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RESUMO

Esta dissertacdo teve como objetivo sistematizar os Produtos Técnicos e
Tecnoldgicos (PTTs) associados as dissertagdes dos programas de mestrado
profissional da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), visando ao
registro padronizado, a classificagado por categoria e subtipo (taxonomia CAPES) e a
triagem inicial quanto a possibilidade de protecéo por propriedade intelectual (PI) ou
de divulgagao publica responsavel. A pesquisa foi motivada pela inexisténcia, na
instituicdo, de um procedimento unificado de identificag&o, registro e organizagao dos
PTTs, o que reduz visibilidade, dificulta governanga informacional e fragiliza decisées
sobre protegcdo e publicidade. Adotou-se como metodologia a Design Science
Research para elaboragao da solucao/artefato, com encadeamento entre identificacao
do problema, definigdo dos objetivos, design e desenvolvimento, demonstracéo,
avaliacdo e comunicagdo. O estudo consolidou 468 dissertagbes (2015-2024) e
registrou 649 PTTs (287 dissertagbes com 1 PTT e 181 com 2 PTTs), distribuidos em
nove programas e cinco campi, com rastreabilidade por URL e data de acesso. Os
registros foram organizados em base de dados estruturada (planilha) com metadados
de identificagao, temporalidade, autoria e campos de classificacdo CAPES, além de
indicagao preliminar de possibilidade de protecao, legislagéo aplicavel e justificativa
de enquadramento. Os dados foram apresentados no Relatério Técnico Conclusivo
que inclui, ainda, a Matriz de Enquadramento por categoria/subtipo/protecdo, um
protétipo de formulario digital para cadastramento prospectivo e uma cartilha
orientativa. entregue a AGINOV. A avaliagdo combinou verificagdo técnico-
documental e validagao qualitativa por especialistas, com critérios de aplicabilidade,
utilidade e aceitacido institucional, apontando o artefato como suporte efetivo a
governanga de PI, condicionado a definicdo de fluxo, responsabilidades e integragéo
as rotinas institucionais.

Palavras-Chave: Propriedade intelectual. Produgao técnica e tecnolégica. Mestrado
profissional. Gestao da inovagao.
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ABSTRACT

This dissertation aimed to systematize the Technical and Technological Products
(PTTs) associated with dissertations from the professional master’s programs of the
State University of Mato Grosso (UNEMAT), in order to standardize their registration,
classify them by category and subtype (CAPES taxonomy), and conduct an initial
screening regarding the possibility of intellectual property (IP) protection or responsible
public dissemination. The study was motivated by the lack of a unified institutional
procedure for identifying, recording, and organizing PTTs, which reduces visibility,
weakens information governance, and hinders decision-making on protection and
disclosure. Design Science Research was adopted, operationalized through the
Design Science Research Methodology (DSRM), following a sequence of problem
identification, solution objective definition, design and development, demonstration,
evaluation, and communication. The study consolidated 468 dissertations (2015—
2024) and recorded 649 PTTs (287 dissertations with one PTT and 181 with two PTTs),
distributed across nine programs and five UNEMAT campuses, with traceability
ensured through institutional URLs and access dates. Records were organized in a
structured database (spreadsheet) including identification, temporality, authorship,
CAPES-based classification fields, and a preliminary indication of protection potential,
applicable legislation, and an alignment justification. The artifact also comprises an
alignment matrix by category/subtype/protection, a prototype digital form for
prospective registration, a guidance booklet, and a technical report delivered to
UNEMAT’s Innovation Agency (AGINOV). Evaluation combined technical-
documentary checks with qualitative expert review using the criteria of applicability,
usefulness, and institutional acceptance, indicating that the artifact effectively supports
IP governance, provided that workflows, responsibilities, and integration into
institutional routines are formally defined.

Keywords: Intellectual property. Technical and technological products. Professional
master’s. Innovation management. Database.
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1 APRESENTAGAO

Este capitulo apresenta as motivagdes que levaram ao desenvolvimento do
trabalho, bem como os principais objetivos definidos e os resultados obtidos. O texto
situa o leitor no propdsito geral da pesquisa e indica as contribuigcbes esperadas no
ambito institucional.

A presente dissertagdo tem como objetivo sistematizar os Produtos Técnicos e
Tecnoldgicos (PTTs) produzidos entre 2015 e 2024 nos programas de pos-graduagao
stricto sensu, em nivel de mestrado profissional, da Universidade do Estado de Mato
Grosso (UNEMAT). A proposta organiza informagdes relativas a titulo, autor, ano,
categoria, subtipo e possibilidade de protegdo por Propriedade Intelectual (PI)',
permitindo identificar produgdes passiveis de patente, registro de software, direito
autoral ou divulgagao publica.

A motivacio para este estudo decorre da inexisténcia, no periodo analisado,
de um processo institucional padronizado para registro, classificacdo e consulta de
PTTs. Essa necessidade foi apontada pela Agéncia de Inovagédo da Universidade do
Estado de Mato Grosso (AGINOV), responsavel pela politica de inovacado e
coordenacao das agodes de registro e transferéncia de tecnologia na instituicao.

As contribuigbes concentram-se no ambito institucional, ao disponibilizar um
instrumento unico de registro e consulta para programas e para a AGINOV, além de
viabilizar uma classificacao preliminar para encaminhamentos internos de protecao
por Pl ou de divulgacéao publica.

A apresentacdo encerra com explicitagdo das motivagdes e dos objetivos,
preparando o leitor para a Introdugao, secao em que o tema e o escopo do estudo séo

explicitados.

" Propriedade Intelectual (Pl) — conjunto de direitos relacionados as criagdes do intelecto, abrangendo,
entre outros, obras literarias e artisticas, inven¢des, marcas e desenhos industriais (WIPO, 2020). No
Brasil, a tutela juridica da Pl se da, conforme a natureza do bem, pelos regimes da propriedade
industrial (Lei n® 9.279/1996), dos direitos autorais (Lei n°® 9.610/1998) e do programa de computador
(Lei n° 9.609/1998) (Brasil, 1996; Brasil, 1998a; Brasil, 1998b).

16
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2 INTRODUGAO

Este capitulo introduz o tema da pesquisa, apresentando ao leitor o assunto a
ser desenvolvido. Sao descritos o contexto normativo e institucional da propriedade
intelectual no Brasil e na UNEMAT, além da questdo norteadora que orienta o estudo.

A gestdo da Pl tem se consolidado como componente relevante para a
inovacao tecnoldgica, para a valorizagdo da ciéncia e para a transferéncia de
conhecimento nas Instituigdes de Ensino Superior (IES) brasileiras, sobretudo quando
se busca aproximar a pesquisa académica das demandas produtivas e sociais
(Garnica; Torkomian, 2009). No ambito da pés-graduacao stricto sensu, e em especial
nos programas de mestrado profissional, a integracdo da Pl as praticas de pesquisa
aplicada permite ampliar a geragdo de solugdes voltadas a problemas concretos,
favorecendo a interagc&o universidade—empresa—sociedade (Costa, 2013).

O marco legal brasileiro para inovagao, inaugurado com a Lei n° 10.973, de 2
de dezembro de 2004, estabeleceu incentivos a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a
cooperagao entre ICTs, empresas e demais organizagdes, além de ter impulsionado
a institucionalizagdo dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs) nas universidades
(Brasil, 2004). Em complemento, a Portaria MEC n° 389, de 23 de margo de 2017, ao
dispor sobre mestrados e doutorados profissionais, reforcou a articulacdo entre
formacédo cientifica avancada e aplicagdo pratica do conhecimento, admitindo
produtos técnicos e tecnolégicos como resultados validos desses cursos (Brasil,
2017).

A literatura nacional tem insistido na necessidade de incorporar a Pl na pds-
graduagao como instrumento para ampliar o impacto da ciéncia e evitar a dispersao
de resultados n&o protegidos ou pouco divulgados (Costa, 2013; Garnica; Torkomian,
2009; Gongalves; Tomaél, 2015). Esses autores mostram que, na auséncia de
politicas institucionais claras de PI, as criacbes académicas tendem a permanecer
subutilizadas, com baixa taxa de protecdo formal e limitada transferéncia de
resultados para a sociedade. Esse diagnostico dialoga com o esforgo da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2019), que em 2019
publicou relatério orientador com a categorizacédo e os critérios de avaliacédo de 21
tipos de produtos desenvolvidos nos programas stricto sensu, justamente para
sistematizar e acompanhar a produgéao técnico-tecnoldgica.

17
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Nesse cenario, no ambito da UNEMAT, torna-se necessario explicitar o arranjo
institucional responsavel por orientar a protecédo e a transferéncia do conhecimento,
de modo a conectar as diretrizes nacionais a pratica local.

Na universidade, essa fungéo € exercida pela Agéncia de Inovagédo (AGINOV),
instituida como Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica pela Resolugdo CONSUNI n°
043/2019 (Anexo B) e vinculada a PRPPG. Entre suas atribuicdes estdo a de orientar
e proteger criagdes académicas, acompanhar pedidos e manutengéo de titulos de PI,
negociar/gerir acordos de transferéncia de tecnologia, apoiar
incubacao/empreendedorismo e prestar servigos técnicos especializados (UNEMAT,
2019, s.d.).

Diante disso, este estudo tem como objetivo mapear, sistematizar e analisar as
producdes técnicas e tecnoldgicas oriundas dos mestrados profissionais da UNEMAT,
de modo a subsidiar decisdes institucionais de protecao por propriedade intelectual ou
de divulgacao publica no fluxo da AGINOV. Assim, formula-se a seguinte questao
norteadora: quais produgdes técnicas e tecnologicas desenvolvidas nos programas de
mestrado profissional da UNEMAT podem e devem ser protegidas por propriedade

intelectual, e quais se enquadram como resultados aptos a divulgagao publica?

18
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3 JUSTIFICATIVA

Este capitulo organiza os elementos que fundamentam a realizagdo do
trabalho, com base nos critérios do PROFNIT: lacuna a ser preenchida, aderéncia,
impacto, aplicabilidade, inovagcdo e complexidade. Cada item € analisado para

sustentar a relevancia académica e institucional da pesquisa.

3.1 Lacuna a ser preenchida pelo TCC

A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) ndo dispbe de um
processo padronizado para identificagao, registro e classificacdo das produgdes
técnicas e tecnoldgicas (PTTs) resultantes de seus mestrados profissionais. Essa
auséncia dificulta o acompanhamento institucional e a triagem preliminar para
protecao por propriedade intelectual (Pl) ou divulgacao publica.

A viabilidade do presente trabalho decorre da demanda institucional
apresentada pela Agéncia de Inovacdo da UNEMAT (AGINOV), responsavel pela
politica de inovagado. Do ponto de vista legal, o trabalho se apoia na Lei da Inovagéo
(Lei n° 10.973/2004) e na Resolugao n°® 043/2019 da UNEMAT, que estabelece a
politica de inovagao da universidade.

Sob a perspectiva cientifica, a pesquisa contribui para a organizagéo e analise
da producédo académica aplicada. No plano tecnolégico, oferece ferramenta de
sistematizacdo de PTTs. No plano social, amplia a visibilidade de solugdes
desenvolvidas nos mestrados profissionais, com potencial de aplicagcdo em demandas

regionais.

3.2 Aderéncia ao PROFNIT

O trabalho estda em consonancia com os objetivos do PROFNIT, que buscam
integrar a producgdo cientifica com a pratica aplicada, sobretudo no campo da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia. A proposta de sistematizagao
de PTTs deriva diretamente de atividades de pesquisa vinculadas ao programa de
pos-graduacao, articuladas as linhas de atuacédo do PROFNIT.

A proposta esta intrinsecamente alinhada ao projeto integrador de Gestao da

Transferéncia de Tecnologia no Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT). Ao analisar e
19



2

tec

propor formas de gestao da transferéncia de tecnologia, especialmente no ambito da
AGINQV, a divulgacao dos resultados dos mestrados visa disseminar os PTTs que

possam apoiar o desenvolvimento da inovacao.

3.3 Impacto

O produto deste trabalho foi concebido a partir de demanda institucional,
apresentada pela AGINOV, para organizar e tornar acessiveis as produg¢des dos
mestrados profissionais da UNEMAT. O objetivo consiste em oferecer um instrumento
que permita o registro padronizado, a classificagcao e a consulta de PTTs, subsidiando
encaminhamentos internos de protecao ou de divulgagao.

As areas de impacto envolvem trés dimensdes principais:

1. Institucional: ao fornecer base de dados organizada para gestao da PI;

2. Académica: ao valorizar os PTTs como resultados da pés-graduacéo stricto

sensu profissional,

3. Social: ao possibilitar maior visibilidade e uso de produgdes com relevancia

pratica em demandas regionais.

3.4 Aplicabilidade

A aplicabilidade do produto da-se no ambito institucional da UNEMAT, com uso
imediato pela AGINOV para organizagao, consulta e triagem das produgdes técnicas
e tecnologicas (PTTs) dos mestrados profissionais. O artefato — concebido como uma
base de dados estruturada dos PTTs, organizada em planilha de registro — foi
empregado para consolidar a base empirica da pesquisa, abrangendo 468
dissertacdes e 649 PTTs do periodo 2015-2024, com rastreabilidade por URL
institucional e data de acesso.

No percurso metodoldgico, a demonstragéo inicial ocorreu com dados dos
programas do Campus de Sinop, em reunido com o demandante institucional (diretor
da AGINQV), validando o uso da planilha. A partir dessa verificagao, foi deliberado o
uso interno da base de dados, com envio da versdo consolidada diretamente a
AGINOV, sem disponibilizagao publica.

A arquitetura do artefato ancora-se na taxonomia CAPES para

Categoria/Subtipo e integra campos de identificagdo, classificagdo e indicacéo de
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possibilidade de protegdo, o0 que sustenta padronizagdo terminologica e
reprodutibilidade entre programas e campi. Esse arranjo favorece consultas por
programa, periodo e tipo de produto e fornece insumos objetivos para
encaminhamentos internos de protegao ou de divulgacao pela AGINOV.

Quanto a expansao, o protétipo do Formulario de Cadastramento de Produtos
Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs), em formato digital, e a Cartilha Orientativa para seu
preenchimento (guia operativo) permanecem disponiveis para adogao institucional,
permitindo a coleta prospectiva e a atualizagdo continua da base em anos
subsequentes. No plano externo, a combinacido de taxonomia reconhecida e campos
padronizados confere potencial de replicacdo do modelo por outras instituicbes que
demandem rotinas de registro, classificagédo e triagem de PTTs, com as adaptagdes
necessarias ao contexto local.

Em sintese, a aplicabilidade abrange: (i) uso corrente pela AGINOV na gestao
institucional dos PTTs; (ii) consolidagdo e manutengdo de uma base de dados
unificada para a pos-graduagao profissional da UNEMAT; e (iii) possibilidade de
adocdo do modelo em ambientes organizacionais analogos, preservadas as

especificidades normativas e procedimentais de cada instituicao.

3.5 Inovacao

Nos termos estabelecidos pelo PROFNIT, a produgao pode ser classificada
como de meédio teor inovativo. Essa definigdo decorre do fato de que o trabalho resulta
da combinagdo de conhecimentos ja existentes — como a tipologia de PTTs da
CAPES, as politicas institucionais da UNEMAT e referenciais metodoldgicos da
Design Science Research (DSR) — aplicados de maneira integrada a realidade da
universidade.

A inovacgao, portanto, ndo esta na criagado de um conhecimento inédito, mas na
forma como diferentes referenciais sao articulados para atender a uma demanda
institucional especifica. Essa articulacdo possibilita um modelo de sistematizacéo
capaz de orientar a gestdo de PTTs no ambito dos mestrados profissionais e de servir

como referéncia para outros contextos académicos.

3.6 Complexidade
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A complexidade do trabalho pode ser considerada média, tendo em vista a
necessidade de articular diferentes atores internos, como a AGINOV, as
coordenacdes de programa, os docentes e os discentes. Essa articulagado exige que
multiplas perspectivas institucionais sejam consideradas na constru¢do do modelo.

Além disso, a proposta envolve a integracdo de referenciais normativos e
metodoldgicos, incluindo a classificagdo da CAPES (2019), a Resolugéo n° 043/2019
da UNEMAT, a Lei da Inovacao e a LGPD. A combinacédo desses elementos confere
ao trabalho um nivel de complexidade que se expressa tanto na fase de
desenvolvimento quanto nas perspectivas de uso institucional.

A analise dos critérios estabelecidos fundamenta a relevancia do trabalho e
abre caminho para a definigdo do objetivo geral e dos objetivos especificos

apresentados no capitulo seguinte.
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4 OBJETIVOS

Este capitulo apresenta o objetivo geral do trabalho e seus objetivos
especificos. O objetivo geral expressa a finalidade central da pesquisa, enquanto os
objetivos especificos detalham as etapas necessarias para o seu alcance.

4.1 OBJETIVO GERAL

Sistematizar as produgdes técnicas e tecnoldgicas dos programas de pos-
graduacéao profissional da UNEMAT, com vistas a cataloga-las de acordo com os

critérios de protecao intelectual vigentes.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 |dentificar e registrar as produgdes técnicas e tecnoldgicas resultantes da pos-
graduacgao profissional da UNEMAT, avaliando sua conformidade com os critérios
legais para a protecéo intelectual vigentes.
4.2.2 Examinar as produgdes que podem ser divulgadas publicamente, assegurando
que nao haja comprometimento dos direitos de propriedade intelectual ou segredo
industrial.
4.2.3 Elaborar um relatério técnico conclusivo que inclua um portfélio das produgdes
existentes e uma Cartilha Orientativa para a catalogagao das futuras produgoes.

A definicdo dos objetivos estabelece a diregdo do estudo e introduz o
Referencial Teodrico, que discutira os fundamentos conceituais e normativos da

pesquisa.
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5 REFERENCIAL TEORICO (ESTADO DA ARTE E DA TECNICA)

Este capitulo reune os fundamentos conceituais e normativos que orientam o
desenvolvimento da pesquisa. Sdo abordados os marcos legais da inovagdo e da
propriedade intelectual no Brasil, as diretrizes da CAPES para a produgao técnica e
tecnolégica e as contribuicbes da literatura especializada sobre a gestdo da Pl no
contexto da pés-graduacgao stricto sensu profissional. A organizagdo do referencial
busca fornecer subsidios para interpretar o objeto de estudo e apoiar a analise

proposta.

51 MESTRADOS PROFISSIONAIS NO BRASIL: PANORAMA DA POS-
GRADUAGAOQO STRICTO SENSU PROFISSIONAL

No Brasil, os cursos de mestrado sdo oferecidos em duas modalidades
principais reconhecidas pela CAPES: o mestrado académico e o mestrado
profissional.

Enquanto o mestrado académico prioriza a formagao de pesquisadores e a
producdo de conhecimento cientifico de base, o mestrado profissional enfatiza a
capacitacao de profissionais para atuar em contextos especificos de trabalho,
articulando pesquisa aplicada e solugcao de problemas concretos, com geragao de
produtos técnicos e tecnoldgicos voltados a demandas reais de organizagdes publicas
e privadas (CAPES, 1998; Ribeiro, 2005; CAPES, 2019).

A modalidade foi introduzida no ambito da CAPES pela Portaria n°® 80, de 16 de
dezembro de 1998, que reconheceu o mestrado profissional como trajetoria orientada
a aplicacdo do conhecimento em contextos de trabalho e as demandas do setor
produtivo (CAPES, 1998).

Posteriormente, no ambito do MEC, a Portaria n°® 389, de 23 de margo de 2017,
disciplinou o mestrado e o doutorado profissionais em nivel nacional (revogando a
Portaria Normativa n°® 17/2009); e, no ambito da CAPES, as diretrizes operacionais
foram atualizadas pela Portaria n° 60, de 20 de margo de 2019 (que revogou a Portaria
n® 131/2017), consolidando procedimentos e critérios de oferta e avaliagao (Brasil,
2017; CAPES, 2019).

Segundo Neves (2011), o debate sobre a adogao do mestrado profissional teve

inicio na década de 1990, com a elaboracdo do documento "Mestrado no Brasil - A
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Condicdo e uma Nova Perspectiva", que enfatizava a relevancia de uma poés-
graduacao focada nas necessidades do setor produtivo. Este documento destacava a
demanda por um novo modelo de educagado que combinasse a produg¢ao académica
com as demandas do mercado de trabalho.

A normativa da CAPES (1998) estabeleceu que o mestrado profissional deve
"oferecer uma educagao avancada para profissionais em atividade, através do
aprimoramento de competéncias e habilidades especificas" (Brasil, 1998). Desde
entdo, varias universidades comegaram a adotar essa modalidade, expandindo o
acesso a formacao profissional em variados campos do saber.

A Portaria Normativa n® 17, de 28 de dezembro de 2009, emitida pelo Ministério
da Educagéo (MEC), dispde sobre o mestrado profissional no &mbito da Coordenagéao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Esta portaria estabelece
diretrizes para a oferta e funcionamento de cursos de mestrado profissional, visando
atender as demandas do mercado de trabalho e promover a formagao avangada de
profissionais em diversas areas do conhecimento. Posteriormente, essa portaria foi
revogada pela Portaria MEC n° 389, de 23 de margo de 2017, que passou a
regulamentar tanto o mestrado quanto o doutorado profissional no Brasil.

Em 2017, a Portaria CAPES n° 131 estabeleceu as diretrizes e procedimentos
para o mestrado profissional, assegurando-lhe o mesmo reconhecimento académico
que o mestrado convencional (Brasil, 2017).

A Portaria MEC n° 389, de 23 de margo de 2017, estabeleceu diretrizes para o
funcionamento dos cursos de mestrado e doutorado profissionais no Brasil, com foco
no fortalecimento da formagao técnico-cientifica voltada ao mercado e a inovagao
(Brasil, 2017).

Embora o texto normativo ndo mencione explicitamente a propriedade
intelectual, ele promove a valorizagao da producéao técnica e tecnolégica como forma
de conclusao dos cursos, abrindo espago para que produtos como patentes, registros
de software e outros ativos intelectuais sejam reconhecidos academicamente (Brasil,
2017; Shigunov Neto, 2024). Essa mudancga reflete uma ampliagdo no conceito de
producao cientifica, alinhando-se a politica de estimulo a inovacéao e transferéncia de
tecnologia.

Segundo a CAPES (2019), a aceitagdo de produtos tecnologicos e processos
inovadores como trabalhos finais nos programas de poés-graduacgéo profissional
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representa uma estratégia para fortalecer a interagcdo entre academia e setor
produtivo. Assim, a Portaria n°® 389/2017 contribui para a consolidacao da propriedade
intelectual como elemento estruturante da pds-graduagao stricto sensu voltada ao
desenvolvimento nacional.

Embora a regulamentacado do mestrado profissional ocorra no ano de 1998, o
primeiro programa dessa natureza foi o Mestrado Profissional em Administragao
(MPA) da Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacao Getulio
Vargas (FGV EAESP), criado em 1993. Desde entdo, nota-se um aumento
consideravel na quantidade de cursos disponibilizados. No ano de 2010, o pais
contava com 247 programas de mestrado profissional. Este numero cresceu para 703
em 2016, demonstrando o aumento na procura por essa formagao (Revista Ensino
Superior, 2017).

O mestrado profissional tem ganhado espago em varias areas, articulando
teoria e pratica e atendendo a demandas do setor produtivo e da sociedade (CAPES,
2014; Brasil, 2017).

Para situar a modalidade no conjunto da pos-graduagao, o painel publico da
Plataforma Sucupira/CAPES indica, na base corrente, 4.635 programas e 7.246
cursos no total do sistema; quando filtrado para Mestrado Profissional, registram-se
853 programas e 945 cursos, com 24.294 atuacgdes docentes, 76.830 atuacdes do
pos-graduando e 200.452 produgdes. Em termos relativos, os mestrados profissionais
representam 18,4% dos programas e 13,0% dos cursos do sistema, respondendo
ainda por 21,7% das atuagbes docentes, 17,7% das atuagdes do pos-graduando e
17,2% das produgdes — evidéncia de consolidagao e relevancia da modalidade no
conjunto da pés-graduacéo stricto sensu (CAPES, 2025).

Importa observar como esse peso relativo dos mestrados profissionais se
formou no tempo: a série historica de PPGs (2013-2024) evidencia expansao continua
— do patamar de 487 (2013) ao pico de 873 (2021) — seguida de acomodagéo nos
anos recentes (854-867-853), conforme pode ser observado no Grafico 1 —

Programas de mestrado profissional por ano (2013-2024).
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Grafico 1 — Programas de mestrado profissional por ano (2013-2024)
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Fonte: CAPES. Plataforma Sucupira, consulta em 16 out. 2025.

A vista desse crescimento e da consolidacdo recente dos mestrados
profissionais, interessa observar onde a oferta se concentra no sistema. As consultas
publicas ao painel da Plataforma Sucupira/ CAPES, filtrado para Mestrado Profissional,
permitem mapear a distribuigcdo por areas de avaliagdo. O Quadro 1 apresenta o total
de programas (PPGs) por area, evidenciando a predominancia de Interdisciplinar
(11,7%) e Ensino (10,7%), seguidas por Administragdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo (8,3%), Educacéo (6,3%) e Saude Coletiva (5,0%) —
juntas, essas cinco areas reunem 359 PPGs (42,1%) (CAPES, 2025).

Quadro 1 — Programas de mestrado profissional por area de avaliagdo

Area de Avaliagéo Total de PPGs

INTERDISCIPLINAR 100
ENSINO 91
ADMINISTRACAO PUBLICA E DE EMPRESAS, CIENCIAS CONTABEIS E 71
TURISMO

EDUCACAO 54
SAUDE COLETIVA 43
CIENCIAS AMBIENTAIS 31
ENFERMAGEM 25
DIREITO 24
ENGENHARIAS Il 24
MEDICINA | 24
COMUNICACAO E INFORMACAO 22
ENGENHARIAS | 22
ECONOMIA 21
CIENCIA POLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS 20

27



\l
ProfNIT

9

tec

CIENCIAS AGRARIAS |

RN
©

COMPUTACAO

—_
~

ARQUITETURA, URBANISMO E DESIGN

—_
»

MEDICINA Il

N
»

ODONTOLOGIA

=
(@)]

PSICOLOGIA

-
[6)]

CIENCIAS E HUMANIDADES PARA A EDUCACAO BASICA

N
w

MEDICINA 11l

N
w

ARTES

—_
N

ENGENHARIAS IV

—_
N

ENGENHARIAS II

—_
—_—

HISTORIA

—_
—_

MEDICINA VETERINARIA

—_
—_—

BIOTECNOLOGIA

©

CIENCIA DE ALIMENTOS

CIENCIAS BIOLOGICAS I

FARMACIA

LINGUISTICA E LITERATURA

MATERIAIS

CIENCIAS DA RELIGIAO E TEOLOGIA

MATEMATICA / PROBABILIDADE E ESTATISTICA

PLANEJAMENTO URBANO E REGIONAL / DEMOGRAFIA

BIODIVERSIDADE

EDUCAGAO FiSICA, FISIOTERAPIA, FONOAUDIOLOGIA E TERAPIA
OCUPACIONAL

A B O O O] OO OO OO| ©| ©

GEOCIENCIAS

GEOGRAFIA

NUTRICAO

QUIMICA

ZOOTECNIA / RECURSOS PESQUEIROS

CIENCIAS BIOLOGICAS |

CIENCIAS BIOLOGICAS llI

ANTROPOLOGIA / ARQUEOLOGIA

ASTRONOMIA / FISICA

FILOSOFIA

S NN BN S X N I N I NS NS N

TOTAL

853

Fonte: CAPES. Plataforma Sucupira, consulta em 16 out. 2025.
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Com o intuito de qualificar a avaliagdo da produgao técnica e tecnoldgica na
pos-graduacao brasileira, a CAPES instituiu, por meio da Portaria n°® 171/2018, um
Grupo de Trabalho (GT) voltado exclusivamente a sistematizagdo desse tipo de
producdo nos PPGs. Como resultado, foi desenvolvido um modelo metodolégico
aplicavel a todas as areas de avaliagao, estruturando os produtos em categorias bem
definidas e orientadas por critérios como aplicabilidade, impacto, inovacdo e
complexidade. O relatério final desse GT apresenta uma listagem consolidada com 21
tipos de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs), considerados representativos da
atuacao dos programas e relevantes para a sociedade e o setor produtivo nacional.
Em termos operacionais, o Relatério recomenda que cada area selecione até dez
produtos principais para a avaliacdo de seus PPGs, assegurando customizagéo por
area e alinhamento as especificidades de cada campo (CAPES, 2019).

Os 21 produtos elencados sado: 1) Produto bibliografico; 2) Ativos de
propriedade intelectual; 3) Tecnologia social; 4) Curso de formagéao profissional; 5)
Produto de editoracdo; 6) Material didatico; 7) Software/aplicativo (programa de
computador); 8) Evento organizado; 9) Norma ou marco regulatorio; 10) Relatério
técnico conclusivo; 11) Manual/protocolo; 12) Tradugao; 13) Acervo; 14) Base de
dados técnico-cientifica; 15) Cultivar; 16) Produto de comunicagao; 17) Carta, mapa
ou similar; 18) Produtos/processos em sigilo; 19) Taxonomias, ontologias e tesauros;
20) Empresa ou organizagdo social inovadora; e 21) Processo, tecnologia e
produto/material ndo patenteavel.

Dessa forma, o modelo proposto pela CAPES estabelece um referencial
abrangente e padronizado para o reconhecimento da produgao técnica e tecnolégica
na pos-graduacédo, orientando tanto a avaliagao institucional quanto o planejamento
estratégico dos programas.

5.2 PRODUGOES TECNICA E TECNOLOGICA NO MESTRADO PROFISSIONAL E
SUA INTERFACE COM A PROPRIEDADE INTELECTUAL

A produgdo do conhecimento na pds-graduacao brasileira tem passado por
transformacdes, especialmente na valorizacdo de resultados que extrapolam a
publicagao cientifica tradicional, com énfase em produtos técnicos e tecnoldgicos
reconhecidos nos instrumentos e diretrizes de avaliagdo da CAPES (2019). Em

especial, os mestrados profissionais distinguem-se pela articulagdo entre teoria e
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pratica e pela orientacdo a solugdo de problemas concretos em organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor (CAPES, 2014; Brasil, 2017).

Nesse contexto, emergem como centrais as produgdes técnica e tecnoldogica,
reconhecidas pela CAPES como resultados qualificados da pds-graduacdo e
organizadas em tipologias e critérios voltados a aplicabilidade e impacto (CAPES,
2019). Tais produgdes, ao resultarem frequentemente em solu¢des inovadoras,
demandam reconhecimento legal por meio da propriedade intelectual, a qual opera
como instrumento de protecdo, valorizacdo e transferéncia do conhecimento,
conforme o marco juridico brasileiro (Brasil, 1996).

Compreender essas modalidades de producéo, suas especificidades e relagao
com os mecanismos de protecdo intelectual € fundamental para analisar o papel
estratégico dos mestrados profissionais na promog¢éo da inovagéo e na qualificagao
de profissionais aptos a intervir de maneira transformadora em seus campos de
atuacao (Brasil, 1996; CAPES, 2019).

5.2.1 Produgao técnica e tecnoldgica nos mestrados profissionais

No contexto da pds-graduagao stricto sensu, especialmente nos mestrados
profissionais, as produgdes técnicas e tecnoldgicas desempenham papel central na
articulagao entre o saber académico e as demandas do setor produtivo, da gestéo
publica e da sociedade civil. Esses programas tém como finalidade a qualificagdo de
profissionais para atuarem de maneira inovadora em suas areas de atuagao, por meio
da aplicagdo do conhecimento cientifico a solugao de problemas concretos (CAPES,
2014; Brasil, 2017).

A produgdo técnica, nesse cenario, compreende o desenvolvimento de
materiais e solucdes aplicaveis — como relatérios técnicos, manuais/protocolos,
softwares/aplicativos, cursos de formagdo, materiais didaticos e bases de
dados/sistemas de informacgao — tipificados pelo GT da CAPES (CAPES, 2019). Essas
produgdes nao se limitam a disseminagcdo de boas praticas: visam intervir e
transformar contextos profissionais, como demonstram analises empiricas da
producao tecnolégica em mestrados profissionais e do processo de validagdo de
produtos educacionais (Ferreira; Tavares, 2020; Zinimann; Mazzaia, 2022).

Produto tecnoldgico é um “objeto tangivel” com elevado grau de novidade fruto

da aplicagao de novos conhecimentos cientificos, técnicas e expertises desenvolvidas
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no ambito da pesquisa na PG, usados diretamente na solugcdo de problemas de
empresas produtoras de bens ou na prestacdo de servigos a populacao visando o
bem-estar social (Brasil, 2019, p. 22). Araujo (2023) complementa que nos mestrados
profissionais a produgao tecnologica esta relacionada a geragao de inovagdes, muitas
vezes protegidas por instrumentos legais como patentes, registros de software e
modelos de utilidade. Trata-se de produtos e processos inovadores que resultam da
articulacao entre pesquisa aplicada e desenvolvimento experimental, frequentemente
realizados em parceria com empresas, instituicbes publicas ou organizagdes sociais.

De acordo com o mesmo relatorio, os critérios que diferenciam um produto
técnico de produto tecnolégico destaca-se o impacto (mudangas causadas pela
inser¢cao do produto no ambiente social); a aplicabilidade (facilidade de entrega do
produto e possibilidade de replicabilidade em diversos ambientes e grupos sociais;
inovacao (nivel de uso de conhecimento inédito no desenvolvimento do produto) e
complexidade (grau de interagcdo entre de atores, relagdes e conhecimentos
necessarios a elaboracéo e ao desenvolvimento do produto) (Brasil, 2019). Neste
sentido, um produto meramente adaptado de conhecimento existente, sem grandes
transformagdes na forma, estrutura, aplicacdo ou processo, sera considerado um
produto técnico e ndo tecnoldgico (Costa; Lara; Hengles, 2021).

Essas modalidades de producdo sao reconhecidas e incentivadas pela
Coordenacéo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sobretudo
por sua capacidade de contribuir diretamente para o desenvolvimento regional e
nacional. O Relatério de Avaliacdo 2017—2020 da Area Interdisciplinar destaca a
producao técnica e tecnolégica como indicadores de qualidade e impacto dos
programas profissionais, pela aderéncia a contextos de atuagdo concreta e
contribuicdo a inovagao (CAPES, 2022).

A distingao entre produgéao técnica e tecnoldgica reside, sobretudo, no grau de
inovagcdo e na finalidade da criacdo. Enquanto a producdo técnica aplica
conhecimento existente a resolucao de desafios especificos, a produgao tecnolégica
implica a concepgao de solugdes inéditas, com potencial de transformar processos
produtivos ou de gestao (CAPES, 2019).

Em ambos os casos, ha énfase na interdisciplinaridade, na aplicabilidade
pratica e na mensuracdo de impactos, alinhada aos critérios apresentados pela
CAPES (2019). Nessa logica, a tecnologia € entendida como a aplicacédo de
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conhecimentos cientificos, técnicas e expertises para o desenvolvimento de solucdes
em forma de produtos ou processos, capazes de responder, de forma inovadora, as
demandas sociais e do setor produtivo.

Nesse sentido, a valorizagao dessas produgdes representa uma estratégia para
fortalecer o vinculo entre universidade e sociedade, promovendo o desenvolvimento
sustentavel, a inovagao e a competitividade no setor publico e privado. Além disso,
contribui para a formagdo de mestres capazes de atuar como agentes de
transformacdo em seus contextos profissionais, o que justifica sua centralidade na
estrutura curricular e nos processos avaliativos dos mestrados profissionais (Brasil,
2017; CAPES, 2014, 2022).

5.3 CONCILIACAO ENTRE DIVULGAGCAO CIENTIFICA E PROTECAO POR
PROPRIEDADE INTELECTUAL

A crescente produgao de produtos técnicos e tecnoldgicos no ambito dos
programas de pés-graduacao das instituicdes de ensino superior brasileiras evidencia
a necessidade de estabelecer procedimentos que articulem protegcdo e divulgagéo
desses ativos. A protegéo da propriedade intelectual, além de salvaguardar direitos de
autores e instituigdes, integra estratégias de inovacao e desenvolvimento cientifico e
tecnolégico (Araujo et al., 2010; WIPO, 2020; OECD, 2023). Nos mestrados
profissionais, a incorporacado da Pl a formacgao e as rotinas de pesquisa tornou-se um
eixo estratégico para documentar, valorizar e transferir o conhecimento gerado, em
consonancia com as politicas nacionais de inovagao e com as diretrizes da CAPES
para a producgao técnica e tecnoldgica (Brasil, 2004, 2021; CAPES, 2014, 2019; INPI,
2023).

A propriedade intelectual compreende um conjunto de direitos que tutela
invengcdes e modelos de utilidade, marcas, desenhos industriais, obras literarias e
artisticas (incluindo programas de computador) e segredos industriais ou de negdcio
(Brasil, 1996; WIPO, 2020). No contexto dos mestrados profissionais, o dominio
desses principios ndo se limita a dimensao protetiva: constitui instrumento de
planejamento estratégico, na medida em que orienta a conversao de resultados de
pesquisa em solugdes com potencial de impacto social, desenvolvimento regional e
fortalecimento da autonomia tecnolégica (Brasil, 2021; INPI, 2023). Ao capacitar

mestres para compreender e implementar as disposi¢cdes legais sobre PI, os
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programas contribuem para a consolidagcdo de uma cultura de inovagao e
empreendedorismo no ambiente académico e em organizagdes publicas e privadas
(CAPES, 2014; INPI, 2023).

Do ponto de vista operacional, a protecao eficaz de produtos técnicos e
tecnolégicos inicia-se com a identificacdo e a classificagdo adequadas desses
resultados. Essa etapa exige descricdo técnica suficiente para caracterizar
funcionalidades, diferenciais e aplicagdes potenciais, bem como a indicagdo do
contexto de uso (Santos et al., 2023). A partir dai, procede-se a analise de viabilidade
de protecdo, avaliando requisitos como novidade, atividade inventiva e aplicacao
industrial, conforme a Lei da Propriedade Industrial (Brasil, 1996). Essa analise &
decisiva para evitar perdas de valor decorrentes de divulgagdo prévia que
comprometa a possibilidade de depdsito, sobretudo em areas nas quais a rapidez da
difusdo pode colidir com a exigéncia de novidade (Fernandes; Gadelha; Maldonado,
2024).

Confirmada a pertinéncia de protegao, recomenda-se o depdsito ou registro no
orgao competente. Para invengdes e modelos de utilidade, a autarquia responsavel é
o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), com procedimentos especificos
para patentes, desenhos industriais e marcas. Programas de computador seguem
regime autoral com registro proprio (e-Software), nos termos da Lei n°® 9.609/1998,
enquanto obras literarias e artisticas podem ser registradas junto ao Escritério de
Direitos Autorais da Fundagéo Biblioteca Nacional, conforme a Lei n® 9.610/1998
(Brasil, 1996, 1998a, 1998b; INPI, [s.d.]; Fundacao Biblioteca Nacional, [s.d.]; Santos
et al., 2023). Em paralelo, a documentacgéao sistematica das fases de desenvolvimento
— relatorios, cadernos de laboratorio, manuais e registros eletrénicos — funciona como
prova de autoria e apoio a gestédo de ativos intelectuais (Araujo, 2023).

Durante todo esse processo, a preservagdo do sigilo sobre informacgbes
técnicas relevantes é elemento central. A divulgacédo prematura, em artigos, eventos,
repositorios ou mesmo em defesas publicas, tende a comprometer o requisito de
novidade exigido para patentes e modelos de utilidade, salvo as hipoteses de periodo
de graca previstas na Lei n°® 9.279/1996 (arts. 11 e 12) (Brasil, 1996; INPI, 2021). Por
essa razao, a celebragcdo de acordos de confidencialidade (non-disclosure
agreements — NDAs) em projetos de pesquisa e desenvolvimento, especialmente em

parcerias universidade—empresa, é pratica recomendada para disciplinar o uso e a
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divulgacédo de informagdes técnicas (Brasil, 1996; INPI, [s.d.]; Lima et al., 2023;
Lazzarin et al., 2024).

Nos repositorios institucionais, uma medida frequentemente adotada para
compatibilizar divulgagdo e protegdo é o embargo do arquivo integral por prazo
determinado, mantendo-se publicos apenas metadados basicos. O embargo é
particularmente pertinente quando ha medidas de Pl em curso, como pedidos de
patente, modelos de utilidade ou registros de software, situagbes em que a
manutengao de sigilo temporario preserva a possibilidade de protecdo sem suprimir
totalmente a transparéncia académica (Brasil, 1996, 1998a, 1998b). Como referéncia,
a Universidade de S&o Paulo regulamenta “acervo reservado” — equivalente ao
embargo editorial — por meio do Regimento de Pds-Graduacdo (Resolugdo n°
7.493/2018) e da Resolugdo CoPGr n° 7.569/2018, prevendo manutengao por dois
anos, renovavel, com disponibilizacdo de versao simplificada enquanto perdurar a
restricdo (USP, 2018a, 2018b).

A conciliagéo entre divulgacgao cientifica e protegéo por propriedade intelectual,
portanto, envolve tanto dimensdes juridico-normativas quanto institucionais e
culturais. A legislagao brasileira estabelece que a divulgagéo publica prévia tende a
integrar o estado da técnica e pode descaracterizar a novidade exigida para
concessao de patentes, com excec¢ao do periodo de graga de 12 meses em situagoes
especificas (Brasil, 1996). Ao mesmo tempo, diagnosticos nacionais apontam que a
auséncia de politicas internas claras sobre “quando proteger” e “quando divulgar”
eleva o risco de divulgagcao intempestiva, fragiliza rotinas de protegcdo e reduz a
probabilidade de transferéncia de tecnologia (Lazzarin et al., 2024; Fujita; Mata;
Sousa, 2023). Estudos sobre produtivismo académico observam, adicionalmente, que
a pressdo por publicacdo pode estimular decisdes que priorizam indicadores
bibliométricos em detrimento da analise de potencial de protecéo (Ferreira, 2023).

Evidéncias da literatura recente sobre PTTs em mestrados profissionais
reforcam esse desafio. Na revisdo sistematica rapida conduzida no artigo que
fundamenta esta dissertacdo, os estudos analisados apontam que a producéo técnica
e tecnoldgica tem perfil diversificado e fortemente aplicado, com predominancia de
produtos educacionais e profissionais (como e-books, jogos, sequéncias didaticas,

protocolos, cartilhas e softwares), geralmente vinculados a resolu¢cao de problemas
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dos contextos de atuagcdo dos mestrandos (Céco, 2020; Castro; Oliveira; Tinti, 2019;
Carpenedo et al., 2020; Padilha et al., 2020; Ferreira; Tavares, 2020).

No campo de Educacéo/Ensino, observa-se énfase em estratégias formativas
e organizacionais que articulam teoria e pratica, com suporte institucional por meio de
grupos, oficinas, seminarios e uso de plataformas de acesso aberto para ampliar
circulagao (Carpenedo et al., 2020; Cbéco, 2020; Kistemann et al., 2019). Na
Enfermagem, os estudos destacam produtos orientados a demandas de servigos de
saude — protocolos e instrumentos voltados ao cuidado e a gestdo —, com potencial
de reorganizar processos e qualificar praticas, embora persista a indicagcdo de
necessidade de ampliar diversidade e robustez inovativa das solugdes desenvolvidas
(Munari et al., 2014; Padilha et al., 2020; Ferreira; Tavares, 2020).

Quanto a divulgacédo, a literatura aponta expansdo do uso de repositorios
institucionais e de plataformas digitais com metadados, favorecendo visibilidade e
disseminagao — incluindo mengbdes ao uso de plataformas abertas como via de
circulagdo de produtos educacionais (Coco, 2020; Castro; Oliveira; Tinti, 2019).
Todavia, parte das evidéncias sugere que, em muitos casos, o produto permanece
excessivamente “colado” a dissertagao, com circulagao limitada como ativo autbnomo,
0 que reduz seu alcance e reaproveitamento (Ferreira; Tavares, 2020; Munari et al.,
2014).

No eixo da protegcdo, os estudos analisados discutem mecanismos ainda
pontuais e assimétricos: aparecem praticas como atribuicdo de ISBN e
recomendacgdes/acdes de sensibilizacdo para Pl, incluindo a importancia do suporte
dos NITs e a insercao de conteudos de Pl nos curriculos para preparar os discentes
a reconhecer oportunidades de protegédo (Coco, 2020; Carpenedo et al., 2020). Em
contrapartida, destaca-se a baixa incidéncia de instrumentos formais como patentes
e, em menor medida, registros de software, o que sugere potencial de prote¢ao ainda
pouco explorado no contexto dos mestrados profissionais (Ferreira; Tavares, 2020;
Munari et al., 2014; Souza; Silvino; Souza, 2020).

Em termos de obstaculos praticos, pesquisas recentes indicam que
pesquisadores percebem barreiras ao patenteamento, tais como burocracia,
morosidade e desconhecimento do processo, 0 que pode levar a postergagcao da
protecdo ou a opgao exclusiva pela publicagdo (Dilascio, 2025). A literatura sobre
ciéncia aberta também registra tensdes entre o sigilo exigido para protegdo e
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principios de abertura e compartilhamento de dados, recomendando um equilibrio que
respeite tanto a integridade das estratégias de Pl quanto o compromisso com o0 acesso
ao conhecimento (Morandin et al., 2023). A superagado dessas tensdes exige que a
protecdo seja incorporada como etapa do ciclo da pesquisa, e ndo percebida como
obstaculo a circulagao de resultados (Sousa et al., 2023).

Nesse cenario, os Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NITs) assumem papel
mediador na definicdo de fluxos de protecdo e divulgagdo. Conforme a Lei de
Inovagao, cabe as ICTs, por meio de seus NITs, proteger, gerir e transferir os
resultados de pesquisa (Brasil, 2004, 2016). Na pratica, isso inclui orientar
pesquisadores sobre potenciais ativos, realizar analises de anterioridade/novidade,
definir estratégias de protegdo adequadas (patente, desenho industrial, direito autoral,
segredo industrial), recomendar embargos quando pertinente e apoiar negociagoes
de licenciamento ou parcerias (Lima et al., 2023; Lazzarin et al., 2024; Sousa et al.,
2023). A literatura e experiéncias institucionais convergem em apontar que NITs com
rotinas claras de comunicagdo de invencao, analise prévia e depdsito tendem a
apresentar resultados mais consistentes de protegdo e transferéncia (CDT/UnB,
[s.d.]a, [s.d.]b; Inova Unicamp, 2017, 2022, [s.d.]; Universidade Federal de
Pernambuco, [s.d.]a, [s.d.]b).

Diversas iniciativas nacionais ilustram estratégias para compatibilizar protegao
e divulgagdo. Na Universidade Estadual de Campinas, a Agéncia de Inovacéo Inova
orienta que a comunicagao de invencao e o depdsito do pedido de patente antecedam
qualquer publicagdo ampla, disponibilizando fluxos, formularios e materiais
explicativos sobre prazos e procedimentos (Inova Unicamp, 2017, 2022, [s.d.]). Na
Universidade Federal de Pernambuco, a Diretoria de Inovagdo mantém uma vitrine
tecnolégica com portfélio de patentes e softwares, articulada ao repositorio
institucional, com vistas a dar visibilidade as tecnologias e aproximar universidade e
mercado (Universidade Federal de Pernambuco, [s.d.]a, [s.d.]b).

Essas praticas indicam que a conciliagdo entre protecdo tecnologica e
divulgacéo cientifica € viavel quando apoiada por politicas institucionais consistentes,
capacitagcao continua e rotinas estaveis de atuacdo dos NITs. Recomenda-se que
universidades e programas de pdés-graduagao adotem, de forma integrada, agdes
formativas em PI, protocolos de comunicacédo de invencgéo, analise prévia antes de

defesas e publicagdes, mecanismos de embargo em repositorios, portfélios digitais de
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tecnologias e instrumentos de monitoramento de ativos (CAPES, 2019; Sousa et al.,
2023; Lazzarin et al., 2024). Nesse arranjo, a produgao técnica e tecnoldgica deixa de
ser vista apenas como um apéndice da dissertacido para assumir status de ativo
institucional gerido estrategicamente.

No ambito da UNEMAT, a operacionalizagao dessas diretrizes ocorre por meio
da Agéncia de Inovagao (AGINOV), instituida como Nucleo de Inovacéo Tecnolégica
pela Resolugdo CONSUNI n° 043/2019 e vinculada a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacgdo. Compete a AGINOV orientar docentes, discentes e equipes técnicas
sobre sigilo e procedimentos de protegdo; receber e analisar comunicagdes de
criagbes; opinar sobre conveniéncia e oportunidade de protecdo ou divulgagao
publica; acompanhar depdsitos, titulos e prazos; e articular agdes de transferéncia de
tecnologia, empreendedorismo e inovagao (UNEMAT, 2019, s.d.). O mapeamento e a
sistematizacdo das producdes técnicas e tecnoldgicas dos mestrados profissionais
realizados nesta dissertacdo foram concebidos como insumos para esse fluxo: a base
de dados padronizada de PTTs, organizada em planilha de registro, fornece
elementos para a triagem institucional, permitindo priorizar a prote¢gao quando couber
e, nos demais casos, planejar a divulgagao responsavel nos termos da Politica de
Inovacgao.

Em sintese, a conciliagdo entre divulgagao cientifica e protegao tecnoldgica
configura um desafio de natureza juridica, institucional e cultural. Contudo, a literatura
especializada e a experiéncia das ICTs brasileiras ja oferecem referenciais e
procedimentos consolidados para sua gestdo. A adogao de fluxos sistematicos de
identificacdo da potencialidade inovadora, analise de viabilidade, definicdo de
estratégia de protecéo, eventual embargo e posterior divulgagédo — em articulagdo com
os NITs e em conformidade com as diretrizes da CAPES — permite ndo apenas
resguardar direitos, mas também qualificar a insercdo social e econdbmica dos
produtos técnicos e tecnolégicos.

Nesse contexto, o objetivo central & oportunizar veiculos adequados tanto para
a devida divulgacdo quanto para a protegao, quando necessaria, assegurando que o
conhecimento gerado na pés-graduacéao profissional alcance a sociedade de forma
estratégica, segura e alinhada as exigéncias normativas. No caso da UNEMAT, o
artefato desenvolvido neste estudo propde-se a oferecer uma base informacional
estruturada que subsidie esse processo decisorio, contribuindo tanto para a
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visibilidade académica, mas também sua protegao intelectual, o que assegura os

devidos créditos ao criador.
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6 METODOLOGIA

Este estudo adota a Design Science Research (DSR) como estratégia
metodologica para conceber, demonstrar e avaliar um artefato voltado a
sistematizacdo das produgdes técnicas e tecnologicas e a gestdo da propriedade
intelectual na pos-graduacéao profissional da UNEMAT. A operacionalizagdo segue o
Design Science Research Methodology (DSRM)?, que organiza o processo em seis
fases encadeadas: identificagdo do problema, definigdo de objetivos, design e
desenvolvimento, demonstragéo, avaliagdo e comunicacao (Peffers et al., 2007).

6.1 LISTA DAS ETAPAS METODOLOGICAS

A etapa de identificagao do problema e motivacao, conforme o DSRM, consiste
em explicitar a lacuna a ser tratada, situando o contexto organizacional e os efeitos
praticos observaveis. O resultado esperado é uma formulagao clara do problema e a
justificativa para intervencgao por meio de artefato (Peffers et al., 2007). Em DSR, essa
etapa ancora o estudo e direciona os requisitos a serem tratados nas fases seguintes
(Dresch; Lacerda; Antunes Junior, 2015).

A definigdo dos objetivos de uma solucéo traduz a necessidade em metas
verificaveis e em requisitos do artefato. Nessa fase sdo estabelecidos critérios de
aceitagao que orientardo tanto o projeto quanto a posterior avaliagéo (Peffers et al.,
2007; Dresch; Lacerda; Antunes Junior, 2015).

Na etapa de design e desenvolvimento, o artefato é projetado e implementado
a partir dos requisitos definidos. Em DSR, o artefato pode assumir a forma de modelo,
método, processo, instancia ou sistema, mantendo-se a rastreabilidade entre
requisitos, decisdes de projeto e componentes resultantes (Dresch; Lacerda; Antunes
Junior, 2015; Peffers et al., 2007).

A demonstracdo coloca o artefato em uso para resolver uma instancia do
problema em ambiente representativo, gerando evidéncias de aplicabilidade e

subsidios para ajustes antes da avaliagcao formal (Peffers et al., 2007).

2 Emprega-se Design Science Research (DSR) para designar a abordagem de pesquisa (ciclos de
relevancia, rigor e design) e Design Science Research Methodology (DSRM) para o procedimento em
seis fases (identificacdo do problema, definicdo dos objetivos, design e desenvolvimento,
demonstragao, avaliagdo e comunicagao), conforme Peffers et al. (2007) e Dresch; Lacerda; Antunes
Junior (2015).
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A avaliagao verifica em que medida os objetivos e critérios definidos foram
atendidos, admitindo procedimentos quantitativos e qualitativos coerentes com a
natureza do artefato e do contexto empirico (Peffers et al., 2007; Dresch; Lacerda;
Antunes Junior, 2015). Para operacionalizar a avaliagao qualitativa nesta pesquisa,
foram adotados trés critérios de apreciagao do artefato: (i) aplicabilidade; (ii) utilidade;
e (iii) aceitagao institucional.

Por fim, a comunicagédo sistematiza e divulga os resultados para publicos
académicos e institucionais, incluindo documentagdo técnica e proposi¢cdes de
institucionalizagdo quando cabivel (Peffers et al., 2007; Dresch; Lacerda; Antunes

Junior, 2015). A Figura 1 sintetiza o0 encadeamento dessas fases.

Figura 1 — Fluxograma das fases do DSRM
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1. Identificagao do
Problema

2. Definicao dos objetivos
da solucao

3. Design e
desenvolvimento

4, Demonstragao

5. Avaliagao

6. Comunicagao

Fonte: Adaptado de Peffers et al. (2007).

O enquadramento metodolégico também se apoia na articulagéo entre trés
ciclos da DSR: o ciclo da relevancia, que traz as necessidades do ambiente; o ciclo
do rigor, que aporta a base tedrica e normativa; e o ciclo de design, que conduz a
construgdo, o teste e a avaliagdo do artefato. Essa articulagdo assegura que os
requisitos institucionais dialoguem com o conhecimento consolidado e com a
verificagdo empirica do que foi construido (Dresch; Lacerda; Antunes Junior, 2015). A

Figura 2 apresenta essa articulagao.
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Figura 2 — Paradigma dos trés ciclos da Design Science Research

Ciclo de Design
(Construcao, teste e
avaliagao)

Ciclo da Relevancia
(Demanda institucional)

Ciclo do Rigor
(Base teorica e normativa)

Fonte: Adaptado de Dresch; Lacerda; Junior (2015).

No contexto desta dissertacdo, o Ciclo da Relevancia € alimentado pela
demanda institucional formalizada pela Agéncia de Inovagao da UNEMAT (AGINOV)
e pelo diagndstico de auséncia de processo padronizado para identificagéo, registro e
classificagdo dos PTTs nos mestrados profissionais. Essa dimens&o é discutida
principalmente na Introdugéo e no enquadramento do problema (capitulos 2 e 3) e, no
mapeamento da produgao técnico-tecnoldgica dos programas (capitulo 4).

O Ciclo do Rigor é estruturado pela base tedrica e normativa mobilizada para
orientar o desenho do artefato. Nessa diregéo, a dissertagc&o articula: (i) a literatura
sobre mestrados profissionais, producdo técnica e tecnoldgica e gestao de PTTs; (ii)
o marco legal da propriedade intelectual e da inovagao no Brasil; e (iii) os referenciais
metodoldgicos de Design Science Research e de DSRM. Esses elementos sao
desenvolvidos, sobretudo, nos capitulos 4 e 5 e nos apéndices que sistematizam a
taxonomia de PTTs e a matriz de enquadramento por categoria, subtipo, possibilidade
de protecgao e legislacéo aplicavel.

42



tec

ProfNIT

Ja o Ciclo de Design corresponde as etapas de construgao, teste e avaliagao
do artefato proposto. Nesse ciclo, a pesquisa mapeia as producdes dos mestrados
profissionais, estrutura a base de dados padronizada em planilha eletrénica, elabora
a matriz de enquadramento dos PTTs, propde o formulario de cadastramento e a
cartilha orientativa, e verifica o funcionamento desse conjunto em cenario empirico
delimitado. A descrigcao dessas etapas, bem como dos resultados de demonstracao,
avaliacdo, impactos e entregaveis, encontra-se detalhada nos capitulos 6, 7, 8, 9 e
10, compondo o nucleo construtivo da investigacao.

6.2 DESCRIGAO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA

A aplicagdo do Design Science Research Methodology (DSRM) ao contexto
dos mestrados profissionais da UNEMAT desenvolveu-se em seis etapas
encadeadas. As etapas seguiram a estrutura proposta por Peffers et al. (2007) e pelos
referenciais de Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015), articulando os ciclos de
relevancia, rigor e design descritos na Sec¢éo 6.1.

Na etapa de identificacdo do problema e motivacdo, procedeu-se a
caracterizagdo da situagao institucional da UNEMAT quanto a gestdo de Produtos
Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs) na pés-graduagao profissional. Esse movimento
combinou: (i) analise documental de normativas internas, em especial a Resolugéo n°
043/2019—-CONSUNI, que institui a Politica de Inovagdo e a Agéncia de Inovagéo
(AGINQV); (ii) exame de documentos orientadores da CAPES sobre producéo técnica
e tecnoldgica; (iii) revisao sistematica rapida da literatura sobre PTTs em mestrados
profissionais e (iv) revisdo da técnica em ambientes digitais de programas de mestrado
profissional de outras instituicbes, conforme descrito nos capitulos 5 e 7.1. A
convergéncia dessas fontes permitiu explicitar o problema central: a inexisténcia, na
UNEMAT, de um procedimento unificado de identificacao, registro e organizagcéo dos
PTTs a luz da propriedade intelectual.

A etapa de definicdo dos objetivos da solugdo consistiu em traduzir esse
problema em objetivos especificos do artefato, em dialogo com os objetivos da
pesquisa apresentados no Capitulo 4. Foram definidos como objetivos da solugéo: (i)
reunir, em uma base unica, as produgdes técnicas e tecnolégicas associadas as
dissertagbes dos mestrados profissionais da UNEMAT, com metadados

padronizados; (ii) estruturar a classificagdo dos PTTs segundo as categorias e
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subtipos da CAPES, associando a cada subtipo uma indicagdo preliminar de
possibilidade de protecédo por propriedade intelectual e respectiva base legal; e (iii)
disponibilizar instrumentos de apoio (formulario de cadastramento e cartilha
orientativa) para futuras coletas prospectivas junto aos programas de pos-graduagao.
Esses objetivos definiram os requisitos do artefato e orientaram as decisdes das
etapas subsequentes.

Na etapa de design e desenvolvimento, o artefato foi concebido como uma
solugdo composta por trés elementos principais e uma matriz de apoio: (a) uma base
de dados estruturada dos PTTs, implementada em planilha eletrénica, com campos
de identificagcéo, descri¢ao, classificacado e indicagao de possibilidade de protecgao; (b)
um modelo de Formulario de Cadastramento de PTTs, pensado para futura
implementagédo digital; e (c) uma Cartilha Orientativa para o preenchimento do
formulario. Em apoio a esses componentes, elaborou-se a Matriz de Enquadramento
dos PTTs por Categoria, Subtipo e Protegao por Propriedade Intelectual (Apéndice
G), que organiza os subtipos conforme a taxonomia da CAPES, indica a legislag&o
aplicavel e apresenta justificativas padronizadas de enquadramento. O desenho da
planilha, do formulario e da matriz foi realizado de forma iterativa, com sucessivos
ajustes de campos, rétulos e descrigbes, até atingir um conjunto consistente com a
politica institucional de inovacao e com a legislagao de propriedade intelectual.

A etapa de demonstragéo consistiu em colocar o artefato em uso em cenario
aderente ao problema investigado. Para tanto, a base de dados foi utilizada para
registrar e classificar as produgdes técnicas e tecnolégicas associadas as
dissertacdes defendidas entre 2015 e 2024 nos programas de mestrado profissional
da UNEMAT, a partir de evidéncias publicas disponiveis em repositérios institucionais
e paginas oficiais dos Programas de Pds-Graduagcdo. Em momento subsequente,
realizou-se sessao de demonstracéo junto ao diretor da AGINOV, demandante
institucional do estudo, na qual foram apresentados a estrutura da planilha, os critérios
de classificacéo e as possibilidades de consulta por programa, campus, categoria de
PTT e indicacao de protecéo.

Na etapa de avaliagdo, foram examinados a consisténcia interna da base de
dados e o grau de atendimento aos objetivos da solugéo. O procedimento contemplou:
(i) verificagao da unicidade de registros por dissertagdo e da auséncia de duplicidades;
(i) confronto entre as categorias/subtipos atribuidos e a matriz de enquadramento do
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Apéndice G, bem como com a Resolugéo n°® 043/2019—CONSUNI e com a legislagao
de propriedade intelectual correlata; e (iii) analise da utilidade analitica da planilha
para produzir sinteses por programa, campus, periodo e categoria, tomando como
referéncia os quadros apresentados na Secgao 7.4. As observagdes e consideragoes
oriundas da reunido técnica de validagdo com especialistas da unidade demandante
foram incorporadas como evidéncias qualitativas de avaliacido. As observacdes e
consideragdes oriundas da reunido técnica de validacdo com especialistas
institucionais, vinculados a pro-reitoria de pesquisa e ao nucleo de inovacgao
tecnolégica, foram incorporadas como evidéncias qualitativas de avaliagdo. Para fins
de apresentacao dos resultados, os participantes sao identificados por pseudénimos
(Participante A, Participante B, Participante C e Participante D), de modo a preservar
a identidade institucional e individual.

Por fim, a etapa de comunicacgao envolveu a sistematizacdo do processo e dos
resultados na presente dissertagcao e a formalizagao da entrega do artefato e de seus
produtos derivados a AGINOV, demandante da pesquisa. Foram preparados e
encaminhados arquivos eletrénicos contendo a base de dados consolidada, o modelo
de formulario e a cartilha orientativa, de modo a possibilitar seu uso pela agéncia. A
dissertacdo cumpre, assim, a funcdo de comunicacido académica da pesquisa,
enquanto a documentacdo encaminhada a AGINOV atende a dimensao técnico-

institucional da etapa de comunicagao prevista no DSRM.

6.3 MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO

Esta subsecao tem por finalidade demonstrar que as etapas metodolégicas
descritas anteriormente foram efetivamente direcionadas ao atendimento dos
objetivos especificos estabelecidos no capitulo 4 e que, para cada um deles, ha
produtos ou entregaveis previstos no ambito do PROFNIT. Enquanto a subsec¢éo 6.1
apresentou as fases do Design Science Research Methodology (DSRM) de forma
conceitual e a subsegéo 6.2 descreveu como essas fases foram aplicadas no contexto
da UNEMAT, o presente item tem carater sintético: busca mostrar, em um unico
quadro, o encadeamento objetivo especifico — fase(s) do DSRM —
produto/entregavel (Peffers et al., 2007; Dresch; Lacerda; Antunes Junior, 2015).

A primeira fase, de identificagdo do problema, sustentou diretamente o objetivo

especifico 4.2.1, pois foi nela que se demonstrou a inexisténcia de uma sistematizagao
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unica das produgdes técnicas e tecnolégicas da pos-graduagado profissional da
UNEMAT e, portanto, a necessidade de identificar e registrar tais produ¢cdes em um
instrumento unico. Na sequéncia, a fase de definicdo dos objetivos da solugdo alinhou
o problema formulado aos demais objetivos: 4.2.2, voltado a examinar o que pode ser
divulgado sem comprometer direitos de propriedade intelectual, e 4.2.3, voltado a
elaborar um relatério técnico conclusivo que reuna o portfdlio levantado e oriente a
catalogacao futura. Por isso, essa fase aparece, na matriz, ligada a mais de um
objetivo e também aos entregaveis obrigatorios do PROFNIT.

A fase de design e desenvolvimento materializou o artefato escolhido — a
planilha eletrénica de registro em formato .xIsx, organizada como base de dados
padronizada dos PTTs — e, por essa razdo, esta associada principalmente aos
objetivos que demandam evidéncia documental: o0 4.2.1, porque a identificagdo e o
registro se dao na propria base de dados; e o 4.2.3, porque o relatorio técnico
conclusivo se apoia nos dados sistematizados.

A fase de demonstragao teve carater operacional: o artefato foi apresentado ao
demandante institucional (diretor da AGINOV/UNEMAT), com participagdo da
orientadora, utilizando-se dados reais dos programas do Campus de Sinop. Nessa
ocasiao, buscou-se mostrar que a planilha conseguia receber os registros, organizar
por programa e gerar uma visao consolidada para a gestao. As observagodes coletadas
nessa apresentagéo serviram, sobretudo, para ajustar o modo de uso e para subsidiar
a decisao institucional sobre a forma de disponibilizagdo da base de dados. Por isso,
na matriz, a demonstracido aparece ligada aos objetivos que precisavam de
comprovacao pratica do funcionamento (4.2.1 € 4.2.3).

A fase de avaliagéo verificou o atendimento dos trés objetivos: se o artefato
permitia identificar e registrar as producdes (4.2.1), se possibilitava apontar aquelas
que poderiam ser divulgadas sem violar direitos (4.2.2) e se gerava base suficiente
para elaboragéo do relatério técnico (4.2.3). As devolutivas da demonstragéo foram
incorporadas como evidéncia avaliativa e resultaram na deliberacao institucional de
manter a base de dados para uso interno, com envio direto a AGINOV. Por fim, a fase
de comunicagao consolidou os resultados na dissertagdo e formalizou a entrega do
artefato e do relatério técnico ao érgao demandante, fechando o ciclo de aplicagédo do
DSRM na UNEMAT.
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Quadro 2 — Matriz de amarragao

Identificar e registrar as
producdes técnicas e
tecnoldgicas resultantes da
pos-graduacio profissional
da UNEMAT.

Examinar as producdes que
podem ser divulgadas
publicamente, assegurando
direitos de propriedade
intelectual ou de segredo
industrial.

Definicdo dos
objetivos da solucdo

Demonstracdo

Avaliagdo

Comunicagdo

ad

fortec

Artigo

Plano de
Negdcios/Canvas

Base de dados
técnico-cientifica

Relatério Técnico

Conclusivo

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em Peffers et al. (2007) e Dresch, Lacerda e Antunes Junior

(2015).

Conclui-se, portanto, que a metodologia adotada assegura a rastreabilidade

entre o problema institucional identificado na UNEMAT, as etapas do DSRM

efetivamente executadas e os produtos exigidos pelo PROFNIT, demonstrando que o

artefato concebido ndo € um exercicio tedrico isolado, mas uma resposta estruturada

a uma demanda real da gestdo de propriedade intelectual. Estabelecida essa

amarragao, o proximo capitulo apresenta os resultados obtidos com a aplicacdo do

artefato.
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7 RESULTADOS

Esta secao apresenta os resultados alcangados com a condug¢ao da pesquisa,
organizados conforme as etapas previstas no método Design Science Research
(DSR). A exposicdo dos dados segue uma sequéncia progressiva que inicia pela
identificacdo do problema e pela motivagcao do estudo, passa pela definicdo dos
objetivos da solugao, pelo processo de design e desenvolvimento do artefato, pela sua
demonstracdo em contexto real na UNEMAT, pela avaliacido realizada por
especialistas institucionais, em reunido técnica de validagdo e, por fim, pela
comunicagao dos produtos gerados.

Cada etapa é descrita de modo a evidenciar de que forma as decisbes
metodoldgicas e técnicas resultaram na construgdo de um artefato voltado a melhoria
dos processos de catalogacdo e protegdo de Produtos Técnicos e Tecnologicos
(PTTs) no ambito da UNEMAT, contemplando tanto os resultados mensuraveis
(quantitativos e documentais) quanto os n&o mensuraveis (organizacionais e

procedimentais).

7.1 IDENTIFICACAO DO PROBLEMA

Com base em revisao sistematica rapida da literatura sobre mestrados
profissionais no Brasil, conduzida em estudo préprio anterior, foram mapeados
trabalhos que abordam a producgédo técnica e tecnologica em diferentes areas
(educagdo, ensino, enfermagem e gestdo), com foco na criagdo de produtos
vinculados as dissertagcbes, em sua avaliagdo e nas estratégias de gestao utilizadas
pelos programas. A busca em bases internacionais (Scopus e Web of Science),
combinando a estrutura CIMO para definicdo de termos e filtros por tipo de documento,
idioma e acesso aberto, resultou na selegcao de sete artigos que descrevem praticas
de elaboracgéo e uso de produtos educacionais, tecnoldgicos e de gestao em contextos
profissionais (Carpenedo et al., 2020; Céco, 2020; Castro; Oliveira; Tinti, 2019;
Ferreira; Tavares, 2020; Kistemann et al., 2019; Munari et al., 2014; Padilha et al.,
2020). Em conjunto, esses estudos indicam ampliagdo da diversidade de PTTs e sua
orientagdo aplicada (Carpenedo et al., 2020; Castro; Oliveira; Tinti, 2019; Ferreira;

Tavares, 2020; Padilha et al., 2020), uso crescente de repositorios e plataformas
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digitais e iniciativas pontuais de protegao (por exemplo, atribuicdo de ISBN e registro

de software) (Coco, 2020; Ferreira; Tavares, 2020), mas pouca explicitagéo de rotinas

formais de registro, classificagdo, protecdo e divulgacdo sistematica dos produtos,

especialmente quando comparadas a intensidade e ao volume de produtos gerados

(Aliberti; Fedato, no prelo).

Para explicitar, de forma sintética, os achados extraidos desses sete estudos

segundo a légica CIMO (Contexto—Intervengdo—Mecanismos—Resultados), o Quadro

3 apresenta a sumarizagdo dos artigos selecionados, destacando os contextos

analisados, as intervencgdes descritas, os mecanismos institucionais mobilizados e os

resultados reportados.

Quadro 3 — Sumarizagéo dos estudos selecionados na revisao sistematica rapida (CIMO)

Autor Contexto Intervengao Mecanismos Resultados
MPs em Capacitagao Autonomia
Carpenedo et | Educacéao docente para Oficinas praticas e docente e registro
al., 2020 desenvolvimento de | suporte institucional de produtos como
apps educacionais Pl
MP em Ensino | Avaliagao e Integracado ensino-
(Area 46 — produgao pesquisa-extensao; Expansao da
Céco, 2020 CAPES) sistematica de registro (ISBN); producéo técnica e
produtos divulgacdo em maior visibilidade
educacionais plataformas abertas
MPs em Ensino | Produgao de
Castro; (UFSCar e produtos Linhas de pesquisa, Diversificagao de
Oliveira; Tinti, |UFOP) educacionais grupos e eventos produtos e maior
2019 vinculados as cientificos circulagao
dissertagdes
MPs em Desenvolvimento de Ori ~ Producao técnica
Ferreira; Enfermagem protocolos, cursos e | . rlentag~a ° Dogente e predominante e
: integracdo ensino- . o
Tavares, 2020 | (Sudeste) tecnologias Servico baixa visibilidade
aplicadas ' autbnoma
MPs em MG Producdo de Grupos de pesquisa, |Producéao
Kistemann et (Educacao produtos ) del ’ XDIEssiva 6
al., 2019 Matematica e educacionais e parcerias € modelo exp ;
~ ~ semipresencial impacto regional
Gestéo) planos de acao
MPs em Produgéao de Melhoria da
Munari et al., Enfermagem protocolos e Parcerias com pratica; baixa
2014 (2006-2012) instrumentos servigos de saude inovacao
aplicados patenteavel
MP em Producéo de Pesquisa-Acdo e Tecnologias
Padilha et al., Enfermagem tecnologias articulaco com assistenciais com
2020 (UFSC) aplicadas ao . potencial
: servigos
cuidado transformador

Fonte: Elaborado pelo autor, com base nos estudos selecionados (Carpenedo et al., 2020; Cbco, 2020;
Castro; Oliveira; Tinti, 2019; Ferreira; Tavares, 2020; Kistemann et al., 2019; Munari et al., 2014; Padilha

et al., 2020).
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A leitura do Quadro 3 reforga dois pontos convergentes. Primeiro, os estudos
reportam portfolios diversificados e aplicados, frequentemente sustentados por
mecanismos como oficinas, grupos de pesquisa, parcerias com servigos e integragao
ensino—servico, o que tende a favorecer aplicabilidade e impacto local/regional
(Carpenedo et al., 2020; Kistemann et al., 2019; Padilha et al., 2020). Segundo,
embora aparegcam iniciativas pontuais de protegao e formalizagdo (como ISBN e
registros associados), permanece limitada a descricdo de rotinas institucionais
padronizadas para registrar, classificar, proteger e dar publicidade sistematica aos
PTTs, sobretudo como estratégia de governanca e visibilidade do acervo (Cbco, 2020;
Ferreira; Tavares, 2020; Aliberti; Fedato, no prelo). Esse padrao é consistente com o
problema identificado na UNEMAT - auséncia de processo sistematico de
identificacdo, consolidagcdo e tratamento dos PTTs a luz da Pl — e reforca a
necessidade de um artefato organizacional voltado a catalogacéo, classificagao e
triagem inicial de possibilidades de protecao e de divulgacéo.

Na revisdo da técnica, o mesmo estudo examinou materiais institucionais e
ambientes digitais de programas de mestrado profissional com conceito 5 na CAPES
(quadriénio 2017-2020), na grande area de Ciéncias Sociais Aplicadas, selecionados
a partir do portal Sucupira e filtrados por modalidade e grau académico. Para cada
programa  foram analisados repositorios institucionais, paginas de
“Produtos/Producdes” nos sites dos PPGs, vitrines tecnoldgicas de NITs, coleg¢des
tematicas e periddicos ou anais vinculados, com registro das evidéncias por URL e
data de acesso. Os resultados mostram que, na maior parte dos programas, a gestéao
e a publicidade das produgbes técnicas e tecnoldgicas permanecem restritas ao
repositorio de teses e dissertagdes, sem colecdes especificas de PTTs, enquanto
poucos casos articulam multiplos canais, politicas explicitas de depdsito, metadados
padronizados, licencas e, quando cabivel, mecanismos de protecdo associados a
atuacao dos NITs (Aliberti; Fedato, no prelo).

A sintese dessas duas frentes de investigacdo evidencia um padrao
convergente: a produgdo técnica e tecnolégica nos mestrados profissionais é
volumosa e diversificada, mas os arranjos de gestdo e de publicidade ainda nao
acompanham plenamente esse movimento (CAPES, 2019; Fuijita; Mata; Sousa, 2023;
Sousa et al., 2023; Lazzarin et al., 2024). A literatura descreve com detalhe a criagéo
e o potencial de impacto dos produtos, mas quase nao discute como sao registrados,
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classificados e articulados a propriedade intelectual (CAPES, 2019; Sousa et al., 2023;
Lazzarin et al., 2024).

Os levantamentos institucionais, por sua vez, revelam que muitos programas
dependem apenas do repositério de teses e dissertacbes e carecem de colecdes
especificas, rotinas padronizadas e integragdo com os NITs. Esse quadro indica que
o problema identificado na UNEMAT - auséncia de processo sistematico de
identificacdo, consolidagdo e tratamento dos PTTs a luz da Pl — n&o é isolado,
reforcando a necessidade de um artefato organizacional voltado a catalogacgao,
classificagao e triagem inicial de possibilidades de protecao e de divulgagao (CAPES,
2019; Fujita; Mata; Sousa, 2023; Sousa et al., 2023; Lazzarin et al., 2024; Aliberti;
Fedato, no prelo).

A subsecgdo 7.2, a seguir, formaliza os objetivos e delimita o escopo do
levantamento 2015-2024; a subsec¢ao 7.3 descreve o design do artefato; e a subsegao

7.4 apresenta a aplicagao e os resultados do levantamento.

7.2 DEFINICAO DOS OBJETIVOS DA SOLUCAO

Estabeleceu-se a realizacdo de um levantamento sistematico das producdes
académicas geradas entre 2015 e 2024 nos programas de mestrado profissional da
UNEMAT, com foco na identificagcdo dos Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTTs)
segundo as categorias e subtipos da CAPES (2019). O levantamento compreende a
quantificacdo e a caracterizacdo dos PTTs quanto a natureza, aplicabilidade e
potencial de protecdo intelectual, de modo a subsidiar decisdes institucionais e
analises comparativas ao longo do periodo.

Procedeu-se, entdo, a consulta de diretorios e repositorios institucionais
disponibilizados pela UNEMAT, por meio de enderegos (URLs) publicos, com vistas a
consolidagdo de uma base de dados padronizada dos PTTs. Essa base de dados é
operacionalizada por meio de uma planilha de registro dos PTTs, estruturada para
catalogar e normalizar metadados de produgdes ja concluidas, assegurando
consisténcia terminolégica com o Quadro de PTTs (CAPES, 2019) e preparando a
etapa de encaminhamento a Agéncia de Inovacgao (AGINOV).

A luz do problema diagnosticado e do enquadramento pela Design Science
Research (DSR/DSRM), definiu-se a construgdo de um artefato composto por trés

componentes integrados e uma matriz de apoio a classificagdo. Os componentes s&o:
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(i) a base de dados dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs) dos mestrados
profissionais da UNEMAT, implementada em planilha de registro, que organiza, em
estrutura unica, os campos de identificagao, classificacdo e analise; (ii) o modelo de
Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e Tecnologicos (PTTs) (Apéndice
F), destinado a orientar, em futura implementacgao digital, a submissao padronizada
de novos registros; e (iii) a Cartilha Orientativa para Preenchimento do Formulario de
Cadastramento de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (Apéndice E), que explicita o
fluxo institucional previsto na Resolugédo n° 043/2019—CONSUNI e oferece instrugdes
de preenchimento e encaminhamento interno. Esses elementos s&o articulados pela
Matriz de Enquadramento dos Produtos Técnicos e Tecnoldégicos (PTTs) por
Categoria, Subtipo e Protegao por Propriedade Intelectual (Apéndice G), que organiza
as categorias e subtipos da CAPES, as justificativas de enquadramento e a indicagéo
preliminar de possibilidade de protecéo por propriedade intelectual.

Quanto ao escopo empirico e as fontes de informacgao, adotou-se o recorte
2015-2024 por duas razdes: 2015 marca o primeiro ano com disponibilidade e
padronizagdo minimas de registros publicos nos portais institucionais; 2024
corresponde ao ultimo ano civil completo anterior a redacao desta dissertagao (2025),
assegurando analise sobre base fechada. As evidéncias foram coletadas
exclusivamente em fontes oficiais (UNEMAT e sitios eletrénicos dos Programas de
Po6s-Graduacgéo), incluindo repositorios institucionais. Para assegurar rastreabilidade,
cada entrada da base de dados registra a URL consultada e a data de acesso.

Por fim, o artefato n&do substitui a decisdo juridico-técnica da AGINOV; ao
contrario, qualifica a entrada de dados, sistematiza a catalogagdo e organiza o
encaminhamento para analise, ampliando visibilidade, aplicabilidade e impacto dos
PTTs no ambito dos mestrados profissionais da UNEMAT.

7.3 DESIGN E DESENVOLVIMENTO

Esta subsecao descreve o desenho do artefato concebido para sistematizar a
identificac&o, a catalogag&o e o encaminhamento institucional das produgdes técnicas
e tecnoldgicas (PTTs) dos mestrados profissionais da UNEMAT, em aderéncia a
Politica de Inovacgéao (Resolugao n° 043/2019—CONSUNI) e aos referenciais da Design
Science Research (DSR). O foco recai sobre o projeto do artefato — seus requisitos,

arquitetura de dados, regras de organizagao dos campos, mecanismos de registro e
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diretrizes descritivas — reservando-se a demonstragao e os resultados empiricos para
a Secao 7.4.

No escopo desta dissertacdo, o artefato tem como componente efetivamente
implementado a base de dados estruturada das produgdes técnicas e tecnolégicas,
estruturada em planilha eletronica, utilizada para consolidar informacées dos PTTs a
partir de fontes institucionais. Como solugéao integrada, o artefato compreende ainda:
(i) um modelo de Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e Tecnologicos
(PTTs), destinado a futuras coletas prospectivas junto aos programas de pos-
graduacao, cuja organizagcéo em segdes e campos encontra-se descrita no Apéndice
F; e (ii) a Matriz de Enquadramento dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs) por
categoria, subtipo e protecéo por propriedade intelectual (Apéndice G), elaborada e
aplicada como instrumento de padronizagdo e regra de decisdo para apoiar a
classificagao.

A Matriz de Enquadramento (Apéndice G) sistematiza: (i) categorias e subtipos
conforme a taxonomia da CAPES; (ii) critérios de enquadramento com justificativas
padronizadas por subtipo; e (iii) indicagado preliminar de possibilidade de protecdo e
da base legal aplicavel. Essa matriz ancora diretamente os campos da planilha
(Categoria, Subtipo, Possibilidade de protecdo, Base legal e Justificativa de
enquadramento), assegurando padronizagdo terminoldgica, rastreabilidade e
reprodutibilidade entre programas e campi.

Para a codificagdo dos campos “Possibilidade de protegao por PI” e “Base legal
aplicavel”’, adotou-se procedimento em duas etapas, ancorado na Matriz de
Enquadramento dos PTTs (Apéndice G): (i) identificagdo da categoria e do subtipo do
produto, a partir da leitura do titulo, resumo e descricdo do PTT nos documentos
institucionais; e (ii) atribuicdo, por vinculagdo a matriz, da indicacdo preliminar de
possibilidade de protegcédo (Sim/Nao) e da legislagao de referéncia (por exemplo, Lei
n°® 9.610/1998, Lei n°® 9.609/1998, Lei n°® 9.279/1996). Esse procedimento resultou em
uma classificacdo padronizada, realizada caso a caso com apoio da Matriz de
Enquadramento, limitada a indicagcao preliminar de possibilidade de protecao e da
legislagao correlata, ndo se configurando como parecer juridico de patenteabilidade
nem como decisao de natureza administrativo-institucional. A dimensao da divulgagao

publica ndo foi operacionalizada como coluna especifica na base de dados; neste
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estudo, é tratada de forma indireta, na discussao dos resultados, permanecendo a
decisao sobre proteg¢do, embargo ou divulgagao responsavel sob analise da AGINOV.

A arquitetura de dados da planilha privilegia padronizagdo terminolégica,
rastreabilidade de evidéncias e apoio a analise de passibilidade de protegdo. Os
campos organizam-se em trés blocos légicos coerentes com as finalidades do estudo:
(a) identificacdo e origem (ID, Programa de Pd6s-Graduagao, campus/polo, autoria,
ano, titulo, link para documentagéo e data de acesso quando aplicavel); (b) descrigéo
do produto (Descrigdo breve do PTT); e (c) classificagdo e Pl (Categoria do PTT e
Subtipo do PTT segundo a taxonomia CAPES; Possibilidade de Protecao por PI;
Legislagcao Aplicavel; Justificativa de Enquadramento). Como uma mesma dissertagéo
pode gerar dois PTTs distintos, incluiram-se pares de colunas homénimas, que o
Excel identifica com o sufixo “.1”. Assim, por exemplo, “Categoria do PTT” refere-se
ao PTT 1, enquanto “Categoria do PTT.1” refere-se ao PTT 2. Quando a dissertagao
possui apenas um PTT, as colunas do PTT 2 permanecem em branco. Esse arranjo
preserva a rastreabilidade em uma unica linha por dissertacéo, evita duplicacbes e
mantém os mesmos identificadores e a mesma referéncia documental para ambos os
produtos, quando houver dois.

A Figura 3 ilustra o cabecgalho da planilha eletrbnica estruturada, com os
campos de identificacdo, autoria, ano de defesa, titulo, link para a documentacao,

classificagao do produto técnico e tecnologico, dentre outros.

Figura 3 — Cabecalho da planilha de registro dos PTTs dos mestrados profissionais da UNEMAT (2015-
2024)

A B C D E; F G H | J K
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

Ano da defesa = . » . Categoria do Produto  Subtipo do Produto

daD D

Alu: (a) Orientador(a)  Coorientador (a) O Disaaacas Titulo da Link para Téenico eTecnolbgico) Téoniso eTsenolégico Possibilidadede

< - . me PmE Pmteciopanllflv
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Programa de Pés-Graduagio Ml
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[ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
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egl? s Justificativa de Descrigdo breve do PTT C‘ategona’do Pr??h{(o ?ub.tlpo Eo Pro.dlut_o Possibilidade de eglsv a‘cao Justificativa de Descrigdo breve do PTT
Aplicéel Enquadramento 5 féznicoe feznlcoe Protegdo por Pl (3 Aolldel Enquadramento 5
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Os requisitos informacionais foram definidos para sustentar consisténcia e
reuso: uso estrito dos rétulos CAPES para Categoria/Subtipo; registro da origem da
evidéncia por URL institucional; e explicitagdo, quando cabivel, da base legal
associada ao tipo de protecado indicado. Em termos de critérios, a classificacao da

possibilidade de protecdo por propriedade intelectual foi realizada com base na
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natureza do produto descrito, na taxonomia de categorias e subtipos da CAPES (2019)
e na legislacdo indicada na Matriz de Enquadramento dos Produtos Técnicos e
Tecnoldgicos (Apéndice G). Para cada PTT, a codificagdo “Sim” ou “N&o” no campo
“Possibilidade de Protecdo por PI” resultou da aplicagao das regras dessa matriz, que
relaciona o subtipo identificado aos regimes juridicos pertinentes (direitos autorais,
programas de computador ou propriedade industrial) e a respectiva justificativa de
enquadramento. A analise das potenciais implicagées para divulgacdo publica foi
conduzida no ambito da pesquisa, durante a etapa de avaliagdo (DSR), mediante
aplicacao da Matriz de Enquadramento dos PTTs (Apéndice G), da Resolugéo n°
043/2019-CONSUNI e da legislagao correlata de propriedade intelectual. O resultado
configurou-se como triagem técnica preliminar — baseada na combinagdo entre tipo
de produto, possibilidade de protecéo e base legal registrada — e foi discutido em
reunido técnica de validagao por especialistas no ambito PRPPG/AGINOV, servindo
como evidéncia qualitativa para o estudo. Ressalta-se que essa triagem nao substitui
a decisao técnico-juridica da instancia institucional competente (AGINOV).

Em sintese, o desenho adotado entrega uma estrutura enxuta e rastreavel,
capaz de representar até dois PTTs por dissertagdo com o detalhamento necessario
a triagem técnico-juridica e a analise descritiva. A aplicagao pratica da planilha, os
critérios de preenchimento utilizados na coleta e os resultados observados sao

apresentados na Sec¢éo 7.4 (Demonstragao).

7.4 DEMONSTRAGAO

A etapa de demonstragdo teve como objetivo verificar o funcionamento do
artefato em um cenario compativel com o problema diagnosticado na Secéo 7.1,
evidenciando sua capacidade de registrar, padronizar e classificar as Produgdes
Técnicas e Tecnoldgicas (PTTs) vinculadas as dissertagcbes dos mestrados
profissionais da UNEMAT. Nesta pesquisa, a demonstragao foi operacionalizada em
duas frentes complementares: (i) aplicagdo do artefato principal, na forma de base de
dados/planilha estruturada, para o registro retrospectivo de PTTs (2015-2024) a partir
de evidéncias publicas; e (ii) verificacdo de coeréncia do protétipo de formulario digital,
concebido para sustentar a coleta prospectiva, a partir dos mesmos campos e regras

de classificacdo utilizados na base.
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No eixo retrospectivo, procedeu-se inicialmente a identificacdo das
dissertagdes nos sitios eletrénicos oficiais dos Programas de Pdés-Graduagao e no
Repositorio Institucional da UNEMAT, registrando-se, para cada trabalho, a respectiva
URL de acesso e a data da consulta. Na sequéncia, para cada dissertacdo foram
localizados e descritos os PTTs correspondentes, realizando-se a classificacao
segundo as categorias e subtipos definidos pela CAPES, com apoio da Matriz de
Enquadramento dos PTTs por Categoria, Subtipo e Protegcdo por Propriedade
Intelectual (Apéndice G).

Para cada PTT registrado, a base recebeu o preenchimento dos campos de
identificacdo, a descrigcdo breve do produto, a categoria/subtipo, além da indicagcao
preliminar de possibilidade de protecé&o por propriedade intelectual e da base legal
associada, conforme regras previstas na Matriz. Quando identificada necessidade de
cautela — seja por conveniéncia de nao publicizagdo imediata, seja por necessidade
de anadlise prévia pela instancia competente — tal apontamento foi consignado no
campo “Justificativa de enquadramento” como anotagéo técnica interpretativa, sem
carater decisério, permanecendo a definicdo final sobre protegdo, embargo ou
divulgacao responsavel sob competéncia da AGINOV.

Como resultado da aplicagao do artefato, a base consolidou 468 dissertacoes
analisadas. Em 287 casos, foi identificado um PTT por dissertacdo; em 181 casos,
dois PTTs vinculados a uma mesma dissertagao, totalizando 649 PTTs registrados.
Cada entrada mantém vinculo com evidéncia documental por meio da URL
institucional e da data de acesso, o que possibilita reconstituicdo das buscas e
conferéncia posterior das informacgdes. A distribuicdo das dissertagdes por programa

€ campus encontra-se sintetizada no Quadro 4.

Quadro 4 — Produgdes académicas (2015-2024) por programa de poés-graduacao profissional da
UNEMAT e por campus

Programa de P6s-Graduagao (Nome do Programa) Campus Quantidade

Educacao Inclusiva — PROFEI Sinop 30
Ensino de Biologia em Rede Nacional - PROFBIO Tangara da Serra 34
Ensino de Histéria — PROFHISTORIA Caceres 29
Ensino em Contexto Indigena Intercultural - PPGECII Barra do Bugres 51
Gestao e Regulacdo de Recursos Hidricos — PROF-AGUA Cuiaba 39
Letras — PROFLETRAS Caceres 108
Letras — PROFLETRAS Sinop 93
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Matematica em Rede Nacional - PROFMAT Barra do Bugres 15
Matematica em Rede Nacional - PROFMAT Sinop 69
TOTAL 468

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados publicos dos Programas e do Repositério Institucional da
UNEMAT, 2025.

Na distribuicdo por programas, observa-se concentracdo em Letras —
PROFLETRAS (201 dissertagdes), seguido por Matematica em Rede Nacional —
PROFMAT (84). Na sequéncia, destacam-se PPGECII (51), PROF-AGUA (39),
PROFBIO (34), PROFEI (30) e PROFHISTORIA (29). Importa registrar que a
contagem considera apenas dissertagcdes efetivamente disponibilizadas nos sitios
oficiais dos PPGs e no Repositorio Institucional da UNEMAT, assegurando
rastreabilidade por URL e data de acesso registrados na planilha.

Para explicitar o perfil das produgdes técnicas e tecnoldgicas por programa, o
Quadro 5 consolida, para cada PPG da UNEMAT (2015-2024), as frequéncias de
PTTs por categoria CAPES, a partir do agrupamento dos registros da base.

Quadro 5 — Distribuicdo global das categorias de PTT (2015-2024) por programa de pds-graduagéo
profissional da UNEMAT e por campus

FIEEIELLE 01D Héf Categoria do PTT Quantidade
Graduagao
Curso de Formagao Profissional 5
Educacgao Inclusiva — . s
PROFEI / Sinop Material Didatico 25
Software/Aplicativo 1
Curso de Formagao Profissional 4
Ensino de Biologia em Material Didatico 40
Rede Nacional —
PROFBIO / Tangara C
da Serra Produto de Comunicagao 1
Software/Aplicativo 2
Curso de Formagao Profissional 1
Ensino de Historia —
PROFHISTORIA / Material Didatico 28
Céceres
Produto de Comunicacéao 1
Er’13|no em Contexto Curso de Formagao Profissional 1
Indigena Intercultural —
PPGECII / Barra do . g
Bugres Material Didatico 54
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Base de Dados Técnico-Cientifica 1
Material Didatico 20
Gestao e Regulagao D
de Recursos Hidricos Produto de Comunicacéao 3
— PROF-AGUA/ : ~
Cuiaba Produto de Editoragao 9
Relatoério Técnico Conclusivo 13
Software/Aplicativo 2
Curso de Formagao Profissional 1
Evento organizado 2
Manual/Protocolo 2
Letras —
PROFLETRAS / Material Didatico 136
Caceres
Produto de Comunicagao 6
Produto de Editoragao 26
Relatério Técnico Conclusivo 6
Evento organizado 3
Material Didatico 113
Letras —
PROFLETRAS / Sinop Produto de Comunicacéao 27
Produto de Editoragao 16
Matematica em Rede Material Didatico 15
Nacional - PROFMAT /
Barra do Bugres Software/Aplicativo 1
Curso de Formagao Profissional 2
Manual/Protocolo 1
Matematica em Rede
Nacional - PROFMAT / Material Didatico 60
Sinop
Relatério Técnico Conclusivo 9
Software/Aplicativo 12
Total 649

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados publicos dos Programas e do Repositério Institucional da
UNEMAT, 2025.

A leitura do quadro evidencia padrdes coerentes com os perfis formativos dos

programas, com predominancia de Material Didatico em diferentes contextos, além de
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presencas relevantes de Produto de Editoracdo e Relatério Técnico Conclusivo, e
ocorréncias pontuais de Software/Aplicativo, Produto de Comunicagao,
Manual/Protocolo, Curso de Formagao Profissional, Evento organizado e Base de
Dados Técnico-Cientifica, conforme o caso.

No que tange a possibilidade de protecdo por propriedade intelectual, a

codificagao indicou “Sim” em 638 registros e “Nao” em 11, sinalizando prevaléncia de
produtos potencialmente tutelaveis, sobretudo no campo dos direitos autorais (Lei n°
9.610/1998), com incidéncia menor de software (Lei n° 9.609/1998) e outras
modalidades, a depender do tipo de produto. Ressalta-se que tal indicacdo é
preliminar e classificatoria, pois a estratégia de protecdo e os encaminhamentos
formais demandam analise técnica especifica e deliberagao institucional.

Complementarmente, como parte da demonstracéo do legado operacional do
artefato, foi verificada a coeréncia do protétipo de formulario digital — concebido como
instancia de coleta prospectiva — com os mesmos campos, regras e dependéncias
l6gicas utilizados na planilha/base. Nesta etapa, o protétipo foi exercitado em
simulagdo com foco em confirmar: (i) aderéncia do fluxo de cadastro ao processo de
registro e classificagdo; (ii) consisténcia dos campos para rastreabilidade
(origem/evidéncia, data de consulta e identificagdo do PTT); e (iii) compatibilidade com
a aplicacédo da Matriz de Enquadramento (Apéndice G), sem publicagao institucional.
O modelo encontra-se descrito no Apéndice F, com orientagdes de preenchimento no
Apéndice E.

Em termos de DSRM, esta etapa de demonstracdo se limita a evidenciar a
operacionalidade do artefato em contexto representativo do problema, isto &, que a
solugao “funciona” para registrar, padronizar e classificar PTTs com vinculo verificavel
as fontes publicas utilizadas. Nesse sentido, a demonstracdo atende diretamente ao
objetivo especifico 4.2.1, ao materializar a identificagao e o registro dos PTTs (2015—-
2024) com rastreabilidade (URL e data), classificagdo CAPES e indicagao preliminar
de protecao e base legal conforme a Matriz (Apéndice G). Os elementos associados
a divulgacao responsavel e as condi¢des de publicizagc&o (objetivo 4.2.2) s&o tratados
e consolidados na etapa de avaliagdo (Secao 7.5), a partir das verificagdes de

consisténcia, cautelas registradas e devolutivas da reuniao técnica de validagao.

7.5 AVALIACAO
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A etapa de avaliacédo teve como objetivo verificar em que medida o artefato
atendeu aos objetivos estabelecidos na Secdo 7.2 e respondeu ao problema
diagnosticado na Secgao 7.1, conforme o ciclo de Design Science Research (Peffers
et al., 2007; Dresch; Lacerda; Antunes Junior, 2015). Considerando que, no escopo
desta dissertacdo, o componente efetivamente implementado foi a base de dados
estruturada dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (PTTs), a avaliagdo concentrou-se
na qualidade informacional, na aderéncia normativa e na utilidade institucional do
artefato para subsidiar a triagem preliminar pela AGINOV, sem substituir sua
deliberagao técnico-juridica.

Para mitigar o risco de uma avaliagdo exclusivamente conduzida pelo autor,
adotou-se procedimento avaliativo em duas dimensdes complementares: (i)
verificagdo técnico-documental da base de dados; e (ii) validagdo qualitativa por
especialistas, realizada em reunido técnica institucional registrada e posteriormente
transcrita.

Na dimenséo técnico-documental, procedeu-se a checagem de: (a) unicidade
de registros por dissertagéo; (b) auséncia de duplicidades; (c) rastreabilidade por URL
institucional e data de acesso; (d) aderéncia terminoldgica as categorias e subtipos

” ”

CAPES,; e (e) coeréncia entre “Categoria/Subtipo”, “Possibilidade de protecéao”, “Base
legal” e “Justificativa de enquadramento”, conforme a Matriz de Enquadramento
(Apéndice G) e a Resolucdo n° 043/2019—-CONSUNI. Essa verificagdo confirmou a
consisténcia estrutural da base, com consolidagéo de 468 dissertacbes e 649 PTTs
registrados, organizados em uma linha por dissertagdo e com duplicagao controlada
de campos quando presentes dois produtos.

A dimensao qualitativa foi conduzida por meio de reunido técnica de validacao
(expert review), realizada com quatro especialistas vinculados a rotinas institucionais
relacionadas a gestdo da inovacgao, a pds-graduacao e ao apoio administrativo aos
programas. Para fins de apresentacdo dos resultados, os participantes séao
identificados por pseuddnimos (Participante A, Participante B, Participante C e
Participante D), de modo a preservar a identidade institucional e individual.

A reunido foi precedida de envio eletrénico da base de dados, do prototipo do
formulario digital e da cartilha orientativa, acompanhados de trés critérios de
apreciagdo definidos para esta pesquisa: (i) aplicabilidade; (ii) utilidade; e (iii)

aceitacao institucional. Durante o encontro, o artefato foi apresentado, demonstrado e
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discutido quanto a sua viabilidade pratica e a sua aderéncia as rotinas administrativas
existentes.

Os resultados da avaliacdo qualitativa indicam reconhecimento do valor
organizacional do artefato como instrumento de sistematizacdo e consolidagao
informacional. Ao mesmo tempo, emergiram consideragcbes relevantes sobre
governanga, fluxo operacional e estratégia de implementagao institucional, as quais
s&o sintetizadas na subsecgao seguinte.

Em termos de DSRM, a avaliacdo confirmou que o artefato atende
substancialmente ao objetivo especifico 4.2.1 (identificar e registrar PTTs com
rastreabilidade) e oferece base estruturada para o objetivo 4.2.2 (examinar condigdes
preliminares de protegao/divulgagado), preservando a competéncia decisoria final da
AGINOV.

7.5.1 Sintese da reunido técnica de validacao

A analise da transcri¢ao da reunido evidencia convergéncia quanto a relevancia
institucional da base estruturada como instrumento de governanga informacional. Os
especialistas reconheceram que a consolidacido dos PTTs em base unica permite
visualizar o acervo de forma sistematizada e potencialmente subsidiar decisées
estratégicas.

Contudo, a discussao concentrou-se, sobretudo, nas condi¢gdes praticas de
institucionalizacdo do artefato, especialmente no que se refere ao fluxo prospectivo
por meio do formulario digital. Nesse sentido, destacou-se que a adogao efetiva do
instrumento depende de defini¢gao clara sobre quem preenchera, em que momento do
processo académico e sob qual responsabilizacdo administrativa.

Como sintetizado por um dos participantes:

‘O que eu nao vi foi a estratégia de implementagéo... em que momento isso
entraria no processo?” (Participante C)

Outro ponto enfatizado foi a necessidade de vincular o preenchimento do
formulario a marcos formais ja existentes na rotina institucional, evitando que se
configure como tarefa paralela sem previsdo normativa:

“Tem que ver em qual momento isso se encaixa... porque se nao estiver dentro

do fluxo oficial, pode ndo acontecer.” (Participante D)
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Também foi mencionada a preocupacdo com a capacidade operacional da
unidade responsavel pelo tratamento dos dados, especialmente diante de volume
expressivo de registros:

“Néao da para trabalhar com todas essas informagdes sem ter um critério claro
de triagem.” (Participante A)

Por sua vez, destacou-se que a base pode representar avango importante para
organizagéao interna e tomada de decisdo, desde que acompanhada de definicao de
governanga:

“E um trabalho necessario... agora precisa pensar como isso vai ser conduzido
institucionalmente.” (Participante B)

Em sintese, a validag&o qualitativa confirmou:

1. Aplicabilidade — o artefato funciona tecnicamente para registro, classificagao e
consolidagao dos PTTs.

2. Utilidade — a base permite gerar sinteses por programa, campus e categoria,
além de apoiar triagem preliminar de passibilidade de protecgéo.

3. Aceitagcdo condicionada — ha reconhecimento de valor institucional, mas sua
implementagcdo prospectiva depende de definicao formal de fluxo,
responsabilidades e integragao as rotinas administrativas.

Essas contribuicbes ndo invalidam o artefato; ao contrario, qualificam sua
maturidade organizacional e indicam requisitos para eventual institucionalizag&o
futura. No ambito desta pesquisa, tais evidéncias reforcam que a solu¢ado concebida
responde ao problema identificado, ao mesmo tempo em que explicita condi¢des

necessarias para sua adocéao sistémica pela UNEMAT.

7.6 COMUNICACAO

A etapa de comunicagao concentrou-se na entrega dos resultados a Agéncia
de Inovagédo da UNEMAT (AGINOV), demandante institucional do artefato. O objetivo
foi registrar e disponibilizar, em formato rastreavel e reutilizavel, os insumos
produzidos pela pesquisa para uso interno da Agéncia.

Serao entregues a AGINOV, logo apds a defesa da dissertacao: (i) o Relatério
Técnico Conclusivo (Apéndice D), contendo o portfélio das produgdes identificadas e
as orientacgdes de uso dos artefatos; (ii) a base de dados consolidada dos PTTs, em

formato de planilha eletrénica, com o levantamento de 2015-2024 (arquivo “Banco de
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Dados V5 2025-10-15.xIsx”), contendo os metadados padronizados, as
classificagdes por categoria/subtipo CAPES, a indicagao de possibilidade de protegéo
e a respectiva base legal; (iii) os quadros-sintese apresentados nesta Secéo 7
(distribuicbes por programa/campus e por categoria CAPES), que oferecem visao
agregada do acervo; e (iv) o modelo de Formulario de Cadastramento de Produtos
Técnicos e Tecnoldgicos (Apéndice F), acompanhado da Cartilha Orientativa para
Preenchimento do Formulario de Cadastramento de PTTs (Apéndice E), remetidos
como proposta de continuidade para eventual adogao institucional voltada a coleta
prospectiva de PTTs.

A documentagao entregue mantém rastreabilidade (URL e data de acesso por
registro), explicita o dicionario de campos e referéncia a Resolugdo n°® 043/2019—
CONSUNI e a legislagdo de PI pertinente, permitindo verificagao e atualizagao pela
prépria Agéncia. Nao houve divulgacao a coordenagdes de PPGs ou a comunidade
académica; eventuais ag¢des futuras (oficinas, publicagdo em portal, integracdo a
sistemas institucionais) ficam sob deliberagdo da AGINOV.

Com isso, esta etapa cumpre o objetivo especifico 4.2.3, ao formalizar a entrega
do Relatério Técnico Conclusivo (com o portfélio das produgdes) e da Cartilha

Orientativa, juntamente com o instrumento de coleta prospectiva (Formulario).
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8 DISCUSSAO

Esta discussao retoma o problema institucional apresentado na Introducio: a
inexisténcia, na UNEMAT, de um processo padronizado para identificagéo, registro e
classificagdo de Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTTs), o que limita o
acompanhamento sistematico do acervo e dificulta a triagem preliminar entre
encaminhamentos de protecdo por propriedade intelectual e alternativas de
divulgacéo publica responsavel (CAPES, 2019; Brasil, 2004, 2016; UNEMAT, 2019).

O primeiro achado interpretativo diz respeito ao efeito organizacional da
consolidagao das evidéncias em uma base rastreavel (URL e data de acesso). Ao
estruturar registros verificaveis, a pesquisa desloca o cenario de informacao dispersa
para um inventario comparavel por recortes (programa, campus, periodo e tipologia).
Esse deslocamento € relevante porque a literatura indica que a protecdo e a
divulgacdo responsaveis dependem, como condigdo inicial, de identificagdo e
classificagdo adequadas, com descricao suficiente para caracterizar o produto e
orientar decisdes subsequentes. Assim, o artefato atua como infraestrutura minima de
curadoria e reduz ambiguidades operacionais associadas a auséncia de padronizagéo
(Santos et al., 2023; Sousa et al., 2023; Lazzarin et al., 2024).

No plano metodolégico, a adogdo do DSRM mostrou-se compativel com a
natureza do problema tratado. O desafio institucional demandava a concepgao de um
artefato e sua verificagdo em contexto representativo, preservando rastreabilidade
entre problema, requisitos, construcdo, demonstracdo e avaliagdo. Nesse
enquadramento, o valor do método reside menos na ferramenta (planilha) e mais na
l6gica de projeto e avaliagao orientada a solugéo, articulando relevancia pratica e rigor
por meio de um ciclo estruturado de design e validacao (Peffers et al., 2007; Dresch,;
Lacerda; Antunes Junior, 2015).

Além disso, a avaliacdo qualitativa por especialistas, conduzida em reunido
técnica institucional e registrada, corroborou que o principal ganho do artefato é
organizacional: a base unica e rastreavel viabiliza governanga informacional e apoio
a tomada de decisdo. Ao mesmo tempo, a aceitacéo foi condicionada a requisitos de
institucionalizacdo — definicdo formal de fluxo, responsabilidades e ponto de entrada

do formulario no processo académico-administrativo — evidenciando que a maturidade
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do artefato depende menos de ajustes técnicos e mais de governanga e integragao as
rotinas (Seg¢des 7.5 e 7.5.1).

Um eixo adicional de interpretagdo decorre da escolha da tipologia oficial de
PTTs da CAPES como padrdo de classificagdo. Ao utilizar categorias e subtipos
reconhecidos nacionalmente, o registro institucional passa a operar com uma
linguagem comparavel ao sistema de avaliagdo, reduzindo sobreposi¢des
terminologicas e favorecendo analises por programa/campus e por perfil de produto.
Essa deciséo é especialmente pertinente em mestrados profissionais, cuja identidade
formativa e avaliativa enfatiza pesquisa aplicada e geragédo de produtos voltados a
demandas reais, reconhecidos como resultados legitimos de conclusdo (CAPES,
1998; CAPES, 2014; Brasil, 2017; CAPES, 2019).

No que se refere a conciliacdo entre protecdo e divulgagdo, os achados
reforcam a necessidade de cautela institucional quanto ao timing e as condi¢des de
publicidade. A literatura é consistente ao apontar que a divulgacgao publica prévia pode
comprometer a estratégia de protecdo em modalidades que exigem novidade,
sobretudo em contextos nos quais a publicizagcdo ampla — em artigos, repositorios,
eventos ou mesmo defesas — ocorra antes de analise e encaminhamento adequados
(Inova Unicamp, 2017). Ainda que existam excec¢des legais (como o periodo de gracga
em hipéteses especificas), a orientagdo geral é que a instituicdo disponha de rotinas
claras sobre quando proteger e quando divulgar, de modo a evitar perdas de valor e
reduzir o risco de divulgacdo intempestiva (Brasil, 1996; INPI, 2021; Fernandes;
Gadelha; Maldonado, 2024; Lazzarin et al., 2024; Fujita; Mata; Sousa, 2023). No
escopo desta dissertagdo, essa conciliagdo € operacionalizada como triagem
preliminar (categoria/subtipo, base legal e indicagdo de possibilidade de protecéo),
sem substituir a deliberagéo técnico-juridica do NIT/AGINOV, o que reforga o papel do
artefato como instrumento de encaminhamento e cautela institucional.

Do ponto de vista operacional, o referencial mobilizado indica mecanismos
concretos para compatibilizar transparéncia académica e protecdo, com destaque
para (i) acordos de confidencialidade em projetos e parcerias, quando houver
informacé&o técnica sensivel; e (i) 0 embargo em repositorios institucionais, mantendo
metadados publicos e restringindo temporariamente o acesso ao conteudo integral
enquanto medidas de Pl estiverem em curso. Esses instrumentos ilustram que a

conciliacdo nado depende de suprimir divulgagdo, mas de organiza-la com
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salvaguardas e governanga — inclusive diante das tensdes discutidas na literatura
entre ciéncia aberta e exigéncias de sigilo protetivo (Brasil, 1996; Lima et al., 2023;
USP, 2018a, 2018b; Morandin et al., 2023; Sousa et al., 2023).

As devolutivas dos especialistas reforcam essa logica de salvaguardas: o
debate nao foi “se deve divulgar’, mas como e quando acoplar o registro/triagem a
marcos formais para evitar que o cadastro vire tarefa paralela. Esse resultado é
consistente com a “aceitagdo condicionada” registrada na avaliagdo, apontando que
a conciliagao entre transparéncia académica e protecao depende de desenho de fluxo
e responsabilizagdo administrativa, além de instrumentos como embargo e analise
prévia.

Nessa logica, a atuagédo do NIT assume papel estruturante. A Lei de Inovagao
atribui as ICTs, por meio de seus NITs, a protegcdo, gestdo e transferéncia de
resultados de pesquisa, o que inclui orientar sobre potenciais ativos, recomendar
estratégias (patente, registro, direito autoral ou segredo industrial) e disciplinar fluxos
de divulgacdo responsavel. No caso da UNEMAT, a Resolugdo CONSUNI n°
043/2019 institui a AGINOV como NIT vinculado a PRPPG e lhe atribui competéncias
diretamente relacionadas a orientagéo sobre sigilo, analise de criacbes e opiniao
sobre conveniéncia de prote¢ao ou divulgagao. Desse modo, o artefato desenvolvido
nesta pesquisa se interpreta como insumo de governanga informacional voltado a
subsidiar a triagem institucional, sem deslocar a competéncia deciséria da Agéncia
(Brasil, 2004, 2016; UNEMAT, 2019; Sousa et al., 2023; Lazzarin et al., 2024).

Os exemplos institucionais discutidos no referencial reforcam a plausibilidade
do caminho proposto. Experiéncias de ICTs que mantém fluxos formais de
comunicacao de invencéo antes de publicagdes amplas, bem como portfélios/vitrines
tecnoldgicas articuladas a repositorios, sinalizam que é possivel compatibilizar
protecao e visibilidade quando ha politica, rotinas e instrumentos padronizados. Nessa
perspectiva, a base rastreavel, em conjunto com instrumentos de continuidade
(cartilha e formulario), constitui infraestrutura minima para evoluir de inventario para
rotina institucional, caso a UNEMAT opte por institucionalizar a coleta e a curadoria
prospectiva (Inova Unicamp, 2017, 2022; Universidade Federal de Pernambuco,
[s.d.]a, [s.d.]b; CAPES, 2019).

A interpretacdo dos achados, contudo, deve considerar condicionantes. A
dependéncia de evidéncias publicas e a instabilidade de links podem sub-representar
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parte do universo real; além disso, a heterogeneidade editorial das paginas de PPGs
impacta a completude e impde normalizagdes recorrentes. Esses limites reforcam o
argumento da literatura de que instrumentos de gestdo sO produzem ganhos
sustentaveis quando acoplados a rotinas, responsabilidades e protocolos
institucionais claros, com atualizagdo peridédica e controle de versdo (Sousa et al.,
2023; Lazzarin et al., 2024).

Quanto ao escopo, cabe explicitar que os achados empiricos discutidos
derivam do componente efetivamente implementado e analisado na pesquisa (base
de dados em planilha). Os demais componentes (formuldrio e cartilha) compdem
proposta de continuidade e institucionalizagdo, podendo ampliar ganhos por
padronizagdo na origem e coleta prospectiva; entretanto, sua efetividade depende de
decisdo e adocao institucional posterior, em aderéncia a politica de inovagao e as
rotinas da AGINOV (UNEMAT, 2019; CAPES, 2019). Em particular, a reunido técnica
indicou que a efetividade do formulario como coleta prospectiva exige a definicao
explicita do responsavel pelo preenchimento e do momento do processo em que o
registro sera exigido, sob pena de n&o adesao institucional.

Em sintese, frente ao problema diagnosticado, a pesquisa desloca o estado
institucional de informacao dispersa para inventario verificavel e comparavel, alinhado
ao vocabulario da CAPES e sustentado por DSRM. A luz da literatura, a contribuicdo
central reside em organizar uma base informacional capaz de apoiar o equilibrio entre
protecdo e divulgacéo, reduzir risco de divulgagao intempestiva e fortalecer a triagem
e governanga do NIT/AGINOV sem deslocar sua competéncia decisoéria. O passo
seguinte, de natureza institucional, consiste em deliberar sobre atualizagao periddica,
integracédo a rotinas/sistemas e eventual politica de publicidade com salvaguardas
(embargo, analise prévia e orientagdes), preservando aderéncia ao marco legal e as
diretrizes avaliativas (Brasil, 1996, 2004, 2016; CAPES, 2019; UNEMAT, 2019; INPI,
2021; Sousa et al., 2023; Lazzarin et al., 2024).
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9 IMPACTOS

Esta secdo retoma o enquadramento da subsecdo 3.3 e apresenta os
potenciais efeitos do produto concebido a partir da demanda institucional da AGINOV:
uma base de dados estruturada das produgdes técnicas e tecnologicas (implementada
em planilha eletrénica), destinada ao registro padronizado dos mestrados profissionais
da UNEMAT e a subsidiar encaminhamentos internos de protegao ou de divulgagao.

No plano institucional, o impacto esperado é a centralizacdo e a padronizagao
dos registros de PTTs em base unica, com visdo integrada do periodo 2015-2024. Os
campos definidos no trabalho — programa de pds-graduagao, categoria e subtipo
segundo os 21 tipos da CAPES, ano da defesa, link para documentacéo, legislagéao
aplicavel e possibilidade de protecdo por propriedade intelectual, além de
identificadores, autoria e titulo — reunem, em um arranjo descritivo unico, as
informagdes necessarias para orientar os tramites internos de proteg¢ao ou divulgacéo.

Na dimens&o académica, o instrumento valoriza os PTTs como resultados da
pos-graduacéao stricto sensu profissional ao torna-los localizaveis e comparaveis por
meio de descrigdes e categorias uniformes. A estrutura de dados permite recuperar
producdes por tema, programa, campus e periodo, reduzindo dispersdes de registro.
Com isso, as produgdes deixam de permanecer fragmentadas em repositérios e
passam a compor o repertério de referéncia para ensino e pesquisa aplicada.

Na dimensé&o social, a maior visibilidade e a consulta orientada ampliam as
possibilidades de uso das produgdes em demandas regionais, de acordo com o que
cada registro descreve sobre contexto e aplicagdo. A descrigdo técnica padronizada
explicita publico-alvo, cenario de uso e requisitos de implementagcdo quando
informados, o que facilita decisbes administrativas sobre adocdo por o6rgdos e
entidades locais, sempre a partir de informagdes registradas na prépria base.

Em sintese, os impactos concentraram-se em organizar, tornar acessiveis e
orientar o tratamento institucional das produgdes técnicas e tecnolégicas da UNEMAT,
nos trés eixos definidos (institucional, académico e social), limitados ao escopo
previsto: registro padronizado, classificagdo, consulta e subsidio aos

encaminhamentos internos.
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10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Em consonancia com as diretrizes do PROFNIT, os entregaveis desta
dissertagado contemplam, primeiramente, os itens obrigatorios:

1. A Matriz FOFA (SWOT) integra o material como Apéndice A, refletindo
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas do contexto institucional que motivou a
construcao do artefato;

2. Na sequéncia, o Diagrama do Modelo de Negdcio (CANVAS) é apresentado
como Apéndice B, evidenciando proposta de valor, segmentos atendidos, canais,
recursos e atividades essenciais para a adocao do artefato no ambiente institucional;

3. Por fim, o texto dissertativo, no formato minimo estabelecido pelo PROFNIT
Nacional, constitui o corpo deste volume e consolida a aplicagdo da Design Science
Research no desenvolvimento, demonstragéo e avaliagao do artefato.

Quanto ao produto técnico-tecnolégico, o produto principal entregue por esta
dissertacao € o Relatério Técnico Conclusivo sobre produtos técnicos e tecnoldgicos
dos mestrados profissionais da UNEMAT, apresentado no Apéndice D e encaminhado
formalmente a Agéncia de Inovacdo da UNEMAT (AGINQV). Esse relatorio sintetiza
0 mapeamento institucional das produc¢des, descreve o0 modelo de dados e as regras
de classificagao adotadas, apresenta o portfélio por programa e campus e explicita
procedimentos de triagem para encaminhamentos de protec&o ou divulgagao.

Como instrumentos complementares associados a esse produto principal, a
dissertagdo também apresenta: (i) a base de dados estruturada das produgdes
técnicas e tecnoldgicas, implementada em planilha eletrénica, utilizada para registro,
classificagdo e consulta dos PTTs; (ii) a Matriz de Enquadramento dos PTTs por
categoria, subtipo e protegdo por propriedade intelectual (Apéndice G), que
sistematiza critérios, justificativas e bases legais de enquadramento; (ii) 0 modelo de
Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos (Apéndice F),
concebido para futura implementacgéo digital e uso prospectivo pelos programas; e (iv)
a Cartilha Orientativa para Preenchimento do Formulario de Cadastramento dos PTTs
(Apéndice E), elaborada como material de apoio ao registro e ao encaminhamento
institucional dessas producdes. Assim, o item 5 é atendido pelo Relatério Técnico
Conclusivo como produto técnico-tecnologico principal, acompanhado de quatro
instrumentos operacionais que dao suporte a sua aplicacdo no contexto da UNEMAT.
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Com essa composigao — itens obrigatérios devidamente anexados, um produto
técnico-tecnoldgico principal formalmente entregue e quatro instrumentos
operacionais complementares associados a ele — a dissertagao atende as exigéncias
formais do PROFNIT e disponibiliza suporte técnico para o registro, a classificagéo e
a triagem inicial das produgdes técnicas e tecnoldgicas dos mestrados profissionais
da UNEMAT.
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11 CONCLUSAO

Esta dissertacdo teve por objetivo sistematizar as producdes técnicas e
tecnologicas (PTTs) dos mestrados profissionais da UNEMAT para fins de registro,
classificagao e triagem inicial quanto a possibilidade de protegdo por propriedade
intelectual ou de divulgagao publica. A pesquisa foi estruturada segundo o Design
Science Research Methodology, com encadeamento entre a identificacdo do
problema, a definigdo de objetivos, o design e desenvolvimento do artefato, sua
avaliacdo e a comunicagao dos resultados ao 6rgao demandante.

O levantamento consolidou 468 registros referentes ao periodo 2015-2024,
abrangendo 9 programas distribuidos em 5 campi. Esses registros foram organizados
em uma base de dados operacional dos PTTs, implementada em planilha eletrénica
de registro, com metadados de identificagédo, temporalidade, autoria, classificagado por
categoria/subtipo e campos de indicagcdo de passibilidade de protecdo e/ou
divulgacao. O artefato resultante compreende: (i) essa base de dados estruturada; (ii)
a matriz de enquadramento dos PTTs por categoria, subtipo e protecdo por
propriedade intelectual; e (iii) a proposta de Formulario de Cadastramento de Produtos
Técnicos e Tecnoldgicos, acompanhada da Cartilha Orientativa, ambos concebidos
para eventual uso futuro pela UNEMAT, tomando como referéncia a taxonomia de
PTTs adotada pela CAPES.

A avaliacdo concentrou-se na aderéncia normativa e na consisténcia da
estrutura de campos, contemplando ajustes de padronizagdo terminoldgica. A
comunicagado dos resultados e do artefato foi dirigida a unidade responsavel pela
gestdo da inovagdo na universidade, com vistas ao uso interno e aos
encaminhamentos de protecao ou publicidade seletiva.

Os resultados enfrentam a lacuna inicial — auséncia de processo padronizado
para identificacdo e gestao de PTTs — e disponibilizam um arranjo informacional que
permite leituras comparaveis por programa, campus, categoria/subtipo e ano. Como
delimitagcbes, permanecem a dependéncia da qualidade dos metadados de origem e
a necessidade de rotinas de atualizacdo. Como frentes de melhoria, indicam-se:
institucionalizacdo do Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e
Tecnologicos, proposto nesta dissertagdo para entradas futuras; curadoria periddica
e indicadores de acompanhamento; definicdo de fluxos entre programas, unidade de
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inovacao e repositorios; e avaliagao de integragdes tecnoldgicas para consulta publica
seletiva, observadas as restricdes de privacidade.

Em sintese, o estudo cumpre o objetivo de conceber e documentar um artefato
de apoio a governanca de PTTs na UNEMAT, consolidando uma base organizada
para decisdes internas de protecao e de divulgacao na pds-graduacgao profissional e
estabelecendo condicbes para expansdo e manutengdo continua em ambito

institucional.
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12 PERSPECTIVAS FUTURAS

Com a entrega do artefato a AGINOV e a consolidagdo da base referente a
2015-2024, os proximos passos concentram-se na institucionalizagédo do processo de
registro, classificagcao e triagem para protegéo ou divulgagdo das produgdes técnicas
e tecnoldgicas.

No plano operacional, recomenda-se executar um piloto em fluxo real com a
AGINQV (recepcéo, triagem, devolutiva e registro de decisdes) para validar rotinas.
Em seguida, sugere-se a adog¢do controlada do Formulario de Cadastramento de
Produtos Técnicos e Tecnoldgicos para coletas prospectivas, acompanhado da
Cartilha Orientativa, e de um cronograma semestral de atualizagao da base de dados
consolidada, mantida em planilha eletrénica, com controle de versdes e registros de
alteracdes.

Para a governanca informacional, mantém-se a taxonomia CAPES como léxico
de classificacdo como referéncia para padronizacdo e comparabilidade entre
programas e campi. E pertinente explicitar os fluxos entre PPGs, AGINOV, repositdrios
institucionais e demais unidades, indicando responsaveis, prazos e canais. Avaliam-
se integragbes tecnoldgicas que permitam consultas publicas seletivas quando
cabivel, observadas as restricbes de sigilo e a conformidade com a legislagéo
aplicavel.

No desenvolvimento de capacidades, propdem-se ciclos de formacao para
docentes, discentes e equipes administrativas, com foco no correto preenchimento do
Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos, na preparagao
de evidéncias documentais e na interpretacdo dos campos de classificacdo e de
passibilidade de protecdo. A finalidade € reduzir retrabalho, uniformizar critérios e
aprimorar a alimentacao continua da base.

No horizonte de expansao, a replicagdo do modelo para outros campi e areas
do conhecimento pode ocorrer por etapas, iniciando por unidades com maior volume
de trabalhos académicos ou com processos ja mapeados. Em paralelo, sugerem-se
estudos comparativos com instituicdbes que adotam arranjos semelhantes para
identificar praticas transferiveis, limites e oportunidades de melhoria, bem como

avaliar formatos de interoperabilidade entre bases.
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Em termos de sustentabilidade, recomenda-se formalizar responsabilidades
institucionais (gestdo, curadoria e auditoria de dados), prever rotinas de backup,
auditorias periodicas de qualidade da informagao e revisbes anuais da Cartilha
Orientativa. A clareza sobre papéis e prazos contribui para estabilizar o ciclo de
atualizacao e preservar a rastreabilidade dos registros.

Como agenda de pesquisa associada, podem ser conduzidos estudos sobre:
(i) efeitos de agbes formativas na qualidade dos metadados; (ii) padrbes de
distribuicdo dos PTTs por categorias e subtipos ao longo do tempo; (iii) aderéncia a
taxonomia e a governanca definida; (iv) relagéo entre o uso do artefato e o volume de
ativos encaminhados para protegao ou disponibilizados ao publico; e (v) formatos de

integragdo com repositorios e sistemas institucionais.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)

Este apéndice apresenta a Matriz FOFA (SWOT) do projeto, elaborada a partir

do diagndstico institucional (2015-2024) e dos requisitos definidos pelo DSRM. A

matriz organiza fatores internos (forgas e fraquezas) e externos (oportunidades e

ameacas) que incidem sobre a sistematizacdo dos PTTs e a gestdo de Pl na

UNEMAT.
AJUDA ATRAPALHA
INTERNA FORCAS: FRAQUEZAS:
(Organizacgao) 1. Demanda institucional da 1. Heterogeneidade de
AGINOV. registros historicos entre

2. Base de dados dos PTTs,
implementada em planilha
eletrbnica e aplicada ao
(2015—

2024), com consolidagdo em

conjunto  mapeado
estrutura unica.

3. Classificagao por taxonomia
CAPES (2019), com
orientagdes de preenchimento.
4. Campos de rastreabilidade
(link da evidéncia e data de

acesso) registrados na base.

programas e anos.
2. Dependéncia de conferéncia
manual e atualizagdo de
registros.

3. Auséncia de versao publica
do portfélio no recorte atual.

4. Limitacdo de pessoal para
manutengao continua e

curadoria.

EXTERNA
(Ambiente)

OPORTUNIDADES:

1. Diretrizes nacionais (CAPES
2019) e ciclos de avaliagdo que
estimulam padronizagdo de
PTTs.

2. Integracdao com Repositério
Institucional e vitrine
tecnoldgica da AGINOV.

3. Editais de fomento (CAPES,
CNPq, FAPEMAT) para
sustentagao e expansao.

4. Parcerias com NITs/PPGs de
outras IES para benchmarking

e interoperabilidade.

AMEACAS:

1. Redugédo de orcamento e
mudangas de prioridade em
CT&l.

2. Rotatividade de equipes e
gestores, afetando
continuidade.

3. Interpretacdes restritivas da
LGPD para abertura de dados.
4. Baixa demanda setorial por
algumas  solugdes locais,
reduzindo incentivo a

registrar/divulgar.
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Como instrumento de apoio a gestao, a matriz apresentada tenta subsidiar a
priorizacdo de acdes, a atribuicdo de responsabilidades e o acompanhamento de
riscos e oportunidades. Sua manutengao através de regime de atualizagao continua,
com registro de alteragdes, evidéncias e encaminhamentos, preservara o historico

decisorio.
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Este apéndice traz o Modelo de Negdcio (Canvas), alinhado ao contexto UNEMAT/AGINOV e aos requisitos do DSRM. O

quadro sintetiza proposta de valor, segmentos atendidos, canais e formas de relacionamento, recursos e atividades-chave, parcerias,

estrutura de custos e fontes de financiamento/sustentagdo. A formulagdo decorre do diagnéstico 2015-2024 e da aplicagédo da

taxonomia CAPES-2019 a sistematizagao dos PTTs, configurando referéncia para planejamento e governancga do artefato.

Parcerias Chave:
1. AGINOV.

2. PRPPGe
Coordenacodes/Secr

etarias dos PPGs.

3. Bibliotecas/Reposit

orios Institucionais.
4. Tl/Comunicacao.
5. Assessoria
Juridica/LGPD.
6. Orgaos de

Fomento.

Atividades Chave:
1. Coleta e

catalogacao dos
PTTs.

2. Classificagao
CAPES (2019) e
validacao de

dados.

3. Analise de
possibilidade de
protecéo e
sinalizacao de

divulgacgao.

Propostas de Valor:
1. Viséo consolidada,

rastreavel e
padronizada dos
PTTs (2015-2024).

2. Base para decisao
de protegao (PI) e
de publicidade
(LGPD/versao
publica).
3. Comparabilidade

entre programas via

Relacionamento:
1. Pontos focais por

PPG.
2. Canais de suporte.

3. Comité de
governanga
(AGINOV, PRPPG,
Bibliotecas, TI,
PPGs).

Segmentos de
Clientes:

1. Primarios
(internos):
AGINOV; PRPPG;
Coordenacodes/Secr
etarias de PPG;
Bibliotecas/RI.

2. Secundarios
(internos): docentes
orientadores;

discentes autores.
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4. Curadoria

continua.

5. Relatorios e
indicadores para
gestao/avaliagao.

6. Capacitacado de
usuarios e suporte.
7. Integragao com
Rl/vitrine e rotina

de atualizagéo.

Recursos Chave:
1. Base de dados dos

PTTs,
implementada em
planilha eletrénica

de registro.

2. Cartilha Orientativa
e demais
procedimentos

(preenchimento,

taxonomia CAPES
(2019).
4. Insumos para
indicadores

institucionais e

relatorios de gestéo.

5. Apoio a
transferéncia de
tecnologia e a
articulacido com

parceiros.

Canais:
1. Internos

(operagao):
Formulario de
Cadastramento de
Produtos Técnicos
e Tecnologicos
(quando adotado) e
base de dados

compartilhada; e-

3. Externos (quando
houver abertura):
orgaos de fomento;
potencial parceiro
para TT; sociedade
(acesso a versdes

publicas).
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decisao PI/LGPD, mail institucional;
governanga). reunides; intranet.
3. Equipe (curadoria, 2. Externos
suporte, TI, (divulgagao):
juridico/LGPD). Rl/portal da
4. Infraestrutura UNEMAT; vitrine
(armazenamento, tecnologica/AGINO
RI, autenticacao, V; eventos e
paginas). relatorios publicos.
5. Marco normativo
(CAPES 2019,
Resolucao interna
de inovacao,
LGPD).
Estrutura de Custos: Fontes de Receita:
1. Pessoas (curadoria, suporte, Tl, juridico/LGPD; 1. Orcamento institucional (PRPPG/AGINOV).
bolsas/horas) 2. Editais de fomento (CAPES, CNPq, FAPEMAT).
2. Infra Tl (armazenamento, autenticagao, integragbes 3. Convénios/projetos e parcerias interinstitucionais.
minimas). 4. Receitas acessorias de TT (royalties) como efeito indireto
3. Capacitagao e comunicagao (materiais e oficinas). que retroalimenta o NIT.
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4. Desenvolvimento/integragdes com Rl/vitrine.

Como referéncia para planejamento e governanga, o Canvas organiza atividades, recursos, canais, parcerias, custos e fontes
de sustentagdo do artefato. Sua atualizagao devera seguir os ciclos do projeto e as deliberagées AGINOV/PRPPG, com possibilidade
de revisdo trimestral e sempre que houver mudangas normativas ou de escopo (p.ex., integracdo com Rl/vitrine). As altera¢des

devem ser registradas para preservar a rastreabilidade e subsidiar a tomada de deciséo.
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APENDICE C - Artigo submetido ou publicado

Este apéndice apresenta o artigo intitulado “PRODUCAO TECNICA E
TECNOLOGICA NOS MESTRADOS PROFISSIONAIS: ESTAMOS APROVEITANDO
O POTENCIAL PARA INOVAR E IMPACTAR A SOCIEDADE?”, submetido a Revista
Cadernos de Prospeccao, elaborado a partir dos resultados desta dissertacdo e coo
assinado pela orientadora Profa. Dra. Geovana Alves de Lima Fedato. Em
atendimento as diretrizes do Programa, o item bibliografico obrigatério encontra-se
registrado a seguir, conforme a NBR 6023:2018; o comprovante de

submissao/publicacao esta disponibilizado no Anexo A.

PRODUGCAO TECNICA E TECNOLOGICA NOS MESTRADOS PROFISSIONAIS:
ESTAMOS APROVEITANDO O POTENCIAL PARA INOVAR E IMPACTAR A
SOCIEDADE?

RESUMO

Este estudo realiza uma revisao sistematica rapida da literatura e da técnica, com o
objetivo de analisar as praticas de gestdao da producgdo técnica e tecnoldgica nos
programas de mestrado profissional no Brasil, com énfase nas estratégias de protecéo
e de disseminagcao e em sua contribuicdo para a inovacao e o impacto social. Para
isso, foram efetuadas buscas nas bases Scopus e Web of Science, relativas aos
ultimos dez anos, com triagem e extragao orientadas pelas diretrizes de Kitchenham
& Charters e pela estrutura CIMO, resultando na sintese de sete estudos. Em
complemento, examinaram-se sites institucionais, repositérios, documentos oficiais e
relatérios da CAPES para mapear praticas adotadas por diferentes programas. Os
achados indicam diversificagao e elevada aplicabilidade dos produtos (e-books, jogos,
protocolos, softwares, entre outros), expansao do uso de repositorios e de plataformas
digitais com metadados e adogao ainda pontual de mecanismos de propriedade
intelectual (p. ex., ISBN e registro de software), com baixa incidéncia de patentes.
Persiste, contudo, a necessidade de politicas institucionais mais robustas — com
atuacao articulada dos NITs — que integrem protecao e divulgacéo, potencializando
a circulacao dos PTTs e ampliando seu impacto social.

Palavras-chave: propriedade intelectual; inovagdo no ensino superior; programas
profissionais stricto sensu; interacao universidade-sociedade.
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RESUMO

Este relatério técnico conclusivo apresenta uma sintese executiva do
levantamento e da sistematizagdo dos Produtos Técnicos e Tecnologicos (PTTs)
vinculados as produg¢des académicas dos programas de pés-graduagao profissionais
da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), no periodo de 2015 a 2024.
O trabalho resultou em uma base de dados rastreavel (com registro de fonte e data
de acesso), padronizada pela tipologia de PTTs e subtipos definida pela CAPES, e
apoiada por uma matriz de enquadramento com indicagao preliminar de possibilidade
de protecao por propriedade intelectual, legislagdo aplicavel e justificativa sintética.
Como entregaveis operacionais, o relatdrio consolida os resultados quantitativos por
programa/campus, ano e categoria de PTT e apresenta orientagdes objetivas para
triagem inicial entre itens com divulgagdo normalmente segura e itens que requerem
cautela (por exemplo, por envolverem software, base de dados, detalhes técnicos ou
contexto institucional sensivel). O conjunto é destinado a apoiar decisdes de gestdo e
organizagao institucional do acervo de PTTs, com participagdo da Agéncia de
Inovagdo (AGINOV) nos casos que demandem avaliagao especifica. Este produto
integra as entregas vinculadas ao apoio da FAPEMAT (Edital 012/2024 — Mestrado
com Produto Tecnoldgico; Processo FAPEMAT-PRO.0000155/2025).
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1 INTRODUGAO

Este relatério técnico conclusivo tem por propdsito apresentar, de forma
objetiva e operacional, os principais resultados do levantamento e da sistematizagéo
dos Produtos Técnicos e Tecnoldgicos associados as produgdes académicas dos
mestrados profissionais da UNEMAT, no periodo de 2015 a 2024. O contexto
institucional é o dos programas profissionais stricto sensu, cuja natureza aplicada
demanda n&o apenas a produc¢do de conhecimento, mas a entrega de produtos e
solugcdes com potencial de uso em ambientes reais, 0 que torna relevante orientar
tanto a organizagao da divulgacao quanto a atengao a situagdes em que possa haver
necessidade de protegao, cautela ou sigilo.

Para apoiar esse propdsito, foram estruturados trés instrumentos principais: (i)
uma base de dados em planilha, com campos padronizados e rastreabilidade por fonte
consultada; (ii) um modelo de formulario de cadastramento de PTTs, voltado ao
registro prospectivo e homogéneo das produgdes; e (iii) uma cartilha orientativa de
preenchimento, articulada a uma matriz de enquadramento de categorias e subtipos,
com indicagao preliminar de possibilidade de protecdo por propriedade intelectual e

legislagao aplicavel.
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2 DESENVOLVIMENTO

A elaboracado deste Relatério Técnico Conclusivo segue a légica da Design
Science Research (DSR), operacionalizada pelo Design Science Research
Methodology (DSRM), uma vez que o estudo se orienta a construgdo e aplicagédo de
um artefato organizacional (base de dados/planilha) para resolver um problema
institucional concreto. Nesse enquadramento, a coleta e a sistematizacao das
evidéncias foram estruturadas para garantir rastreabilidade e verificabilidade (registro
de URL e data de acesso), permitindo reuso institucional e auditoria do processo, em
consonancia com as fases de demonstragao e avaliagao previstas no DSRM (Peffers
et al., 2007; Dresch; Lacerda; Antunes Junior, 2015).

A construcéao do relatério baseou-se em metodologia de coleta e sistematizagao
de dados a partir de fontes institucionais publicas da UNEMAT, com énfase no
Repositorio Institucional e nas paginas oficiais dos Programas de Pds-Graduagao
stricto sensu profissionais da universidade (PPGs-MP), onde as dissertagoes e seus
produtos associados sao disponibilizados. Para cada producdo académica
identificada, registrou-se a fonte de consulta e a data de acesso, de modo a assegurar
rastreabilidade e permitir revisdes futuras.

A classificagdo dos produtos foi realizada com base na tipologia de Produtos
Técnicos e Tecnoldgicos adotada pela CAPES, utilizando-se a combinagéo
categoria/subtipo para padronizar a descricdo e permitir consolidagbes comparaveis
entre programas e campi. A matriz de enquadramento foi utilizada como referéncia
operacional para relacionar cada categoria/subtipo a indicagdo preliminar de
possibilidade de protecao por propriedade intelectual, a legislagédo aplicavel e a uma
justificativa sintética de enquadramento.

Quanto a divulgagédo, o procedimento adotado no ambito deste produto € de
triagem orientativa e ndo decisoria: o registro padronizado e a indicagao preliminar de
protecdo permitem sinalizar quando a divulgacao tende a ser direta (por exemplo,
materiais autorais sem elementos sensiveis) e quando € recomendavel cautela e
avaliacéo institucional antes da disponibilizagdo ampla (por exemplo, software, bases
de dados, detalhes técnicos e documentos que possam envolver informacdes

internas, dados de terceiros ou potencial de exploragao futura).
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3. RESULTADOS DOS PRODUTOS TECNICOS E TECNOLOGICOS
IDENTIFICADOS

O levantamento consolidou 468 producdes académicas no periodo de 2015 a
2024. Foram identificados 649 Produtos Técnicos e Tecnoldgicos associados, com
287 producgdes académicas contendo 1 PTT, 181 contendo 2 PTTs.

A seguir, apresentam-se figuras de sintese para visualizagdo das separagoes
por programa/campus, ano, categoria e tipo de protecao intelectual possivel, além de

uma sintese final objetiva para decisédo institucional.
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Figura 1 — Produgdes académicas (2015-2024) por programa de pés-graduagéo profissional da
UNEMAT e por campus

Panorama das Producoes Académicas:
Mestrados Profissionais UNEMAT (2015-2024)

Demonstracao da distribuicao quantitativa das producées académicas realizadas pelos
programas de pds-graduacao profissional da UNEMAT, segmentadas por curso e campus.

Este levantamento detalha 488 produgdes académicas
geradas entre 2015 e 2024 nos Mestrados Profissionais
da UNEMAT, refletindo o compromisso com a produgéo
de conhecimento aplicado em diversas éreas.

Distribuicdo por Programa e Campus
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-3 da pds-graduagao stricto
= sensu da UNEMAT.
2
&
[V
5 66
o.
] Matematica Total
2 em Rede
k] Nacional -
PROFMAT
: Ensin:
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados publicos dos Programas e do Repositério Institucional da

UNEMAT, 2025.
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Figura 2 — Distribuicao global das categorias de PTT (2015-2024) por programa de pés-graduagao

profissional da UNEMAT e por campus
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados publicos dos Programas e do Repositério Institucional da

UNEMAT, 2025.
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Figura 3 — Producdes académicas e PTTs por ano (2015-2024)

Panorama da Produc¢ao Técnico-Cientifica na UNEMAT (2015-2024)

Este infogréfico sintetiza uma década de produgdo académica e tecnolégica na UNEMAT, destacando a relagéo direta entre o
desenvolvimento de dissertagies de mestrado profissional e a criag4o de produtos aplicados (PTTs), evidenciando a vocagéo

da universidade para a inovagao e o impacto social.
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mestrado profissional defendidos
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e 6gicos (PTTs)

Volume total de ativos gerados para aplicagiio
prética na sociedade e no setor produtivo.

Média Superior a 1 PTT por Dissertagdo:
0Os dados revelam que cada mestrando prefissional e
gera, em média, pelo menas um produto aplicade.

49
PTTs

Pico 1: 2020
Retomada e Crescimento
Acelerado:

Apos 2017, a produgdo entrou em

Inicio ]
uma curva ascendente constal nte,

Dissesrtsag:ées dobrando os resultados em 2020.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A NotebookLM

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados publicos dos Programas e do Repositério Institucional da

UNEMAT, 2025.
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Figura 4 — Quantidade de PTTs por Categoria e Subtipo

Panorama da Produgao Técnica:
Distribuicdo de PTTs por Categoria
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Complementa a triade de
materiais didaticos.

Produtos de Comunicagdo: Softwares e Aplicativos: 18 Itens

31 Itens Programas de simulagdo, engenharia, IA,
Realizagao de programas de midia. planilhas eletrénicas e aplicativos

educacionais/organizacionais.

Outras Categorias de Produgao (Detalhe)

Categoria | Subtipo . B b - 1 ~ Quantidade
Curso para Formagao Profissional: Formago continua com vinculo institucional 9
Evento organizado: Internacional e Nacional 8
Manual/Protacolo: Operagdo técnica ou Protocolo tecnoldgico 7
Carta, mapa ou similar: Mapa 5
Norma ou marco regulatério: Norma ou marco regulatério elaborado 3
Produto bibliografico: Artigo técnico ou Texto em catélogo 2
Base de dados técnico-cientifica 1
A NotebookLM

fortec

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados publicos dos Programas e do Repositério Institucional da

UNEMAT, 2025.
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As figuras, em conjunto, evidenciam o perfil do portfélio de Produtos Técnicos
e Tecnoldgicos levantado, destacando as tipologias predominantes e a disperséo dos
registros entre categorias e subtipos. Essa visualizagdo consolida informagdes que
antes estavam fragmentadas, facilitando a identificagdo de padrdes, lacunas e pontos
que demandam maior padronizagdo. A partir desse panorama, torna-se possivel
orientar prioridades de curadoria, apoiar encaminhamentos internos sobre protecéo e
divulgacéo e subsidiar decisdes de gestado por parte da AGINOV e demais instancias

envolvidas.
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4 ANALISE DE PROTEGAO OU DIVULGAGAO PUBLICA E RISCOS

A distribui¢cdo observada indica predominancia de produtos cuja protecao recai
sobre a forma de expresséo (textos, imagens, organizagdo e composi¢éo), tipica do
regime de direitos autorais. Esse perfil favorece estratégias de divulgagéao institucional
amplas, desde que sejam observadas cautelas basicas de autoria, créditos, uso de
imagens de terceiros e eventual presenga de dados pessoais.

Para fins de triagem inicial, distingue-se dois grupos operacionais:

Grupo 1 - Divulgagao normalmente segura, com padronizagdo de metadados.
Inclui, em regra, material didatico, produto de comunicacao, produto de editoragao,
cursos de formacado profissional e itens derivados de evento organizado
(programacéo, pecas graficas, registros autorais).

Grupo 2 — Sensivel ou requer cautela e validagao institucional antes de
divulgacdo ampla. Inclui, com maior frequéncia, software/aplicativo, base de dados
técnico-cientifica, relatério técnico conclusivo e manual/protocolo, pois podem
envolver: (i) detalhes técnicos replicaveis; (ii) dados estruturados ou conjuntos de
informagdes sujeitos a sigilo, confidencialidade ou LGPD; (iii) contexto de parceiros,

rotinas internas e informagdes operacionais; (iv) potencial de exploragao futura.
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5 GUIA ORIENTATIVO

O cadastramento dos Produtos Técnicos e Tecnolégicos deve ser tratado como
procedimento simples, repetivel e padronizado, com apoio de Cartilha e Formulario
(ver Apéndices E e F).

Roteiro em 3 passos para cadastramento:

1. Entender o produto: identificar o resultado principal e seu contexto de
aplicagao;

2. Preencher identificacdo e descricdo sintética: registrar titulo, autoria,
programa/campus, orientagao, ano e descri¢ao objetiva do que foi criado e para

que serve; e

3. Classificar por categoria e subtipo: selecionar categoria e subtipo conforme
matriz de enquadramento; quando houver duvida, usar o campo de comentario
para justificar a escolha.

Sinais de atengao para produtos com componente tecnoldgico:

software, aplicativo, sistema web ou banco de dados desenvolvido/adaptado;

protocolo, método, processo ou procedimento padronizado com replicabilidade;

c. elemento original com potencial de alterar/melhorar praticas em relagédo ao
estado anterior;

d. detalhamento técnico cuja divulgacéo deva ser planejada;

e. necessidade de orientagdo sobre protecdo, sigilo ou forma adequada de
divulgacgao.

Em qualquer desses casos, recomenda-se realizar o cadastramento
normalmente e acionar a AGINOV para orientagdo quanto a estratégia de protecao e

divulgacéo.
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6 CONSIDERAGOES

O conjunto consolidado evidencia volume expressivo de produtos e
predominéncia de tipologias autorais, com forte presenca de materiais didaticos e
produtos de comunicagao. Ao mesmo tempo, a ocorréncia de software/aplicativo,
base de dados, relatorios técnicos e manuais/protocolos reforca a necessidade de
triagem institucional antes de divulgacdo ampla em situagbes potencialmente
sensiveis.

Como lacunas operacionais, observam-se a heterogeneidade de formas de
disponibilizagdo entre programas, a dispersdo de registros em diferentes
paginas/repositorios e a necessidade de padronizacdo de metadados para permitir
visibilidade, rastreabilidade e uso institucional do acervo.

Recomendagdes institucionais futuras:

institucionalizar o cadastramento prospectivo via formulario unico;

adotar politica de atualizacao periédica e controle de versédo da base;
organizar vitrine/pagina-hub institucional para PTTs por programa/campus;
definir fluxo claro de orientagdo com a AGINOV para itens sensiveis; e

® 2o 0 T o

promover capacitacdo objetiva para discentes/docentes sobre classificagao,

autoria, cuidados de divulgacgao e triagem inicial de protecao.
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8 APENDICES

APENDICE E - Cartilha Orientativa para Preenchimento do Formulario de
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APENDICE F — Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos
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APENDICE E - Cartilha Orientativa para Preenchimento do Formulario de
Cadastramento de Produtos Técnicos e Tecnolégicos
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TRAMENTO DE
PRODUTOS TECNICOS® E
TECNOLOGICOS (PTTS)

DOS MESTRADOS
PROFISSIONAIS DA
UNEMAT

Por: Adilson F. Aliberti
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APENDICE E - Cartilha Orientativa para Preenchimento do
Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e
Tecnoloégicos

\iﬂ 1. Para que serve esta cartilha?

Esta cartilha foi elaborada para apoiar discentes, docentes e coordenagdes dos
programas de mestrado profissional da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT) no preenchimento do Formulario de Cadastramento de Produtos Tecnicos
e Tecnoloégicos (PTTs).

O objetivo € orientar, de forma direta, como registrar o produto desenvolvido na
dissertagao, como preencher as principais se¢fes do formulario e como utilizar a
matriz de enquadramento apresentada no Apéndice G para escolher a categoria e o
subtipo do PTT.

Os PTTs abrangem resultados como materiais didaticos, cursos, relatorios, manuais,
protocolos, softwares, sistemas de informacgéo, produtos de comunicagdo, eventos e
solugdes tecnoldgicas com diferentes niveis de originalidade. A protecdo por
propriedade intelectual, quando cabivel, e a organizagdo da divulgagao institucional
das criagbes sdo tratadas pela universidade com base na Resolugdo n® 043/2019-
CONSUNI que Institui a Politica de Inovagéo.

coss ? 1% que é um produto técnico e um produto tecnolégico?

Hl
No contexto dos mestrados profissionais, a produgao tecnica abrange produtos e
entregaveis aplicados, derivados de projetos e pesquisas do programa, voltados a
apoiar praticas profissionais e processos de ensino, gestdo e prestacdo de servigos
(por exemplo: relatorios, pareceres, manuais, protocolos, materiais didaticos, cursos,
produtos de comunicagao e bases de dados), com énfase na aplicabilidade e no uso
em contextos reais. (Brasil, 2019).

A produgdo tecnoldgica, por sua vez, esta associada a geragdo de solugées com
maior grau de originalidade e potencial de replicagao, relacionadas a softwares,
aplicativos, métodos, processos, protétipos e sistemas que podem ser objeto de
protegdo por propriedade intelectual. Muitas vezes, esses produtos decorrem de
parcerias com drgaos publicos, empresas ou organizagdes sociais.

Na pratica, € comum que um mesmo trabalho apresente dimensdes técnicas e
tecnologicas. Por isso, o Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e
Tecnoldgicos foi estruturado para que vocé descreva o produto em linguagem
acessivel, enquanto a matriz de enquadramento (Apéndice G) e os procedimentos
internos da AGINOV apoiam a anélise mais detalhada sobre protegdo, legislacédo
aplicavel e encaminhamentos institucionais.

tec
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1 Passo 3 - Classifique o produto (Categoria e Subtipo — Apéndice G)

Na secado de Classificacdo do PTT, o Formulario de Cadastramento de Produtos
Técnicos e Tecnoldgicos pede que vocé selecione:

1.Categoria do produto técnico e tecnolégico

» Abra o Apéndice G desta dissertagao;

« Localize, na matriz de enquadramento, a categoria que melhor descreve o tipo
de produto principal do seu trabalho (por exemplo: Material didatico,
Manual/Protocolo, Produto de comunicagado, Software/Aplicativo, Curso de
formag&o profissional, Evento organizado, entre outras);

« Selecione essa categoria no campo correspondente do formulario.

2.Subtipo do produto
« Ainda no Apéndice G, dentro da categoria escolhida, identifique o subtipo que
mais se aproxima do produto que vocé desenvolveu (por exemplo: sequéncia
didatica, cartilha, relatério técnico conclusivo, guia de procedimentos, programa
de midia, sistema web, médulo de curso etc.);

« Selecione esse subtipo no campo “Subtipo do produto” do formulario.

3. Comentario sobre a escolha (quando necessario)
» Se o produto combinar caracteristicas de mais de um subtipo ou se vocé tiver
duvida entre duas alternativas, utilize o campo opcional de comentarios para

explicar sua escolha em poucas linhas.

A partir da combinagdo entre categoria e subtipo informados, o tratamento
posterior dos dados pode usar a matriz do Apéndice G para recuperar, de forma
automatica, a indicagdo de possibilidade de protegdo por propriedade intelectual,
a legislagdo aplicavel e a justificativa sintética de enquadramento. Esses
elementos ndo precisam ser preenchidos por vocé no formulario.
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3. Como usar o formulario em 3 passos

s L0
L
o

Passo 1 - Entenda o que vocé produziu

Antes de abrir o formulario, reflita rapidamente sobre duas perguntas:

1.Qual é o resultado principal do trabalho?

Ex.: material didatico, cartilha, curso, relatorio técnico conclusivo, manual ou
protocolo, software/aplicativo, sistema, evento, produto de comunicagdo, base de
dados, tecnologia social, entre outros.

2.Em que contexto esse resultado sera usado?

Ex.: escola, servigo de salde, 6rgao publico, empresa, comunidade, laboratdrio,
unidade académica da prépria universidade.

Essas respostas vdo ajudar vocé a escolher a categoria e o subtipo mais
adequados no momento do cadastramento.

N
E © Passo 2 - Preencha os dados basicos e a descrigdo do produto

No Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos, preencha
primeiro as seg¢des iniciais:

« " Identificacdo da producéo:
« Titulo da producéo;
« Nome completo do(a) autor(a);

Programa de pés-graduagao e campus;

Nome do(a) orientador(a) e, se houver, coorientador(a);

Ano da defesa (ou previsao de defesa).
« ~Caracterizagio do produto:

Descrigéo sintetica do produto (o que foi criado, para que serve, como €
utilizado);

« Contextos de aplicacdo (por exemplo: escola, servigo de salde, 6rgao publico,
empresa, comunidade, laboratério, outro).

Registre as informagdes de forma clara e objetiva, como se estivesse explicando o

produto para alguém que nao conhece o seu programa.
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3__3 4. Produtos com componente tecnolégico: sinais de atengéo

=

Alguns produtos apresentam componentes tecnoldgicos que merecem atengdo
especial para fins de sigilo e prote¢do. Use o checklist abaixo como referéncia
inicial. Se vocé responder “sim" para uma ou mais perguntas, é recomendavel

discutir o caso com a coordenacao do programa ou com a AGINOV.

1 IO trabalho resultou em software, aplicativo, sistema web ou banco de dados
desenvolvido ou adaptado pela equipe?

«  Foi elaborado algum protocolo, método, processo ou procedimento padronizado
que possa ser replicado em outras instituicées ou setores?

b fO produto traz elemento original capaz de alterar ou melhorar de forma relevante
praticas de gestdo, de ensino, de atendimento ou de produgdo em relagédo ao que ja
existia?

« A solugdo pode ser utilizada por terceiros apenas com base no que foi
documentado (manual, guia, sistema, protocolo, material instrucional)?

« ~Os detalhes técnicos ainda n&o foram divulgados integralmente em meio aberto,
e a forma de divulgagdo precisa ser planejada em conjunto com eventuais
estratégias de protecao?

Se houver duvida, o preenchimento do Formulario de Cadastramento
de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos continua necessario, mas
recomenda-se que vocé consulte a coordenagdo do programa ou a
AGINOV para verificar a necessidade de orientagbes adicionais sobre

protegdo e divulgagao do produto.
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@ 5. Produtos predominantemente técnicos: o que muda?

Em muitos casos, o resultado principal do mestrado profissional assume a forma de
produto predominantemente técnico, como materiais didaticos, cartilhas, cursos,
relatérios, protocolos de uso interno ou produtos de comunicagdo voltados a
contextos locais. Nesses casos:

» o formulario deve ser preenchido normalmente, com a indicagdo da categoria e
do subtipo mais apropriados na matriz do Apéndice G;

« a énfase recai sobre o registro e a divulgacéo institucional dos PTTs, mais do
que sobre a protecdo juridica das criagdes;

» 0 cadastro contribui para evidenciar a produgdo técnica e tecnologica do
programa, apoiar a avaliacdo da pos-graduacéo e orientar a organizagao de
paginas, vitrines e repositorios de PTTs da UNEMAT.

Mesmo quando ndo ha perspectiva de protecdo por propriedade intelectual, o
registro sistematico dos PTTs é relevante para valorizar o trabalho desenvolvido e

fortalecer o vinculo entre universidade e sociedade.

1,
L 6. Fechamento

Esta cartilha retine orientagBes basicas para o uso do Formulario de Cadastramento
de Produtos Técnicos e Tecnolégicos, articulando:
« Os campos de identificacédo e caracterizagdo do produto;
« A classificagdo por categoria e subtipo com base na matriz de enquadramento
do Apéndice G;
« E a necessidade de atengdo diferenciada para produtos com componentes
tecnoldgicos passiveis de andlise pela AGINOV.
Todo produto técnico ou tecnolégico desenvolvido nos mestrados profissionais da
UNEMAT podera ser registrado no Formulario de Cadastramento de Produtos
Técnicos e Tecnolégicos, com apoio desta cartilha e dos materiais de referéncia da
Politica de Inovagdo. Duvidas especificas sobre protecdo, sigilo ou estratégias de
divulgacdo podem ser encaminhadas a Agéncia de Inovagdo da UNEMAT
(AGINQV) ou as coordenacgdes dos programas de mestrado profissional.

tec
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APENDICE F - Formulario de Cadastramento de Produtos Técnicos e
Tecnolégicos (PTTs)
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APENDICE F - Formulario de Cadastramento de Produtos
Técnicos e Tecnolégicos (PTTs)

@ Cadastro de Produtos Técnicos e Tecnolégicos

Mestrados Profissionais da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT)

[Secdo 1 - Identificacdo da producgéo]

Titulo da Produgao:

Informe o titulo do produto técnico ou tecnoldgico.

Nome completo do(a) autor(a):

[ ]

[ + ] Adicionar mais um autor

Programa de Pés-Graduagao:

[ » Selecione ]

« Mestrado Profissional em
« Mestrado Profissional em

Campus:

[ ¥ Selecione ]

« Sinop

« Caceres

« Tangara da Serra
« Barra do Bugres
« Outros

Nome do(a) orientador(a):

[ ]

116



tec

ProfNIT

Nome do(a) coorientador(a) (se houver):

L 1

Ano da defesa (ou previsao):

[ ¥ Selecione ]
« 2015
« 2016
« 2025
[Secdo 2 — Caracterizagdo do Produto Técnico e Tecnoldgico (PTT)]

Descrigao sintética da produgio:

[

Descreva, em poucas linhas, o que foi criado e sua finalidade principal.

Contexto de aplicagao do produto:

[ o Escola] [ o Servicodesaude] | o Orgao publico |

[ © Empresa ] [ © Comunidade ] [ © Laboratdrio

[ o Qutro (especificar):

[Segdo 3 - Classificagdo do PTT (Categoria e Subtipo — Apéndice G)]
Categoria do produto técnico e tecnolégico (conforme Apéndice G):
[ » Selecione ]

« Produto bibliografico

« Ativos de Propriedade Intelectual

« Tecnologia social

« Curso de formagao profissional

« Produto de editoracdo

» Material didatico

« Software/Aplicativo

- Evento organizado

« Norma ou Marco regulatorio

« Relatorio técnico conclusivo

« Manual/Protocolo

« Tradugao

« Acervo
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« Base de dados técnico-cientifica

« Cultivar

« Produto de comunicagao

« Carta, mapa ou similar

« Produtos/Processos em sigilo

« Taxonomia, Ontologias e Tesauros

« Empresa ou Organizagao social inovadora

= Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo

patenteaveis

Apds selecionar a categoria, o sistema carrega automaticamente apenas os

subtipos correspondentes.

Subtipo do produto (conforme Apéndice G):

[ ¥ Selecione ]

(lista dinamica, filtrada pela categoria escolhida)

« Ex.
o g
« Ex.:
« Ex.:
« Ex.:
« Ex.

Sequéncia didatica

Cartilha

Relatério técnico conclusivo
Curso de formagao profissional
Software aplicativo

Programa de midia

Comentario sobre a escolha do subtipo (opcional):

[

]

(Use este campo se tiver duvida entre subtipos ou se o produto combinar
caracteristicas de mais de um tipo.) A partir da combinagdo Categoria + Subtipo,

o sistema

interno consulta a matriz do Apéndice G para registrar

automaticamente a possibilidade de protegao por PI, a legislagao aplicavel e a

justificativa

de enquadramento. Essas informacoes nao precisam ser

preenchidas pelo usuario.

[Secao 4 — Problema, solugéo e aplicagdes]

Problema que a criagdo busca resolver:

[

tec
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Solugido proposta:

[ ]

Aplicagdes e vantagens:

[ ]

[Secdo 5 — Observagoes finais]

Observagoes adicionais (opcional):

[ Enviar Cadastro ]
Para mais informagdes, entre em contato:
aginov@unemat.br
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APENDICE G - Matriz de Enquadramento dos Produtos Técnicos e Tecnolégicos (PTTs) por Categoria, Subtipo e Protegao
por Propriedade Intelectual

Este apéndice apresenta a Matriz de Enquadramento dos Produtos Técnicos e Tecnologicos (PTTs) por categoria, subtipo e
protecdo por propriedade intelectual, que organiza em formato tabular as categorias e subtipos adotados, a indicagdo de
possibilidade de protegao, a legislagao aplicavel e uma justificativa sintética de enquadramento para cada tipo de produto. A matriz
funciona como referéncia operacional para o preenchimento da base de dados criada nesta pesquisa e para o modelo de formulario
de cadastramento de PTTs proposto para uso futuro, padronizando os critérios de classificagdo entre programas e campi e permitindo

o tratamento posterior dos registros em conformidade com a Politica de Inovagédo da UNEMAT e com o regime juridico de protecéo

vigente.
N° Categoria do PTT | Subtipo do PTT Possibilidade de Protecdo | Legislagao Justificativa de
por PI Aplicavel Enquadramento
1 Produto Artigo publicado em revista técnica Sim (protege a expressao: | Lei n® | Publicacdo de érea
bibliografico texto, estrutura e | 9.610/1998 especifica com foco no
selegao/organizagao; (Direitos mercado néo em

imagens/projeto  grafico; | Autorais)
titulo se original; néao
ideias, métodos, fatos ou
dados brutos)

avancos cientificos.

Artigo em jornal ou revista de | Sim (protege a expressao: | Lei n° | Artigos em veiculos de
divulgagao texto, estrutura e | 9.610/1998 ampla divu|gagéo sem
selegao/organizagao; (Direitos foco cientifico.

imagens/projeto  grafico; | Autorais)
titulo se original; néao
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ideias, métodos, fatos ou
dados brutos)

Resenha ou critica artistica Sim (protege a expressao: | Lei n° | Analise critica e
texto, estrutura e | 9.610/1998 interpretativa de uma
selegcao/organizacao; (Direitos obra.
imagens/projeto  grafico; | Autorais)
titulo se original; né&o
ideias, métodos, fatos ou
dados brutos)

Texto em catalogo de exposigao ou | Sim (protege a expressao: | Lei n® | Textos em publicagdes

de programa de espetaculo texto, estrutura e | 9.610/1998 sem ISBN, como
selegcao/organizacao; (Direitos catalogos, folhetos e
imagens/projeto  grafico; | Autorais) cartazes.
titulo se original; né&o
ideias, métodos, fatos ou
dados brutos)

2 Ativos de Patente depositada, concedida ou | Sim — protege a solugéo | Lei n° | Solugdo técnica de
Propriedade licenciada técnica de produto ou | 9.279/1996 (Lei | produto ou processo com
Intelectual processo que atenda aos | da Propriedade | novidade, atividade

requisitos de novidade, | Industrial) inventiva e aplicacéo
atividade inventiva (ou ato industrial, descrita de
inventivo para modelo de forma suficiente e
utilidade) e aplicagéo depositada no INPI
industrial, com descri¢do (modelo de utilidade
suficiente e depdsito no quando houver melhoria
INPI. funcional aplicavel
industrialmente).
Exemplos: Patente de
invengdo; modelo de
utilidade; certificado de
adicdo a patente.
Desenho Industrial Sim — registro de Desenho | Lei n° | Aparéncia ornamental de

Industrial protege a
aparéncia/ornamento do
produto (forma plastica ou

9.279/1996 (Lei
da Propriedade

produto (forma ou
padrdo) nova e original,
sem carater funcional,
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padrao bidimensional)
com novidade e
originalidade. N&o cobre
funcao técnica, vantagem
pratica, materiais ou cores
isoladas. Registro no INPI.

Industrial, arts.
95 a 121)

protegivel por registro de
Desenho Industrial
perante o INPI, conforme
a Lein®9.279/1996.

Indicagao geografica

Sim - registro de Indicagéo
Geografica no INPI, nas
modalidades Indicagcado de
Procedéncia
(reputacao/notoriedade do
local) ou Denominacao de
Origem
(qualidades/caracteristica
s essenciais atribuidas ao
meio geografico). Exige
delimitacdo da  area,
regulamento  de uso,
entidade representativa e
mecanismos de controle.

Lei n°
9.279/1996 (Lei
da Propriedade
Industrial) e atos
normativos do

Sinal  distintivo  que
identifica a origem
geografica de produto ou
servico e sua reputacao
ou qualidades ligadas ao
territorio; protegivel por
registro como Indicacéo
de Procedéncia ou
Denominacao de Origem
no INPI, com érea
delimitada, regulamento
de uso e controle.

Marca

Sim — registro de marca no
INPI para sinal visual e
distintivo que identifica
produtos/servicos ou

INPI sobre
Indicacao
Geografica

Lei n°

9.279/1996 (Lei
da Propriedade
Industrial, arts.

Sinal visual distintivo
para identificar
produtos/servigos ou
certificar conformidade,

certifica conformidade. | 122 a 175) registravel como marca
Abrange apresentacdes no INPI nas
nominativa, figurativa, apresentacgdes
mista e tridimensional e nominativa, figurativa,
espécies produto/servico, mista ou tridimensional.
coletiva e certificacao.

Topografia de circuito integrado Sim - registro de | Lei n® | Layout original que
Topografia de Circuitos | 11.484/2007 representa a disposicao
Integrados no INPI: | (protegcao a|de camadas de um
protege a configuragédo | topografia  de | circuito integrado,

tridimensional das

registravel no INPI como
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camadas do chip. | circuitos Topografia de Circuitos
Requisitos: originalidade e | integrados) Integrados, conforme a
nao ser comum no setor. Lei n® 11.484/2007.
Na&o se aplica: conceitos,
processos, sistemas ou
técnicas nas quais a
topografia criada se
baseia, bem como os
produtos eletrbnicos que
incorporem um circuito
integrado que usa a
topografia criada.

3 Tecnologia Social Exemplos: Projeto de Leitura nos | Sim — protegéo recai sobre | Lei n° | Solugéo tecnoldgica co-
Terminais de ©6nibus, Técnicas | os ativos associados: | 9.610/1998 desenvolvida e
alternativas de materiais e campanhas | (Direitos apropriada pela
agricultura, educagdo em saude | (direitos autorais), | Autorais); Lei n° | comunidade, voltada a
bucal em determinados grupos | software de apoio (Lei de | 9.609/1998 inclusdo social e a
populacionais. Software), (Software); Lei | melhoria de condi¢des de

marca/nome/logotipo  do | n° 9.279/1996 | vida, com simplicidade,
programa ou tecnologia | (Propriedade baixo custo, facil
social, patente ou modelo | Industrial: aplicabilidade e
de utilidade quando houver | marcas, replicabilidade; a
solugao técnica que | patentes, protecao incide sobre os
atenda aos requisitos | modelo de | ativos de propriedade
legais, desenho industrial | utilidade, intelectual gerados
para a forma ornamental | desenho (materiais, software,
de produtos, e segredo | industrial e | marca e, quando couber,
industrial/lknow-how tutela do | patente, modelo  de
quando aplicavel. segredo utilidade ou desenho
industrial) industrial).

4 Curso para | Formagao continua para | Sim (protecéao dos | Lei n° | Conjunto de conteudos
Formacéao profissionais com vinculo | materiais produzidos; nao | 9.610/1998 alinhados as
Profissional institucional do conhecimento em si) (Direitos competéncias  exigidas

Autorais) pela formacao
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Oferta especial para profissionais | Sim (protecao dos | Lei n° | profissional do Programa
vinculados a projetos de pesquisa materiais produzidos; nao | 9.610/1998 de Pés-Graduacao.

do conhecimento em si) (Direitos Natureza: a) oferta
Autorais) regular: oferta continua e
Formacéao pedagdgica para | Sim (protecao dos | Lei n° | integrada as atividades
profissionais nao licenciados para | materiais produzidos; ndo | 9.610/1998 das Instituicdes
atuacao em sala de aula do conhecimento em si) (Direitos envolvidas com o}
Autorais) processo da pesquisa; b)
oferta em alternancia:
oferta intermitente,
podendo estar integrada
as Institui¢cdes envolvidas
com o processo da
pesquisa; c¢) formacéao
em exercicio [work in
progress]: oferta regular
ou em intermitente,
devendo contar com
profissionais vinculados
as instituicdes envolvidas
com o processo da
pesquisa.
5 Produto de | Livro, catalogo, coletanea e | Sim — protege a expresséao | Lei n° | Obra editada e
Editoracao enciclopédia organizada do conteudo (texto, | 9.610/1998 publicada, como livros ou
imagens/ilustracdes e | (Direitos enciclopédias, vinculada
projeto grafico); em | Autorais) ao Programa (projetos,
compilagbes, protege a linhas,
selecao/organizacao; titulo discentes/egressos).
protegido se original; ndo Exemplos: midia
cobre ideias, fatos ou impressa (jornal, revista,
dados. livro, panfleto, cartaz,
Revista, anais (incluindo editoria e | Sim — protege a expresséo | Lei n° | etc.), eletrénica (e-books,
corpo editorial) organizado do conteudo (texto, | 9.610/1998 midias interativas) ou
imagens/ilustragoes e | (Direitos digital (internet, celular).
projeto grafico); em | Autorais)
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compilagbes, protege a
selegao/organizagao; titulo
protegido se original; ndo
cobre ideias, fatos ou
dados.

Catalogo de produgao artistica | Sim — protege a expresséo | Lei n°
organizado do conteudo (texto, | 9.610/1998
imagens/ilustracdes e | (Direitos
projeto grafico); em | Autorais)
compilagbes, protege a
selecao/organizacao; titulo
protegido se original; ndo
cobre ideias, fatos ou
dados.

6 Material didatico Impressos Sim (protecao dos | Lei n° | Produto de apoio ao
materiais produzidos; néo | 9.610/1998 ensino e aprendizagem
do conhecimento em si) (Direitos em diversos contextos

Autorais) educacionais. Exemplos:
colecdes; livro didatico e
paradidatico; guias;
mapas tematicos; jogos
educativos; etc.
Audiovisual Sim (protegéao dos | Lei n° | Produto de apoio ao
materiais produzidos; nao | 9.610/1998 ensino e aprendizagem
do conhecimento em si) (Direitos em diversos contextos
Autorais) educacionais. Exemplos:

fotografia; painel
cronolégico; programas
de TV - aberta el/ou

fechada; Programas de
Radio — comunitarios,
universitarios,
alternativos; Trilha e/ou
Paisagem sonora; etc.
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Novas midias Sim (protecao dos | Lei n° | Produto de apoio ao
materiais produzidos; nao | 9.610/1998 ensino e aprendizagem
do conhecimento em si) (Direitos em diversos contextos

Autorais) educacionais. Exemplos:
CD; CD-ROOM:; DVD; e-
book; etc.

Software/Aplicativo | Exemplos: Programas de Simulagao, | Sim (a protegdo recai | Lei n® | Conjunto de instrugdes
(Programa de | softwares de engenharia, softwares | sobre o cdédigo-fonte e | 9.609/1998 em linguagem de
computador) de pesquisa operacional, controle de | demais elementos | (Programa de | programagéao que
processos, sistemas especialistas, | expressivos do programa, | Computador) e | executa tarefas em um

softwares de inteligéncia artificial, | incluindo documentacao). | Lei n° | computador.

aplicativos educacionais, aplicativos 9.610/1998

utilizados em ambiente (Direitos

organizacional, planilhas eletronicas, Autorais)

etc.
N&o se aplica: aquele codigo que ndo

seja resultado de seu préprio
trabalho e
criacdo ou quando representar

pequenas adaptacdes de programas
ja existentes, ou ainda ndo demostrar
aplicabilidade ou funcionalidades

validas.

Evento organizado | Internacional e Nacional. Exemplos: | Nao — o evento, em si, ndo | Nao se aplica ao | Atividade formal do
congresso, seminario, festival, | tem protecado; podem ser | evento. Para | Programa para divulgar
olimpiada, competicdo, feira ou | protegidos os materiais | materiais conhecimento  técnico-
convencgéao realizada pelo Programa | autorais derivados | derivados: Lein® | cientifico ao  publico
de Pés-Graduacao. (programacao, textos, | 9.610/1998 académico ou geral.

Nao se aplica: participacao individual | fotos, videos, vinhetas, | (Direitos
de docentes em atividades de | projeto gréfico etc.). Autorais).

organizacdo de eventos nao
correlacionados a Area de
concentracao e linhas de atuagdo do
Programa.
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Norma ou Marco
regulatorio

Norma
elaborado

ou marco regulatério

Nao (textos oficiais)

Art. 8°, |, da Lei
9.610/1998 -
Textos oficiais
ndo sao objeto
de direitos
autorais.

Estudos de regulamentacao

Nao (textos oficiais)

Art. 8° |, da Lei
9.610/1998 -
Textos oficiais
nao sao objeto
de direitos
autorais.

Elaboragcdo de anteprojeto de
normas ou de modificagdes de marco
regulatorio

N&o (textos oficiais)

Art. 8° |, da Lei
9.610/1998 -
Textos oficiais
nao sao objeto
de direitos
autorais.

Estudos apresentados em audiéncia
publica

Nao (textos oficiais)

Art. 8°, |, da Lei
9.610/1998 -
Textos oficiais
ndo sao objeto
de direitos
autorais.

Sentencas arbitrais, estudos de caso,
estudos de jurisprudéncia e pegas
processuais

Nao (textos oficiais)

Art. 8°, |, da Lei
9.610/1998 -
Textos oficiais
nao sao objeto
de direitos
autorais.

Diretrizes que
estabelecem regras e
regulam o funcionamento
de setores publicos e/ou
privados.

10

Relatério  técnico

conclusivo

Relatério técnico conclusivo per se

Sim — protege a expressao
do relatério e pecgas
correlatas (texto, estrutura,
tabelas, figuras, anexos
textuais e projeto grafico);

Lei n°
9.610/1998
(Direitos
Autorais)

Texto conciso que
descreve um projeto do
planejamento as
conclusdes, destacando
resultados, impactos e
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em compilacgdes, protege a
selegdo/organizagao; nao
cobre ideias, métodos,
procedimentos ou dados
brutos.

Processos de gestéo elaborado

Sim — protege a expressao
do relatério e pecas
correlatas (texto, estrutura,
tabelas, figuras, anexos
textuais e projeto grafico);
em compilacgdes, protege a
selecao/organizacdo; nao
cobre ideias, métodos,
procedimentos ou dados
brutos.

Lei n°
9.610/1998
(Direitos
Autorais)

Pesquisa de mercado elaborado

Sim — protege a expressao
do relatério e pecas
correlatas (texto, estrutura,
tabelas, figuras, anexos
textuais e projeto grafico);
em compilacgdes, protege a
selecao/organizacdo; nao
cobre ideias, métodos,
procedimentos ou dados
brutos.

Lei n°
9.610/1998
(Direitos
Autorais)

Simulagbes, cenarizagdo e jogos
aplicados

Sim — protege a expressao
do relatério e pecas
correlatas (texto, estrutura,
tabelas, figuras, anexos
textuais e projeto grafico);
em compilacdes, protege a
selecao/organizacdo; nao
cobre ideias, métodos,
procedimentos ou dados
brutos.

Lei n°
9.610/1998
(Direitos
Autorais)

aplicagao do
conhecimento.
Exemplos: Relatério de
projeto de pesquisa;
Relatorio de assessoria e
consultoria técnica e de
auditoria de contratos;
Relatério de impacto
ambiental ou de obra
civil; Relatério de ensaio
fisico-quimico de
material ou produto em
engenharia, veterinaria,
quimica, agronomia, etc.;
Relatorio de
vistoria/avaliacao em
instituicdes, 6rgaos ou
servicos  publicos e
privados.
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Valoragao de tecnologia elaborado

Sim — protege a expressao
do relatério e pecas
correlatas (texto, estrutura,
tabelas, figuras, anexos
textuais e projeto grafico);
em compilacdes, protege a
selecao/organizacdo; nao
cobre ideias, métodos,
procedimentos ou dados
brutos.

Lei n°
9.610/1998
(Direitos
Autorais)

Modelo de negdcio inovador
elaborado

Sim — protege a expressao
do relatério e pecgas
correlatas (texto, estrutura,
tabelas, figuras, anexos
textuais e projeto grafico);
em compilacdes, protege a
selegao/organizagédo; nao
cobre ideias, métodos,
procedimentos ou dados
brutos.

Lei n°
9.610/1998
(Direitos
Autorais)

Ferramenta gerencial elaborada

Sim — protege a expressao
do relatério e pecgas
correlatas (texto, estrutura,
tabelas, figuras, anexos
textuais e projeto grafico);
em compilacdes, protege a
selegao/organizagado; nao
cobre ideias, métodos,
procedimentos ou dados
brutos.

Lei n°
9.610/1998
(Direitos
Autorais)

Pareceres e/ou notas técnicas sobre
vigéncia, aplicacdo ou interpretagao
de normas elaborados.

Sim — protege a expressao
do relatério e pecgas
correlatas (texto, estrutura,
tabelas, figuras, anexos
textuais e projeto grafico);

Lei n°
9.610/1998
(Direitos
Autorais)
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em compilacgdes, protege a
selegdo/organizagao; nao
cobre ideias, métodos,
procedimentos ou dados
brutos.

11 | Manual/Protocolo Protocolo tecnolégico | Sim (protegao da | Lei n° | Conjunto de informagdes
experimental/aplicagéo ou | expressao do texto; ndo do | 9.610/1998 e regras que orienta
adequacgao tecnoldgica (ex. POP — | procedimento em si) (Direitos procedimentos,
Procedimento Operacional Padrao) Autorais) apresentado como guia,
elaborado manual ou normativa.
Manual de operagdo técnica | Sim (protegéo da | Lei n® | Exemplos: Protocolos de
elaborado expressao do texto; ndo do | 9.610/1998 comunicagao digital

procedimento em si) (Direitos (https), Procedimento
Autorais) Operacional Padrao
(POP - documento
organizacional que
traduz o planejamento do
trabalho a ser executado,
sendo uma descricédo
detalhada de todas as
medidas necessarias
para a realizagdo de uma
tarefa), etc.

12 | Tradugao Exemplos: Obras traduzidas como | Sim — protege a versdo | Lei n° | Obra derivada em outra
artigos, Livros e similares, videos, | traduzida como obra | 9.610/1998 (Lei | lingua, com protegao
audios ou derivada (texto/expressao | de Direitos | sobre a forma
sinais da traducéo). Exige | Autorais) textual/expressiva da
Nao se aplica: a atividade de | autorizacdo do titular da traducgéao; uso
tradugdo (traduzir) ou ao ato de | obra original para condicionado a
traduzir publicacédo e exploragao, autorizagdo do titular da

salvo dominio publico. Nao obra original (exceto
cobre as ideias/conteudo quando em dominio
subjacentes. publico).
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13 | Acervo Exemplos: Colegdes publicas e | Sim — protege a curadoria, | Lei n° | Colecao organizada com
privadas. Colegdes bioldgicas. selegdo, organizagdo e | 9.610/1998 (Lei | curadoria e metadados,
disposicdo do conteudo | de Direitos | protegivel pela forma de
(compilagao/base de | Autorais), art. | selecdo e organizacao
dados) e os textos, | 7° incisos XIlIlI | (compilacdo/base de
fotografias e diagramas | (compilagdes e | dados) e pelos
produzidos para o acervo. | bases de dados) | conteudos autorais
Nao cobre os|e VIl (obras | produzidos (textos,
objetos/dados em si, salvo | fotograficas). fotografias); os itens do
se cada item tiver protecéo acervo mantém protecéao
prépria. prépria apenas quando
aplicavel.
14 | Base de dados | Exemplos: Banco de dados de | Sim - protege a | Lei n°® | Conjunto organizado de
técnico-cientifica produtos biolégicos, sistema de | compilagcao (estrutura, | 9.610/1998 dados inter-relacionados
agravos de notificagao selegcao/organizacao, (Direitos que facilita pesquisas e
esquema/modelagem, Autorais) estudos.
dicionario e documentacéao
da base); ndo protege os
dados/fatos em si.

15 | Cultivar Exemplos: Desenvolvimento, | Sim — protegdo pelo | Lei n° | Variedade vegetal
Lancamento e Registro de cultivares | Certificado de Protecido de | 9.456/1997 (Lei | distinta, homogénea e
no RNC/MAPA, que poderdao ser | Cultivar (direito de | de Protecao de | estavel, com
geradas através de cruzamento ou | obtentor) no  Servigo | Cultivares); denominacao propria,
originada por mutacao, | Nacional de Protecdo de | Decreto n° | protegivel como cultivar
transformacéao ou edicado génica. Cultivares (SNPC); exige | 2.366/1997; Lei | pelo  Certificado de

novidade, distingao, | n® 10.711/2003 | Protegdo de Cultivar
homogeneidade, (Lei de | (direito de obtentor) junto
estabilidade e | Sementes e | ao SNPC, com registro
denominacao; registro no | Mudas); no RNC para producao e
RNC para | Decreto n° | comercializagao.
producao/comercializagao | 5.153/2004.

16 | Produto de | Programa de midia realizado Sim  (protege roteiro, | Lei n°® | Produto midiatizado que

comunicagao captacao/edigao, 9.610/1998 utiliza meios de

imagens/audio,

comunicagcdo de massa
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vinhetas/projeto  gréfico; | (Direitos ou midias sociais para
titulo se original). Autorais) transmitir informagdes.
Se houver nomel/logotipo Exemplos: a) programas
do programa, pode caber de midia; b) programas
marca (Lei n® 9.279/1996). de veiculos de

comunicagao; C)
programas de midia
social.
17 | Carta, mapa ou | Aerofotograma: Fotografia aérea | Sim — protege a expresséo | Lei n° | Representagdes
similar usada para obter dados topograficos | cartografica/visual (trago, | 9.610/1998 cartograficas de
e realizar mapeamentos. composig¢ao, simbologia, | (Direitos elementos, fendbmenos
Exemplos: Fotografias feitas | legendas, layout, | Autorais) ou ambientes fisicos e
aeroplanos, drones e baldes fotografia); néo cobre socioecondmicos.
ideias, fatos,
dados/coordernadas
geograficas brutos.
Carta: Representagao da superficie | Sim — protege a expresséo | Lei n°
terrestre para localizar pontos e | cartografica/visual (traco, | 9.610/1998
medir distancias e diregbes. composig¢ao, simbologia, | (Direitos
Exemplos: cartas nauticas legendas, layout, | Autorais)
fotografia); nao cobre
ideias, fatos,
dados/coordernadas
geograficas brutos.
Fotograma: cada impressao | Sim — protege a expressao | Lei n°
fotografica ou quadro de um filme | cartografical/visual (traco, | 9.610/1998
cinematografico composi¢ao, simbologia, | (Direitos
legendas, layout, | Autorais)
fotografia); nao cobre
ideias, fatos,
dados/coordernadas
geograficas brutos.
Mapa: Representacado grafica em | Sim — protege a expresséao | Lei n°
escala de elementos fisicos e | cartografica/visual (trago, | 9.610/1998
culturais de uma superficie. composicdo, simbologia,

132



ProfNIT tec
Exemplos: mapa de formacao | legendas, layout, | (Direitos
geoldgica do cerrado brasileiro fotografia); néo cobre | Autorais)
ideias, fatos,
dados/coordernadas
geograficas brutos.

18 | Produtos/Processo | Produto: Bens fisicos/tangiveis | Sim — protecdo como | Lei n° | Producgao técnica

s em sigilo obtido por combinagao de ideias, que | segredo industrial/know- | 9.279/1996 (Lei | mantida sob
possam ser how (ndo registral), | da Propriedade | confidencialidade formal,
materializados ou produzidos por um | amparada por acordos de | Industrial), art. | protegida como segredo
determinado processo de fabricacdo, | confidencialidade e | 195, inciso XI; | industrial/know-how
destinados controles de acesso; | Lei n° | (tutela contra
ao uso restrito e comprovado por | materiais descritivos | 9.610/1998 concorréncia  desleal);
meio de declaragéo de sigilo. (manuais, fluxos, | (Direitos quando houver
Processo: Conjunto ordenado de | especificagdes, relatorios) | Autorais) documentacgao, a
procedimentos/operagdes/atividades | protegidos quanto a forma protecao recai sobre a
que objetiva transformar uma | por direitos autorais forma desses materiais
Entrada (insumos materiais ou ndo) pela Lei n°® 9.610/1998.
numa Saida desejavel (produ
tos, servicos), com repetibilidade,
previsibilidade e confiabilidade,
destinados ao wuso restrito e
comprovado por meio de declaragao
de sigilo.
Exemplos: processos de fabricagao
ou montagem, processos de gestao
empresarial, técnicas de
manipulagao laboratorial, técnicas de
coleta e tratamento de dados,
considerados sigilosos.

19 | Taxonomia, Exemplos: Classificagdo Decimal | Sim — protege a expresséo | Lei 9.610/1998 | Produgao que classifica e
Ontologias e | Dewey (CDD), \utilizada em |e organizagdo original: | (Direitos modela  conceitos e
Tesauros bibliotecas; Taxonomia do Reino | descritores/termos, Autorais, art. 7°, | relacbes de um dominio;

Animal; Taxonomia de Lineu | defini¢des, notas  de | Xlll). (Se houver | a protegao recai sobre a
(biologia); Taxonomia dos objetivos | escopo, software de | forma de expressao e a

educacionais (educacdo); Tesauro

hierarquias/relacionament

edicao/consulta,

organizagao original
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da Ciéncia da  Computacao | os, diagramacao e | aplica-se (descritores, hierarquias,
(computagéo); Tesauro do | arquivos de representacédo | também a Lei | notas,
movimento corporal infantil | (p.ex., OWL/RDF/XML) | 9.609/1998 ao | diagramas/arquivos),
(anatomia); Ontologia da ciéncia | como obra textual. Nao | cédigo.) conforme a Lei n°
politica (sociologia); Ontologia da | cobre 9.610/1998, artigo 7°,
termodinamica (fisica) ideias/conceitos/fatos do inciso XIII.

dominio.

20 | Empresa ou | Exemplos: Technomar, empresa | Sim — sobre os ativos da | LPI 9.279/1996 | Entidade fundada a partir
Organizagao social | formada por dois ex-alunos de | empresa: (marcas, de
inovadora mestrado e doutorado do Laboratério | marca/nome/logotipo, patentes, produto/servigo/processo

Tanque de Prova Numeérico (TPN) da | software, patente/desenho | desenho tecnolégico desenvolvido
Escola Politécnica da USP. PAM | industrial, direitos autorais | industrial; art. | no PPG; protegao incide
Membranas, empresa nascida no | (materiais, site, manuais) e | 195 — segredo); | somente nos ativos de PI
Laboratério de Processos de | segredo industrial/know- | Lei 9.609/1998 | vinculados (marca,
Separacado por Membranas da Pds- | how (sob sigilo/contrato). | (software); Lei | software, patente/Dl,
graduacéo e Pesquisa de 9.610/1998 autoral e segredo
Engenharia (Coppe) da UFRJ. (direitos industrial).

Startup. autorais).

Nao se aplica: Empresas néo

baseadas em produto, servico ou

processo tecnolégico desenvolvido

no ambito do Programa de Pods-

graduacdo; Empresas originadas em

periodo anterior aos projetos e

cursos empreendidos nos Programa

de Pés-graduacéo.

21 | Processo/Tecnolog | Exemplos: nova técnica de insergdo | Sim — protege a forma de | Lei n° | Vedado a
ia e | de ponte de safena, novas formas de | materiais descritivos | 9.610/1998 patenteabilidade (método
Produto/Material exercicio fisicos condicionantes para | (manuais, protocolos, | (Direitos terapéutico/diagndstico,
nao patenteaveis atletas, cepas da area bioldgica. relatorios, figuras). | Autorais); Lei n° | descoberta ou recurso

Nao se aplica: a ativos de | Segredo industrial/lknow- | 9.279/1996 (art. | natural) pela LPI arts. 10
propriedade intelectual que | how se mantido sob sigilo | 195, Xl — | e 18; apenas a forma de
apresentam patente ou outros | e contrato. N&o cobre o | segredos materiais descritivos €&
registros. método/procedimento em | industriais; arts. | protegivel (LDA); know-
Si. 10 e 18 — itens | how via sigilo/contrato.
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ANEXO A — Comprovante de submissao/publicagao de artigo

Conforme referido na Se¢é&o 10 (Entregaveis de acordo com os produtos do
TCC), este anexo apresenta o comprovante de submissdo do artigo “PRODUCAO
TECNICA E TECNOLOGICA NOS MESTRADOS PROFISSIONAIS: ESTAMOS
APROVEITANDO O POTENCIAL PARA INOVAR E IMPACTAR A SOCIEDADE?” a
Revista Cadernos de Prospecgado, realizada em 14/10/2025. O documento é
reproduzido integralmente para registrar a data de envio, compondo a comprovagao

do tramite editorial.
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10/11/2025, 10:30 Adilson Fretola Aliberti, PRODUGA O TECNICA E TECNOLOGICA NOS MESTRADOS PROFISSIONAIS: ESTAMOS APROVETTA...

Notificagbes b 4

[CP] Decisao editorial

2025-10-14 06:52

Adilson Fretola Aliberti, Geovana Alves de Lima Fedato:

Nés chegamos a uma decisdo referente a sua submissao para o periddico Cadernos
de Prospeccao, "PRODUCAO TECNICA E TECNOLOGICA NOS MESTRADOS
PROFISSIONAIS: ESTAMOS APROVEITANDO O POTENCIAL PARA INOVAR E IMPACTAR A
SOCIEDADE?".

Nossa decisdo é de: Aceitar a Submissao

Revista Cadernos de Prospecgdo

https://periodicos.ufba.br/index php/nit

https://periodicos.ufba.brfindex.php/nit/authorDashboard/submission/68322 12
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ANEXO B — Resolugao n° 043/2019—-CONSUNI (Institui a Politica de Inovagao da
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT)

RESOLUGAO N° 043/2019—-CONSUNI

Institui a Politica de Inovagao da Universidade
do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.

O Presidente do Conselho Universitario-CONSUNI, da Universidade do
Estado de Mato Grosso - UNEMAT, no uso de suas atribuigbes legais e considerando: a
autonomia administrativa emanada pelo Estatuto da UNEMAT; a Lei n® 10.973 de 02/12/2004,
Decreto n° 9.283 de 07/02/2018 e Lei Complementar Estadual n° 297 de 07/01/2008 que
dispdem sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica
e tecnoldgica e a inovagao; considerando o Processo n° 550780/2019 e a decisdo do Conselho
tomada na 32 Sessao Ordinaria realizada nos dias 03 e 04 de dezembro de 2019.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Inovagado da Universidade do Estado de Mato
Grosso - UNEMAT, como segue:

CAPITULOI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 2° Para a presente politica adotam-se as seguintes definicdes
fundamentais:

. Agéncia de fomento: 6rgdo ou instituicdo de natureza publica
ou privada que tenha entre os seus objetivos o financiamento de agdes que visem a estimular
e promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao;

Il. Agénciadeinovagao: é o Nucleo de Inovagado Tecnoldgica que
tem por finalidade a gestdo de politica institucional de inovagdo da UNEMAT e tem por
competéncias minimas as atribui¢cdes previstas nesta resolugéo;

lll. Capital intelectual: conhecimento acumulado pelo pessoal da
organizagao, passivel de aplicacdo em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

IV. Criagao: invengdo, modelo de utilidade, desenho industrial,
programa de computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar
essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnolégico que acarrete ou
possa acarretar o surgimento de novo produto, processo ou aperfeigoamento incremental,
obtida por um ou mais criadores;

V. Criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora
de criagao;

VI. Ecossistemas de inovagao: espagos que agregam infraestrutura
e arranjos institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros,
constituindo-se em lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do
conhecimento, compreendendo, entre outros, parques cientificos e tecnolégicos, cidades
inteligentes, distritos de inovagao e polos tecnoldgicos;

VIl. Empreendedorismo: refere-se a iniciativa, disposicdo ou
capacidade de idealizar, organizar, coordenar e implantar novos produtos ou negdécios de
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forma a agregar-lhes valor, ou ainda de processar mudangas consistentes em negdcios ja
existentes também com vista a agregacéao de valor;

VIIl. Extensdo tecnoldgica: atividade regida pelo principio da
gratuidade que auxilia no desenvolvimento, no aperfeicoamento e na difusdo de solugdes
tecnoldgicas e na sua disponibilizacdo a sociedade e ao mercado, no contexto dos programas
de difusdo tecnoldgica, envolvendo um conjunto de agdes simples e de alto impacto nos
processos de producdo e na revisao ou aperfeicoamento de produtos;

IX. Fundagao de apoio: entidade com a finalidade de dar apoio a
projetos de pesquisa, ensino e extensao, projetos de desenvolvimento institucional, cientifico,
tecnoldgico e projetos de estimulo a inovacgao de interesse das ICTs, registrada e credenciada
no Ministério da Educagao e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, nos termos da
Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de 1994, e das demais legislagbes pertinentes nas esferas
estadual, distrital e municipal;

X. Ganhos econémicos: E toda forma de royalties, remuneracéo
ou quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracdo direta ou por terceiros,
deduzidas as despesas, encargos e obrigacdes legais decorrentes da protecido da
propriedade intelectual;

Xl. Incubadora de empresas: organizagdo ou estrutura que
objetiva estimular ou prestar apoio logistico, gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo
inovador e intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagdo e o
desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a realizacdo de atividades
voltadas a inovacéo;

Xll. Inovagao: introdugcdo de novidade ou aperfeicoamento no
ambiente produtivo e/ou social que resulte em novos produtos (bem ou servigo), processos,
método organizacional ou de marketing, ou que compreenda a agregacdo de novas
funcionalidades ou caracteristicas que possam resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho;

XIlll. Instituigdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovagdo - ICT:
6rgao ou entidade da administracao publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no
Pais, que inclua em sua missao institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de
novos produtos, processos, servicos, métodos, tipos de organizagdo ou marketing;

XIV.Inventor independente: pessoa fisica, ndo ocupante de cargo
efetivo, cargo militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagao;

XV. Mecanismos de geragdao de empreendimentos: mecanismos
promotores de empreendimentos inovadores e de apoio ao desenvolvimento de empresas
nascentes de base tecnoldgica, envolvendo negdcios inovadores, baseados em diferenciais
tecnologicos e buscando a solugdo de problemas ou desafios sociais e ambientais,
oferecendo suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso,
compreendendo, entre outros, incubadoras de empresas, aceleradoras de negocios, espagos
abertos de trabalho cooperativo e laboratérios abertos de prototipagem de produtos e
processos;

XVI. Parque tecnolégico: complexo planejado de desenvolvimento
empresarial e tecnolégico, promotor da cultura de inovagao, da competitividade industrial, da
capacitagcao empresarial e da promocgao de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de
desenvolvimento tecnoldgico e de inovagao, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou
sem vinculo entre si;

XVILI. Pesquisador publico: ocupante de cargo publico
efetivo, civil ou militar, ou detentor de fungdo ou emprego publico que realize, como atribuicdo
funcional, atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;
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XVIIL. Polo tecnolégico: ambiente industrial e tecnoldgico
caracterizado pela presenga dominante de micro, pequenas e médias empresas com areas
correlatas de atuagdo em determinado espago geografico, com vinculos operacionais com
ICT, recursos humanos, laboratérios e equipamentos organizados e com predisposicao ao
intercAmbio entre os entes envolvidos para consolidagdo, marketing e comercializagdo de
novas tecnologias;

XIX.Propriedade intelectual: é o conjunto de instrumentos juridicos
que servem para proteger os direitos de qualquer cidaddo, empresa ou instituicdo que
resultem da sua inteligéncia ou criatividade, contra o uso nao autorizado de terceiros. A
Propriedade Intelectual € um ativo intangivel, portanto ndao possui existéncia fisica sendo
baseado em conhecimento;

XX. Servigos técnicos especializados: servicos que envolvam a
produgdo de criagdes e novas tecnologias, bem como, 0s servigos complementares ou
instrumentais a tecnologia desenvolvida, tais como: medigao tecnoldgica, testes, certificagdes,
pesquisas, estudos e projetos destinados a execugao e exploracéo da inovagao ou tecnologia
e/ou atividades inerentes ao setor produtivo;

XXI. Setor produtivo: setor formado por empresas publicas,
privadas, cooperativas e demais organizagdes de fim econémico voltadas a produgao de bens
€ servigos;

XXII. Transferéncia de tecnologia: transferéncia da titularidade da
propriedade intelectual, através de cessao onerosa ou nao.

Art. 3° A inovacéao tecnolégica na UNEMAT, compreendendo a protecéo da
propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia, o licenciamento para uso ou exploragao
sobre suas criagbes, bem como as respectivas medidas de gestdo e apoio, incluindo os
critérios para reparticdo dos resultados decorrentes, observardao as disposi¢cdes desta
Resolucéo.

§1° A protegdo da propriedade intelectual de programa de
computador criado na UNEMAT se sujeita as disposicbes desta Resolugdo, exceto na
hipétese de programa de computador cujo codigo-fonte seja previamente tornado disponivel
ao publico por meio da Internet, acompanhado de licenga que garanta sua livre utilizacao
(software livre), que se equipara ao direito autoral.

§2° Esta Resolugao nao se aplica aos direitos autorais, que se regem
pela legislac&o propria.

CAPITULO II
DO ORGAO DA ADMINISTRAGAO

Art. 4° O Nucleo de Inovagéao Tecnoldgica denominar-se-a de Agéncia de
Inovagdo da UNEMAT vinculada a Reitoria/PRPPG com a missao de gerir esta Politica de
Inovacgao.

Art. 5° A Agéncia de Inovagdo da UNEMAT sera constituida por uma
Diretoria de Gestao de Inovagao Tecnoldgica, e por um Comité Técnico de Inovagao.

§1° A Diretoria de Gestao de Inovacao Tecnoldgica sera indicada
pela Reitoria.

§2° O Comité Técnico de Inovacao, de carater deliberativo, sera
composto por 5 membros, sendo 04 (quatro) servidores da carreira efetiva da UNEMAT
mediante selegao instruida por meio de Edital interno da instituicao realizada pela Agéncia
de Inovacéao e pela Diretor(a) de Gestdo de Inovagao Tecnoldgica, que € membro nato,
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competindo-lhe apenas exercer o voto de minerva, em caso de empate das deliberagdes,
para que seja mantida a paridade.

§3° O processo de selegado sera dado por meio de barema com
pontuacgao diferenciada para aqueles que possuem experiéncias nos eixos apontados no
artigo 8°, constante no corpo do edital. O mandato dos membros sera de dois anos.

Art. 6° Compete a Diretoria de Gestao de Inovagéao Tecnoldgica:
.  Gerir as agdes decorrentes da Politica de Inovagao;
Il. Presidir o Comité Técnico de Inovacgao;
lll. Representar a UNEMAT, no ambito de sua Politica de Inovagao;
IV. Elaborar o Regimento da Agéncia de Inovagdo contemplando
sua estrutura e procedimentos administrativos, a ser submetido ao Conselho Universitario
para apreciacao;
V. Realizar os procedimentos necessdarios para composicdo e
convocacgao do Comité Técnico de Inovagao;
VI. Prestar, anualmente, as informagdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagédo ao Sistema
Nacional de Informagdes sobre Politica de Propriedade Intelectual.
Paragrafo Unico A Diretoria da Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica,
motivadamente, podera designar consultores ad hoc para manifestar sobre os projetos
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e incentivo a inovagdo da UNEMAT.

Art. 7° Compete ao Comité Técnico de Inovagéo:

.  Apreciar as recomendagdes da Diretoria da Agéncia de
Inovagéo Tecnoldgica no que tange a gestao da propriedade intelectual,

Il. Avaliar o portfélio de propriedade intelectual da instituicdo
quanto a continuidade ou nédo da protegao das criagbes, apds manifestagdo formal da Agéncia
de Inovacgéao;

lll. Apreciar os relatérios de gestdo da diretoria de inovagéo.

Art. 8° A Agéncia de Inovagao devera observar os seguintes eixos:
.  Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia;
Il. Empreendedorismo;
lll. Aliangas Estratégicas.
Paragrafo Unico Para coordenacdo de cada eixo devera ser designado,

minimamente, um responsavel.

Art. 9° Havendo interesse da UNEMAT, a Agéncia de Inovagao podera ser
constituida com personalidade juridica propria, como entidade privada sem fins lucrativos,
mediante aprovacdo do CONSUNI.

Paragrafo Unico Sendo a Agéncia de Inovacdo constituida com
personalidade juridica propria, a UNEMAT estabelecera as diretrizes de gestao e as formas
de repasse de recursos.

CAPITULO Il
DA COMPETENCIA E RESPONSABILIDADES

Art. 10 Compete a Agéncia de Inovagcdo, na medida do interesse da
UNEMAT:
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.  Zelar pela Politica Institucional de Inovacao, incluindo estimulo
a protecdo das criacbes, licenciamento, inovacdo e outras formas de transferéncia de
tecnologia;

Il. Negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia
oriundos da UNEMAT;

lll. Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢des contidas na Lei de Inovagéo;

IV. Auvaliar solicitagdo de inventor independente para adogdo de
invengao, nos termos previstos no Capitulo VII, desta Resolugao;

V. Opinar quanto a conveniéncia e promover a protecdo das
criagbes desenvolvidas na UNEMAT;

VI. Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criagbes
desenvolvidas na instituicdo, passiveis de protecao intelectual,

VII. Avaliar, opinar, desenvolver e acompanhar o processamento
dos pedidos e a manutengao dos titulos de propriedade intelectual da UNEMAT;

VIIl. Desenvolver estudos de prospeccdo tecnolégica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agbes de
inovagdo da UNEMAT;

IX. Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de
inovagdes geradas pela UNEMAT;

X. Divulgar amplamente os resultados obtidos com os projetos de
inovacao desenvolvidos no ambito da UNEMAT, resguardado o dever de sigilo previsto em
contratos, convénios ou termos firmados pela instituicdo ou seus servidores;

Xl. Identificar e incentivar, na sociedade, as oportunidades de
realizacao de projetos de inovagao que poderao ser executados em parceria com a UNEMAT;

XIll. Orientar a celebragéo dos acordos, contratos e convénios objeto
da Lei de Inovagao quanto as questdes relacionadas a clausulas de propriedade intelectual;

XlIl. Emitir parecer, antes da manifestacdo da Assessoria Juridica
competente, sobre os contratos previstos no inciso Xll deste artigo, acordos e termos de sigilo
vinculado a pesquisa;

XIV.Coordenar as atividades de incubacdo e empreendedorismo da
UNEMAT;

XV. Apoiar a criagdo de empresas juniores e startups no ambiente
da UNEMAT;

XVI.Promover e acompanhar o relacionamento da UNEMAT com
organizagdes publicas e privadas, em especial para as atividades previstas nos contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento e nos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacgéao.

CAPITULO IV
DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Secao |
Dos Direitos de Criagao

Art. 11 A criacao intelectual na UNEMAT surge da pesquisa e/ou
desenvolvimento decorrentes da atuagdo de recursos humanos, da aplicagdo de dotagéo
orcamentaria, com ou sem a utilizagdo de dados, informagdes ou conhecimentos, de meios
ou de equipamentos, independentemente da natureza do vinculo existente entre a UNEMAT
€ o autor de criacao intelectual.
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Paragrafo Unico Podem realizar criacdo intelectual no ambito da
UNEMAT:

. Servidores docentes e Profissionais Técnicos da Educacgdo
Superior que possuam vinculo permanente ou eventual com a UNEMAT, no exercicio de suas
funcdes ou em atividades de pesquisa e extensao;

Il. Discentes e estagiarios que realizem atividades curriculares de
cursos de graduacao ou de programas de pos-graduacado na UNEMAT, ou que participem de
projeto que decorra de acordo, contrato ou convénio;

lll. Outras pessoas fisicas ndo contempladas nos incisos
anteriores, como professores visitantes, discentes participantes de programas de intercambio,
pesquisadores que participam de projeto que decorra de contrato ou convénio com a
UNEMAT.

Art. 12 Sera propriedade intelectual da UNEMAT a criagao intelectual de que
trata esta Resolucdo, realizada no seu ambito, e/ou decorrente da atuacdo de recursos
humanos, e/ou da aplicacdo de dotagbes orcamentarias com ou sem utilizagdo de dados,
meios, informagdes e equipamentos da UNEMAT, independentemente da natureza de vinculo
existente com o criador.

§1° O direito de propriedade intelectual referido no caput deste artigo
podera ser exercido em conjunto com pessoa juridica, como instituicbes ou empresas,
nacionais ou estrangeiras, devendo ser fixado expressamente o percentual e as obrigagdes
das partes no instrumento do contrato ou congénere celebrado entre as partes.

§2° A propriedade intelectual e a participagdo nos resultados, serao
asseguradas na proporgao equivalente ao montante do valor agregado do conhecimento ja
existente no inicio da parceria e dos recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelas
partes.

§3° A relacdo da UNEMAT com instituicdes estrangeiras, para o
desenvolvimento ou transferéncia de tecnologia, devera seguir normas aplicaveis a espécie.

Art. 13 A criacao intelectual realizada parcialmente fora da UNEMAT por
pessoas mencionadas no paragrafo unico do artigo 11, que tenha utilizado recursos e/ou
instalacbes da UNEMAT, pertencera as instituicbes envolvidas na atividade de criagao.

§1° A UNEMAT e as instituicbes envolvidas celebrardo contrato
regulando os direitos de propriedade intelectual, participagdo e as condigdes de exploracdo
da criagao, observando o §1° do artigo 12 desta Resolugéo.

§2° Enquadram-se nas situagdes previstas no caput deste artigo, os
pesquisadores vinculados ou servidores afastados para qualificacdo, ou em capacitagao e
aperfeicoamento.

Secao |l
Da protecéao

Art. 14 A Agéncia de Inovagao incumbir-se-4 do requerimento e
acompanhamento dos pedidos de protegcdo de criagéo intelectual da UNEMAT junto aos
6rgaos encarregados de patente, registro e certificado de propriedade intelectual no Pais e no
exterior.

Paragrafo Unico A UNEMAT podera contratar fundagées de apoio,
escritério ou agente especializado em tramites de registro, patente ou certificado de
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propriedade intelectual, sempre que as exigéncias ou especificidades da criagao intelectual e
da respectiva protecédo assim o determinarem.

Art. 15 No pedido de protecéo juridica de criagdo intelectual figurara, como
depositante ou requerente, a UNEMAT e, como criador, o autor ou autores da criagao
intelectual.

§1° O lider do grupo indicara os pesquisadores envolvidos
efetivamente na criacao intelectual, quando houver, como co-criadores, e o percentual de
contribuicdo de cada um, a fim de ser apurado o direito de que trata o artigo 25 desta
Resolugéo.

§2° Em especiais casos, permitidos nesta Resolugao e apés parecer
da Agéncia de Inovagdo, a UNEMAT sera co-titular ou néo figurara como depositante ou
requerente de pedido de privilégio ou de protecao de criagcéo intelectual, conforme acordo
expresso entre as partes, ressalvando sua participagcdo nos ganhos econdmicos ou
compensacao financeira ou nao financeira, desde que economicamente mensuravel.

Art. 16 Cabera a UNEMAT, diretamente ou através de fundagdes de apoio,
também ao criador e, se for o0 caso, conjuntamente ou nao, a outras instituicbes de que tratam
os artigos 12 e 13, a responsabilidade pelas despesas decorrentes do processo dos pedidos
de protecao juridica da criagao intelectual, dos encargos periédicos de manutencédo da
protecdo da propriedade intelectual e quaisquer encargos administrativos ou judiciais,
observadas as obrigagdes previstas no contrato ou convénio firmado entre as partes.

Paragrafo Unico A UNEMAT, diretamente ou por fundacdes de
apoio, podera custear as despesas a que se refere o caput deste artigo, que seriam da
responsabilidade do criador, ressarcindo-se posteriormente da parte que Ihe couber nos
ganhos.

Art. 17 A analise do interesse da UNEMAT no pedido de protecao da criagéao
intelectual devera levar em conta a viabilidade de exploragdo comercial do produto, processo
desenvolvido pelo criador, através de parecer da Agéncia de Inovacéo.

§1° A decisdo sobre a extensdo da protecido da criagao intelectual
para outros paises sera tomada apos parecer da Agéncia de Inovacéao e aprovag¢ao do comité
técnico e de inovacgao.

§2° Quando o resultado do estudo da viabilidade econémica
recomendar a ndo protegdo juridica da criacéo intelectual, a UNEMAT renunciara ao direito
de requerer respectiva protecdo, mediante parecer aprovado pelo comité técnico e de
inovagéo, cedendo gratuitamente ao criador o direito de fazé-lo em seu nome, sendo vedada,
neste caso, a indicagdo do nome da UNEMAT.

CAPITULO IV
DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Secéao |
Da Cessao e do Licenciamento

Art. 18 A UNEMAT podera ceder os seus direitos sobre a criacdo, por meio
de manifestagdo expressa e motivada e a titulo ndo oneroso, ao criador, para que os exerga
em seu préprio nome e sob a sua inteira responsabilidade, nas hipoteses e nas condigbes
definidas nesta Resolugdo e nas normas da UNEMAT, nos termos da legislagao pertinente.
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§1° O criador que se interessar pela cessao dos direitos da criagcao
encaminhara solicitagdo a Agéncia de Inovagao, que instaurara procedimento e manifestara
sobre o pedido, e apds, submetera a decisdo do dirigente maximo da instituicao.

§2° A UNEMAT decidira expressamente sobre a cessao dos direitos
de que trata o caput no prazo de seis meses, contado da data do recebimento da solicitagcao
de cesséo feita pelo criador, ouvida Agéncia de Inovacgao.

Art. 19 A UNEMAT podera ceder os seus direitos sobre a criacdo, nos
termos do contrato, ao parceiro privado a totalidade dos direitos de propriedade intelectual
mediante compensacdo financeira ou ndo financeira, desde que economicamente
mensuravel, apos parecer da Agéncia de Inovacédo e decisdo do dirigente maximo da
instituicao.

Art. 20 A UNEMAT podera ceder os seus direitos sobre a criagao a terceiro,
mediante remuneragdo, nas hipoteses e nas condi¢gdes definidas nesta Resolugéo e na
legislagéo pertinente.

Paragrafo Unico A cessdo a terceiro, mediante remuneragao, de
que trata o caput sera precedida de publicacdo de extrato da oferta tecnolégica no sitio
eletrénico oficial da UNEMAT, conforme artigo 24 desta Resolugéo.

Art. 21 A UNEMAT, por meio da Agéncia de Inovagao, podera celebrar
contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou
de exploracgao de criagao desenvolvida pela UNEMAT isoladamente ou por meio de parceria,
a titulo exclusivo e nao exclusivo, ou também pode obter o direito de uso ou de exploragao de
criagdo protegida.

§1° Os contratos de concessdo de licenga de exploragdo ou
transferéncia dos direitos de propriedade intelectual sdo elaborados pela Agéncia de
Inovagéao, podendo contar com a assessoria técnica dos 6rgaos que detenham conhecimento
sobre a matéria tratada, além dos autores, inventores e melhorias.

§2° A contratagdo com clausula de exclusividade, para os fins de que
trata o caput, deve ser precedida da publicagdo de extrato da oferta tecnoldgica, conforme §
3° e §4°, do artigo 24.

§3° Nos casos de desenvolvimento conjunto com empresa, essa
podera ser contratada com clausula de exclusividade, dispensada a oferta publica da
tecnologia, devendo ser estabelecida em contrato ou instrumentos congéneres a forma de
remuneracao.

§4° Quando nado for concedida exclusividade ao receptor de
tecnologia ou ao licenciado, os contratos ou instrumentos congéneres serdo firmados
diretamente pela UNEMAT, sendo a Agéncia de Inovagdo, a instancia responsavel pela
avaliagdo e gestao de tais contratos e instrumentos.

§5° A empresa detentora do direito exclusivo de exploragao de
criacao protegida perdera automaticamente esse direito caso nao comercialize a criagao
dentro do prazo e condi¢des definidos no contrato, podendo a UNEMAT proceder a novo
licenciamento.

§6° O licenciamento para exploragao de criagao cujo objeto interesse
a defesa nacional deve observar o disposto no § 3° do art. 75 da Lei n® 9.279, de 14 de maio
de 1996.

§7° A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploragao
de criagcado reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de relevante interesse publico,
somente poderao ser efetuados a titulo ndo exclusivo.
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§8° Ao celebrar o contrato de que trata o caput, dirigentes, criadores
ou quaisquer outros servidores, ou prestadores de servicos da UNEMAT, comprometem-se a
repassar os conhecimentos e informagdes necessarios a sua efetivagdao, sob pena de
responsabilizagao administrativa, civil e penal.

Art. 22 As normas desta resolucdo serdo aplicadas, no que couber, aos
casos de transferéncia de conhecimento ou de tecnologia ndo passiveis de protegcao pela
Propriedade Intelectual, devendo ser respeitados os percentuais de participagao fixados pelo
art. 25.

Art. 23 Quando a execugéo financeira e assessoria para transferéncia de
tecnologia nado for realizada por fundagdes de apoio devera a Pro-Reitoria de Gestao
Financeira adotar as medidas previstas no artigo 18, da Lei 10.973/2004, e os procedimentos
cabiveis, no orcamento da UNEMAT, para permitir a distribuicdo das parcelas dos ganhos
econdmicos referidas no artigo 25 desta Resolugao.

Secao |l
Da Oferta Tecnologica

Art. 24 E dispensavel, a realizagdo de licitagdo em contratacdo realizada
pela UNEMAT para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou
de exploragao de criagao protegida.

§1° A contratagéo realizada com dispensa de licitagdo em que haja
clausula de exclusividade sera precedida de publicagao de extrato da oferta tecnoldgica no
sitio eletrénico oficial da UNEMAT, com destaque visual de 30 (trinta) dias, a fim de dar ampla
divulgacgao a oferta tecnoldgica.

§2° O extrato de oferta tecnoldgica previsto no §1° descrevera, no

minimo:

.  Otipo, o nome e a descricao resumida da criagao a ser ofertada;
e

. A modalidade de oferta tecnolégica a ser adotada pela
UNEMAT.

§3° Os terceiros interessados na oferta tecnolégica comprovarao:

. Regularidade juridica e fiscal,

Il. Qualificagdo técnica e econdmica para exploragdo da criagao.

§4° Na hipotese de ndo concesséao de exclusividade ao receptor de
tecnologia ou ao licenciado, os contratos previstos no caput poderdo ser celebrados
diretamente, para os fins de exploragao de criagdo que deles seja objeto.

§5° Para os fins do disposto no §1°-A do art. 6° da Lei n° 10.973, de
2004, considera-se desenvolvimento conjunto as criagcdes e as inovagdes resultantes de
parcerias entre UNEMAT e outra ICT, ou entre UNEMAT e empresa, incluidas as incubadas
oriundas de programa de empreendedorismo da UNEMAT.

§6° A modalidade de oferta tecnoldgica e as condigbes para a
escolha da contratacdo mais vantajosa sera definida em edital, justificada em decisao
fundamentada, por meio de processo administrativo.

Secao lll
Dos Ganhos Econémicos
Art. 25 Os ganhos econOmicos resultantes de contratos transferéncia de
tecnologia ou licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criagao
protegida por direitos de propriedade intelectual, auferidos pela UNEMAT serao divididos:
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. % (um tergo) para a unidade de pesquisa vinculada aos
inventores ou pesquisadores na seguinte ordem de prioridade: nucleo, centro ou faculdade.

Il. % (umterco) para as agdes e despesas da Agéncia de Inovagao;

lll. % ao(s) criador(es), inventor, obtentor e/ou autores da criagdo
intelectual protegida.

§1° As parcelas referidas acima poderdao ser objeto de execugao
administrativa e financeira por fundacdes de apoio contratada para gerir os ganhos
econdmicos de que trata o caput deste artigo.

§2° A parcela a que se refere o inciso Il deste artigo sera repassada
ao criador, a titulo de participagédo, obedecida a periodicidade da percepgdo dos ganhos
econdmicos por parte da UNEMAT, em prazo nao superior a 01 (um) ano apoés a realizagao
da receita que Ihe servir de base, durante toda vigéncia da protecao intelectual, descontadas
proporcionalmente as despesas referidas no paragrafo unico do artigo 16.

§3° A participacdo a que se refere o paragrafo anterior, ndo se
incorporara, a qualquer titulo, aos vencimentos do servidor.

§4° Se a autoria da criagao intelectual for compartilhada, a parte que
couber a cada autor sera dividida, conforme disposto no §1° do artigo 15 desta Resolucao,
sendo que as participagdes estdo sujeitas a incidéncia dos tributos e contribuigbes aplicaveis
a espécie.

Art. 26 Nos casos de criacao intelectual resultante de projeto ou atividade
financiada ou realizada em conjunto com outras instituicées, fundagbes de apoio ou empresas,
nacionais ou estrangeiras, sera celebrado instrumento regulando os direitos de propriedade
intelectual, participacéo e as condigdes de exploracao da criagao.

CAPITULO VI
DO SIGILO

Art. 27 Todas as pessoas referidas no paragrafo Unico do artigo 11 deverao
apresentar a UNEMAT, por meio da Agéncia de Inovagao, suas criagdes, obrigando-se a
manter sigilo sobre as mesmas e a apoiar as agdes, visando a protecao juridica e a exploragéo
econdmica pertinentes.

Paragrafo Unico A obrigacdo de manter sigilo, de que trata este
artigo, estende-se a todo o pessoal envolvido no processo de criagao intelectual ou grupo que
dela tiver conhecimento, até a publicacédo pelo 6rgdo competente pela protecdo, ressalvados
os casos de sigilo industrial ou do cumprimento de clausula de contrato ou convénio firmado
pela UNEMAT.

CAPITULO VII
DO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 28 A UNEMAT, por meio da Agéncia de Inovagao, podera apoiar o
inventor independente que comprovar o depdsito de patente de sua criacdo, entre outras
formas, por meio de:

. Andlise da viabilidade técnica e econdmica do objeto de sua
invencao;

Il. Assisténcia para transformagdo da invencdo em produto,
processo, servico ou método com o0s mecanismos financeiros e crediticios dispostos na
legislagao;
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lll. Assisténcia para constituicdo de empresa que produza o bem
objeto da invencéao; e

IV. Orientacgado para a transferéncia de tecnologia para empresas ja
constituidas.

Art. 29 A UNEMAT, quando solicitada por inventor independente, podera
adotar sua criagcao para futuro desenvolvimento, incubagdo, utilizagdo, industrializagao e
insercdo no mercado, desde que este comprove o depdsito da patente.

§1° A UNEMAT avaliara a criagéo, quanto aos requisitos minimos de
viabilidade técnica e/ou econbmica, afinidade com sua area de atuagdo e estratégia de
desenvolvimento de tecnologias.

§2° Os critérios técnicos cientificos para a avaliagcao da invengao e
sua viabilidade técnica sdo os mesmos adotados para os inventores vinculados a UNEMAT.

§3° A UNEMAT informara ao inventor independente, no prazo
maximo de até 06 (seis) meses, a decisdo quanto a adogao ou recusa a que se refere o caput
deste artigo.

Art. 30 Nenhum ressarcimento sera devido pela UNEMAT ao inventor
independente, em razdo da negativa de aceitagdo da invengéo, nos termos previstos neste
capitulo, assegurada a devida confidencialidade sobre a tecnologia ou criagdo apresentada.

Art. 31 O inventor independente devera comprometer-se a compartilhar
com a UNEMAT os eventuais ganhos econémicos auferidos com a exploragdo da invengao
protegida de acordo com o instrumento juridico firmado entre as partes.

Art. 32 E facultada a Agéncia de Inovacgao prestar servicos de assisténcia
técnica para protecédo da criagdo, a inventores e criadores independentes, que ainda ndo
possuam o depdsito ou registro de propriedade intelectual.

Art. 33 Equipara-se ao inventor independente, o servidor publico, civil,
militar ou o empregado publico, que comprovadamente, tenha realizado criagao que,
cumulativamente, ndo decorra do exercicio das atribuicdes do cargo efetivo, ndo tenha
existido, de qualquer forma, a participagdo de 6rgao e/ou entidade publicos na criacao e a
criacdo nao podera ter sido realizada com recursos publicos.

CAPITULO VIII
DO ESTIMULO A AMBIENTES ESPECIALIZADOS E COOPERATIVOS DE INOVACAO

Secao |
Disposigdes Gerais

Art. 34 AUNEMAT podera apoiar a construgao de ambientes especializados
e cooperativos de inovagdo por meio do compartilhamento do conhecimento cientifico e
tecnoloégico com a sociedade, utilizando-se de parcerias tecnoldgicas, licenciamentos e
transferéncia de tecnologia, compartilhamento de infraestrutura, servicos tecnolégicos e
outros arranjos institucionais previstos na legislagdo vigente que possam estimular o
empreendedorismo e a inovagao.
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Secao |l
Dos Ambientes Promotores de Inovacao

Art. 35 A UNEMAT podera apoiar a criacédo, a implantagdo e a consolidacéo
de ambientes promotores da inovacgdo, incluidos os ecossistemas de inovacdo e os
mecanismos de geragao de empreendimentos, como forma de incentivar o desenvolvimento
tecnolégico, o aumento da competitividade e a interacéo entre a instituicdo e empresas.

§1° Consideram-se ambientes promotores da inovagdo os espacgos
propicios a inovagdo e ao empreendedorismo, como Parques e Polos Tecnologicos,
Incubadoras, Centros, Nucleos e Laboratorios, Colegdes Cientificas e Museus dentre outros,
constituindo ambientes caracteristicos da nova economia baseada no conhecimento,
articulando empresas, diferentes niveis de governo, ICTs e a sociedade.

§2° O acesso aos ambientes promotores da inovagédo se dara por
empreendimentos de base tecnoldgica, envolvendo negdécios inovadores que buscam
solugdes de problemas ou desafios sociais e ambientais.

§3° Os empreendimentos poderédo ser formados por membros da
comunidade académica e/ou da sociedade, de modo que seu vinculo ao ambiente promotor
da inovagéao seja garantido por instrumento juridico especifico.

§4° Para os fins dispostos no paragrafo anterior, a UNEMAT pode:

I. Ceder o uso de imdveis, sob o regime de concessao ou de cessao
de uso de bem publico, conforme o caso, para a instalagao e a consolidagdo de ambientes
promotores da inovagao, mediante contrapartida obrigatdria, financeira ou econdmica:

a) A entidade privada que tenha por missao institucional a gestao
de parques ou polos tecnolégicos, incubadoras de empresas ou outros ambientes promotores
da inovacéo; ou

b) diretamente as empresas e ICTs interessadas.

Il. Participar da criagdo e da governanga das entidades gestoras
de ambientes promotores da inovagado, desde que adotem mecanismos que assegurem a
segregacgao das fungdes de financiamento e de execugao e operagao; e

lll. Disponibilizar espago em prédios compartilhados a interessados
em ingressar no ambiente promotor da inovagéao.

§5° A cessdo ou concessao de uso de imdveis publicos para a
instalacdo e a consolidagdo de ambientes promotores da inovagao dispensa licitacdo, nos
termos do artigo 24, inciso XXXI, da Lei n° 8666, de 1993, cabendo, porém, ao cedente ou
concedente atender aos requisitos impostos pelo Art. 7° do Decreto Federal n° 9.283 de 07
de fevereiro de 2018.

Art. 36 A UNEMAT estimulara a criacdo de incubadoras tecnoldgicas e
sociais, nos campus em que houver demanda para tal, de acordo com as diretrizes
institucionais.

§1° A Agéncia da Inovagao cabera, em parceria com os interessados,
apoiar a criacao e institucionalizagdo das incubadoras tecnoldgicas e sociais no dmbito do
UNEMAT.

§2° Os proponentes das incubadoras se comprometem com a
apresentagao do plano de viabilidade para a criagdo, a gestdo e operagao das incubadoras
tecnoldgicas e sociais.

Secao lll
Do Compartilhamento de infraestrutura
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Art. 37 A UNEMAT, por meio da Agéncia de Inovagao, podera, com ou sem
contrapartida financeira ou econbémica e por prazo determinado, mediante acordo de
cooperagao, contrato, convénio ou instrumento juridico congénere:

. compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalagbes com outras ICTs, empresas ou organizacbes em acgdes
voltadas a inovagdo para consecucdo das atividades de incubagdo, sem prejuizo de sua
atividade finalistica;

Il. permitir o uso temporario de seus laboratérios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalagdes existentes em suas préprias dependéncias por
ICTs, empresas, organizagbes ou pessoas fisicas voltadas a atividades de pesquisa,
extensao, desenvolvimento e inovagao, desde que tal permissao nao interfira diretamente em
sua atividade-fim nem com ela conflite;

lll. permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de ensino,
pesquisa, extensao, desenvolvimento e inovacéao.

§1° Para quaisquer modalidades previstas nos incisos | e Il, devera
ser assegurada a plena manutengéao da infraestrutura de pesquisa e inovagéo utilizada.

§2° O compartilhamento e a permissado de que tratam os incisos | e
Il do caput obedecerao as prioridades, aos critérios e aos requisitos aprovados e divulgados
pela UNEMAT, observadas as respectivas disponibilidades e assegurada a igualdade de
oportunidades a empresas e demais organizagdes interessadas.

CAPITULO IX
DA PRESTAGAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

Art. 38 E facultado & UNEMAT, por meio de sua Agéncia de Inovagao,
prestar as instituicbes publicas, privadas e organizagdes sociais, servigos técnicos
especializados compativeis com atividades voltadas a inovacao e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo.

§1° A prestacdo de servicos prevista no caput dependera de
aprovacao pelo representante legal maximo da universidade, facultada a delegacao a mais de
uma autoridade e vedada a subdelegacéo.

§2° O servidor da UNEMAT envolvido na prestagdo de servigo
prevista no caput deste artigo podera receber retribuicdo pecuniaria, diretamente da UNEMAT,
através das suas fundagdes de apoio, ou de instituicdo financiadora com que esta tenha
firmado instrumento juridico, sempre sob a forma de adicional variavel e desde que custeado
exclusivamente com recursos arrecadados no dmbito da atividade contratada.

§3° O servidor da UNEMAT quando da prestagao de servico devera
atender aos pressupostos das normas da instituicéo.

§4° Os valores maximos do adicional variavel de que trata o §2° deste
artigo serao geridos por normativa propria da UNEMAT.

§5° O valor do adicional variavel de que trata o §2° deste artigo fica
sujeito a incidéncia dos tributos e contribuigdes aplicaveis a espécie, vedada a incorporagao
aos vencimentos, a remuneragao ou aos proventos, bem como, a referéncia como base de
calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal, ndo podendo
ultrapassar o teto do funcionalismo publico.

§6° O adicional variavel de que trata o §2° configura-se, para os fins
do art. 28 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.
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CAPITULO X
DA EXTENSAO TECNOLOGICA

Art. 39 A UNEMAT, por meio da Agéncia de Inovacéo, incentivara e apoiara
a pratica de extensdo tecnoldgica, no dmbito de suas atribui¢cdes, visando promover a
interagcdo entre a universidade e a sociedade para que estabelecam troca de saberes,
conhecimentos e experiéncias, de acordo com politica institucional de extensao.
Paragrafo Unico A Agéncia de Inovacdo, quando solicitada pelo
6rgao gestor da politica institucional de extensao, podera emitir parecer sobre o mérito
tecnologico da acdo de extenséo.

CAPITULO XI
DA FORMACAO E CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS PARA INOVACAO

Secao |
Das Bolsas

Art. 40 No ambito dos instrumentos juridicos firmados com instituicbes
publicas e privadas para a realizagao de atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica
envolvendo desenvolvimento e inovagdo em tecnologia, produto, servico ou processo,
poderao ser concedidas bolsas de estimulo a inovagéo a servidores, estudantes de graduacgao
ou de pos-graduacdo envolvidos na execugao das atividades, concedidas diretamente pela
UNEMAT, por fundacdes de apoio credenciada ou por agéncia de fomento.

§1° A UNEMAT definira através de termo de outorga as condigdes,
os valores, os prazos e as responsabilidades das bolsas de estimulo de inovagao que
implementar, observadas as seguintes disposi¢des:

. a vigéncia do termo de outorga tera prazo compativel com o
objeto da pesquisa;

Il. os valores serdo compativeis com a complexidade do projeto de
pesquisa e com a qualificagdo dos profissionais, respeitado o regramento da UNEMAT acerca
dos parametros para a sua definicdo.

§2° Considera-se bolsa de estimulo a inovagao o aporte de recursos
financeiros, em beneficio de pessoa fisica, que ndo importe contraprestacdo de servicos,
destinado a capacitacdo de recursos humanos ou a execugado de projetos de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo e as atividades
de extensdo tecnoldgica, de protecao da propriedade intelectual e de transferéncia de
tecnologia.

§3° As bolsas de estimulo a inovagéo sao caracterizadas como
doacédo e nao configuram vinculo empregaticio, ndo caracterizam contraprestagao de servigos
nem vantagem para o doador, e ndo integram a base de calculo da contribuicdo
previdenciaria.

Secao |l
Da Formacgéao

Art. 41 A UNEMAT deve, dentre outras possibilidades, se engajar na
formacéo interdisciplinar voltadas a inovagdo e empreendedorismo para docentes, discentes
e técnicos em suas diversas iniciativas de ac¢des formativas e de gestéo.
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CAPITULO XII
DO ESTIMULO AO PESQUISADOR

Secao |
Do Afastamento para Colaboragdo com outras ICTs e Organizagdes

Art. 42 E facultado ao servidor da UNEMAT a possibilidade de afastamento
para prestar colaboracdo com outra ICT, em atividades pertinentes a Lei de Inovacgao,
conforme legislagao prépria da carreira dos servidores da UNEMAT.

Secao |l
Do exercicio de atividade remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovagao

Art. 43 O docente em regime de dedicagdo exclusiva podera exercer
atividade remunerada de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em outra ICT ou em empresa
e participar da execugado de projeto aprovado ou custeado com recursos previstos na Lei de
Inovagéao, conforme regulamentado em resolugcao da UNEMAT.

CAPITULO X1l
DAS ALIANGAS ESTRATEGICAS

Art. 44 E facultado & UNEMAT, por meio da Agéncia de Inovagao, celebrar
acordos de parceria e convénios com instituicées publicas, privadas e organizagdes sociais,
nacionais ou internacionais, para realizacédo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e
tecnolégica e de desenvolvimento de tecnologia, produto, servigo ou processo.

Art. 45 A UNEMAT, no ambito de suas atribuicdes e pelo melhor interesse
de sua estratégia para favorecer uma maior integragdo da academia com outros setores,
podera destinar recursos para promog¢ao de iniciativas de prospecc¢ao de potenciais parceiros,
articulagao de novas parcerias e divulgagao das competéncias a disposi¢cao na universidade,
com vistas a estimular a cooperagao entre a UNEMAT e instituicbes publicas, privadas e
organizagdes sociais.

Art. 46 Parte dos percentuais de ressarcimentos institucionais destinados
nos respectivos orcamentos de projetos de parceria da universidade com entidades publicas
e privadas, firmadas no dmbito da Lei de Inovagao, devera ser destinado para manutencao
das atividades da Agéncia de Inovacao, devendo esta destinacao ser assegurada nos termos
do acordo, convénio ou instrumento congénere firmado.

Art. 47 A UNEMAT podera, mediante contrapartida financeira ou nao
financeira e por prazo determinado, nos termos de cooperagao, contrato ou convénio, permitir
o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa cientifica e tecnoldgica,
desenvolvimento de tecnologia em produtos ou processos, bem como, em inovagao.

Art. 48 As parcerias firmadas com uma ou mais pessoas e/ou organizagoes,
que nao envolvam transferéncia de recursos financeiros publicos entre os participes e nem
apresentem intermediacdo de fundagdes de apoio, deverao ser celebradas mediante a forma
juridica de Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.
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CAPITULO XIV
DA INTERNACIONALIZAGAO PARA FINS DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO,
TECNOLOGICO E DE INOVAGAO

Art. 49 A UNEMAT podera exercer fora do territério nacional atividades
relacionadas com ciéncia, tecnologia e inovagao, mantidas com fomento, apoio e gestado
adequados a internacionalizagao do poder publico, respeitado o disposto em seu estatuto ou
em norma regimental equivalente, inclusive com a celebracdo de acordos, convénios,
contratos ou outros instrumentos com entidades publicas ou privadas, estrangeiras ou
organismos internacionais.

§1° A atuagédo da UNEMAT no exterior considerara, entre outros
objetivos:

I. O desenvolvimento da cooperagao internacional em sua area de
atuacao;

Il. A execucgédo de suas atividades no exterior;

lll. A alocagdo de recursos humanos no exterior;

IV. A contribuicdo no alcance das metas institucionais e
estratégicas nacionais;

V. A interagdo com organizagdes e grupos de exceléncia para
fortalecer a UNEMAT;

VI. A geracdo de conhecimentos e tecnologias inovadoras para o
desenvolvimento nacional;

VII. Participagdo em instituicbes internacionais ou estrangeiras
envolvidas na pesquisa e na inovagao cientifica e tecnologica;

VIll. A negociagdo de ativos de propriedade intelectual com
entidades internacionais ou estrangeiras.

§2° Ao instituir laboratorios, centros, escritérios com |ICTs
estrangeiras ou representagbes em instalagbes fisicas proprias no exterior, a UNEMAT
observara:

I. A existéncia de instrumento formal de cooperagdo com a
entidade estrangeira;

Il. A conformidade das atividades com sua area de atuagao;

lll. Existéncia de plano de trabalho ou projeto para a manutengéo
de instalagdes, pessoal e atividades do exterior.

§3° A UNEMAT podera enviar equipamentos para atuacdo no
exterior, desde que:

I. Estabeleca, em normas internas ou em instrumento de
cooperagao, o pagamento de custos relativos ao deslocamento, a instalagcao e a manutencgao,
de forma a manter as suas condi¢des de utilizagao;

Il. Determine o periodo de permanéncia dos equipamentos
conforme a duragao das atividades previstas em projeto de pesquisa, desenvolvimento ou
inovacgao ao qual estejam vinculados;

lll. Exija o retorno dos bens enviados para o exterior somente quando
for economicamente vantajoso para a administracao publica.

§4° A UNEMAT podera enviar recursos humanos para atuagao no
exterior, desde que:

153



O

tec

ProfNIT

. Estabelega, em normas internas ou em instrumento de
cooperagao, o pagamento de custos relativos ao deslocamento, & ambientacédo e aos demais
dispéndios necessarios, de acordo com a realidade do pais de destino;

Il. Determine o periodo de permanéncia dos profissionais
conforme a duragao de suas atividades previstas no projeto de pesquisa, desenvolvimento ou
inovagao ao qual estejam vinculados.

CAPITULO XV
DO ORGAMENTO

Art. 50 A UNEMAT, na elaboragéo e na execugao de seu orgcamento, deve
adotar as medidas cabiveis para permitir o recebimento de receitas e o pagamento de
despesas para o fomento ao empreendedorismo, a inovagdo, a protecao da propriedade
intelectual e o pagamento devido aos criadores e aos eventuais colaboradores.

§1° Nos moldes previstos na legislagao, a captagéo, a gestéo e a
aplicagao das receitas podem ser delegadas a fundagbes de apoio, quando previsto em
contrato, convénio ou outro instrumento juridico, devendo ser aplicadas exclusivamente em
objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, incluindo a carteira de
projetos institucionais e a gestdo da politica de inovacgao.

§2° O disposto no paragrafo anterior se estende a captagao
resultante de acordos e convénios de parceria com instituicdes publicas e privadas para
realizacao de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento
de tecnologia, produto, servigo ou processo.

CAPITULO XVI
DA AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Art. 51 Cabera a Agéncia de Inovagao identificar o impacto da politica e
acOes de inovagao empreendidas pela UNEMAT, para fins de aprendizagem e melhoria
continua.

Art. 52 Os resultados de atividades e projetos de pesquisa voltados a
inovacao conduzidos por pesquisadores da UNEMAT serdo analisados pela Agéncia de
Inovagéo, a fim de avaliar o impacto e identificar a melhor forma de protecédo dos resultados,
quando aplicavel e economicamente viavel.

Paragrafo Unico As anélises de que trata o caput serdo submetidas
a homologagao do Comité Técnico de Inovagéo.

Art. 53 Os casos omissos nesta Resolugao serdo analisados e tratados pela
Agéncia de Inovacao/Reitoria/PRPPG.

Art. 54 Esta Resolugao entra em vigor na data de sua aprovacao.
Art. 55 Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Sala das Sessoes do Conselho Universitario, em Caceres-MT, 03 e 04 de
dezembro de 2019.
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Presidente do CONSUNI
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