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CAMARGO, Rony Roger de. Ambiente Promotor da Inovagao e
Empreendedorismo da Universidade do Estado de Mato Grosso, Campus Sinop.
2026. f. 147 (Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para
Inovacdo) — Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas. Universidade do Estado de
Mato Grosso, Sinop, 2026.

RESUMO

A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) é uma instituicado de ensino
superior consolidada no Estado. A partir do trabalho realizado pela AGINOV, agéncia
fomentadora de inovagdo da UNEMAT, com o objetivo de fortalecer sua insergéo
regional, a universidade tem criado diferentes ambientes de inovagdo em seus
campus no Estado de Mato Grosso. No contexto universitario brasileiro, esses
ambientes desempenham a fungao estratégica de promover a cultura empreendedora
e fomentar praticas de inovagdo, na comunidade académica e demais atores do
ecossistema. Nesse sentido, o objetivo deste estudo foi propor um modelo de
ambiente promotor da inovacao (APIl) e empreendedorismo, considerando o contexto
institucional e territorial da UNEMAT no Campus Sinop. Quanto a metodologia, foi de
natureza qualitativa, com objetivos exploratério e descritivo. A pesquisa foi
documental, bibliografica e de campo. O universo de pesquisa compreendeu a
comunidade académica, empresarios e representantes do governo municipal, sendo
assim, foi utilizada a amostragem nao probabilistica. Para o levantamento de dados,
foi utilizada a entrevista, com o uso de um roteiro semiestruturado com 15 questdes e
a utilizacdo de um gravador. Neste sentido, foram realizadas 15 entrevistas, com os
atores representantes do governo, empresas e universidade no municipio de Sinop-
MT. Com o consentimento prévio dos participantes, a entrevista foi capturada em
audio para posterior transcrigdo e analise dos dados em categorias. A pesquisa
encontra-se aprovada no Comité de Etica em Pesquisa (CEP) de acordo com o
parecer nimero 7.299.240 e Certificado de Apresentacado de Apreciagéo Etica (CAAE)
numero 84274824.3.0000.5166. Em relacdo aos resultados obtidos, estes indicam a
percepcao de um baixo nivel de inovacao no setor de atuagcao dos entrevistados, bem
como consenso entre as hélices quanto aos desafios relacionados a recursos
financeiros, a qualificacdo de méao de obra e a consolidacao da cultura de inovagao no
ecossistema local. A colaboragcdo entre governo, empresas e universidade é

percebida predominantemente como fraca. No que se refere as demandas para uma
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melhor integragcao ao ecossistema, os atores apontaram a necessidade de recursos
financeiros e de parcerias. Ademais, a criagdo de um ambiente de inovagao na
universidade é percebida como um fator que favorece o desenvolvimento econémico
e tecnoldgico da cidade. Como contribuig&do aplicada, o trabalho propde a implantagéo
de um APl e empreendedorismo de natureza hibrida, com atuagdo como pré-
aceleradora e hub de inovacao universitario, e apresenta o Acelera Business como

primeira experiéncia de operacionalizagao.

Palavras-chave: habitat de inovagdo, ecossistema de inovagao, parcerias

universidade-empresa-governo.
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CAMARGO, Rony Roger de. Environment Promoting Innovation and
Entrepreneurship at the State University of Mato Grosso, Sinop Campus. 2026.
f. 147, Trabalho de Conclusdo de Curso (Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo) — Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas. Universidade do Estado de Mato Grosso, Sinop, 2026.

ABSTRACT

The State University of Mato Grosso (UNEMAT) is a well-established higher education
institution in the state. Through the work of AGINOV, UNEMAT's innovation promotion
agency, and with the goal of strengthening its regional presence, the university has
created different innovation environments on its campuses throughout the state of
Mato Grosso. In the Brazilian university context, these environments play a strategic
role in promoting an entrepreneurial culture and fostering innovation practices within
the academic community and other actors in the ecosystem. In this sense, the objective
of this study was to propose a model for an innovation-promoting environment (API)
and entrepreneurship, considering the institutional and territorial context of UNEMAT
at the Sinop Campus. The methodology was qualitative in nature, with exploratory and
descriptive objectives. The research was documentary, bibliographic, and field-based.
The research universe comprised the academic community, businesspeople, and
representatives of the municipal government; therefore, non-probabilistic sampling
was used. Data collection involved interviews using a semi-structured script with 15
questions and a recorder. In this sense, 15 interviews were conducted with
representatives from the government, businesses, and universities in the municipality
of Sinop-MT. With the prior consent of the participants, the interviews were audio-
recorded for later transcription and analysis of the data into categories. The research
has been approved by the Research Ethics Committee (CEP) according to opinion
number 7.299.240 and Certificate of Presentation of Ethical Appraisal (CAAE) number
84274824.3.0000.5166. Regarding the results obtained, these indicate a perception of
a low level of innovation in the sector of activity of the interviewees, as well as
consensus among the stakeholders regarding the challenges related to financial
resources, workforce qualification, and the consolidation of a culture of innovation in
the local ecosystem. Collaboration between government, businesses, and universities

is perceived predominantly as weak. Regarding the demands for better integration into
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the ecosystem, the stakeholders pointed to the need for financial resources and
partnerships. Furthermore, the creation of an innovation environment at the university
is perceived as a factor that favors the economic and technological development of the
city. As an applied contribution, this work proposes the implementation of an API and
hybrid entrepreneurship model, acting as a pre-accelerator and university innovation

hub, and presents Acelera Business as the first operational experience.

Keywords: innovation habitat, innovation ecosystem, university-business-government

partnerships.
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1 APRESENTACAO

O presente trabalho esta estruturado em cinco capitulos. O Capitulo 1
apresenta os fundamentos iniciais, como a introdugéo e a justificativa, seguidos da
lacuna preenchida pelo estudo e de sua aderéncia ao PROFNIT. Também se discute
0 impacto esperado, a aplicabilidade, a inovagao e a complexidade do trabalho. Por
fim, sdo definidos os objetivos geral e especificos.

O Capitulo 2 apresenta o referencial tedrico, contemplando o panorama das
Leis de Inovagdo no Brasil, e as bases conceituais de inovagao nos ambitos
tecnolégico e organizacional. Sao discutidos ainda o modelo da Hélice Triplice, Hélice
Quadrupla, o ecossistema de inovagao e seus diferentes ambientes, bem como os
ambientes de inovacgao de instituicdes de ensino superior nacionais.

No Capitulo 3 é apresentada a descricdo da metodologia adotada, bem como
os procedimentos utilizados para alcangar os objetivos propostos, incluindo o percurso
metodoldgico para o mapeamento das necessidades dos atores locais e da proposta
para o APl da UNEMAT/Sinop.

No Capitulo 4 sdo apresentados os resultados obtidos com a pesquisa. Sao
apresentados, por exemplo, um panorama da Universidade do Estado de Mato Grosso
e da Agéncia de Inovacao (AGINOV), os APIs da UNEMAT, dados sobre o
ecossistema de inovagao de Sinop, analise das entrevistas com representantes do
ecossistema local e, por fim, a proposta de APl e empreendedorismo para a UNEMAT,
Campus Sinop e o0 Acelera Business como a primeira experiéncia de
operacionalizacdo do APl na UNEMAT.

E, no Capitulo 5, sdo apresentadas as consideracdes finais do estudo,

principais contribuigdes, limitacoes e sugestdes para novos estudos na tematica.
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2 INTRODUGCAO

Ecossistema de inovacdo é o agrupamento dos atores em evolugao,
atividades, artefatos, instituicdes e vinculos, considerando o envolvimento
complementar e substitutivo, que sao relevantes para o desempenho inovador de um
ator ou conjunto destes (Granstrand e Holgersson, 2020). Nesse sentido, o indice
Global de Inovagao 2023 - Resumo Executivo (IGI 2023), mensura o desempenho dos
ecossistemas de inovagao de 132 economias, apontando as tendéncias globais atuais
relacionadas a inovacao. No indice, o pais com a melhor classificacdo € a Suica,
seguido da Suécia e Estados Unidos, enquanto o Brasil ocupa a posi¢cdo 492 no
ranking e o ultimo pais da lista é a Angola. Ja na edigdo do indice Global de Inovacg&o
2025 (IGI 2025), foram analisadas 139 economias, as trés primeiras posi¢cdes
permaneceram inalteradas, enquanto o Brasil passou a ocupar a posigcao 522 e a
Nigéria foi classificada na ultima colocacao.

Nesse contexto, a inovacao € uma tematica que vem atraindo a atencao dos
pesquisadores, gestores de empresas e das agendas dos paises, influenciados pelo
ambiente social e econdmico cada vez mais dindmico e competitivo. Sendo assim, as
organizagbes utilizam a inovagdo para se manterem competitivas no mercado,
respondendo rapidamente a este ambiente turbulento (Tambosi Junior; Tambosi;
Falaster, 2021).

Feitosa (2011) descreve que a partir dos anos 1970, em consequéncia das
transformagdes nos processos produtivos que aconteceram pelo mundo,
principalmente pelo advento de um novo paradigma tecnolégico e pela globalizagao,
a discussao sobre o conceito de inovacao foi reacendida. Para o autor, essas
mudancgas reforcam a ideia de que o éxito das empresas e paises sdo guiadas pela
inovagao tecnoldgica e organizacional. Sendo assim, a inovagao e o conhecimento
comecam a ser admitidos como as principais razdées que determinam a
competitividade e o desenvolvimento de paises e regides.

Os autores Garnica e Torkomian (2009) pontuam que a inovagéo,
principalmente apds a metade do século XX, teve um papel decisivo para o
desenvolvimento tecnoldgico e econdmico dos paises. Nesse sentido, a inovagao

possibilita que as nagdes sejam mais competitivas, que se adaptem melhor as
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mudangas, apoiando padrdes de vida mais elevados. Assim, proporciona o alicerce
para novos negdcios, novos empregos e ampara o enfrentamento aos desafios sociais
e globais que se caracterizam como urgentes, como saude, alteragdes climaticas,
seguranca alimentar e energética (OECD, 2018).

Corroborando, as autoras Catapan, Machado e Silva (2016), citam que a
capacidade inovativa esta entrelagada ao desenvolvimento econémico e social das
nacgdes, este por sua vez decorre do empreendedorismo e da inovagao. Sendo assim,
observam que nagdes economicamente desenvolvidas espalham a cultura do
empreendedorismo e inovagao, pelas interagdes entre as universidades, empresas e
principalmente o governo, ou seja, os agentes de inovagao.

A autora De Negri (2018), afirma que nenhum pais do mundo consegue ser
mais inovador e competitivo, se nao investir em uma base cientifica robusta, que
consiga nao apenas produzir cérebros e pessoal qualificado, mas o conhecimento
para ser utilizado nos processos inovativos.

Os autores Maldonado e Pereira (2020), apontam que devido aos avangos
tecnolégicos e da ascensdo do conhecimento e da inovagdo como componentes
fundamentais para impulsionar a competitividade, as empresas e o setor produtivo,
passam a ver como relevante a relagcdo com as instituicbes direcionadas para a
pesquisa cientifica e possuidoras de conhecimentos especializados.

De Negri (2018) afirma que para que um pais se torne mais inovador e
competitivo, ndo é o bastante apenas gerar o conhecimento, apesar de necessario,
nao é o suficiente, precisa ocorrer a transformacdao do conhecimento em novos
produtos ou processos de produgdo, ou seja, transformar em inovagao. Diante disso,
entende-se que quem faz esta operagao ndo sao as universidades, cientistas ou
instituicdes de pesquisas, mas sdo as empresas. Nao € possivel obrigar as empresas
a inovarem ou inovar por elas, estas precisam sentir essa necessidade, desta forma,
€ preciso que se crie um ambiente econdmico que induza ao processo de inovacgao,
assim a economia brasileira completaria o ciclo de adog¢ao das novas tecnologias e da
inovacgao.

Por outro lado, conforme Barros, Bilessimo e D’avila (2017), as universidades
sado classificadas como um elemento-chave para o desenvolvimento econémico e

social da nacdo, sendo que nos Uultimos anos, estdo recebendo atencdo e
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financiamento pela sua relevante atuagdo, com seu carater critico e inovador,
contribuem através do ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnologica.

Audy (2017), afirma que as instituicbes de ensino superior tiveram que
repensar suas atividades contendo o ensino, pesquisa e a inovagao, além de interagir
com outros membros da sociedade, como empresas e governos. Desta maneira, o
autor continua explicando que quando os distritos industriais, que antes eram vistos
como simbolos do crescimento econdmico e social, sdo surpreendidos pela nova
economia que tem no papel central o conhecimento, envolvendo diretamente as
universidades, surgem os novos modelos de ambientes de geragdo de riqueza,
crescimento econdémico e social, os parques cientificos, tecnolégicos ou de pesquisa,
sempre apoiados na capacidade das pessoas em transformar o mundo, através da
inovacgao, criagcao e empreendedorismo.

Para Fernandes (2024), nos espacos hibridos de inovagdo, onde ocorre o
encontro entre o conhecimento académico, as demandas do setor produtivo e as
acdes governamentais, é possivel compreender como as universidades e seus
centros de pesquisa exercem um papel relevante na dinamica do processo de
inovacao. Esse ambiente proporciona a integracao de ideias e recursos, estimulando
a geracao de solugbes praticas para problemas complexos. Nesse contexto, a
cooperagao proxima entre universidades, empresas e o governo funciona como um
importante incentivador, essencial para o desenvolvimento de tecnologias disruptivas,
promovendo avangos inovativos significativos na qual alteram a realidade da
sociedade em que estao inseridos.

Nesse sentido, o modelo da Hélice Triplice compreende a interagcao entre
universidade, industria e governo como condigdo essencial para fomentar o
desenvolvimento por meio da inovagao e do empreendedorismo. Nesse arranjo, 0
governo desempenha o papel de moderador, € ndo de controlador, garantindo que a
Hélice Triplice funcione adequadamente, criando um espago de consenso, agrupando
os protagonistas relevantes para gerar e implementar projetos de inovagao. Assim, a
industria € o ator principal no ambito da produgdo, enquanto a universidade
empreendedora € a peca fundamental na economia baseada no conhecimento e o
impulsionador do desenvolvimento social, sendo essencial para desenvolver espagos

de inovagao e de consenso (Etzkowitz; Zhou, 2017).
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Considerando o papel da universidade para a promog¢éo de inovagao a partir
de geracdo de conhecimento, com as alteragdes trazidas pela Lei n°® 13.243/2016 a
Lei n° 10.973/2004, tornou-se obrigatéria a criacdo de Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica (NIT) nas universidades publicas brasileiras. Esses nucleos tém como
atribuicdes minimas a gestao da politica institucional de inovagéo, incluindo a protegao
de criagdes, o licenciamento e a transferéncia de tecnologia. Também cabe aos NITs
avaliar e classificar resultados de pesquisas inovadoras, analisar pedidos de
inventores independentes, opinar sobre a conveniéncia da protecdo das criacdes e
acompanhar os processos de concessiao e manutencido de direitos de propriedade
intelectual da instituicao (Brasil, 2004; Brasil, 2016).

Algumas universidades estao criando o6rgaos institucionais internos para
suporte a inovagao tecnolégica. Exemplos disso sao os escritorios de transferéncia de
tecnologia, estabelecidos para auxiliar na protecdo do conhecimento produzido na
academia, das incubadoras de empresas que fornecem apoio de infraestrutura fisica
e gerencial no inicio das atividades das empresas de base tecnoldgica, dos parques
tecnolégicos que sado benéficos ao desenvolvimento ao atrair e apoiar esses mesmos
tipos de empresa (Faria et al. 2019).

Nesse sentido, as universidades estdo implementando diferentes tipos de
ambientes de inovagao, como, por exemplo, o Parque Cientifico e Tecnoldgico do Vale
do Taquari (Tecnovates), uma iniciativa da Universidade do Vale do Taquari -
Univates (Portal Univates, 2024). O Tecnovates é utilizado pela universidade para dar
suporte as atividades de ensino e atua em quatro focos: residéncia de negdcios,
associagao externa de empresas, incubadora de negdcios e projetos de pesquisa e
desenvolvimento e servigos tecnolégicos (Portal Univates, 2023).

A Univates conta ainda com o Nucleo de Inovacdao e Transferéncia de
Tecnologias (NITT), vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pds-
Graduagao, que objetiva promover a cultura da propriedade intelectual no Vale do
Taquari, atender as necessidades regionais e fomentar, difundir, proteger e transferir
processos ou produtos provenientes das pesquisas e inovagdes tecnoldgicas da
universidade e seus colaboradores (Portal Univates, 2023).

Outro exemplo é a Universidade de Caxias do Sul (UCS), que conta com o
Parque de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (TecnoUCS), que transpde toda a estrutura

de produgado de conhecimento da universidade, utilizado no desenvolvimento e gestéo
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de projetos de pesquisa, inovagao, empreendedorismo, desenvolvimento tecnoldgico
ou cooperagdo. O conjunto fisico disponibiliza espagos para articulagdo entre
empresas e entidades que desenvolvem projetos em cooperagdo com o parque e
empresas integrantes ou egressas do StartUCS (Programa de incentivo a criagao de
startups e outros negdécios inovadores de base tecnoldgica). Além disso, a UCS possui
a Incubadora Tecnolégica da Universidade de Caxias do Sul (ITEC-UCS), destinada
ao apoio, a formacéo e a consolidacdo de micro e pequenas empresas consideradas
inovadoras tecnologicamente (Portal UCS, 2024).

Outro caso é referente a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) que em
2023 criou a Pro-Reitoria de Inovacéo e Empreendedorismo, que € encarregada por
manter mecanismos de incentivo a inovagao e ao empreendedorismo (Portal UFSM,
2025). O InovaTec é o Parque de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM). O objetivo do parque é conectar os agentes do
conhecimento com o setor produtivo, criando assim, um ecossistema que favorece o
desenvolvimento de novas tecnologias, do empreendedorismo e praticas inovadoras,
utilizando solugdes sustentaveis e eficientes que beneficiem a sociedade. Possui
quatro areas de atuacdo principais: agrotecnologias, bioinsumos, foodtech e
tecnologias sustentaveis (Portal UFSM, 2024).

A universidade também conta com a Pulsar incubadora tecnoldgica que é
vinculada ao InovaTec e é encarregada de apoiar e fortalecer empreendimentos de
base tecnolégica, desenvolvidos tanto dentro quanto fora da instituigdo, buscando
difundir novas tecnologias, praticas inovadoras e conhecimento, atua por meio de
programas de pré-incubacéao e incubagao (Portal UFSM, 2024).

Por sua vez, a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) possui a
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da UNICAMP (INCAMP), certificada
pelo Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (CERNE) no nivel
maximo (4). Também possui o Parque Cientifico e Tecnoldgico, iniciado em 2008,
localizado dentro do campus de Campinas, possibilitando que os alunos e
pesquisadores trabalhem em conjunto com startups, empresas incubadas e
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento (Portal UNICAMP, 2024).

Para Pazmino (2021), a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) é um
destaque nacional, sendo pioneira em relacio a inovacao, suas iniciativas antecedem

a Lei n° 10.973/2004. A sua agéncia de inovagédo atua desde 2003, estimulando
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publicos e privados, auxiliando seus pesquisadores no licenciamento de inovagoes e
incentivando o empreendedorismo na comunidade académica através da oferta de
disciplinas. A Inova UNICAMP investe consideravelmente na sua Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica (Incamp) e no seu parque cientifico e tecnolédgico, no
qual estado instalados laboratérios de inovagéo.

Macédo et al. (2015), destacam que o Centro de Incubagdo de Atividades
Empreendedoras (CIAEM) é a incubadora de empresas da Universidade Federal de
Uberlandia (UFU). Como esta localizado dentro do campus da instituicao, isto se
configura como uma forma de gerar demanda para o empreendedorismo,
especialmente o de base tecnoldgica. Além do suporte na gestédo, os empreendedores
tém a oportunidade de acesso a instituicdes de pesquisa e a estrutura da universidade,
como auditérios e laboratérios. Apos a formalizagdo do vinculo entre universidade e
incubadora, foi possivel alcangar dois resultados: incremento da interacéo entre o
setor produtivo e as instituicbes académicas, além da geragéo de produtos, processos
e servigos em razédo da adogao de novas tecnologias.

A Incubadora de Desenvolvimento Tecnolégico e Setores Tradicionais do
Campo das Vertentes (INDETEC) foi criada em 2003, inicialmente como um projeto
de extensao da Universidade Federal de S&o Jodo Del-Rei (UFSJ). A partir de 2016,
com a criagdo do Nucleo de Empreendedorismo e Inovagado Tecnoldgica da UFSJ
(NETEC), a incubadora foi incluida no organograma da instituicdo. A INDETEC tem
como objetivo pré-incubar e incubar empreendimentos com potencial de sucesso,
atualmente, quatorze estdo operando no mercado e cinco sdo empresas consolidadas
e competitivas. O periodo de incubacgéao varia de dois a quatro anos, e a pré-incubacgao
aproximadamente quinze meses (Gongalves et al., 2022).

Diante do papel e da importancia dos ambientes de inovagao nas universidades
brasileiras para a disseminacao da cultura empreendedora e inovadora, que tipo de
ambiente de inovacdo poderia melhor atender as necessidades do campus da
UNEMAT de Sinop?
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3 JUSTIFICATIVA

A historia da Universidade do Estado de Mato Grosso inicia em 20 de julho de
1978, quando foi criado o Instituto de Ensino Superior de Caceres (IESC), com
proposito de permanecer somente em regides do interior de MT. Ja em 1985, de
acordo com a Lei n°® 4.960, foi criada a Fundagcdo Centro Universitario de Caceres
(FUCUC), vinculada a Secretaria de Educacao e Cultura do Estado de Mato Grosso,
contudo, foi em 15 de dezembro de 1993 que se instituiu a Universidade do Estado
de Mato Grosso (UNEMAT), por meio da Lei Complementar n® 30. A UNEMAT passou,
entdo, a ser mantida pela Fundacao Universidade do Estado de Mato Grosso e os
antigos nucleos pedagdgicos passaram a ser nomeados como Campus (UNEMAT,
2024).

A UNEMAT possui sua sede no municipio de Caceres, dispde de 13 Campus
localizados nos municipios de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Caceres,
Colider, Diamantino, Juara, Médio Araguaia (Luciara), Nova Mutum, Nova Xavantina,
Pontes e Lacerda, Tangara da Serra e Sinop (UNEMAT, 2023). A instituicdo passou
a denominar-se Universidade do Estado de Mato Grosso "Carlos Alberto Reyes
Maldonado" por meio da Lei Complementar n°® 689/2021.

O Campus de Sinop foi o primeiro nucleo a ser criado, no ano de 1990.
Inicialmente ofertou os cursos de Letras, Matematica e Pedagogia, com o objetivo de
formar professores para atender a educagao basica, um dos problemas enfrentados
pelo Estado naquela época (UNEMAT, 2023). Atualmente, o Campus Universitario de
Sinop possui duas unidades, Imperial e Aquarela, oferece dez cursos regulares de
graduacgao, sendo: Administracéo, Ciéncias Contabeis, Engenharia Civil, Engenharia
Elétrica, Sistemas de Informacgédo, Geografia, Letras, Matematica, Pedagogia e
Ciéncias Econdmicas (UNEMAT, 2023).

O Campus de Sinop também oferta cursos de especializagao /lato sensu, e
desenvolve projetos realizados por professores e pesquisadores. Além disso, possui
programas de pdés-graduagao stricto sensu, entre eles o mestrado e doutorado
académico institucional em Letras, e o0s mestrados profissionais em rede
PROFSOCIO, PROFEI, PROFLETRAS, PROFMAT e PROFNIT. O PROFNIT
(Programa de Pdés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

Tecnologia para a Inovagao) iniciou suas atividades em 2023. O programa é uma
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parceria com a UFMT (Universidade Federal de Mato Grosso) e o IFMT (Instituto
Federal de Mato Grosso), conforme informacdes institucionais (UNEMAT, 2023). O
PROFNIT é um programa fomentado pela FORTEC - Associagao Férum Nacional de
Gestores de Inovacéao e Transferéncia de Tecnologia (Portal FORTEC, 2025).

Sobre inovagao, o estado de Mato Grosso (MT) encontra-se na 122 posi¢gao no
indice Brasil de Inovacéo e Desenvolvimento (IBID 2024), do INPI (Instituto Nacional
da Propriedade Industrial), que apresenta o cenario da inovagdo no Brasil. Nesse
documento, foram analisados sete pilares: instituicées, capital humano, infraestrutura,
economia, negoécios, conhecimento e tecnologia e economia criativa, conforme

demonstrado na Tabela 01, que apresenta o ranking geral e por pilar.

Tabela 01 — Ranking de inovacéao geral e por pilar - IBID - 2024

Fonte: IBID (2024, p.15).

Ao comparar os indices do ranking de inovagéo do estado de S&ao Paulo (SP)
ao de MT, é possivel perceber diferencas significativas. O estado de SP ocupa a
primeira posi¢gao em todos os sete pilares, sendo o lider nacional em inovagdo. Na
medicao dos pilares, a melhor posi¢cao do estado de MT é referente a economia que
ocupa a 62 nesse indice sdo analisadas dimensdes de crédito, investimento e
industria, comércio e servicos. No pilar instituicoes, no qual o estado de MT ocupa a
72 posigdo, sdo avaliadas as dimensdes de ambiente institucional, ambiente
regulatério e ambiente de negocios (IBID, 2024).

O resultado com menor indice se concentra no pilar conhecimento e tecnologia,

em que o estado de MT ocupa a posicao 222. Nesse quesito, sdo avaliadas dimensoes
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como criagao, impacto e difusdo do conhecimento. Para compor este indice, séo
utilizados indicadores de produgdo cientifica bibliografica em areas tecnoldgicas
(CAPES), depésitos de patentes de invencdo, quantidade de startups, quantidade de
empresas inovadoras, contratos de transferéncia de tecnologia averbados (IBID,
2024).

Na edicdo do IBID 2025, o Estado de Sdo Paulo manteve a 12 colocacao no
ranking geral, enquanto o Estado de Mato Grosso passou a ocupar a 112 posi¢cdo. No
pilar conhecimento e tecnologia, MT regrediu para a 232 colocag¢ao, a mesma situagao
ocorreu no pilar economia, que retrocedeu para a 82 posi¢cao. O melhor desempenho
foi no pilar instituigdes, no qual alcangou a 42 colocagao, em comparacgao a 72 posicao
na edi¢ao anterior. Nessa dimenséo, sdo analisados itens como empreendedorismo e
taxa de sobrevivéncia de empresas. Apesar do avanco no pilar instituicbes, os
resultados evidenciam que ainda ha desafios a superar, especialmente no eixo
conhecimento e tecnologia.

Nesse sentido, a implementacdo de um ambiente promotor da inovagéao (API)
na universidade revela-se estratégica, ao considerar sua contribuigdo para a formagéao
de discentes vinculados ao Programa de Pds-Graduagcao em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT) e de outros cursos
ofertados na instituicdo. Tal espaco pode ser utilizado em momentos especificos dos
cursos, proporcionando aos discentes a oportunidade de vivenciar, de forma pratica,
as dinamicas que caracterizam ambientes voltados a inovagao. Com isso, pode ser
ampliada a compreensao dos discentes sobre os processos de gestdo da inovacao,
propriedade intelectual, empreendedorismo e interacdo com os atores do
ecossistema.

Para Maldonado e Pereira (2020), as universidades, enquanto instituicbes
voltadas ao ensino e a pesquisa, desempenham um papel central na geragéo e no
desenvolvimento do conhecimento e da tecnologia, indispensaveis as atividades de
inovagao. Nesse contexto, de acordo com Piasentini et al. (2024) a hélice universidade
assume posicao de destaque como produtora de conhecimento e propulsora do
desenvolvimento econOmico regional, enquanto a inovagado se desenvolve pela
interacdo dos demais atores da Hélice Triplice.

Além disso, as parcerias entre as universidades e as empresas sao favoraveis

para as universidades e de forma analoga para as empresas, na medida em que
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oportunizam a realizagao de projetos inovadores promissores, que poderiam ser
subaproveitados internamente na universidade (Pazmino, 2021).

A implantacdo do API pode auxiliar no fomento da cultura de inovacéo e
empreendedorismo, na visibilidade da instituicdo perante o setor produtivo e a
sociedade e, ainda, pode auxiliar na execugao de agdes de parceria, além de ser um
espacgo para treinamentos, eventos e reunides voltadas a inovagao. Para tanto, a
UNEMAT dispbe da Resolugdo n° 043/2019 — CONSUNI, constando que podera

apoiar a criacdo de ambientes promotores da inovagao. O Quadro 01 demonstra como

as outras esferas também tratam do assunto.

Quadro 01 - Apoio a criagao e implantagdo ambientes promotores da inovagao

Legislacao

Redacao

Lei 10.973/2004
Art. 3°-B.
(Federal)

A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as respectivas agéncias de
fomento e as ICTs poderdo apoiar a criagdo, a implantagdo e a consolidagdo de
ambientes promotores da inovagdo, incluidos parques e polos tecnoldgicos e
incubadoras de empresas, como forma de incentivar o desenvolvimento tecnoldgico, o
aumento da competitividade e a interagéo entre as empresas e as ICTs.

Lei 297/2008
Art. 27
(Estadual - MT)

O Estado e os Municipios, as respectivas agéncias de fomento e as ICTs poderao apoiar|
a criagdo, a implantacdo e a consolidagdo de ambientes promotores da inovagéo,
incluidos os parques e polos tecnoldgicos e incubadoras de empresas, como forma de
incentivar o desenvolvimento tecnolégico, 0 aumento da competitividade e a interacao
entre as empresas € as ICTs.

Lei 210/2023
Art. 40
(Municipal —
Sinop - MT)

O municipio podera apoiar a criagdo, a implantagdo e a consolidagao de ambientes
promotores da inovagao, incluidos parques e polos tecnolégicos e incubadoras de
empresas, como forma de incentivar o desenvolvimento tecnoldgico, o aumento da
competitividade e a interagéo entre as empresas e as ICTs.

Resolugao n°
043/2019
Art. 35
(Institucional)

A UNEMAT podera apoiar a criagao, a implantagao e a consolidagdo de ambientes
promotores da inovagéo, incluidos os ecossistemas de inovagdo e os mecanismos de
geracdo de empreendimentos, como forma de incentivar o desenvolvimento tecnolégico,

0 aumento da competitividade e a intera¢do entre a instituicdo e empresas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A analise do Quadro 01 evidencia que a legislagao federal, estadual e municipal

trata do tema de forma semelhante. Em relacdo a UNEMAT, a instituicdo utilizou os
termos mais abrangentes como ecossistemas de inovagao e mecanismos de geragao
de empreendimentos, e delimitou também a interacdo entre a instituicdo e as
empresas, considerando que esta estabelecida como uma ICT. Em sintese, a
implantacdo dos APIs na universidade € amparada no arcabouco legal.

Para os autores Moura Filho et al. (2023), a universidade vem sendo provocada
a ter um maior destaque no desenvolvimento e na articulagdo com empresas, governo

e instituicdes que estdo presentes no ecossistema, sendo assim, necessita ser a fonte
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das inovagdes tecnoldgicas, além de estar mais aberta, precisa preparar seu ambiente
interno, aprimorando seus ecossistemas internos de inovagéo.

Barth, Souza e Schwab (2020) destacam que as instituigbes de educagao
superior, especialmente as universidades publicas, desempenham papel fundamental
no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil, de uma forma geral, e para o
desenvolvimento local e regional, de forma especifica.

Sendo assim, justifica-se que a UNEMAT - Sinop ndo dispde de um API e
empreendedorismo no municipio, de acordo com o Portfélio Tecnolégico da UNEMAT
(2024), conforme apresentado na Figura 01, que evidencia essa auséncia ao

apresentar dados sobre APIs da IES.

Figura 01 - Ambientes Promotores de Inovagao da UNEMAT
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Fonte: Portfélio Tecnolégico da UNEMAT (2024, p.57).

Aliado a isso, justifica-se que o autor do estudo é servidor de uma universidade
publica, tem interesse na tematica e no aprimoramento do conhecimento sobre o
tema, com o propdsito de se apresentar capacitado para atuar junto a instituigéo.

Dessa forma, a elaboracdo de uma proposta para a criagdo de um APl e
empreendedorismo na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Campus
Sinop, apresenta-se como uma iniciativa relevante para a IES e para os demais atores
do ecossistema do municipio. O espaco fisico previsto para sua implantacao esta

localizado na unidade Aquarela das Artes, o que possibilita sua adequacido para
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abrigar atividades voltadas a promocdo da cultura da inovagdo e do
empreendedorismo no contexto universitario. Espera-se que, ao consolidar esse
ambiente, a universidade fortaleca seu papel na articulacgdo com os atores do
ecossistema local, contribuindo de maneira efetiva para o desenvolvimento regional
sustentado.

Adicionalmente, a proposta apresentada dialoga com os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, que constituem um chamado
global para impulsionar iniciativas que busquem erradicar a pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima e garantir que as populagdes, em todas as localidades, possam
desfrutar de paz e prosperidade (Nacbdes Unidas, 2025). Os objetivos estao
apresentados na Figura 02.

Figura 02 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

8

TRABALHO DECENTE PARCERIAS E MEIOS
E CRESCIMENTO DE IMPLEMENTAGAO
ECONOMICO

i &

Fonte: Adaptado de Nagdes Unidas (2025).

EDUCAGAO
DE QUALIDADE

Conforme apresentado na Figura 02, a relagdo se da especialmente com o

objetivo 9 industria, inovacado e infraestrutura, mas também se relaciona de forma
secundaria com os objetivos 8 Trabalho Decente e Crescimento Econdmico, 4
Educacao de Qualidade e 17 Parcerias e Meios de Implementagéo.

Além disso, o estudo atende a uma demanda de mercado e institucional no

qual a UNEMAT, Campus Sinop pode ser compreendida como demandante.

3.1 Lacuna preenchida pelo TCC

Este estudo tem como propdsito suprir a lacuna existente que vai além da
auséncia fisica de um API na UNEMAT, Campus Sinop, considerando que, a partir
das buscas realizadas, ndo foram identificadas publicagbes, projetos e propostas
voltadas a esse tipo de ambiente no campus. Ressalta-se, ainda, que até o momento

nao foram mapeados trabalhos académicos publicados ou defendidos que tratem da
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tematica relacionada a criagdo e gestdo de ambientes de inovagdo de forma
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sistematica no ambito do PROFNIT - Polo Sinop, o que reforca a relevancia e a
originalidade da proposta. Nesse contexto, o estudo inicia-se com a analise das
diferentes tipologias de ambientes de inovagao e suas respectivas fungbes no
ecossistema. A iniciativa busca contribuir para o fortalecimento das bases conceituais
e operacionais necessarias a implantagdo de um espago que promova a integragao
entre universidade, setor produtivo e sociedade.

Ainda, referente a lacuna, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) produziu um relatério intitulado Planejamento do Ecossistema
de Sinop (2021), utilizando a metodologia Ecossistemas Locais de Inovacéao (ELI), que
compreende sete etapas sendo: i) caracterizagédo do ecossistema de inovacgao, ii) nivel
de maturidade do ecossistema de inovacédo, iii) identificacdo dos pontos de
intervencao, iv) plano de intervencgao, v) organizagcado para intervengao, vi) atuagao
conjunta dos atores e monitoramento do ecossistema. Apds analise, o relatério
apontou um ecossistema em estagio inicial, sendo assim, Ambientes de Inovacgéo e
Politicas Publicas sao vertentes que tém necessidade de serem reforcadas, no intuito
de garantir o engajamento e o fortalecimento do ecossistema de inovacgao de Sinop,
no longo prazo (SEBRAE, 2021).

3.2 Aderéncia ao PROFNIT

Este estudo encontra-se adequado a linha de Pesquisa do PROFNIT,
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo em Nucleos de
Inovagao Tecnolégica (NITs), e ao mesmo tempo, contempla a disciplina de
Ambientes de Inovacao e suas Interagdes Sistémicas, ofertada no terceiro semestre
do curso (Portal PROFNIT, 2024).

De acordo com o Relatério Final da Comissdo de Organizagdao do
Credenciamento e Recredenciamento 2022 para o biénio 2023-2024 (2022, p. 24),
disponivel no Portal PROFNIT, temos a descricdo da disciplina ambientes de inovagao

e suas interacoes sistémicas:

Mapear, analisar, acelerar e otimizar ambientes de inovagdo como
incubadoras, aceleradoras, parques tecnologicos, polos tecnolégicos,
arranjos produtivos locais (APLs), cooperativas e empreendimentos
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criativos e solidarios, cidades inteligentes, cidades intensivas em
conhecimento, polos de competitividade, dentre outros. Propor
melhorias, com o uso da propriedade intelectual e da transferéncia de
tecnologia, voltadas a otimizacdo de agbes existentes, e a
identificagdo de novas oportunidades e recursos, com foco na criagao
de empregos e negécios, e estimulando a pro-atividade. Identificar e
disseminar as respectivas boas praticas.

Além disso, o estudo esta alinhado aos objetivos formativos do PROFNIT, ao
promover a articulacdo entre teoria e pratica na proposi¢cao de solugcdes inovadoras
para desafios institucionais concretos. Ao propor metodologicamente a estruturagcao
de um API na UNEMAT de Sinop, o estudo contribui para o fortalecimento da atuacéo
dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITs), especialmente no que se refere a
criacdo de ambientes favoraveis a protecao da propriedade intelectual, a transferéncia
de tecnologia e a interagcdo com os atores do ecossistema regional. Assim, reforga-se
0 compromisso do programa com a geragcdo de conhecimento aplicado e com o

desenvolvimento de capacidades institucionais voltadas a inovacgao.

3.3 Impacto

A criacdo de um API na UNEMAT, Campus Sinop, contribuira para estreitar a
relacdo tanto com a comunidade interna quanto com a externa, em relagdo ao
desenvolvimento da cultura de inovagao e empreendedorismo e ao mesmo tempo, ao
fomento do desenvolvimento regional. Nesse sentido, em relagéo ao foco da aplicagao
do TCC, é esperado que a cultura da inovacao e empreendedorismo seja disseminada
na comunidade académica e no setor produtivo, a partir da implementagéo do API.
Enquanto impacto real, o ambiente contribuira para o desenvolvimento de novos
produtos, processos e servicos e a transferéncia de tecnologia e, ainda, na
disseminagao da inovacéao aberta.

Quanto ao demandante deste estudo, tem-se o Diretor Politico-Pedagdgico e
Financeiro do Campus da UNEMAT Sinop, cuja atuagao é estratégica na articulagéao
entre as dimensdes académica, administrativa e social da universidade. A proposta
de criagdo do API, com o objetivo de fomento ao empreendedorismo, surge como
resposta direta as demandas identificadas pela gestdo local, especialmente no que
tange a necessidade de espagos que promovam a integragao entre ensino, pesquisa,

extensdo e inovacgao. Para a direcdo do campus, os impactos sao significativos, pois
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o0 ambiente contribuira para a qualificagao das praticas pedagdgicas, o fortalecimento
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da cultura da inovacado entre docentes, discentes e técnicos, além de ampliar a
insercdo da universidade no ecossistema regional. Espera-se, ainda, que a
estruturagdo desse espaco favorega a captagao de recursos externos, o estimulo ao
empreendedorismo e o desenvolvimento de projetos em parceria com governos e com
a comunidade externa, fortalecendo o papel da UNEMAT como agente indutor do

desenvolvimento territorial e institucional.

3.4 Aplicabilidade

O estudo apresenta um alto nivel de aplicabilidade, uma vez que a proposta
esta diretamente vinculada a uma demanda real e atual da UNEMAT, Campus Sinop,
com potencial de implementacéao pratica a curto e médio prazo.

A criacao de um API e empreendedorismo, permitira ndo apenas a utilizagao
efetiva de um espaco fisico ja disponivel, mas também a articulagao entre diferentes
setores da universidade e da sociedade, promovendo acgdes concretas de
empreendedorismo, transferéncia de tecnologia e fomento a inovagéo. Além disso, os
resultados esperados, como o modelo proposto e o Relatério Técnico Conclusivo
(RTC), poderao ser utilizados como base para a tomada de decisao por parte da
gestao institucional, ampliando sua relevancia e aplicabilidade no contexto académico

e regional.

3.5 Inovacéao

A proposta de criacdo de um APl e empreendedorismo na UNEMAT é
caracterizada por um baixo grau de novidade em termos de inovagao radical, uma vez
que se fundamenta na adaptagcdo e contextualizacdo de modelos e praticas ja
consolidados em outras instituicdes e descritos na literatura cientifica. No entanto, sua
relevancia reside na aplicacao estratégica desse conhecimento ao contexto especifico
da UNEMAT, Campus Sinop, promovendo uma solugcado aderente as necessidades
locais e contribuindo para o fortalecimento do ecossistema regional de inovagao.
Nesse contexto, a inovagdo nao se limita a geragdo de novas tecnologias, mas

abrange também a promog¢ao de uma cultura organizacional voltada a criatividade, a
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colaboracdo intersetorial e a valorizacdo do conhecimento como vetor de

desenvolvimento territorial sustentavel.

3.6 Complexidade

A proposta neste estudo apresenta um nivel de complexidade considerado
medio, por envolver a articulagao e a integragdo de conhecimentos ja consolidados da
literatura académica e de diferentes atores da Hélice Triplice, universidade, governo
e setor produtivo. Quanto a construcdo do APl e empreendedorismo, demandara o
alinhamento entre saberes técnicos, institucionais e contextuais, exigindo
coordenacao interinstitucional, definicdo de objetivos comuns e compreensido das
especificidades locais.

Ainda que se baseie em referenciais tedricos e praticas previamente
estabelecidos, a adaptagao desses elementos ao contexto da UNEMAT, Campus
Sinop, requer um esforgo metodoldgico, analitico e operacional que confere a proposta
um grau intermediario de complexidade, especialmente no que se refere a gestao

colaborativa e a implementacao efetiva do modelo proposto.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo Geral
Propor um modelo de ambiente promotor da inovagdo (APIl) e
empreendedorismo, considerando o contexto institucional e territorial da UNEMAT no

Campus Sinop.

4.2 Objetivos Especificos

> Analisar os principais tipos de ambientes de inovagao existentes na
literatura e suas aplicacbes em instituicdes de ensino superior, considerando

suas tipologias, finalidades e modelos de gestéao.

> Mapear e caracterizar as necessidades, demandas e potenciais
articulacdes entre os atores do ecossistema de inovacao de Sinop-MT, com

énfase na atuagao da universidade, setor produtivo e governo.

> Estruturar uma proposta de ambiente promotor da inovagado e
empreendedorismo para a UNEMAT, Campus Sinop, alinhada as politicas

institucional, as diretrizes nacionais de inovagao e ao contexto regional.

> Produzir um Relatério Técnico Conclusivo sobre a proposta do ambiente
promotor da inovagao (API) na Universidade do Estado de Mato Grosso,

Campus Sinop.
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Neste capitulo, é apresentado um panorama das Leis de Inovagao no contexto
brasileiro, as bases conceituais de inovagao no contexto tecnolégico e organizacional
e 0 modelo da Hélice Triplice e Hélice Quadrupla. Também sdo abordados o
ecossistema e os ambientes de inovagao, e os ambientes de inovagao em instituicdes

de ensino superior nacionais.

5.1 Panorama das Leis de Inovagao no contexto brasileiro

No Brasil, as universidades devem obedecer ao principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, além de desfrutarem de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial (Brasil, 1988). Em
complemento, a Lei n° 9.394, de 1996, determina que as universidades séao
instituicdes pluridisciplinares de dominio e cultivo do saber humano, de formagéo dos
quadros profissionais em nivel superior, de pesquisa e também de extensio (Brasil,
1996). Uma de suas caracteristicas, de acordo com o Art. 52 paragrafo |, Cap. IV da
Lei n. 9.394 de 1996 é a “producao intelectual institucionalizada mediante o estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico
e cultural, quanto regional e nacional”.

Neste contexto, considerando a produgéo de conhecimento como caracteristica
da universidade, a legislacao referente a inovagao avancou e tratou em sua redagao
sobre as Instituigdes Cientificas, Tecnoldgica e de Inovagéao (ICTs). Foi publicada a
Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, conhecida como Lei de Inovagao, que
preceitua sobre estimulos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente produtivo, com foco na capacitacdo tecnoldgica e alcance da autonomia
tecnoldgica e no desenvolvimento dos sistemas produtivos nacional e regionais.

No capitulo 1I, a Lei n°® 10.973/2004 trata do “estimulo a construgdo de
ambientes especializados e cooperativos de inovacado”, e demonstra que tanto a
Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios, as respectivas agéncias de
fomento e as ICTs, poderao apoiar desde a criacdo e implantacéo até a consolidagao
de APIs, compreendendo os parques e polos tecnoldgicos e incubadoras de

empresas. Esta iniciativa busca estimular o desenvolvimento tecnologico, a elevagao
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da competitividade e a interagao entre o setor produtivo e ICTs. Para isso, propde que
podera ser realizada a cessao do uso de imdveis, para a instalagao e consolidacéo de
APIls, por meio de contrapartida obrigatoria, financeira ou ndo financeira (Brasil, 2004).

Para regulamentar a Lei de Inovacgéao foi editado o Decreto n°® 5.563 de 2005
(Brasil, 2005), posteriormente revogado pelo Decreto n° 9.283, de 2018, que passou
a regulamentar a Lei n° 10.973/2004 (Brasil, 2018).

A evolugdo seguiu com a Emenda Constitucional n° 85 de 2015, que atualizou
a Constituicdo, referente ao tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e
inovacao (Brasil, 2015). Em seguida, a Lei n°® 13.243/2016 alterou a Lei de Inovagao
(Brasil, 2016). Desta forma, fazem parte do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo a Lei n® 13.243/2016, a Emenda Constitucional n° 85/2015 e o Decreto n°
9.283/2018. Estes instrumentos estabelecem as diretrizes para o fortalecimento
cientifico e tecnoldgico do pais e tém como objetivo fortalecer a pesquisa, o
desenvolvimento e a inovagao nos variados setores da economia, fomentando a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel do Brasil (MCTI, 2024).

Sendo assim, as universidades sao consideradas ICTs, pois, de acordo com a
Lei de Inovacéo a ICT é o 6rgao ou entidade pertencente a administragao publica
direta ou indireta ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, estabelecida
sob as leis do pais, com sede e foro no Brasil, que tenha em sua missao institucional,
objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnolégico ou a geragao de novos produtos, servigos ou processos (Brasil, 2004).

De acordo com o artigo 15 - A, da Lei n° 10.973/2004, a ICT de direito publico
devera estabelecer sua politica de inovacdo, dispondo em sua redacao aspectos
sobre a estruturagdo e a gestdo dos processos que orientam a transferéncia de
tecnologia e a geragédo de inovagao no setor produtivo, alinhada as prioridades da
politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo e com a politica industrial e
tecnolégica nacional.

Na mesma Lei, em seu Art. 16, consta que a ICT deve dispor de um NIT (Nucleo
de Inovagao Tecnoldgica), responsavel por apoiar a gestao de politica de inovagao,
podendo ser proprio da instituicdo ou associado com outras ICTs (Brasil, 2004). Cabe
destacar que, no texto original da Lei antes das alteragdes promovidas pela Lei

13.243/2016, ndo havia distingdo entre as ICTs publicas e privadas, ou seja, ambas



36

< (’.3}, QC

deveriam possuir um NIT, cuja finalidade era gerir a politica de inovagao e nao apenas
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apoiar a gestao da politica de inovagao (Brasil, 2004a).

No que tange a criagédo dos NITs, universidades como a Unicamp (Universidade
Estadual de Campinas), a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), sdo exemplos de instituicdes que ja
possuiam seus NITs, antes mesmo da promulgagdo da Lei de Inovagao e de certa
forma serviram de modelo para as demais (Pazmino, 2021).

Quanto a escolha da denominagao e posi¢céo a ser adotada no organograma
da instituicao cabe a ICT a decisao, sendo assim, a forma de constituicdo do NIT podera
ser com personalidade juridica prépria, como entidade privada sem fins lucrativos, ou
forma de fundagao de apoio, cabendo a escolha do NIT ao 6érgdo maximo da instituicdo
(Brasil, 2018).

De acordo com Oliveira et al. (2020), buscando incentivar o desenvolvimento e
impulsionar a producao intelectual, como forma de favorecer a sociedade, as
universidades tém instigado a comunidade académica, através da institucionalizagao
da politica de inovacao. Nesse sentido, os autores afirmam que esse mecanismo
reforga a cultura de inovagao e pode beneficiar um rateio justo dos proveitos referente
as tecnologias que s&o criadas na instituicdo, por intermédio da gestdo da
transferéncia da tecnologia para o setor produtivo.

Sao dois os principais aspectos de uma politica de uma universidade em
relagdo a gestao tecnoldgica, o primeiro € a protecao intelectual de suas tecnologias,
no segundo momento para que seja possivel implementar é o de fazer a transferéncia
dessas tecnologias (Garnica; Torkomian, 2009).

Para os autores Gimenez, Bambini e Bonacelli (2016), as universidades sao
atores principais dos sistemas nacionais de inovacao, ndo apenas pela sua missao
classica que €& formar recursos humanos para o setor produtivo, ou formar
pesquisadores, mas igualmente, proporcionando ambientes favoraveis a inovagéo e
ao empreendedorismo, concebendo ativos de inovagao que tem potencial para serem
transferidos para instituicobes publicas, privadas e para os individuos, apoiando o
desenvolvimento das regides e produzindo beneficios sociais.
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5.2 Bases conceituais de inovagao no contexto tecnoldgico e organizacional
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Para que uma ideia seja considerada inovacdo, nao basta apenas sua
concepgao, dessa forma, € imprescindivel que ela seja efetivamente implementada,
gerando transformagdo e agregando valor. Nesse sentido, a inovagdo necessita
contribuir para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, seja nas dimensodes
econdmica, social ou individual (Audy, 2017).

A autora De Negri (2018) pontua que, o mais importante € que a criagdo chegue
ao mercado para ser considerada uma inovagao, sendo assim, sera considerada
apenas uma invengdo ou nova tecnologia até que ocorra a implementagdo no
mercado.

Conforme aponta Audy (2017), nas ultimas décadas as pessoas tém a
tendéncia de ver a inovagado como um resultado direto da tecnologia que origina-se da
ciéncia, porém esse fluxo nunca ocorreu de maneira linear, nem nos dias atuais. A
relagao ciéncia, tecnologia e inovagao € complexa e pode ocorrer ao mesmo tempo,
tendo as pessoas como a forga propulsora deste ciclo, sendo assim, a pesquisa se
encontra na base, a inovacdo como condutor, tendo o desenvolvimento como
consequéncia.

De Negri (2018) concorda ao descrever que o processo da inovagao nao €&
linear, onde a pesquisa cientifica e a invengcédo seriam anteriores a inovagao. Para a
autora, o processo da inovacao € mais complexo, com idas e vindas, mas nem sempre
€ antecedido de descoberta cientifica.

Enquanto conceito, a quarta edicdo do Manual de Oslo pontua que:

Uma inovagao € um produto ou processo novo ou melhorado (ou uma
combinagédo deles) que difere significativamente dos produtos ou
processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado a usuarios
potenciais (produto) ou colocado em uso pela unidade (processo).
(OECD, 2018, p. 20, tradugao nossa).

Da mesma forma, a autora De Negri (2018) defende que inovagéo € quando se
cria novos produtos ou processos produtivos, ou ainda, quando ocorre um
aprimoramento significativo dos que ja existem.

Ja na Lei n°. 10.973/2004, a inovacao é definida como a insercdo de uma
novidade ou melhoramento no ambiente produtivo e social, em que o resultado sao

novos produtos, servigcos ou processos, ou que agregue novas funcionalidades ou
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atributos a produtos, servigos ou processos que ja existem, promovendo melhorias e
efetivo ganho de qualidade ou desempenho (Brasil, 2004).

Para Audy (2017, p. 76) a inovagado “envolve a criagdo de novos projetos,
conceitos, formas de fazer as coisas, sua exploragdo comercial ou aplicagao social e
a consequente difusdo para o restante da economia ou sociedade”.

A inovagao possui dois tipos, sendo inovacado incremental e disruptiva. A
inovagao incremental conforme definicdo de Audy (2017, p. 77), “gera melhorias
continuas e sustentacido nas diversas fases do ciclo de vida de um produto ou
processo, envolve melhorias, normalmente modestas e sempre no mesmo patamar
tecnolégico no qual se aplica”. Ja, a inovacgao disruptiva esta relacionada a mudancas
profundas, que rompem os paradigmas vigentes, produzindo um novo patamar
tecnolégico onde ela é aplicada. Com isso ocorre a abertura de um novo leque de
possibilidades e novos ciclos de inovagao incremental, buscando sua sustentagao no
decorrer do tempo. As inovagdes disruptivas sao impactantes, gerando novas
demandas, industrias, mercados, formas de aplicacdo e processos econdémicos e
sociais, produzindo melhorias significativas nas medidas de desempenho ou
qualidade onde ¢é aplicada (Audy, 2017).

O Manual de Oslo (OECD, 2005, p. 23) define “quatro tipos de inovacdes que
encerram um amplo conjunto de mudangas nas atividades das empresas: inovagdes
de produto, inovagdes de processo, inovagdes organizacionais e inovagdes de
marketing.” Porém, a quarta edicdo do Manual de Oslo reduziu este numero para
apenas dois tipos principais, que sao eles, inovagdes de produto e inovagdes em
processos de negdcios (OECD, 2018).

Sendo assim, a inovagao de produto pode ser entendida como “um bem ou
servico novo ou melhorado que difere significativamente provenientes de bens ou
servigos anteriores da empresa e que foram introduzidos no mercado” (OECD, 2018,
p.70, tradugao nossa).

Ja as inovagbes em processos de negocios sao conceituadas como “um
processo de negocios novo ou melhorado para uma ou mais fungdes de negdcios que
diferem significativamente dos processos de negocios anteriores da empresa e que
foi colocado em uso na empresa” (OECD, 2018, p.72, tradugdo nossa). Apos
apresentar as definicbes sobre inovacao, € relevante analisar a interacdo entre os

atores da Hélice Triplice na promocao da inovacao e do empreendedorismo.
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5.3 A Hélice Triplice

No contexto da sociedade do conhecimento, as universidades passaram a
desempenhar um papel central no desenvolvimento econémico e social, equiparando-
se a atuacgdo da industria e do governo. Essa configuragcdo dindmica, baseada na
interacao sinérgica entre universidade, setor produtivo e poder publico, € conceituada
por Etzkowitz e Zhou (2017) como o modelo da Hélice Triplice, no qual a inovacgéao e
o empreendedorismo emergem como resultados da cooperagdo e da coevolugéo
entre esses trés pilares institucionais.

Os autores Etzkowitz e Zhou (2017, p. 24), definem a “Hélice Triplice como um
modelo de inovagdo em que a universidade/academia, a industria e o governo, como
esferas institucionais primarias, interagem para promover o desenvolvimento por meio
da inovagédo e do empreendedorismo”. A cooperagao entre universidade, governo e
industria, com o objetivo de impulsionar o desenvolvimento regional e a inovagao, é
um dos elementos centrais do modelo da Hélice Triplice (Bencke et al., 2018). Para
Rosario e Lima (2019, p. 264) “a inovagéo passa a ser compreendida como o resultado
da dindmica interagdo entre governo, academia e industria, constituindo-se o que
passou a ser conhecido como Hélice Tripla”.

O modelo da Hélice Triplice teve origem na regido da Nova Inglaterra, nos
Estados Unidos, na década de 1920, como uma resposta estratégica a necessidade
de revitalizagcdo de uma economia em declinio. A proposta central do modelo baseia-
se na articulagcao entre universidade, industria e governo, demonstrando que o dialogo
entre essas trés esferas institucionais pode fomentar uma nova dindmica de inovacao
e empreendedorismo regional. Na sociedade industrial, a industria e o governo
ocupavam posigdes predominantes: a primeira como principal agente de producéao e
0 segundo como regulador e promotor das relagdes contratuais. No entanto, na era
do conhecimento, a universidade passa a exercer um papel central, ndo apenas como
produtora de ciéncia e tecnologia, mas também como catalisadora de ideias
inovadoras, impulsionada pelo fluxo continuo de estudantes e pesquisadores, o que
amplia significativamente seu potencial de contribuicdo para o desenvolvimento
econdmico e social (Etzkowitz; Zhou, 2017).

A Heélice Triplice € um processo continuo que tem como objetivo criar um
ecossistema para a inovacao e o empreendedorismo. Nesse sentido, pode ser

replicado em qualquer lugar do mundo e reconhece a universidade como geradora de
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conservagao e renovagao do patriménio cultural (Etzkowitz; Zhou, 2017). Dessa
forma, entende-se que quando a universidade realiza a integragdo com o governo e a
industria, os cientistas tém no conhecimento a oportunidade de gerar renda, conforme

consta na citacao dos autores:

A Hélice Triplice € um processo dindmico para a inovagao interminavel
que se vale dos trés espagos da Hélice Triplice: conhecimento,
consenso e inovagao. Quando cientistas ou outros se apropriam do
conhecimento cientifico com o intuito de gerar renda, a prépria ciéncia
deixa de ser um processo cultural que consome o excedente da
sociedade e se torna uma forga produtiva que gera novos rendimentos
a partir de um aspecto da cultura (Etzkowitz; Zhou, 2017, p. 30).

Nesse sentido, os autores continuam explicando que:

A Heélice Triplice também se torna uma plataforma para a “formacéao
institucional”, isto €, a criacdo de novos formatos organizacionais para
promover a inovagao, e.g., incubadoras, parques tecnolégicos e as
firmas de capital de risco. Essas novas organizagdes surgem da
interacdo entre universidade, industria e governo para promover a
inovacao e sdo elas préprias uma sintese dos elementos da Hélice
Triplice (Etzkowitz; Zhou, 2017, p. 31).

Feitosa (2011) aponta a necessidade de criagdo de um ambiente favoravel a
inovagao para alcancgar o desenvolvimento, nesse sentido, afirma que € necessario
existir uma sintonia entre as empresas, as instituicbes e o governo, para que haja o
estimulo a criagcdo ou desenvolvimento de infraestruturas fisicas, institucionais,
tecnolégicas e organizacionais que sejam capazes de subsidiar a constituicdo e
difusdo das inovagdes, além de politicas especificas que orientem ao processo de
inovacgao.

Conforme Bencke et al. (2018) cada esfera institucional, além de sua funcao
convencional, interage em outras agdes que buscam fomentar a inovagao por meio da
cooperagao em ambientes de inovagdo. Sendo assim, surge a importancia dos

espagos de inovagao, conforme descrevem os autores Etzkowitz e Zhou (2017, p. 34):

As atividades de inovagdo ocorrem principalmente no espaco da
inovagcdo, que consiste em diversas organizagdes resultantes do
esforco intelectual de uma “entidade inovadora®”, ndo de um unico
inventor. As entidades dentro e entre as esferas institucionais da
Hélice Triplice que traduzem o conhecimento em atividade econdémica
podem atuar como uma sequéncia integrada ou isoladas umas das
outras, unidas apenas pelos empreendedores que buscam seu apoio,
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consecutiva ou simultaneamente. Incubadoras, aceleradores e
escritorios de transferéncia de tecnologia promovem startups e
desenvolvimento inovador em uma determinada regido, apoiados por
governos municipais, universidades e associagbes empresariais
setoriais, entre outros.

Nessa abordagem de criacdo de ambientes de inovagao, entende-se que cabe
as universidades atuar junto as empresas e industrias para inserir novos produtos e
servigos, e a partir da geracgao e aplicagao do conhecimento resultante de pesquisas
académicas, passam a ser estimuladoras da inovagao. A partir dessa perspectiva,
observa-se um movimento de ampliacdo do modelo da Hélice Triplice, com a inclusao

da sociedade nas discussdes sobre inovagao.

5.4 A Hélice Quadrupla

Em 2009, Carayannis e Campbell apresentaram o modelo da Hélice Quadrupla,
incorporando mais uma dimensdo a estrutura da Hélice Triplice. Para os autores
Carayannis, Campbell e Grigoroudis (2022, p. 13) “metaforicamente que a Hélice
Quadrupla integra e contextualiza a Hélice Tripla”. A Figura 03 apresenta a
conceptualizacao da Hélice Quadrupla.

Figura 03 - Conceitualizagdo da Hélice Quadrupla

Direction of
time
A~

First Second Third Fourth
Helix Helix Helix Helix

Academia / Industry / State / Media-based
universtities business government and
culture-based
public /
media /
creative industries /
culture /
values /
life styles /7
rcreative
class"?

Fonte: Carayannis e Campbell (2009, p. 207).

Neste contexto, a quarta hélice corresponde ao publico baseado na midia e na
cultura, e esta associada a midia, cultura, industrias criativas, valores, estilos de vida,

arte e possivelmente a ideia de classe criativa. Sua relevancia se justifica porque tanto
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a cultura e os valores quanto a forma como a realidade publica € construida e
apresentada pela midia influenciam os sistemas nacionais de inovagao. Dessa forma,
a cultura da inovagao adequada é essencial para o fomento de uma economia
baseada no conhecimento. Além disso, os discursos publicos que sao transmitidos e
interpretados pelos meios de comunicagcao sdo fundamentais para que a sociedade
atribua prioridade maxima a inovagao e ao conhecimento (Carayannis; Campbell,
2009).

De acordo com Carayannis, Campbell e Grigoroudis (2022) a Hélice Triplice
evidencia a relevancia do ensino superior para a inovagao, embora seu foco principal
esteja na economia do conhecimento. Nesse sentido, a Hélice Quadrupla apresenta
uma abordagem mais abrangente, por enfatizar adicionalmente a relevancia da
sociedade e da democracia, ambas relacionadas ao conhecimento, para a produgao
do saber e da inovagdo. Além disso, reconhece n&do apenas as universidades
cientificas, mas também as universidades de arte. Outro fator relevante é que a Hélice
Triplice ndo considera o sistema politico, portanto, se o governo € ou ndo democratico
nao é uma condicdo determinante.

Portanto, a implementagcdo bem-sucedida de politicas e estratégias de
conhecimento e inovagao utiliza estrategicamente a loégica propria do sistema
midiatico e alavanca ou transforma a cultura e os valores (Carayannis; Campbell,
2009). Dessa forma, a Hélice Quadrupla evidencia que, além dos atores presentes na
Hélice Triplice, a dimensao publico também deve ser considerada. Essa compreensao

€ necessaria para a analise da secao seguinte.

5.5 Ecossistema de inovacao

De acordo com Moura Filho et al. (2023) na sociedade moderna, a inovagao e
a tecnologia desempenham papéis fundamentais para a competitividade e a melhoria
na qualidade de vida das pessoas. Assim, no decorrer do seu processo de evolugéo,
as universidades e as ICTs, estdo deixando de ser instituicdes restritas e detentoras
do conhecimento, passando para uma postura de destaque no ecossistema regional
de inovacao, promovendo impactos no seu entorno.

O ecossistema de inovagdo, conforme Alves e Ferreira Junior (2023, p. 94), “é
composto por uma rede de empresas, startups, instituicbes académicas, organizagdes

governamentais e nao governamentais, investidores, incubadoras, aceleradoras,
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centros de pesquisa e outros atores relevantes”. Nesse sentido, Piqué e Audy (2016),
apontam que os ecossistemas de inovacdo fornecem as condigcdes para o
florescimento da inovagao, seja a de produto, de modelos de negdcios ou cultural, que
vem alterando o modo de vida da sociedade nos ultimos tempos.

Os autores Etzkowitz e Zhou (2017, p. 28) compreendem que “o0 ecossistema
de inovacdo em si € um fenbmeno de segunda ordem, que repousa sobre uma
dindmica de primeira ordem de interacdes da Hélice Triplice entre instituicdes com
fronteiras porosas”. Conforme as autoras Gomes e Teixeira (2018), o ecossistema de
inovagao compreende na uniao imaterial dos variados atores de inovagdo de uma
regiao especifica, produzindo uma engrenagem invisivel que impulsiona o
desenvolvimento da regido por meio da promog¢do do desenvolvimento tecnolégico,
da inovacgao e do empreendedorismo.

Para os autores Alves e Ferreira Junior (2023, p. 94), "um ecossistema de
inovacao refere-se a um ambiente ou sistema que promove a colaboragédo, o
crescimento e o desenvolvimento de atividades relacionadas a inovagao". Logo, os
ecossistemas de inovacdo tém uma amplitude maior do que espacos fisicos que
promovem a inovagao (Gomes; Teixeira, 2018). Para Valkokari (2015, p. 18), “cada
ecossistema consiste num conjunto unico de atores e interagdes e, assim, evolui em
sua propria maneira”.

Os ecossistemas de inovacado constituem ambientes favoraveis para o
compartilhamento de conhecimento, auxilia a colaboragao entre as partes, com isso,
nestes locais as empresas podem gerar e capturar valor em uma dimensao que nao
seriam capazes se trabalhassem isoladas, além disso, também promovem a cultura
empreendedora, estimulam a geragao de empregos, o desenvolvimento econémico e
social e a atracdo de investimentos, também concentram condi¢cbes adequadas para
o inicio de startups e empresas inovadoras (Alves; Ferreira Junior, 2023). Nesse
sentido, esses ambientes podem ser entendidos como mecanismos de integragao
entre a exploracédo de novos conhecimentos e sua aplicacao para a cocriagao de valor
no mercado (Valkokari, 2015).

Audy e Piqué (2016) descrevem que no contexto brasileiro, os ecossistemas
de inovacao sdo compreendidos como equivalentes as chamadas areas de inovacao,
estabelecendo uma analogia com os ecossistemas naturais, conceito oriundo da

biologia. Assim como nos sistemas naturais, ocorrem processos de criagao,
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adaptacdo e evolugdo baseados na interagdo e na cooperagao entre diferentes
elementos, os ecossistemas de inovacdo também se estruturam como ambientes
dinamicos, colaborativos e em constante transformacéo. Essa perspectiva remete ao
modelo da rainforest (floresta tropical), no qual o desenvolvimento ocorre de forma
organica e sem um controle centralizado rigido.

A partir das contribuicbes apresentadas, os ecossistemas de inovagao sao
compostos por multiplos agentes, como universidades, governos, empresas e
individuos, que interagem continuamente em prol da geracdo de valor. Nessa
perspectiva, compreende-se que esses sistemas podem favorecer o desenvolvimento
econdmico e social, por meio da tecnologia e da inovagéo.

De acordo com o Decreto n® 9.283/2018, os ecossistemas de inovacdo sao
espacos que aglutinam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que
promovem a presenca de empreendedores e recursos financeiros, sao lugares que
impulsionam o aprimoramento da sociedade do conhecimento e englobam, entre
outros, parques cientificos e tecnoldgicos, cidades inteligentes, distritos de inovagao
e polos tecnolégicos (Brasil, 2018).

Nesse sentido, para Rios et al. (2022, p. 1), “as universidades desempenham
um importante papel como agentes promotores de inovagdes. Todavia, para que isso
ocorra € importante que as universidades estejam inseridas em ecossistemas de
inovacao”. Ainda sobre o papel das universidades no ecossistema de inovacao, Piqué,
Berbegal-Mirabent e Etzkowitz (2020, p. 281) afirmam que “as universidades
desempenham um papel Unico nos ecossistemas de inovacéo. Eles interagem com
os outros agentes do modelo Triple Helix, desenvolvendo suas fungdes em relagéo

um ao outro e em conjunto com a industria e o governo”.

5.6 Ambientes de inovacgao

Os habitats de inovacao, frequentemente referidos a partir de base tecnolégica,
sdo, para determinados autores, concebidos como sinbnimos de ambientes de
inovacgao. Tais termos sao utilizados de forma intercambiavel na literatura, refletindo
espacos voltados ao fomento de atividades inovadoras, especialmente aquelas
fundamentadas no uso intensivo de conhecimento e tecnologia (Silva, 2009; Catapan;
Machado; Silva, 2016). Nessa perspectiva, Ferreira et al. (2025, p. 1) definem os

ambientes de inovacdo como “espacos abertos que conectam ao empreendedorismo,
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processos enxutos, produtos e servigcos de alta performance”. Em complemento,
Baierle et al. (2021) destacam que esses ambientes se configuram como espagos que
impulsionam a inovagao aberta e a tecnologia.

Nos habitats de inovacdo, essencialmente os recursos cientificos e
tecnologicos sao utilizados para produzir novos produtos e processos, dando amparo
a promocdo das inovagdes, sendo assim, as chances de gerar beneficios
socioecondémicos e lucros sdo maiores (Silva, 2009).

Os primeiros habitats de inovagao comecgaram a ser estruturados na década de
50, mas foi a partir dos anos 80 que ocorreu a disseminagao desses ambientes na
América do Norte e na Europa. Em paises em desenvolvimento, como € o caso do
Brasil, a estruturagdo dos ambientes de inovacgao foi intensificada no final da década
de 90, devido a alteragbes nas diretrizes de politicas publicas. A diferenca destes
ambientes em relagao aos distritos industriais € que nestes, indispensavelmente sao
utilizados o conhecimento cientifico (Silva, 2009).

Catapan, Machado e Silva (2016) citam que o termo habitats de inovagao
comecgou a ser difundido no Brasil em 2012 no FORTEC, que é o encontro nacional
do Férum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia. Para
Pietrovski et al. (2010, p. 3), “os habitats de inovagado sdo, portanto, ambientes
propicios para difusao e promogao de desenvolvimento tecnolégico de forma sinérgica
entre todos os agentes do sistema”.

Albuquerque, Oliveira e Santos (2021, p. 2), apontam que “é de conhecimento
que as empresas que inovam tendem a se manter mais competitivas e duradouras no
mercado”. Nesse sentido, para que essa interacdo ocorra, necessita-se que existam
os habitats de inovagdao. Para os autores, esses ambientes sdo sistemas de
cooperagao que promovem a interagao conjunta dos agentes da Hélice Triplice.

Teixeira et al. (2016, p. 8) pontuam que “o habitat de inovagdo permite a
integragao da triplice e procura unir talento, tecnologia, capital e conhecimento para
alavancar o potencial empreendedor e inovador”. Enquanto, Catapan, Machado e
Silva (2016, p. 95), citam que o conceito esta relacionado “ao ambiente fisico de
inovagao que proporciona aos empreendedores, com grandes ideias, transforma-las
em empreendimentos de sucesso como: incubadoras de empresas, parque

tecnologico, hotel tecnologico entre outros”.
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Conforme os autores Teixeira et al. (2016), os habitats de inovagao sao locais
favoraveis para que as inovagdes acontegam, pois ocorre a integragdo da Triplice
Hélice, sendo assim, por meio do compartilhamento de informagdes e conhecimento
se permite diminuir os riscos e aumentar os resultados inerentes aos negdécios. Nesse
sentido, Brinkhoff e Kitzmann (2014, p. 2) afirmam que “[...] definimos habitats de
inovacao e areas de inovacgao, respectivamente, como espagos distintos de criagao
de conhecimento, troca de conhecimento e aplicacdo de conhecimento”.

Referente ao conceito de habitats de inovacdo ou ambiente de inovacgao, o
termo utilizado no Decreto n°® 9.283/2018 € o ambiente promotor da inovagao (API).
Sendo assim, descreve que estes espagos sao benéficos para o empreendedorismo
e a inovagao e em sua caracteristica tem-se a economia baseada no conhecimento,
onde se articulam empresas, ICTs, niveis de governo, sociedade civil organizada e
agéncias de fomento, dividindo-se em duas dimensdes, ecossistema de inovacéo e
mecanismo de geragcao de empreendimentos (Brasil, 2018).

A analise das tipologias dos habitats de inovagao contribui para a compreensao
de sua estrutura no contexto dos ecossistemas de inovagédo. Nesse sentido, a Figura
04, apresentada na obra Habitats de Inovacao: conceito e pratica, de Depiné e
Teixeira (2020), ilustra a organizagao e a diversidade dessas tipologias.

Figura 04 - Tipologias de habitats de inovagao

“He

Coworking

VLN
-

Prét - incubadoras

Fonte: Depiné e Teixeira (2020, p. 12).
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A partir da Figura 04, observa-se que as tipologias sdo organizadas em
camadas até chegar ao nucleo. Nas camadas externas localizam-se as tipologias das
cidades, distritos e parques, bem como os centros de inovacdo. No nucleo é
apresentado o hub, ambiente maker, NIT, living lab, coworking, labs, pré-incubadora,
incubadora e aceleradora (Depiné; Teixeira, 2020).

Alteragcbes ocorreram na representagdo dessas tipologias ao longo das
edi¢des, na primeira edigdo (Depiné; Teixeira, 2018) ndo estavam incluidos ambientes
como hub, ambiente maker, living lab e labs. Na segunda edi¢ao foi incluida a tipologia
centro de eficiéncia, posteriormente retirada na terceira edigao, ambas publicadas em
2020. Sendo assim, as autoras destacam que no Brasil e no mundo, as tipologias de
habitats de inovagdo sao inumeras, portanto, a Figura 04 compreende a
contextualizagdo de diferentes casos mundiais (Depiné; Teixeira, 2020).

As cidades inteligentes s&o municipios que desenvolvem programas ou agdes
voltadas a absor¢cdo de solugdes inovadoras, primordialmente relacionadas as
tecnologias de informacédo e comunicagao, a internet das coisas e ao fenbmeno do
Big Data, com o objetivo de aprimorar o atendimento das suas demandas publicas
(Brasil, 2019). Shah, Kothari e Doshi (2019, p. 1) compreendem que “as cidades
inteligentes utilizam tecnologia e dados para gerar eficiéncia, melhorar a
sustentabilidade, impulsionar o desenvolvimento econdmico e elevar a qualidade de
vida das pessoas que vivem e trabalham na cidade”.

Os autores Silva e Baggio (2023) corroboram que uma cidade pode ser
considerada inteligente quando incentiva a atuagdo e consequentemente a
inventividade e a criatividade de seus moradores locais, fomentando novas redes e
capacidades de solugcdo. Nesse contexto, entende-se que tudo é sensivel ao
ambiente, possibilitando a geragao, utilizagdo e distribuicdo um vasto volume de
informagdes em tempo real, com foco nos projetos que visam tornar a economia, a
mobilidade, o meio ambiente, a populagdo e o governo mais inteligentes. Na Figura
04, as cidades inteligentes sao apresentadas como uma das tipologias de habitats de
inovagao (Depinég; Teixeira, 2020).

Sobre os distritos ou areas de inovacao estes sao conceituados como areas
geograficas na qual instituicdes ancoras ou empresas lideres articulam-se com
empresas de base tecnolégica, empresas nascentes e mecanismos de geragao de

empreendimentos. Essas areas sdo compactas, de facil acesso, dispdem de
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disponibilidade tecnolégica e oferecem espagos mistos residenciais, de negécios e
comerciais (Brasil, 2019).

Ainda, no que se refere a area de inovagao ou distrito, trata-se de uma area
urbana integrada a cidade, com o foco na produg¢ao de conhecimento e inovagao, ou
seja, € um espacgo coletivo e de compartilhamento, criatividade, inspiragao e geragao
de valor. Nesses espacgos, atores do ecossistema atuam, como empreendedores de
base tecnoldgica, gestores de empresas, cientistas, investidores e técnicos de 6rgaos
e agéncias de fomento, os quais, muitas vezes, residem préximo ao distrito. Sendo
assim, nesse espaco, o conhecimento esta em énfase para gerar inovagao, conexdes
significativas com pessoas inspiradas no desenvolvimento de solugdes para os
desafios existentes (Portal Distrito Inovagdo SP, 2025). Os distritos estdo presentes
na Figura 04, como uma das tipologias de habitats de inovagdo (Depiné; Teixeira,
2020).

No que tange aos parques tecnoldgicos, estes sdo complexos estruturados
para o desenvolvimento empresarial e tecnolégico, que fomentam a cultura de
inovacao, a competitividade industrial e a capacitacdo empresarial. Atuam na
promocao da colaboragcdao em atividades de pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao entre empresas e uma ou mais ICTs, vinculadas ou nao (Brasil,
2004).

Conforme a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC, 2025), os parques tecnoldgicos
impulsionam a ciéncia, a tecnologia, a inovagao e o empreendedorismo, por meio de
agoes planejadas e estruturadas, integrando-se aos atores do ecossistema como
empresas, universidades e ICTs, os quais podem ser amparados com programas
governamentais alinhados a teoria de Triplice Hélice. Desta maneira, para a
International Association of Science Parks and Areas of Innovation, o parque cientifico
€ uma instituigdo gerenciada por profissionais qualificados, no qual, o objetivo é
alavancar a riqueza da sua comunidade, promovendo a cultura de inovacao, a
competitividade das empresas e das instituigdes ligadas ao conhecimento associadas
(IASP, 2025). Conforme ilustrado na Figura 04, os parques tecnologicos configuram-
se como tipologias de habitats de inovacgao (Depiné; Teixeira, 2020).

Ja os centros de inovacdo sao instalacbes fisicas dedicadas as acgdes

planejadas para o fomento da inovacdo, através de governancga, integragao,
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qualificagdo, captacdo de investimentos e conexdo empreendedora. Nestes
ambientes podem se concentrar startups, aceleradoras, incubadoras, empresas de
diferentes portes, instituicbes ancoras, universidades, centros de pesquisa,
investidores e instituicdes de promogao a inovagao e ao empreendedorismo (Brasil,
2019). Sendo assim, nos centros de inovagdo o conhecimento &€ concentrado e
direcionado a cultura da inovagdo e do empreendedorismo. Essas comunidades
fisicas ou virtuais acolhem por periodos restritos de tempo, empreendedores
inovadores, startups ou projetos especificos de P&D de empresas estabelecidas
(Abdala et al., 2018).

Quanto a ilustragdo em forma de piramide da Figura 04, tem-se a pré-
incubadora, a incubadora e a aceleradora. A pré-incubadora atua no desenvolvimento
inicial do modelo de negdcios, conforme destacam Ferreira e Teixeira (2018, p. 232)
ao citar que “a pré-incubadora catalisa o processo empreendedor, auxiliando-o no
desenvolvimento um modelo de negocios maduro e adequado e apresentando a
viabilidade técnica e mercadoldgica, ao mesmo tempo em que desenvolve o perfil do
empreendedor’. Dessa forma, a pré-incubadora oferece mecanismos de apoio aos
empreendedores, colaborando para transformar ideias em empresas formalmente
constituidas, disponibilizando ferramentas, servicos de consultorias, mentorias,
assessorias, cursos, e apoio institucional a esses novos negoécios com viabilidade
técnica e mercadoldgica, como o networking e a conexao com instituigdes financeiras
e de investimento (Duarte et al., 2024). A pré-incubadora é representada na Figura 04
como uma tipologia de habitat de inovacéo (Depiné; Teixeira, 2020).

Por sua vez, as incubadoras de empresas sao organizagdes ou estrutura que
tem o objetivo de fomentar, bem como fornecer apoio logistico, tecnolégico e gerencial
ao empreendedorismo inovador e intensivo em conhecimento, visando facilitar a
criacao e o desenvolvimento de empresas que se diferem das demais por realizarem
atividades relacionadas a inovagao (Brasil, 2004).

Para os autores Félix Junior e Lima (2025), no contexto nacional, as
incubadoras de empresas integram as politicas publicas direcionadas ao fomento do
empreendedorismo, inovagéo e desenvolvimento econdmico, ou seja, as incubadoras
de empresas sao ambientes compenetrados na constituicdo de empresas (Aerts;
Matthyssens; Vandenbempt, 2007). Além do suporte interno, a incubadora também

promove conexdes externas, conforme afirma Rudawska (2020, p. 10) “a mediagao &
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entendida como a forma pela qual a incubadora intermedia a relacdo entre as
empresas € o mundo externo (governo, instituigdes financeiras, outras empresas)”.
Conforme consta na Figura 04, a incubadora é apresentada como uma tipologia
(Depiné; Teixeira, 2020).

No tocante a aceleradora de negodcios, estas sdo mecanismos de suporte a
empreendimentos ou empresas nascentes que ja possuem um modelo de negdcio
consolidado e com potencial de crescimento acelerado. Dessa forma, mantém
conexdes com empreendedores, investidores, empresarios, pesquisadores, mentores
de negodcios e fundos de investimento, disponibilizando beneficios como mentoria,
treinamentos, avaliacao, crédito ou investimento, através de fundos ou de capital de
risco (Brasil, 2019). Conforme Travers e Teixeira (2017), as aceleradoras sdo
organizagbes voltadas ao apoio de startups, que, no inicio de suas atividades,
normalmente se deparam com dificuldades, que vao desde a escassez de
financiamento até questdes juridicas. As aceleradoras auxiliam na construgdo do
portfélio de produtos iniciais, na identificagdo de clientes relevantes, gerenciamento
dos recursos, como o corpo de colaboradores e capital. Conforme apresentado na
Figura 04, a aceleradora é uma tipologia (Depiné; Teixeira, 2020).

Na sequéncia, referente ao nucleo da Figura 04, tem-se o hub, ambiente
maker, NIT, living lab, coworking e labs. Os hubs de inovagdo sao ambientes em que
a palavra primordial € a conexao, desta forma, conectam diferentes elementos do
ecossistema, organizando como se fossem um consideravel quebra cabeca, sendo
assim, seu papel é possibilitar o encontro de diversos atores, como startups,
investidores, universidades, empreendedores, instituicdes de fomento, entre outros
(Portal Via UFSC, 2025). Para Duarte et al. (2024) o hub de inovagao é o “espago de
encontro entre empreendedores, startups, empresas e investidores, como também de
universidades, instituicdes de fomento e prestadores de servigcos publicos e privados
focados em inovagao aberta”. No modelo proposto por Depiné e Teixeira (2020) na
Figura 04, o hub de inovacgao é apresentado como uma das tipologias.

Em relagdo ao ambiente maker, também denominado laboratério aberto de
prototipagem de produtos e processos, s&o espagos compartilhados e acessiveis a
diferentes publicos, possuem ferramentas de fabricagao digital e prototipagao rapida,
controladas por computador, permitindo a fabricagdo de objetos utilizando diversos

materiais, de forma rapida e de baixo custo, possibilitando explorar a criatividade de
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ideias, confeccdo de protétipos, testes de conceitos e aplicagbes, estimulando a
cultura de compartilhamento e fabricagéo cooperada (Brasil, 2019).

Complementando essa perspectiva, Silva, Souza e Teixeira (2019, p. 2),
afirmam que “com o acesso facilitado a ferramentas e o avango de tecnologias, os
ambientes makers se tornaram propicios para gerar valor para o empreendedorismo”.
No mesmo sentido, Vieira e Martins (2020) descrevem que os makerlLabs, laboratérios
de fabricagdo ou FabLabs, sdo ambientes de aprendizagem, inovagao, pesquisa e
invencado que procuram demonstrar que qualquer pessoa, independentemente do
local, pode produzir qualquer coisa. Nesses espacgos, sdo utilizadas metodologias
centradas no estudante, onde busca-se promover acbes diferenciadas e
interdisciplinares, desenvolvendo-se projetos “m&o na massa” fundamentados em
situacdes-problema, para que o estudante reflita e busque solugdes inovadoras que
atendam as demandas sociais. O ambiente maker & reconhecido como uma das
tipologias descritas na Figura 04 de Depiné e Teixeira (2020).

No que se refere aos NITs, para as autoras Ferreira e Teixeira (2018, p. 172)
estes “foram criados para aproximar a academia e empresas, atuando como
intermediarios entre fornecedores da inovacgao, pesquisadores ou docentes e aqueles
que podem comercializar a tecnologia”. Os NITs possuem a finalidade de realizar a
gestao da politica institucional de inovagao das ICTs (Brasil, 2004). Na Figura 04, os
NITs s&o apresentados como uma das tipologias de habitats de inovacdo (Depiné;
Teixeira, 2020).

No caso dos livings labs, estes sdo ambientes fisicos ou virtuais, que com a
cooperagao de empresas, governo, instituicbes de ensino e usuarios, ocorrem
atividades colaborativas para a criagao, prototipagem, validagcdo e teste de novas
solugdes em situagdes reais (Duarte et al., 2024). Os living labs também estao
presentes na Figura 04, apresentados como uma das tipologias de habitats de
inovacgao (Depiné; Teixeira, 2020).

Especificamente sobre os espacos abertos e cooperativos, conhecidos como
coworking, sdo espacos de trabalho direcionados a profissionais ou empresas, que
contemplam infraestrutura tecnologica e de negocios, bem como formas flexiveis de
contratacao e utilizagdo. Esses ambientes buscam estimular a inovacdo aberta e
colaborativa, promover a interacdao entre profissionais de diferentes areas e o

compartilhamento informal do conhecimento (Brasil, 2019). Sendo assim, os
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coworkings sao espacos fisicos compartilhados, voltados a promogao do networking,
que agrupam profissionais que trabalham fora do escritério convencional,
normalmente estes usuarios sdo empresarios independentes, freelancers,
empreendedores e profissionais autbnomos que procuram algum tipo de interagao.
Esses espacos oferecem servicos como salas de conferéncia, reunido, copa,
treinamentos, cursos e eventos (Portal Via UFSC, 2025). Conforme ilustrado na Figura
04, os coworkings configuram-se como tipologias de habitats de inovagao (Depiné;
Teixeira, 2020).

Por fim, os laboratérios de inovagao de acordo com Duarte et al. (2024), sao
acdes para gerar uma solugao organizacional as barreiras relacionadas a inovagao,
fundamentadas na compreenséo de que as habilidades e mentalidades exigidas para
promover a inovagao sistematica diferem das operacdes diarias estaveis e daquelas
necessarias para a prestagcao de servicos da linha de frente. Os laboratérios de
inovagao sao reconhecidos como uma das tipologias descritas na Figura 04 de Depiné
e Teixeira (2020).

Ap6s a apresentacdo dos conceitos, o Quadro 02 reune uma sintese
comparativa dos tipos de ambientes de inovacgao e suas definicoes legais. Para a sua
elaboracgao, foram utilizados como base a Lei n°® 10.973/2004, no ambito do Estado de
Mato Grosso, a Lei Complementar n® 297/2008, alterada pela Lei Complementar n.°
650/2019, que dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica, na esfera municipal, a lei complementar n® 210/2023, que dispde sobre
mecanismos de incentivo a atividade tecnolégica e de inovagéo, também foram
utilizadas a Portaria MCTIC n°® 6.762/2019, que institui o Programa Nacional de Apoio
aos Ambientes Inovadores e a Resolugao n° 043/2019 - CONSUNI, que trata da
politica de inovacdo da UNEMAT.

Quadro 02 - Definigdes legais dos tipos de ambientes de inovagao

Ambiente de

. = Legislagado Definigdo/conceito segundo o documento legal
inovacao

Organizagdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio
Lei 10_973/2004!og|st|90, gerencial e tecnoldgico ao gm'preendedgrlsmo |nlovaildor e
intensivo em conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagdo e o
(Federal) ; ) -
Incubadora desenvolvimento de empresas que tenham como diferencial a
de empresas realizacido de atividades voltadas a inovagao.
Lei 297/2008 Lei Complementar Estadual N° 297/2008, traz a redac¢do idéntica a da
Lei 10.973/2004, salvo o trecho “gerencial, mercadoldgico e
(Estadual) PR
tecnoldgico”.




53

O

< (&.@ _,
ProfNIT W tec
Lei 210/2023 |Lei Complementar municipal de Sinop N° 210/2023 - redagéo idéntica
(Municipal) |a da Lei 10.973/2004.
Portaria A Portaria MCTIC n° 6.762/2019, traz a redagéo idéntica a da Lei
6.762/2019 [10.973/2004, salvo o trecho “com o objetivo” em que ocorre a omisséo
(Ministerial) [do “0”.
A o
R%j%'fz‘?(?fg” Resolugdo n® 043/2019- CONSUNI - redagdo idéntica a da Lei
(Institucional) 10.973/2004.
Estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade
Lei 10.973/2004|uridica prépria, que tenha por finalidade a gestdo de politica
(Federal) [institucional de inovagéo e por competéncias minimas as atribuicdes
previstas nesta Lei.
Lei 297/2008 Lei Complementar Estadual N° 297/2008, traz a redacgao idéntica da
(Estadual) Lei Federal N° 10.973/2004, salvo o acréscimo da palavra
Nicleo d complementar, apos o trecho “nesta Lei”.
ucieo de I'lei 210/2023 |, g .
Inovagao Municioal Nao consta a definicdo na redagao.
Tecnoloégica (Municipal)
(NIT) Portaria
6.762/2019 |Nao consta a definicdo na redacgao.
(Ministerial)
Resolucio n° A definicdo ndo consta na redacdo, mas possui a definicdo da agéncia
043/29019 de inovagdo “Agéncia de inovagdo: € o Nucleo de Inovagao
(Institucional) Tecnologica que tem por finalidade a gestdo de politica institucional
de inovagdo da UNEMAT”.
Complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico,
Lei 10 973/2004promotor da cultura de inovagao, da competitividade industrial, da
(Féderal) capacitacao empresarial e da promocéao de sinergias em atividades de
pesquisa cientifica, de desenvolvimento tecnolégico e de inovagéo,
entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo entre si.
Lei 297/2008 |Redacgao idéntica a da Lei Federal N° 10.973/2004, salvo o trecho
Parque (Estadual) [‘competitividade empresarial e industrial”.
tecnolégico | Lei 210/2023 |Redacdo idéntica da Lei Federal N° 10.973/2004, porém, trata como
(Municipal) |‘Parque Tecnoldgico/lnovagéo”.
5 sgg/azr(')"’;g Redac&o idéntica da Lei Federal N° 10.973/2004, porém, trata como
(Ministerial) “‘Parque cientifico e tecnoldgico”.
Resolugao n°
043/2019 |Redacéo idéntica da Lei Federal N° 10.973/2004.

(Institucional)

Polo
tecnolégico

Lei 10.973/2004
(Federal)

Ambiente industrial e tecnoldgico caracterizado pela presencga
dominante de micro, pequenas e médias empresas com areas
correlatas de atuagcdo em determinado espago geografico, com
vinculos operacionais com ICT, recursos humanos, laboratérios e
equipamentos organizados e com predisposi¢do ao intercambio entre
0s entes envolvidos para consolidagdo, marketing e comercializagéo
de novas tecnologias.

Lei 297/2008

Redacao idéntica da Lei Federal N° 10.973/2004.

(Estadual)
Lei 210/2023 |, N ~
(Municipal) Nao consta a definicdo na redagao.
Portaria A . o / “
6.762/2019 Rc_edag?o idéntica da Lei Federal N° 10.973/2004, salvo o trecho “de
(Ministerial) micros-.

Resolugao n°
043/2019

Redacao idéntica da Lei Federal N° 10.973/2004.
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(Institucional)
Municipio que execute programa ou iniciativa de absorgao de solugdes
Portaria inovadoras, especialmente ligadas as tecnologias da informagao e
Cidade 6.762/2019 [comunicacao, ao movimento da Internet das Coisas e ao fendbmeno do
inteligente (Ministerial) |Big Data, de modo a otimizar o atendimento as suas demandas
publicas.
Area geografica onde instituigbes-ancora ou empresas lideres,
o . juntamente com empresas de base tecnolégica, conectam-se com
Distrito ou Portaria ; ~ .
P empresas nascentes e mecanismos de geracéo de empreendimentos,
area de 6.762/2019 . . y o
. ~ RO sendo areas fisicamente compactas, com facil acessibilidade, com
inovagao (Ministerial) [ N . :
disponibilidade tecnolégica e que oferecem espagos mistos de uso
residencial, de negdcios e comercial.
E um ambiente integrado que concentra e oferece um conjunto de
. mecanismos e servicos de suporte ao processo de inovagao
Lei 210/2023 o . ~
L tecnolégica das empresas de um Arranjo Promotor de Inovagao - API,
(Municipal) S . ; ~ . o
constituindo-se também o centro de interagdo empresarial académica
para o desenvolvimento do segmento econémico.
Centro de Instalagbes fisicas onde se realizem acbes coordenadas para a
inovagao promogdo da inovagao, por meio de governanga, integragao,
Portaria qualificagdo, atragdo de investimentos e conexdo empreendedora,
6.762/2019 |podendo reunir, em um mesmo espaco fisico, startups, aceleradoras,
(Ministerial) [incubadoras, empresas de diversos portes, instituicdes ancoras,
universidades, centros de pesquisas, investidores e instituicdes de
fomento a inovagdo ao empreendedorismo.
Mecanismo de apoio a empreendimentos ou empresas nascentes que
ja possuem um modelo de negdcio consolidado e com potencial de
Portaria crescimento rapido. Possuem conexdes com empreendedores,
Aceleradora ) . . . -
d o s 6.762/2019 |investidores, pesquisadores, empresarios, mentores de negdécios e
e negocios L . ) . ; )
(Ministerial) [fundos de investimento, e oferecem beneficios que podem incluir|
mentoria, avaliagéo, treinamentos, crédito ou investimento por meio
de fundos ou de capital de risco.
Local de trabalho voltado a profissionais ou empresas, com
Espaco i - . . .
. infraestrutura tecnoldgica e de negdcios e modalidades flexiveis de
aberto e Portaria ~ ; . . ~
. contratagdo e uso, visando ao estimulo a inovagado aberta e
cooperativo | 6.762/2019 ) . N . :
L . colaborativa, ao fomento da interagao entre profissionais de diversas
de trabalho | (Ministerial) L PO . .
. especialidades e competéncias, e ao compartiihamento informal de
(coworking) .
conhecimento.
Laboratério ou oficina de uso compartilhado e aberto a multiplos
Laboratoério publicos, equipado com ferramentas de fabricagdo digital e
aberto de = . prototipagéo rapida, controladas por computador e operando com os
. ortaria oo e . PR
prototipagem mais diversos materiais de suporte, que permitem a fabricagao rapida,
6.762/2019 ) . . . e
de produtos e L flexivel e de baixo custo de objetos fisicos, de modo a possibilitar a
(Ministerial) ~ o o .
processos exploracdo criativa de ideias, o desenvolvimento de testes de
makerspace conceito, protdtipos e aplicagbes e o estimulo a cultura de

compartilhamento e produgao cooperada.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das legislagdes de inovagéo e tipos de ambientes (2025).

Em relacdo ao Quadro 02, destaca-se que apenas a Portaria MCTIC n°

6.762/2019 apresenta definicbes para cidade inteligente, distrito ou area de inovacao,

centro de inovagao, aceleradora de negocios, espaco aberto e cooperativo de trabalho

(coworking) e laboratério aberto de prototipagem de produtos e processos

(makerspace). Ademais, conforme observado no referido Quadro, verificam-se

discrepancias quando comparadas as tipologias apresentadas na Figura 04, por
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exemplo, a auséncia na representacéo dos polos tecnoldgicos, por outro lado, a Figura
inclui as tipologias hub, living lab, labs e pré-incubadoras. Ressalta-se ainda que
legislagbes como a prépria Portaria n° 6.762/2019 e o Decreto n® 9.283/2018 utilizam
a expressao “entre outros” em suas redacgdes, o que pode explicar parte desta
variacao conceitual.

Diante dessas diferengas conceituais, é relevante observar como o Decreto n°
9.283/2018 divide os APIs em dois grupos. No primeiro, denominado ecossistemas de
inovagao, incluem parques cientificos e tecnoldgicos, cidades inteligentes, distritos de
inovagcao e polos tecnoldgicos. No segundo, os mecanismos de geragcdo de
empreendimentos compreendem, as incubadoras de empresas, aceleradoras de
negocios, espagos abertos de trabalho cooperativo e laboratérios abertos de
prototipagem de produtos e processos.

No entanto, os conceitos apresentados como ecossistemas de inovagdao no
Decreto n®9.283/2018, possuem divergéncia dos alinhamentos conceituais, o primeiro
ponto é defini¢ao, aliado a isso, por fazer parte dos ambientes promotores de inovagao
(Gomes; Teixeira, 2018). Os autores Moura Filho et al. (2023) explicam que apesar da
divisdo dentro de ambientes promotores de inovagdo entre mecanismos de geragao
de empreendimentos e ecossistema de inovacdo como consta no Decreto n°
9283/2018, considera que os mecanismos de geragdo de empreendimentos estéo
compreendidos no ecossistema de inovagao.

Ainda, referente ao Decreto n® 9.283/2018, se o entendimento for que os
ambientes promotores de inovagao sao sinbnimos de habitats de inovagao, €
verificado que existe uma inversao conceitual, pois ambos pertencem ao ecossistema
de inovacdo. O conceito descrito na redagao do decreto tanto para os ecossistemas
de inovagdo como os mecanismos de geracido de empreendimentos, tratam dos
habitats de inovacdo, sendo assim, é importante que exista um alinhamento de
conceitos de ambientes promotores de inovacdo e habitats de inovacao nas
legislacbes federais para que estejam alinhadas a literatura nacional e internacional
(Gomes; Teixeira, 2018).

Dessa maneira, apos a abordagem dos conceitos de ecossistema de inovagao
e ambiente de inovacao, destaca-se que a analise e a compreensao do ecossistema

constituem etapas fundamentais prévias a implantagdo de um ambiente de inovacéo.
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O primeiro passo para implantar um ambiente de inovacao é
compreender a real necessidade daquele ambiente e como ele vai se
posicionar no territério. Para isso, o primeiro passo é mapear e
entender o ecossistema de inovacdo no qual sera inserido (Matos,
2023, p. 45).

ApoOs a analise, o tipo de ambiente que necessita ser implantado tem direta
dependéncia da maturidade e do que ja se tem instalado na regido. Gomes e Teixeira
(2018, p.12) citam que “[...] dependendo da maturidade dos ecossistemas de inovagao
e empreendedorismo e da realidade ja instalada nas regides, se faz necessaria a
implantagdo de diferentes tipologias de habitats de inovagdo considerando o
desenvolvimento regional’.

No que se refere a metodologias de implantagdo de ambientes de inovagao, o
grupo VIA Estagdo Conhecimento é reconhecido nacionalmente por sua atuagao. Em
2022, o VIA participou do curso “Planejamento e Implantacdo de Ambientes de
Inovacao”, realizado pela ANPROTEC, instituicdo que também é destaque nacional
sobre a tematica. Em relagdo ao curso, o grupo VIA destaca que pela metodologia das
atividades a escolha do tipo do ambiente de inovagado € um dos ultimos processos a
ser efetivado. Nesse sentido, a metodologia visa apontar a relevancia e o papel do
ambiente de inovagado em sinergia com o ecossistema de inovagao regional, conforme
publicacao no site do VIA Estacdo Conhecimento (Silvestro, 2022).

Em sintese, observa-se que a implantagdo de ambientes de inovagao exige
que seja realizada uma compreensao do ecossistema de inovagéo, na qual permite
identificar os atores envolvidos e suas interagdes. Assim, a escolha da tipologia mais
adequada depende da maturidade e da realidade instalada no cenario local, além da
necessidade de considerar o desenvolvimento regional. Nesse contexto, a definicao
necessita ser realizada apds uma analise do territério e de seus atores, assegurando
a sinergia com o ecossistema de inovagao do entorno, ou seja, resulta das
necessidades efetivamente identificadas.

Embora a Figura 04 e o Quadro 02 reunam tipologias e definigdes amplamente
utiizadas no campo dos habitats de inovagdo, destaca-se, no contexto desta
pesquisa, a relevancia da pré-aceleragio como modalidade de apoio ao
empreendedorismo em estagio inicial, especialmente em contextos universitarios.

As pré-aceleradoras podem ser compreendidas como organizagdes de apoio

ao empreendedorismo em fase inicial, estruturadas para promover atividades
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educacionais de curta duragéo, que buscam auxiliar aspirantes a empreendedores na
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aceleracdo da construgdo de conceitos de negocio mediante interagcdes rapidas e
validac&o de problemas e solug¢des (Merguei; Costa, 2022).

Nesse contexto, o programa de pré-aceleragao para startups atua como uma
“‘academia da inovacgao”, ao visar converter ideias inovadoras em negécios de alto
impacto por meio de metodologias de capacitagdo intensiva, integrando os
empreendedores ao ecossistema local por meio de eventos de networking (SEBRAE,
2020). Sob essa oOtica, os empreendedores vivenciam as diversas fases de
desenvolvimento de uma startup através de modulos praticos e mentorias. Com foco
na modelagem de negdcios e analise do potencial de mercado (SEBRAE, 2021;
2023).

Complementarmente, as pré-aceleradoras direcionam seus esforcos ao
desenvolvimento de ideias desde a fase conceitual, até a construgcdo do produto
minimo viavel (MVP). Quando vinculada a uma universidade, a pré-aceleradora
oferece a vantagem de conectar empreendedores a orientagdes profissionais e
académicas adequadas, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
essenciais ao sucesso do empreendimento e para a mitigacdo de fragilidades
(University Of Cincinnati, 2023).

Na mesma diregdo, para a Universidade Federal de Juiz de Fora (2025), a pré-
aceleragcédo objetiva, entre outros, oferecer apoio a empreendimentos em estagio
inicial que demandam capacitacao e estruturacao para possibilitar a construgdo de um
modelo de negdcios validado e competitivo. Ademais, fomentar a cultura de inovacgao
e empreendedorismo na comunidade académica, estimulando a criagdo de novos
negocios de base tecnoldgica e a utilizagao de conhecimentos cientificos para gerar
solugdes inovadoras.

A luz dessas caracteristicas, a pré-aceleracdo apresenta atributos compativeis
com propostas voltadas ao apoio a ideias e empreendimentos em estagio inicial,
especialmente em instituicbes de ensino superior que buscam promover capacitacao,
conexao com o ecossistema e fortalecimento da cultura de inovacado e
empreendedorismo. Com base nessas consideragdes, torna-se relevante observar as
iniciativas das instituicdes de ensino superior no contexto nacional, relacionadas aos

ambientes de inovagao.
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5.7 Ambientes de inovagao em instituigdes de ensino superior nacionais

<

O Ranking de Universidades Empreendedoras foi criado em 2016 com o
objetivo de fazer com que a juventude fosse integrante da transformacgao da educagéo
de nivel superior, motivado pela seguinte citagdo no documento Produtivismo
Includente, Empreendedorismo de Vanguarda, “se o Brasil se tornar uma grande
poténcia sem uma grande universidade de ponta a nivel mundial, sera o primeiro caso
da historia de um grande pais” (Brasil Junior, 2023, p. 10).

Na publicagdo do Ranking de Universidades Empreendedoras de 2023, de
autoria da Brasil Junior, o estudo acrescenta o indice de Institutos Federais
Empreendedores, com objetivo de contribuir com a melhoria da educagao superior
brasileira. Quanto a metodologia, foram realizadas revisdo das metodologias
utilizadas nas edi¢des anteriores, coleta de indicadores, coleta de boas praticas das
IES, pesquisa de percepcao com 34.646 estudantes, selecdo de coordenadores
regionais e, compilagdo e analise de estudos. Todas as universidades e institutos
federais foram convidados, entretanto alguns ndo retornaram e outros negaram a
participacdo. Desta forma, participaram 139 IES, sendo 108 universidades e 31
institutos, total de 27 federagdes (Brasil Junior, 2023).

Enquanto conceito, a “Universidade Empreendedora € a comunidade
académica, inserida em um ecossistema favoravel, que desenvolve a sociedade por
meio de praticas inovadoras” (Brasil Junior, 2023, p. 14), considerando-se que é
necessario diagnosticar todas as variaveis, para mensurar quais devem consumir
mais energia e atencao para criar ecossistemas empreendedores. Diante disso, o
Framework construido em 2016, considera as seguintes dimensoes: Infraestrutura;
Capital Financeiro;  Cultura  Empreendedora; Extensao; Inovagcdo e
Internacionalizac&o. Para a edicdo 2023 do projeto que abrangeu também o indice de
Institutos Federais Empreendedoras, foram realizadas alteragbes em alguns
indicadores que compdem as dimensodes: infraestrutura, internacionalizagao, capital

financeiro e inovagao, a estrutura final encontra-se na Figura 05 (Brasil Junior, 2023).
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Figura 05 - Estrutura Final do Ranking de IES Empreendedoras
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Fonte: Brasil Junior (2023, p. 22).

Conforme a Figura 05, em relacao as alteragbes, por exemplo, na dimensao
infraestrutura, incluiu-se o indicador ambientes promotores de inovacdo e na
dimensao inovagao foi incluido a transferéncia de tecnologia como novo indicador. O
Quadro 03 demonstra o ranking das cinco primeiras universidades empreendedoras
na edigao 2023.

Quadro 03 - Ranking das IES Empreendedoras

POSICAO UNIVERSIDADE CATEGORIA

Fonte: Brasil Junior (2023, p. 44).
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O Quadro 03 demonstra que as quatros instituicbes melhores colocadas séao
IES publicas, sendo as duas primeiras estaduais e as duas proximas federais. A quinta
colocada € uma instituigdo privada sem fins lucrativos. Nesse contexto, apresenta-se
os ambientes de inovacgao destas instituicoes.

Em relagao a primeira colocada no ranking, a Universidade de Sao Paulo (USP)
possui diversos ambientes de inovagado. Entre eles, destaca-se a Agéncia USP de
Inovagédo (AUSPIN), responsavel pela gestdo da politica de inovagao tecnoldgica da
universidade. Além disso, a agéncia atua na transferéncia de tecnologias e na
promog¢ao do empreendedorismo, por meio das incubadoras de empresas, parques
tecnolégicos e acdes de capacitagao e suporte (Portal USP, 2025). Nesse contexto, a
ESALQTec Incubadora Tecnoldgica constitui um centro de apoio a empreendedores
da area tecnoldgica vinculados ao agronegocio (Portal ESALQTec, 2025).

A USP possui ainda a Supera Incubadora, a qual disponibiliza suporte para
capacitacao de fomento e investimento, orientacdo em gestao empresarial (Portal
Supera, 2025). Ja em relagéo ao parque, o Supera Parque de Inovagao e Tecnologia
€ um ambiente de inovacio que fomenta a transferéncia de conhecimento em diversos
tipos de atividades, tendo como objetivo atrair e reter empresas tecnolégicas (Portal
Supera, 2025).

A universidade conta também com o Centro de Inovagdo, Empreendedorismo
e Tecnologia (Cietec) que produz metodologias e expertise na selegdo e suporte de
empresas nascentes de base tecnoldgica e cientifica na Incubadora USP/IPEN
(Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Sdo Paulo). Essas agdes refletem-
se na estruturacao de processos de incubagao, na criagéo e gestao de ambientes de
inovagao, no incentivo das atividades e suporte a gestao tecnoldgica, de marketing e
de negécios de startups (Portal CIETEC, 2024). Por fim, a Habits caracteriza-se como
uma incubadora-escola tecnoldgica e social, cuja atividade principal € recepcionar
novas ideias e negécios, atuando nas fases de pré-incubagao e incubagéo (Portal
Habits, 2025).

Em relagdo a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), o Parque
Cientifico Tecnoldgico esta situado no campus da instituicdo. Os diversos ambientes
do parque possibilitam que académicos e pesquisadores desenvolvam suas
atividades em conjunto com empresas incubadas, startups e laboratérios de pesquisa

e desenvolvimento (P&D), gerando conhecimento aplicado as tendéncias tecnologicas
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dos variados segmentos da industria. Nesse contexto, essa rede catalisa novas ideias
e negocios, estabelecendo a interagao relevante entre a academia e o setor produtivo
(Portal UNICAMP, 2025). Além do parque, a instituicdo também possui a Agéncia de
Inovagdo da UNICAMP (Inova Unicamp) e a Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica - Incamp, que complementam a estrutura do ecossistema institucional
(Relatdrio Inova, 2024).

No que tange a terceira colocada no ranking, o Parque Tecnoldgico de Vigosa
(tecnoPARQ) é um ambiente vinculado a Universidade Federal de Vigosa (UFV),
voltado ao desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social. O parque impulsiona a
inovacao tecnoldgica, novos empreendimentos, empregos qualificados, networking e
melhoria na qualidade de vida. Além disso, atua na atracdo de empresas, producao
de novos negécios, no fomento a parcerias e projetos e a captagéo de investimentos,
publicos e privados (Portal UFV, 2025).

Em relagdo ao programa de incubacéao, este tem como objetivo fortalecer as
empresas nascentes de base tecnoldgica, com foco na capacitagdo gerencial do
empreendedor e no suporte ao desenvolvimento econdbmico e financeiro do
empreendimento. As empresas incubadas tém acesso a infraestrutura compartilhada,
mecanismos de suporte a inovagao, assessorias e consultorias gerenciais e técnicas
e acbOes de capacitagcdo. Atualmente, o parque oferece duas modalidades de
incubacgéao: a incubagédo presencial e a virtual (Portal UFV, 2025).

Na quarta posi¢cdo, a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), que
possui a Coordenadoria de Transferéncia e Inovagao Tecnoldgica (CTIT) e a
incubadora de empresas de base tecnolégica, a INOVA. Nesse contexto, a CTIT tem
como proposito viabilizar a execugdo da Politica de Inovacdo da Universidade e
oferecer condicbes para catalisar o processo de inovagdao e o empreendedorismo
inovador a partir das competéncias da UFMG (PDI UFMG, 2024-2029).

Assim também, a INOVA representa a dimensao do empreendedorismo da
universidade, em cooperacdo com o NIT da instituicdo, fomenta e apoia o
desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnoldgica no espago académico,
capacitando estas para o mercado (Portal UFMG, 2025). Além desses instrumentos
institucionais, a UFMG dispbe do Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BH-TEC),
que atua como agente de desenvolvimento tecnoldgico e da integragdo de negdcios
de base cientifico-tecnolégica (PDI UFMG, 2024-2029).
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A quinta colocada do ranking é a Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, instituicdo que possui o Tecnopuc - Parque Cientifico e Tecnolégico
da PUCRS, o qual disponibiliza espagos compartilhados destinados a treinamentos,
reunides e eventos, além de ambientes de coworking e salas e escritérios voltados a
empresas. O parque constitui um ecossistema global com mais de 300 organizagdes
vinculadas a 150 areas de inovagao do mundo, atuando em rede e integrando
negocios inovadores com o objetivo de gerar impacto em qualquer lugar. Os talentos
desenvolvem solugdes inovadoras com ciéncia e tecnologia, cocriando com uma
comunidade que promove a partilha do conhecimento, recursos e resultados (Portal
PUCRS, 2025).

Com base no referencial tedrico apresentado, a compreenséo do estudo exigiu
contribuicdes da literatura e do arcabougo legal, bem como a consideragdo de
iniciativas relacionadas aos APIs. Na sequéncia, apresenta-se 0 percurso
metodoldgico que orienta a analise do objeto de estudo. Assim, o capitulo seguinte
descreve a metodologia da pesquisa, detalhando a abordagem, os procedimentos de

coleta e analise de dados.



63

Xy
{4 ‘i(mz}g', %c

6 METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo apresenta-se a descrigdo da metodologia adotada na pesquisa,
bem como os procedimentos utilizados para alcangar os objetivos propostos. Nesse
sentido, compreende-se que a apresentacdo desta etapa visa contribuir para a
coeréncia do estudo e, ao mesmo tempo, permitir que os leitores compreendam como
a pesquisa foi conduzida, assegurando sua validade e confiabilidade.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, que considera os significados
atribuidos pelos participantes a um problema social ou humano. Conforme Creswell
(2014), esse tipo de investigagcao adota estruturas interpretativas, coleta dados em
contextos naturais e analisa as informacdes de forma indutiva e dedutiva, buscando
padroes ou temas. Nesse sentido, o resultado final inclui as vozes dos participantes,
a reflexdo do pesquisador e uma interpretagdo que contribui para a literatura ou
propde mudangas.

Lakatos e Marconi (2017), explicam que a pesquisa de natureza qualitativa se
caracteriza pelo estudo aprofundado dos significados, das motivagdes, das crengas e
das relagdes sociais, sem a preocupag¢ao com quantificacdo dos dados. Sendo assim,
as autoras pontuam que esse tipo de pesquisa busca compreender fenbmenos em
seu contexto natural, valorizando a subjetividade dos participantes e a interpretagéo
dos dados pelo pesquisador, ou seja, a énfase esta na compreensao dos processos
e das dinamicas sociais, ao invés da medi¢cado exata de variaveis.

Referente ao objetivo da pesquisa, foram utilizados dois tipos, exploratério e
descritivo. De acordo com Gil (2024, p. 56), “pesquisas exploratorias, tém como
proposito proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a construir hipéteses”, enquanto as descritivas, “tém como objetivo a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno”. Em vista
disto, Freire (2021, p. 84) pontua que “sao utilizadas, nesse tipo de pesquisa, técnicas
padronizadas de coleta de dados, como a aplicagao de questionarios e a observacao
sistematica”.

Para a construcéo do referencial tedrico, quanto ao tipo de pesquisa, utilizou-
se a documental e a bibliografica. Para Freire (2021), a pesquisa documental esta
embasada no estudo de documentos e materiais que foram ou n&o publicados, mas

ainda nao foram submetidos a tratamento analitico, como registros em geral, anais de
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eventos, atas de reunides, regulamentos, circulares, oficios, balancetes, memorandos
e outros documentos arquivados nas organizagdes e entidades publicas e privadas,
além de cartas e outros registros pessoais.

No que se refere a pesquisa bibliografica, para Gil (2022), os livros de leitura
corrente sdo as fontes bibliograficas mais conhecidas, disponiveis nos formatos
impresso ou digital. O autor também aponta que existem outras fontes para a pesquisa
bibliografica, como obras de referéncia, teses e dissertagdes, periddicos cientificos,
anais de encontros cientificos e periddicos de indexacao e de resumo.

Ainda, para a pesquisa, foram utilizados dados primarios, estes de acordo com
Freire (2021, p. 96) “sdo aqueles obtidos a partir da interagao direta do pesquisador
com o fendbmeno, por meio de aplicacdo de questionarios, realizacdo de entrevistas,
observacgéo direta, registro de resultados ou dados de experiéncias realizadas em
laboratérios”, para tanto, a pesquisa foi de campo. Conforme as autoras Marconi e
Lakatos (2003, p. 185) esta ¢é utilizada “com o objetivo de conseguir informacdes e/ou
conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta, ou de
uma hipétese, que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos fenbmenos ou as
relagdes entre eles”.

Foi utilizada a técnica da entrevista, que para Gil (2024), consiste no
investigador se colocar diante do investigado e realizar perguntas com o propdsito de
obter dados relevantes para a sua pesquisa. Além de uma forma de interagao social,
a entrevista € uma forma de dialogo assimétrico, no qual uma das partes pretende
coletar dados e a outra atua como fonte de informacgéo.

O tipo da entrevista utilizado foi a semiestruturada, pois permite ao
entrevistador flexibilidade durante a interagdo com o entrevistado, possibilitando
explorar de forma mais ampla as questdes abordadas. Ha um roteiro prévio das
questdes, mas os entrevistados podem formular suas respostas livremente (Marconi
e Lakatos, 2022; Gil, 2024). Nesse sentido, a entrevista € utilizada para compreender
as opinides ou posicionamentos apresentados pelo participante, cabendo ao
entrevistador ouvir, anotar ou gravar as respostas para posterior analise (Demo,
2011).

O instrumento de pesquisa consistiu em um roteiro de entrevista
semiestruturado, com quinze questdes, organizadas em quatro blocos, com questdes

abertas e semiestruturadas. O primeiro bloco levantou dados sobre o entrevistado, o
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segundo abordou a percepg¢ao sobre inovagao, o terceiro tratou das necessidades e
demandas e o quarto foi referente as sugestdes. A coleta de dados ocorreu entre
marco e agosto de 2025. Em relagdo a amostra, foi utilizada a amostragem nao
probabilistica. Para Gil (2024, p. 102), os tipos desse grupo “nao apresentam
fundamentacdo matematica ou estatistica, dependendo dos critérios estabelecidos
pelo pesquisador. O que significa que os componentes da populagdo nao terdo a
mesma chance de serem selecionados.”

Dessa maneira, foram realizadas 15 entrevistas, tendo como critério de
inclusdo os representantes da Hélice Triplice no municipio de Sinop-MT, ou seja,
conforme propde o autor Etzkowitz (2002), os convidados foram membros do governo,
empresas e universidade. Como critério de exclusdo, foram excluidos participantes
gue estiveram em afastamento laboral por um periodo superior a 6 meses.

Com o consentimento do participante, a entrevista foi gravada em audio, e
posteriormente foi realizada a transcricdo e a analise dos dados. Ainda, com
consentimento e acordado entre as partes, foi prevista a possibilidade da entrevista
ser realizada via plataforma Google Meet. Caso nao fosse possivel presencialmente
ou de modo remoto, o instrumento de pesquisa poderia ser enviado para o e-mail dos
atores selecionados, entretanto tais alternativas nao foram necessarias, uma vez que
as entrevistas ocorreram de forma presencial.

A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP), parecer
numero 7.299.240 constando como aprovada, conforme o registro numero
84274824.3.0000.5166 do Certificado de Apresentacéo de Apreciagio Etica (CAAE),
de acordo com o Apéndice G - Parecer do Comité de Etica em Pesquisa.

Apos a aplicagdo das entrevistas, os dados foram analisados utilizando a
categorizagao, conforme propde Bardin (2016, p. 147), a categorizagdo “é¢ uma
operacao de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto por
diferenciacao e, em seguida, por reagrupamento segundo o género (analogia), com
os critérios previamente definidos”.

Ainda para a autora Bardin (2016, p. 147), as categorias sdo “rubricas ou
classes, as quais reunem um grupo de elementos (unidades de registro, no caso da
analise de conteudo) sob um titulo genérico, agrupamento esse efetuado em razéo
das caracteristicas comuns destes elementos”. Como o primeiro bloco do roteiro de

entrevista contempla o levantamento de dados do entrevistado e é composto por
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quatro questdes, para preservar o anonimato dos participantes, este foi transformado
na Categoria 01. Assim, das quinze questdes, foram constituidas 12 categorias.

Na etapa seguinte, foi realizado um levantamento dos ambientes de inovagéo
existentes em Sinop-MT. Para isso, na primeira etapa foi utilizado o Relatério intitulado
Planejamento do Ecossistema de Sinop (2021), elaborado pelo SEBRAE. Enquanto,
na segunda etapa, propondo atualizar os dados, foram realizadas visitas in loco para
averiguar a existéncia ou extingdo dos ambientes elencados no documento, assim
como verificagdo de novos ambientes na cidade de Sinop.

Por fim, a partir da triangulagdo dos dados obtidos na revisao bibliografica, nas
entrevistas com os representantes da Heélice Triplice, na analise do Relatério
Planejamento do Ecossistema de Sinop e nas visitas in loco, foi possivel elaborar uma
proposta de um API para a Universidade do Estado de Mato Grosso, campus Sinop.

Em relacdo ao fio condutor da metodologia, ressalta-se que, embora esta
dissertacdo seja um trabalho académico, a sugestao de criagdo de um ambiente de

inovacao emerge como uma demanda de mercado e da instituigdo de ensino.

6.1 Percurso metodoldgico para o mapeamento das necessidades de atores locais
Para a aplicagao das entrevistas aos representantes da universidade, foi
inicialmente enviado um convite por meio do aplicativo WhatsApp, contendo
informagdes sobre a pesquisa. Apos o aceite e o agendamento, as sete entrevistas
foram realizadas nos meses de margo, abril e agosto de 2025, com docentes e
discentes da UNEMAT, Campus Sinop e majoritariamente em suas dependéncias. Em
relagao aos representantes do governo e setor produtivo, inicialmente foi realizada
uma visita in loco, com o objetivo de apresentar a pesquisa e obter informacgdes sobre
a melhor forma de realizar o convite. Os convites e 0 agendamento das entrevistas
foram realizados pessoalmente ou por meio do WhatsApp. As oito entrevistas com os
gestores ocorreram predominantemente nas dependéncias das instituicbes e das
empresas, nos meses de marco e abril. Todas as entrevistas ocorreram
presencialmente, utilizando o roteiro de entrevista disposto no apéndice E - Roteiro de
Entrevista. Antes do inicio de cada entrevista, os participantes assinaram o Registro
de Consentimento Livre Esclarecido (RCLE), disponivel no apéndice F, que continha
as informacgdes sobre a pesquisa e informagdes ao entrevistado, como os riscos e

beneficios da participacao.
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As entrevistas foram gravadas em audio utilizando o aplicativo para

<

smartphone “voice recorder’, para que nenhuma informacao relevante fosse perdida.
Apos, foi realizada a transcrigdo dos audios utilizando o aplicativo para WhatsApp

Zapia.

6.2 Percurso metodoldgico para a proposta para APl da UNEMAT/Sinop

Para o alcance do objetivo, foram realizadas duas entrevistas com gestores da
UNEMAT, uma presencial, em margo de 2025, em Sinop, e outra remota via Google
Meet, em abril do mesmo ano. O contato inicial ocorreu via WhatsApp. As entrevistas
foram acompanhadas pela professora orientadora Sirlene Aparecida Takeda
Bresciani, sem a utilizagdo de instrumento estruturado de pesquisa, e tiveram como
objetivo compreender as expectativas da UNEMAT em relagao ao API. As entrevistas
foram gravadas e, posteriormente, transcritas.

Em relagdo aos ambientes de inovacao visitados, inicialmente foi realizado
contato presencial ou via WhatsApp. Apds a confirmacao do agendamento, as visitas
foram realizadas presencialmente, nos meses de marco e abril de 2025. Foram
efetuados registros fotograficos para observar caracteristicas do arranjo fisico, bem
como a coleta de dados junto ao gestor do ambiente, referentes a forma de gestéao.

Além dos ambientes, também foi realizada uma visita ao espago destinado ao
ambiente de inovacdo e empreendedorismo da UNEMAT, localizado na unidade
Aquarela das Artes, nos meses de margo e agosto de 2025. No local, foram realizados
registros fotograficos bem como coletadas as medidas internas da estrutura. Apés, foi
desenhada a planta baixa e também foi produzida uma ilustragdo com a sugestao de

arranjo fisico, e descricao de moéveis e equipamentos que podem ser utilizados.
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6.3 Matriz de Validagdo/Amarracao
Objetivos Especificos Metodologia Produtos

Analisar os principais tipos de
ambientes de inovagao
existentes na literatura e suas
aplicagdes em instituicbes de
ensino superior, considerando
suas tipologias, finalidades e
modelos de gestao.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa,
caracterizando-se como documental e
bibliografica. = Adicionalmente, incorpora a
aplicagao da técnica bibliométrica na analise da
producdo cientifica sobre incubadoras de
negacios, conforme artigo cientifico publicado.

Producgao técnico-
cientifica,
materializada na
revisao teodrica,
apresentada na
dissertagdo e em
artigo cientifico
publicado na
Revista
Contribuciones a
Las Ciencias
Sociales.

Mapear e caracterizar as
necessidades, demandas e
potenciais articulagbes entre os
atores do ecossistema de
inovagdo de Sinop-MT, com
énfase na atuacdo da
universidade, setor produtivo e
governo.

A abordagem da pesquisa foi de natureza

qualitativa, com objetivos exploratorio e
descritvo. A pesquisa foi documental,
bibliografica e de campo. Ja o universo de
pesquisa foi a comunidade académica,
empresarios e representantes do governo
municipal, sendo assim, foi utlizada a
amostragem nado probabilistica. Para o

levantamento de dados, foi utilizada a entrevista,
com uso de um roteiro semiestruturado e a
utilizacdo de um gravador. Com o consentimento
prévio dos participantes, a entrevista foi
capturada em audio para posterior transcrigao e
analise dos dados.

Trabalho de
Conclusédo de Curso

Estruturar uma proposta de
ambiente promotor da inovagéo
e empreendedorismo para a

UNEMAT, Campus Sinop,
alinhada as politicas
institucional, as  diretrizes

nacionais de inovagao e ao
contexto regional.

A abordagem da pesquisa foi de natureza
qualitativa, com objetivos exploratério e
descritivo. A pesquisa foi documental,
bibliografica e de campo.

Trabalho de
Conclusdo de Curso

Produzir um Relatério Técnico
Conclusivo sobre a proposta do
ambiente promotor da inovagéo
(APl) na Universidade do
Estado de Mato Grosso,
Campus Sinop.

Conforme resultados da dissertacao.

Relatério técnico
conclusivo
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo de resultados, s&o apresentados e discutidos os resultados da
pesquisa. Inicialmente, contextualizam-se a UNEMAT e a AGINOV. Em seguida,
descrevem-se os APls da UNEMAT e apresentam-se os resultados da entrevista com
gestores da UNEMAT, bem como a caracterizagdo do municipio de Sinop e o
levantamento de seus ambientes de inovacdo, com base em documentos e visitas in
loco. Na sequéncia, discutem-se os resultados das entrevistas com representantes da
Hélice Triplice, analisadas por categorizagéo, evidenciando percepgodes, desafios e
demandas relacionadas a inovagao e a integragao entre os atores locais. Por fim,
apresenta-se a proposta do APl e empreendedorismo para a UNEMAT Sinop e o
Acelera Business como a primeira experiéncia de operacionalizagcdo do API na
UNEMAT.

7.1 Panorama da Universidade do Estado de Mato Grosso e AGINOV

A UNEMAT € uma instituicdo publica estadual de ensino superior, com atuagao
em todas as regides do estado. Criada com a misséo de promover o desenvolvimento
regional por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, a UNEMAT se destaca por
seu compromisso com a incluséo e a interiorizacdo do conhecimento. Com multiplos
campi e polos de apoio, a universidade oferece cursos de graduacgao e pés-graduacao,
presenciais e a distancia, atendendo uma ampla variedade de areas do conhecimento
(UNEMAT, 2023). A Figura 06 demonstra que a universidade se encontra presente
em 47 dos 141 municipios do MT, em formato de campus, nucleos e polos.

Figura 06 - Presenga da UNEMAT no Estado de Mato Grosso

® Campus Universitdrios
01 - Alta Florests 08 - Luciars
01 - Alto Arogusia

3 o Bugres

do R Verde

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2022-2028 (UNEMAT, 2023, p. 26).
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Conforme a Figura 06, além dos 13 campus, conta com 31 nucleos
pedagogicos e 28 polos educacionais de educacdo a distancia. Ao todo atende
aproximadamente 18 mil académicos, 60 cursos de graduagéo de oferta continua, 39
em modalidades diferenciadas e 81 na modalidade de ensino EAD. Em se tratando de
Pdés-graduacgéao Stricto Sensu possui 28 programas pela Capes (Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Estes programas contemplam 32
cursos de Poés-graduagao Stricto Sensu, sendo 22 mestrados (11 académicos, 01
profissional, 10 profissionais em rede), ainda possui 10 doutorados, sendo 07
académicos institucionais e 03 académicos em rede (UNEMAT, 2023).

Por meio da Resolugdo CONSUNI n° 043/2019, buscando efetivar a redacgao
do Artigos 15-A e 16 da Lei n® 10.973 de 2004, a UNEMAT instituiu sua politica de
inovagao, bem como o NIT, denominado como Agéncia de Inovagao (AGINOV). Esta,
por sua vez, possui a finalidade de fazer a gestéao da politica institucional de inovagao
(UNEMAT, 2019).

A agéncia de inovagao tem o papel de realizar a conexao entre a UNEMAT, o
setor produtivo e a sociedade. Desta maneira, sua atuagao se concentra na promog¢ao
de solugdes que afetam diretamente o desenvolvimento social e econémico do Estado
de Mato Grosso (UNEMAT, 2023).

A AGINOV apresenta como missdao gerar inovagao, promover o
empreendedorismo e fomentar novas tecnologias, transformando o conhecimento
cientifico em solugdes para problemas reais. Atua nos seguintes eixos: i) Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia; ii) Aliangas Estratégicas e; iii) Inovagao e
Empreendedorismo (UNEMAT, 2023), conforme apresentado na Figura 07.

Figura 07 - Eixos de atuagdo da AGINOV
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Fonte: Portfélio Tecnoldgico da UNEMAT (2024, p.5).
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Dessa forma, conforme a Figura 07, no eixo Aliangas Estratégicas, estao
localizados os ambientes promotores de inovagao (APIs), onde ocorre a interagdo com

0 ecossistema de inovagéo.

7.2 APls da UNEMAT
A UNEMAT possui diversos ambientes promotores da inovagéo. A Figura 08

demonstra os ambientes de inovacgéao e suas localizagdes no Estado de Mato Grosso.

DISTRIBUICAO DOS

AMBIENTES ’ ) ihovelot
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DE MATO GROSSO
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UNEMAT
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ro-su
TvueY I
UNEMAT ele : ]
s oo e TELEFONE: (65) 98120-0203 AGINOV

Fonte: Portfdlio Tecnolégico da UNEMAT (2025, p. 89).

Conforme a Figura 08, os ambientes MT Horticultura, Redes Inteligentes e
Solugdes Criativas (RISC) e Tecnologia da informagdo da UNEMAT (TIU), além da
AGINOV, possuem suas marcas registradas no INPI, tendo a UNEMAT como titular
(Silva et al., 2024).

O Centro de Reciclagem e Inovagédo em Automacdo e Robodtica (CRIAR),
estabelecido no campus de Alto Araguaia, atua como consultor tecnoldgico,
administrativo, juridico e financeiro de projetos empreendedores e inovadores, através
de uma rede de profissionais capacitados a dar incentivo e suporte ao
empreendedorismo e inovagao, gerando crescimento econdmico e social (Silva et al.,
2024).

O CRIAR atua em municipios da Regido Sudeste do Estado de Mato Grosso,
por exemplo, Poxoréu, Jaciara, Campo Verde, Primavera do Leste e Rondondpolis.

Entre as atividades estao o desenvolvimento e projeto de circuitos eletronicos basicos,
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para automacgao e para robdtica, modelagem e impressao 3D em plastico, cursos de
qualificagdo profissional em eletrénica, automacado, robotica e programacdo de
computadores (Silva et al., 2024).

A Incubadora Publica de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (IPEESS),
no Campus de Tangara da Serra, tem como objetivo primordial promover a geragao
de trabalho e renda, juntamente a grupos e comunidades em situagcdo de
vulnerabilidade social, em especial a mulheres, jovens, afrodescendentes e povos e
comunidades tradicionais. A atuacdo acontece por meio da oferta de assessoria
técnica orientada aos aspectos econdmicos e sociais de seus empreendimentos.
Algumas areas e atividades de operacgéao: areas de gestéo, contabilidade, capacitagao
de recursos, formagdo em Direitos Humanos e das minorias (mulheres,
afrodescendentes, povos e comunidades tradicionais), planejamento estratégico,
prestagao de contas, marketing digital, organizacao de feiras, etc. Sua atividade ocorre
em municipios da regidao Centro Sul do Estado, por exemplo, Chapada dos
Guimaraes, Cuiaba, Varzea Grande, Caceres e Poconé (Silva et al., 2024).

O ambiente Redes Inteligentes e Solugdes Criativas (RISC), no campus de
Caceres, € um API intra e interdisciplinar com atuacgao forte na interface entre a
sociedade e a Universidade. O centro de inovagcdo age no desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas para o setor publico ou privado, por meio de convénios, termos
de cooperacdo técnica, entre outros. A énfase das acgdes € principalmente em
sistemas e plataformas digitais que compreendem desde baixa até alta complexidade
(Silva et al., 2024).

Algumas das atividades e éareas de atuagdo do RISC compreendem a
incubacéao de ideias e empreendimentos, tanto embrionarios como os consolidados,
oferecendo servigos de consultoria, assessoria, desenvolvimento de produtos e de
processos, servicos tecnoldgicos, além de cursos e treinamentos, atividade de
extensdo, de pesquisa e desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas de baixa a alta
complexidade. Sua operagdo se concentra na Regidao Centro Sul e Sudoeste do
Estado, em municipios como Chapada dos Guimaraes, Caceres, Cuiaba, Varzea
Grande, Mirassol d'Oeste, Barra do Bugres e Sao José dos Quatro Marcos (Silva et
al., 2024).

O Ambiente UNEMAT de empreendedorismo e Inovagao da Regido Sudoeste

- Empreenda MT, possui papel de destaque na atuagdo da UNEMAT, no que se refere
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ao impulsionamento do empreendedorismo e inovagao. O ambiente apoia iniciativas
de estimulo a cultura de inovacao, aproxima a universidade e a comunidade
académica ao publico externo, através de mentorias gratuitas. Algumas de suas
atividades e areas de atuagédo sdo a mentoria de ideagao, modelagem de negdcio,
gestao financeira e de marketing, desenvolvimento de solug¢des tecnolégicas de baixa
complexidade (sites, apps, etc), servicos de mentoria para submissao de editais,
cursos, treinamentos, atividades de extensao, pesquisa e consultoria. Atua na Regiéo
Sudoeste do Estado em cidades como, Araputanga, Barra do Bugres,Tangara da
Serra, Mirassol d'Oeste e Sao José dos Quatro Marcos, entre outras (Silva et al.,
2024).

Com uma infraestrutura fisica e virtual situada nos municipios de Queréncia e
Nova Xavantina, a Rede de Inovagdo Tecnolégica e Empreendedorismo do Norte
Araguaia - Inova Araguaia, possui o foco em apoiar startups, micro e pequenos
empreendedores. Oferecem mentorias em formato virtuais ou presenciais, com foco
na gestdo de empresas ja estabelecidas. Também promove eventos como o startup
weekend e hackathons (Silva et al., 2024).

O Inova Araguaia atua no fortalecimento do hub de inovacédo e
empreendedorismo do Norte Araguaia, através do apoio a empresas nascentes com
orientagcdes administrativas, financeiras e de producdo. Também realiza iniciativas
para o incentivo ao empreendedorismo inovador, com mentorias direcionadas a
estudantes de graduacgao e de nivel médio técnico e estimula uma rede colaborativa
dentro do ecossistema de inovagao. Esse fomento ocorre por meio da capacitacao de
empresarios, docentes e membros da sociedade que s&o treinados para atuarem
como mentores. Outra atuacao relevante € a orientagdo a pesquisadores sobre a
perspectiva de gerar patentes e registros de software com informacdes de projetos de
pesquisa (Silva et al., 2024).

Algumas das agdes e areas de atuagao do Inova Araguaia incluem assessoria,
cursos e treinamentos, atividade de extensdao e de pesquisa, sempre focando no
desenvolvimento econdémico e social sustentavel da regido. Atua na Regido Nordeste
do Estado em municipios como Santa Cruz do Xingu, Sao Félix do Araguaia, Sao José
do Xingu, Vila Rica, Agua Boa, Nova Xavantina, Queréncia e Barra do Gargas (Silva
et al., 2024).
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A Rede de Inovacdo e Empreendedorismo do Norte de Mato Grosso -
INOVELAB, de acordo com o Portfélio Tecnoldgico da instituicdo, € um ambiente de
inovagcdo e empreendedorismo que atua na Regido Norte com nucleos
descentralizados nos municipios de Nova Mutum, Juara, Colider e Sinop. O propésito
€ conectar pessoas que buscam empreender inovando, com o objetivo de fomentar a
inovacao. Além disso, ofertam eventos, entre eles, hackathons, workshops, oficinas,
meetups, semana de inovagado MT e feiras de inovacéo (Silva et al., 2024).

Algumas das atividades e areas de atuacdo do INOVELAB envolvem
treinamentos e concursos, servigos técnicos-cientificos, atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao, também presta servicos nas areas de negdcios,
prototipagem, validagdo, marketing, publicidade e design. Atua em municipios da
Regido Norte como Alta Floresta, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum, Sorriso e Sinop
(Silva et al., 2024).

A Tecnologia da informacdo da UNEMAT (TIU), conforme o Portfdlio
Tecnoldgico da instituigao (Silva et al., 2024) é um ambiente de inovagéao, responsavel
pelo suporte tecnoldgico para as agdes da instituicdo, mediante o desenvolvimento de
solugdes, implantacdo de sistemas, manutengdo da infraestrutura e suporte a
comunidade académica. As areas de atuacdo estdo divididas em equipe de
desenvolvimento e implantacdo de software, equipe de infraestrutura e equipe de
suporte. Atua nos 13 municipios do estado onde estdo localizados os Campis
universitarios.

O MT Horticultura objetiva o desenvolvimento e disseminacao de tecnologias
de producao para frutas, flores e hortaligas, junto a produtores, empresas e instituigdes
publicas. Atua no desenvolvimento de servigos técnicos-cientificos, atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao. Sua infraestrutura conta com laboratério de
fruticultura, olericultura e botanica. Atividades e areas de atuagéo se concentram em
analises laboratoriais, emissdo de laudos técnicos, desenvolvimento de produtos,
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo (PD&l), servigos tecnoldgicos,
treinamentos e concursos, participagao de workshops, feiras de tecnologia e inovacao.
Atua na Regido Sudoeste do MT em municipios como: Pontes e Lacerda, Barra do
Bugres, Tangara da Serra, Mirassol d'Oeste e Sao José dos Quatro Marcos (Silva et
al., 2024).
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O Centro Interdisciplinar de Pesquisas em Esporte e Exercicio Fisico (CIPEEF)
€ um ambiente de pesquisa e inovacdo com foco no esporte e suas interfaces em
tecnologia e inovagao, politica publica, educagao, pratica esportiva, desenvolvimento
humano e saude. Sendo assim, entende o esporte como um direito social procurando
investigar, fomentar e desenvolver solugées com o objetivo que o acesso ao esporte
seja possivel ao longo da vida (Silva et al., 2024).

Uma das areas de atuacdo do CIPEEF compreende o desenvolvimento de
Sistema Web, que permite gerenciar grandes bancos de dados de projeto, com
criptografia de dados e seguranga multinivel. Nesse sentido, o documento afirma que
o Sistema Web pode ser personalizado, seja para a gestao publica, ambientes de
pesquisa, instituicbes esportivas, entre outras. Sua operagéo esta focada na Regiao
Centro Sul do Estado, onde estdo localizados municipios como Varzea Grande,
Chapada dos Guimaraes, Cuiaba, Caceres e Poconé (Silva et al., 2024).

Ao comparar a publicagao de 2024, ressalta-se que Portfélio Tecnoldgico da
UNEMAT - edigcdo 2025, lancado no més de setembro, apresenta trés novos
ambientes, sendo o GAAF (Geotecnologia Aplicada em Agricultura e Floresta), o
SPINLAB e o Acelera Business. Conforme ilustrado na Figura 08 - Ambientes
promotores de inovacdo da UNEMAT, ressalta-se que durante o desenvolvimento
deste estudo, foi realizado o pré-lancamento do API fisico da UNEMAT Sinop, com a
implementagao do primeiro projeto, denominado Acelera Business.

O ambiente GAAF, tem como propédsito converter desafios ambientais em
oportunidades por meio da geotecnologia aplicada, fomentando solugdes sustentaveis
que geram beneficios para a sociedade, meio ambiente e desenvolvimento regional.
Atua nos campos de Sensoriamento Remoto Aplicado, Mapeamento e Analises
Geoespaciais, Formagao em Geotecnologias e Consultorias para o Setor Produtivo
(Silva et al., 2025).

O SPINLAB é um laboratério de informagéo espacial, que tem como objetivo
produzir informagdes espaciais inteligentes e acessiveis, articulando tecnologia,
ciéncia e tempo para subsidiar solugdes estratégicas nas areas de meio ambiente,
engenharia, geociéncias e computacdo. Seus campos de atuagdo incluem o
Laboratério Multiusuario Especializado, Informacées Espaciais Multiescala,
Integracdo Tempo - Espacgo para Decisdo, Suporte Tecnolégico e Computacional
(Silva et al., 2025).
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O Acelera Business é um ambiente de inovagao compartilhado para converter
ideias em negdcios. Atua com o objetivo de fomentar ideias com alto potencial, por
meio da conexao entre pessoas, inovacao e propodsito para converter desafios da
sociedade em empreendimentos sustentaveis e de impacto na regiao Norte de Mato
Grosso. Atua nas areas de mobilizacdo do ecossistema local, eventos colaborativos
de inovacgao, pré-aceleragdo com mentorias e desenvolvimento de negdcios de
impacto (Silva et al., 2025).

O Quadro 04 apresenta a denominagéo, a atuagéo e a regido geografica de
atividade, dos doze Ambientes Promotores de Inovagao da UNEMAT.

Quadro 04 - Ambientes Promotores de Inovagédo da UNEMAT

N° Nome Atuagao Regiado
1 |Centro de Reciclagem e Inovagdo em| Consultoria tecnolégica em projetos Sudeste
Automacéao e Robética - CRIAR empreendedores e inovadores
2 Incubadora Publica de Promover a geragao de trabalho e renda,| Centro Sul
Empreendimentos Econdmicos junto a grupos e comunidades em
Solidarios - IPEESS situacao de vulnerabilidade social
3 Redes Inteligentes e Solugdes Desenvolvimento de solugdes Centro Sul e
Criativas (RISC) tecnoldgicas para o setor publico ou Sudoeste
privado
4 Ambiente UNEMAT de Apoia iniciativas de estimulo a cultura de| Sudoeste
empreendedorismo e Inovagao da inovagao
Regido Sudoeste - EMPREENDA MT
5 Rede de Inovacdo Tecnoldgica e Foco em apoiar startups e micro e Nordeste
Empreendedorismo do Norte pequenos empreendedores
Araguaia - Inova Araguaia
6 Rede de Inovagao e Conectar pessoas que buscam Norte
Empreendedorismo do Norte de Mato empreender com inovagao, com o
Grosso - INOVELAB objetivo de fomentar a inovacéo
7 Tecnologia da informacgao da Suporte tecnolégico para as agdes da Campis
UNEMAT - TIU instituicao universitarios
8 MT Horticultura Desenvolvimento e disseminacao de Sudoeste

tecnologias de produgéo para frutas,
flores e hortaligas
9 | Centro Interdisciplinar de Pesquisas | Ambiente de pesquisa e inovagao com Centro Sul

em Esporte e Exercicio Fisico foco no esporte e suas interfaces
(CIPEEF)
10 GAAF Sensoriamento Remoto Aplicado, Norte

Mapeamento e Analises Geoespaciais,
Formagdo em Geotecnologias €
Consultorias para o Setor Produtivo
11 Spinlab Laboratério Multiusuario Especializado, Norte
Informacdes Espaciais = Multiescala,
Integragdo Tempo - Espaco para Deciséao,
Suporte Tecnolégico e Computacional

12 Acelera Business Mobilizagdo do ecossistema local, Norte
eventos colaborativos de inovagao, pré-
aceleracao com mentorias e

desenvolvimento de negdcios de impacto
Fonte: Adaptado do Portfélio tecnolégico da UNEMAT (Silva et al., 2025).
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Apobs a exposicao do documento Portfolio Tecnolégico da UNEMAT, produzido
pela equipe da AGINOV (Silva et al., 2025), passa-se a apresentagao do relatorio
produzido pelo SEBRAE e colaboradores (2021), intitulado Planejamento do
Ecossistema de Sinop, edi¢gao 2021, utiliza a metodologia ELI - Ecossistemas Locais
de Inovagado, concebida em parceria com a CERTI - Centros de Referéncia em
Tecnologias Inovadoras. Para tanto, a implantagdo da metodologia ELI compreende
sete etapas: i) caracterizagao do ecossistema de inovagao; ii) identificacdo do nivel de
maturidade do ecossistema de inovagao; iii) identificacdo dos pontos de intervencgao;
iv) plano de intervencéao; v) organizagao para intervencgao; vi) atuagcao conjunta dos
atores e vii) monitoramento do ecossistema (SEBRAE, 2021).

A ativacdo da metodologia ELI posiciona o empresario inovador no centro da
transformacao local, a partir da integracao dos atores de determinadas localidades e
da efetividade das acdes que foram realizadas por atores/mecanismos que oferecem
suporte a criagcdo de novos negocios nestes locais. Nesse sentido, a Figura 09
representa o mapa dos atores que compdem o ecossistema de Sinop, conforme o
relatério (SEBRAE, 2021).

Figura 09 - Mapa dos atores de Sinop

SEBRAE; SENAI; IST; Keeds;
Sec. de Des. Econ®dmico SENAC; Neo Ads; Radio 93;
Advogadas do Futuro;
C"?E L Ecocentauro; Upalupa; Zepelim
Camara Municipal de Software; Radio Meridional;
SiINOP Prospere Mais; Padaria La
Matina; EMBRAPA;
Eloworking;

Prefeitura de SINOP

4 UFMT \
s UNEMAT
Ligas das Mulheres; FASIPE
Inovelab; IEMT
Hubnorte; Unesim; Escola Tecnica Est.
Adestech; Hack Space; de Educacao Profissional
CDL; ACES; e Tecnologica.
Sindusmad; FASTECH
Caopa; GE.’G
E Ativa Incubadora
_ UNIC J

Fonte: Planejamento do Ecossistema de Sinop (SEBRAE, 2021, p. 35).

Conforme a Figura 09, os atores que compdem o quadro de atores sdo os
seguintes: governo, empresas, Instituigbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e
sociedade civil. Considerando o modelo da Hélice Triplice, no Planejamento do
Ecossistema de Sinop (2021) foi acrescentada a quarta hélice, conforme proposto por

Carayannis e Campbell (2009).
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Além da integragao entre os atores que compdem o ecossistema, a efetividade
das acdes elaboradas pelos mecanismos de apoio aos empreendedores, torna-se
fundamental para o fortalecimento do ecossistema. A Tabela 02 demonstra as seis
vertentes analisadas, sendo: Ambientes de Inovacgdo; Programas e Acgoes; ICTs;
Politicas Publicas; Capital e Governancga e quais sao os integrantes dessas vertentes

(SEBRAE, 2021).

Tabela 02 - Vertentes e integrantes das vertentes do ecossistema de inovagao
[ Vertente ] IntegrantesdaVertente |

Pre-incubadora
Incubadora
Aceleradora
Ambientes de Inovacao Parque tecnologico
Espaco maker
Centro de Inovacao
Coworking
Programas e acoes
Protagonismo Empresarial
Formacao de Talentos
Inovagao

. - Leqgislacao de inovacao e
Politicas Publicas Den i

Programas e Acoes

ICTI

Orgao Publico de Inovacéao
Investidores Anjo

Capital Venture Capital
Instituicoes de fomento
Governanca Governanga

Fonte: Planejamento do Ecossistema de Sinop (SEBRAE, 2021, p. 37).

Dessa forma, pode-se identificar, por exemplo, os elementos que compdem
cada vertente. A vertente ambientes de inovagao, apresenta como integrantes os
seguintes tipos de ambiente de inovagao: pré-incubadora, incubadora, aceleradora,
parque tecnoldgico, espaco maker, centro de inovacao e coworking. Sendo assim, os
integrantes das vertentes correspondem as instituicbes ou agentes que orientam
programas e agdes no ecossistema (SEBRAE, 2021).

O Quadro 05 apresenta os ambientes de inovagao existentes no periodo do
levantamento da pesquisa realizada pelo SEBRAE (2021), bem como as notas
atribuidas em relagao ao grau de maturidade, conforme a metodologia ELI.

Quadro 05 - Vertentes, integrantes e grau de maturidade do ecossistema de
inovacao de Sinop

Vertente Integrantes da Vertente Grau de
Maturidade

Ambientes de [UPALUPA - A Fantastica Fabrica de Startups; SENAI LAB; Espago 0,64
Inovagcdo [Maker ADESTEC — "Hackerspace" e ELOWORKING .

Programas e |Hubnorte - Comunidade de Startups do Nortdo de Mato Grosso; Liga 1,34
Acbes das Mulheres; Google Developers Group Sinop; Embrapa
Agrossilvipastoril; Laboratério LSI — Laboratério de Suporte a Inovagéo
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da UNEMAT; Mostra de Ideias da UNEMAT; Incubadora Agroecoldégica
da Escola Técnica Estadual de Sinop e Inovanepas UFMT Sinop

ICTI UNEMAT - Universidade De Mato Grosso; UFMT — Universidade 2,41
Federal de Mato Grosso - Campus SINOP; UNIFASIPE Centro
Universitario; FASTECH SINOP; UNIC SINOP e IFMT - Instituto
Federal de Mato Grosso Campus Avangado Sinop

Politicas Nao foram identificadas. 0,00
Publicas
Capital Identificadas transferéncias de recursos financeiros por meio de Editais 1,00
como o CENTELHA, SOFTEX — CONECTA e EMBRAPA.
Governancga [Nao existe diversificada e ampla na cidade - Hubnorte foi citada como 2,00
uma comunidade forte.
Nota 7,39

Fonte: Adaptado pelo autor (SEBRAE, 2021).

De acordo com as notas atribuidas aos estagios de maturidade, a classificagéo
€ realizada da seguinte forma: estagio inicial (nota de 0 a 11,99), em estruturagéo (12
a 17,99), em desenvolvimento (18 a 23,99) e consolidado de (24 a 30). Neste contexto,
o ecossistema de inovagao de Sinop obteve a nota 7,39, sendo classificado como um
ecossistema em estagio inicial. Sendo assim, as vertentes que necessitam de
investimento e ag¢des para que o ecossistema seja fortalecido a longo prazo, sao os
ambientes de inovagao e politicas publicas (SEBRAE, 2021).

Em relagado aos ambientes de inovagao que constam no relatério do SEBRAE
(2021), no caso do ambiente UPALUPA - A Fantastica Fabrica de Startups, em visita
realizada ao enderego em setembro de 2025, foi constatado que o ambiente nao se
encontra mais em funcionamento. No local, atualmente esta situada uma empresa que
comercializa uniformes. Ja em relacédo a Eloworking Coworking, o espaco foi visitado
no mesmo periodo e encontra-se em funcionamento. O SENAI Lab e o ADESTEC —
"Hackerspace", estdo em operacao, desenvolvendo suas atividades normalmente.

Em 2025, de acordo com a atualizacdo langcada no més de novembro do
documento ELI do SEBRAE e Opensense (2025), o nivel do grau de maturidade do
ecossistema de Sinop passou a ser 18,1, evoluindo de estagio inicial em 2021 para
em desenvolvimento (SEBRAE; Opensense, 2025), conforme apresentado no Quadro
06.
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Quadro 06 - Nivel de maturidade do ecossistema de Sinop
Painel do Nivel de Maturidade - Ano: 2025
Pré-Incubadora 3.0 3,0 3,0
Incubadora 0,0 0,0 0,0
Aceleradora 0,0 0,0 0,0
Ambientes de Inovagéo Pargue Tecnoldgico 0.0 0,0 0,0 2,1
Espago Maker 5,0 5,0 5,0
Centro de Inovacdo 3,0 2,0 2.5
Cowaorking 5,0 3,0 4.0
Programas e A¢Bes 3,6 3,9 3.7
Programas e A;ﬁes Protagonismo Empresarial 3,5 3,0 3.3 3’5
Formacdo de Talentos 5.0 3,0 4,0
T Inovacdo 4.0 3,0 3,5 3,8
P T Legislagdo de Inovagdo 3,0 3.0
Politicas Publicas Orgao Pablico de Inovagio 4,0 4,0 3,5
Investidores Anjos 0,0 0,0
Capital Venture Capital 0,0 0,0 1,3
Instituicdes de fomento 4,0 4,0
Governanca Governanca 4.0 4.0 4,0

Fonte: Ecossistemas Locais de Inovagado (SEBRAE; Opensense, 2025, p. 206).

Em comparagao ao grau de maturidade das vertentes apresentado no Quadro
06, observa-se que, com o novo cenario de 2025, esses indicadores evoluiram de
maneira significativa. A vertente Ambientes de Inovacgao passou de 0,64 para 2,1; e
assim respectivamente, Programas e Ag¢des 1,34 - 3,5; ICTI 2,41 - 3,8; Politicas
Publicas 0,0 - 3,5; Capital 1,0 - 1,3 e Governanga 2,0 - 4,0.

A maior variagdo ocorreu em Politicas Publicas que apresentou um aumento
de 3,5. Essa evolugao se deve ao fato, entre outros fatores, da criagdo de um marco
regulatoério voltado a inovagado no municipio, estabelecido pela Lei Complementar n°
210/2023, em consonancia com a Lei n°® 930/2006. Enquanto a Lei n° 930/2006
instituiu as diretrizes para o desenvolvimento econémico e o estimulo a industria e ao
comeércio, a Lei Complementar n® 210/2023 criou o Sistema Municipal de Inovacao de
Sinop, o Conselho Municipal de Inovacdo, o Fundo Municipal de Inovacéo e o
Programa de Incentivo a Inovagédo (SEBRAE; Opensense, 2025).

Por outro lado, a menor variagao se deu em Capital, que foi de apenas 0,3,
devido principalmente a caréncia de investidores-anjo, fundos de venture capital e
aceleradoras atuando na regidao. Em relagcdo a vertente Ambientes de Inovagao a
variacao foi de 1,46, o que indica um ecossistema em fase de estruturagdao, mas que
ainda precisa ter uma integragdo maior entre os atores e ambientes de inovagéo
(SEBRAE; Opensense, 2025).
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Outra alteragao presente no relatério ELI do SEBRAE e Opensense (2025),
foram em relacdo as hélices demonstradas no Quadro 07 - Mapa dos atores de Sinop,
nesta nova versdo sao apresentadas como hélices cientifica, econdmica,
governamental e social, em substituicao as hélices anteriormente utilizadas: governo,
empresas, ICTs e sociedade civili (SEBRAE; Opensense, 2025). Conforme
apresentado no Quadro 07:

Quadro 07 - Quantidade de atores por hélice do ecossistema de Sinop

Hélice Cientifica Hélice Econémica Hélice Governamental Hélice Social
Escola 8 | Semente 66 Poder Executivo 3 | Associagao 7
técnica Municipal de classe
Faculdade 24 | Startup 71 Poder Legislativo 1 | Organizaga | 86

Municipal 0 Religiosa
Centro 1 Média 1.217 | Fundo Publico Municipal 8 | Cartério 3
Universitario Empresa
Universidade 1 Grande 156 | Poder Judiciario Estadual | 1 | Partido 31
empresa Politico
ICT 2 | Consorcio 5 Poder Executivo Federal 5 | Entidade 33
Sindical
Centro de 1 Cooperativa 54 Poder Judiciario Federal 1
Inovacao
Escritorio 3 Empresa Publica 8
compartilhado
Aceleradora 1 Empresa de Economia 6
de negécios Mista
Hub 1 Sistema Militar, 2
Corporativo Seguranca e Defesa Civil
Sistema-S 4

Fonte: Adaptado pelo autor (SEBRAE; Opensense, 2025).

Nesse sentido, nesta nova metodologia de apresentagdo adotada no relatorio
ELlI do SEBRAE e Opensense (2025), sdo informadas apenas as quantidades de
atores por hélice, e ndo mais a identificagdo dos integrantes que compunham cada
uma delas, como ocorria no relatério anterior, Planejamento do Ecossistema de Sinop
(2021). A atribuigdo das pontuacbes em ambos os relatérios analisados decorre da
aplicagédo de metodologia prépria do SEBRAE para avaliagdo de ecossistemas de
inovacao, baseada na atribuicdo de notas as vertentes e aos seus respectivos
integrantes, considerando as dimensdes de efetividade e integragdo. Embora os
documentos apresentem os resultados das avaliagdes e, no caso do relatério de 2021,
também a escala de avaliagcédo e a associagao das notas a niveis de maturidade, nédo
explicitam, de forma detalhada, os critérios operacionais ou os indicadores objetivos

que orientam a atribuicdo das notas individuais.
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7.3 Entrevista com gestores da UNEMAT

Foram realizadas duas entrevistas com gestores da UNEMAT. Os participantes
foram o Diretor Politico-Pedagdgico e Financeiro do Campus de Sinop e o Diretor de
Gestao de Inovagao Tecnoldgica. Para preservar o anonimato dos participantes, na
analise, estes foram identificados por meio de siglas seguidas de numeracgéo
sequencial, ou seja, A1 e A2. Ressalta-se que a numeragao atribuida ndo corresponde
a ordem de apresentacdo das falas, impossibilitando a identificacdo dos
respondentes.

O entrevistado A1 pontuou que, em relagao ao arranjo fisico, o espago precisa
ser agradavel e necessita dispor de local para apresentagdes, espago para café,
coworking, treinamento e divulgagéo. Sobre a disponibilidade de servidores técnicos
para atuar no ambiente, explicou que apesar de ser um desafio, a instituicao teria
condi¢cbes de disponibilizar um colaborador, desde que houvesse demanda de
trabalho suficiente.

Tratando da utilizacdo do espaco, o participante A1 destacou que o aspecto
mais importante € evitar que o0 ambiente permaneca ocioso. Além do uso
compartilhado pela comunidade académica, ressaltou a necessidade da
disponibilidade para a sociedade e de trazer atores externos para a instituigao.
Entende que sera um espaco de experimentacao, possibilitando mensurar o quanto a
universidade conseguira atrair esses atores.

O entrevistado A1 mencionou que a UNEMAT, Unidade Aquarela, seria o local
ideal para uma incubadora, pois possui 0s cursos de Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Economia. Embora reconheca a relevancia de um laboratério maker de
prototipagem e considere que o ideal é que esse ambiente estivesse junto, o espacgo
fisico do local € um fator limitador. No entanto, o usuario precisa saber da existéncia
do espago maker na UNEMAT, Unidade Imperial. Por fim, a sugestdao do gestor
prevaleceu para um ambiente de coworking.

Durante a coleta de dados desse estudo, o Laboratorio Maker mencionado,
iniciou as suas atividades. Compartilhado com outro laboratério, 0 espaco possui
impressoras 3D e outros equipamentos. Os principais usuarios do local sdo os
académicos da instituicdo. Atualmente esse ambiente ndo se encontra no Portfdlio
Tecnologico da UNEMAT.
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Em seguida a entrevista realizada com o participante A2. Inicialmente, ao
considerar a localizagdo geografica do municipio, ressaltou a importancia de um
ambiente mais proximo de Sinop, considerando a estrutura da UNEMAT, o mais
proximo, o Inovelab encontra-se a 250 km de distancia. No entanto, em decorréncia
do afastamento para qualificagao de docentes diretamente envolvidos com o Inovelab,
ocorreu uma diminui¢ao do fluxo de atividades no campus de Sinop. Ressaltou que
outro aspecto favoravel para que se tenha um ambiente de inovagao € a existéncia do
ponto focal PROFNIT, no campus de Sinop.

No que diz respeito ao ecossistema, A2 afirmou que o API precisa estar
conectado ao ecossistema de inovagao local e regional, seguir as normas
institucionais, se atentando as demandas regionais. O ambiente de Sinop precisa ter
a dindmica de conectar a comunidade académica do municipio com o ecossistema
local e precisa colaborar com as questdes da UNEMAT em relacdo a inovagéo.
Necessita estar proximo da pds-graduacao, da graduagao e se possivel, de outros
laboratorios da instituigéo.

Sobre o arranjo fisico, o participante A2 pontuou que ha ambientes de
diferentes formatos, inclusive on-line, mas o ideal é que o espaco tenha estacdes de
trabalho, computador, conexao com a internet, suporte para videoconferéncia,
tomadas elétricas em abundancia, quadros dispostos nas paredes, mobiliario flexivel,
sala de reunides com mesa para até 10 pessoas. Esclareceu que as salas menores
também sao fundamentais para individualizar os atendimentos e que uma area de
convivéncia é interessante.

O entrevistado A2 considera que é interessante ter um espago maker no
mesmo local, mas ressaltou que depende da vocacdo do ambiente e do valor
financeiro disponivel. Seguiu explicando que no mesmo projeto, pode conter uma
estrutura de incubagdo, e que além do coworking, salas individuais podem ser
ocupadas por startups.

Outro fator primordial relatado pelo A2, sera a estratégia para atrair usuarios.
Exemplificou que teve contato com ambientes que possuiam equipamentos de
qualidade e estrutura impecavel, no entanto, sem usuarios, € com ambientes
improvisados, mas repletos de frequentadores. Citou que existem estratégias voltadas
para atrair o publico externo, como a cobranga de valores simbdlicos e a possibilidade

do usuario testar um equipamento. Enfatizou que se deve atentar aos interesses da
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comunidade local, inclusive das pessoas menos favorecidas. Em relagdo ao publico
interno, os equipamentos devem estar disponiveis de modo gratuito.

Considerando que o ambiente pode ser um coworking, o participante A2
explicou que ha diferentes modelos deste ambiente, inclusive os individualizados,
acredita ser interessante visitar alguns, porque o objetivo ndo é fazer concorréncia.
Reforgou que é imprescindivel construir uma rede de conexdes entre as pessoas, isto
pode ser um reforco motivacional para a utilizagdo do ambiente. Por fim, referente a
manutengao, o gestor citou as parcerias, inclusive as de natureza nao financeira e a

participagdao em projetos.

7.4 Municipio de Sinop e ambientes de inovagao

O municipio de Sinop foi fundado em setembro de 1974. Seu nome é uma
abreviagéo de Sociedade Imobiliaria Noroeste do Parana. As primeiras familias vieram
da Regidao Sul do Pais no ano de 1972, em decorréncia de uma politica de ocupacéao
do Governo Federal na década de 1970 (Sinop, 2024).

Conforme dados divulgados pelo IBGE, a estimativa para a populagado de
Sinop, considerando o més de julho de 2025, é de 223.780 habitantes (IBGE, 2025).
Dados de 2021 demonstram que o municipio apresenta o 5° maior PIB (Produto
Interno Bruto) Estadual, com aproximadamente R$ 9,6 bilhdes. Ao analisar o PIB
municipal, na sua composigao, 20,38% sao referentes ao setor da industria e 55,31%
ao setor de comércio e servigo (Sinop, 2024). A Figura 10 ilustra estes numeros.

Figura 10 - Valor adicionado na composig¢ao do PIB por setor econémico

60,00% 55,31%

40,00%

20,00%

0,00%

Agropecuaria Industria Comeércio e Servigos Serv. Publicos

B Valor adicionado na composigdo do PIB por setor econdmico — 2021

Fonte: Adaptado de Sinop em numeros (2024).
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Pode-se observar que ao somar a composi¢cao do PIB, gerado pela industria,
comércio e servigcos, alcanca-se o percentual de 75,69%. Em marco de 2024, o
municipio possuia 28.574 empresas, destas, 1,64% pertenciam ao setor
agropecuario, 30,01% pertenciam ao comércio, 9,14% a industria, 48,89% referente a

servicos e 10,33% do setor da construgédo, conforme demonstrado na Figura 11.

Figura 11 - Perfil dos Estabelecimentos em Sinop

Agropecuario 1,64%

Comércio

Industria

Setor

Construgéo

Servico
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Fonte: Adaptado de Sinop em numeros (2024).

Em 2021, o municipio possuia 47.108 empregos formais. Destes, o setor de
servicos concentrava 38,27%, o comércio 37,38%, a industria 16,09%, a construgao
5,01% e a agropecuaria 3,24% (Sinop, 2024).

Quando comparado aos outros municipios do estado, Sinop ocupa a posicao
81° em volume de area territorial, no entanto, dispée da quarta densidade demogréfica
da unidade da federagdo, com 49,19 habitantes por km2. Em relagdo a populagao do
municipio, 50% estdo na faixa de até 30 anos de idade e, de acordo com o censo de
2010, 82,89% residem em areas urbanas (Sinop, 2024).

No ensino superior do municipio, estao presentes instituicbes como a UFMT, a
UNEMAT, o IFMT, a Fasipe (Faculdade de Sinop) a UNIC (Universidade de Cuiaba -
Anhanguera), e a Fastech (Faculdade de Tecnologia de Sinop). Além de outras
instituicdes de ensino superior a distancia. Instituicbes de renome na pesquisa e em

negocios como a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), o
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SEBRAE, o SENAI (Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial); e o Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC (SEBRAE, 2021).

A soma das matriculas de nivel superior no ano de 2022, considerando o ensino
presencial e a modalidade educacéo a distancia (EAD), foram de 15.530, totalizando
328 ofertas de cursos em Sinop, considerando que um determinado curso pode ser
contabilizado mais de uma vez, caso ofertado em mais de uma instituicao (Sinop,
2024).

No tocante aos ambientes de inovagdo do municipio de Sinop, destes alguns
foram visitados com o objetivo de coletar dados sobre suas principais caracteristicas,
gestao, regras ou normas, usuarios, funcionamento, estrutura fisica, além de registros
fotograficos. Foram realizadas visitas as instituicbes como o SENAI, o IFMT, a
ADESTEC (Associagdo de Desenvolvimento do Trabalho, Educagdo e Cultura) o
SEBRAE e o0 Amazonik - Hub de inovagao.

A ADESTEC é uma instituicdo sem fins lucrativos, sediada no municipio de
Sinop, fundada em 1986. A entidade possui o Hackerspace que € um laboratério
aberto a comunidade, com acesso gratuito. Seu objetivo é promover o
desenvolvimento intelectual e cultural (Portal ADESTEC, 2025). O ambiente foi
inaugurado em 2020, atualmente n&o possui parcerias com universidades, empresas
ou governo. Na Figura 12, uma imagem interna do ambiente.

Figura 12 - Imagem interna ADESTEC Hackerspace

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Quanto as atividades, os eventos normalmente acontecem de acordo com a

demanda, salvo aqueles pré-agendados pela instituicdo. Os principais desafios para
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manter o ambiente sdo os custos fixos, além do investimento inicial necessario a
implantagdo. O local n&o visa lucro e cobra apenas uma taxa referente aos materiais
utilizados nas impressoras 3D. Atualmente, ndo existem projetos de expanséo fisica.
Um funcionario é encarregado de atender as demandas do local.

Em relagdo ao IFMT, a instituicdo atua com incubacao de empreendimentos
desde 2004, por meio da Resolugado n°® 04/2004. Com a Resolugcdo n° 006/2015 a
reitoria do IFMT assumiu a gestao da incubadora, com o propdsito de potencializar e
expandir para os demais Campis da instituicdo (Portal IFMT, 2025). A Ativa
Incubadora de Empresas do IFMT teve sua inauguragao no Campus Avancado de
Sinop em 2018. Porém, devido a pandemia de COVID-19, suas atividades tiveram
uma longa pausa e, atualmente, atua apenas com editais de pré-incubagdo, em
decorréncia da falta de espaco fisico. Por meio do edital é feito o chamamento da
comunidade e, em seguida, ocorre a capacitagao.

Referente ao quadro de pessoal, no momento, ha um gestor local e o corpo
técnico de docentes de diversas areas, que atendem as solicitacbes e atuam na
organizagao de eventos. O atendimento ocorre sob demanda. Os principais usuarios
do ambiente sao os alunos da instituicdo, bem como toda a comunidade do municipio.
As reunides ocorrem uma vez por més com os demais nucleos do IFMT, para
alinhamento e direcionamento das agbes, porém, quando um edital de projeto esta
ativo, ocorrem reunides mensais. Existem parcerias com empresas, universidades e
entidades, relacionadas ao uso do espaco fisico. A Figura 13 demonstra o ambiente,
da porta de entrada para os fundos da sala.

Figura 13 - Sala compartilhada da ATIVA

tiva

~
-

Fonte: El/aborado pelo autor (205).
Atualmente, o ambiente é compartiihado. Embora a Incubadora esteja

vinculada a Reitoria, a gestdo do ambiente é realizada localmente. Nesse sentido, os
resultados gerados sdo mensurados por meio da prestagédo de contas dos editais.
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O SENAI iniciou suas atividades no municipio de Sinop em 1986. Em 2018,
recebeu a constru¢do de uma nova unidade de 7.134 m? de edificagdo, com
capacidade para atender 1.743 alunos por turno. No total, sdo 60 ambientes, destes
13 sao salas de aula e 20 laboratdrios. O diferencial da unidade é uma oficina de
Construgao Civil e o SENAI Lab, este ultimo € um espago amplo para a inovacgéao e
criatividade, que permite aos usuarios o desenvolvimento de produtos e processos
inovadores (Portal SENAI, 2025).

Inaugurado em 2019, o ambiente de inovagdo mede aproximadamente 90 m?,
possui um gestor e os principais usuarios sdo os alunos da unidade. A Figura 14
demonstra a area interna do ambiente.

Figura 14 - Area interna SENAI Lab

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
O controle de frequéncia dos alunos é realizado pelo check-in, sendo possivel

mensurar quantos alunos frequentaram o ambiente. Quanto a programacéao, eventos
ou reunides sao previamente agendados. O local dispde de sistema de som, projecao
de imagens, televisao, conectividade via wifi, as cortinas sdo automatizadas, e as
mesas, para quatro ocupantes, sdo construidas em metal e madeira. O ambiente
possui duas impressoras 3D, utilizadas para impressao de objetos tridimensionais.
Além disso, possui maquina de corte e gravacado a laser, que realiza trabalhos
utilizando materiais como madeira e o acrilico.

Sobre o Espago SEBRAE Lab, o ambiente possui 180 m?, foi inaugurado em
meados de 2023 e esta situado nas novas instalagdes do SEBRAE no municipio de
Sinop. O espago tem o propdsito de receber e integrar a comunidade ao ambiente.
Por ser um local onde ocorrem eventos como palestras, workshops e treinamentos, é
flexivel quanto ao horario de atendimento. A Figura 15 retrata o ambiente, em

perspectiva, do fundo para a frente.



89

O

fOI’ tec

ProfNIT

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Com capacidade para aproximadamente 100 pessoas, 0 ambiente possui um
gestor, os principais usuarios sdo os membros da comunidade em geral, bem como
gestores de programas e projetos da instituicdo. As parcerias sao essenciais e podem
ser firmadas de acordo com o evento.

No que se refere ao Amazonik - Hub de Inovacao, possui aproximadamente
320 m? e foi inaugurado em 01 de junho de 2022. Possui um gestor para atender as
demandas e seu funcionamento ocorre nos periodos matutino e vespertino, podendo
ser estendido em dias e horarios em razdo de eventos. Uma vez por més, o ambiente
realiza o evento café com inovagéo, com objetivo de realizar uma palestra especifica
e networking entre atores do ecossistema.

As principais atividades do Hub de inovagdo consistem em conectar as
demandas do setor produtivo as solugdes disponiveis no mercado, potencializar o
ecossistema de inovagdo e desenvolver e implantar a cultura de inovagédo no
municipio. Os principais usuarios do ambiente sdo os atores do ecossistema de
inovacgédo. A Figura 16 apresenta o coworking localizado no primeiro andar e o saléo

de eventos no térreo.

7
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O principal desafio relacionado a sua manutencgao, refere-se a recursos
financeiros, entretanto, parte desses valores é custeada por um conjunto de empresas
mantenedoras e também pela participagdo em projetos. O ambiente possui parcerias
com universidades, empresas e governo. Além da sala de reunides, saldo de eventos,
salas individuais, cozinha e banheiros, também dispée de um ambiente de coworking,
gue no momento encontra-se locado mensalmente.

A UFMT, a Faculdade Fastech, a Faculdade Anhanguera e a Fasipe, tém
realizado eventos com temas relacionados ao empreendedorismo e a inovagao.
Contudo, em contato realizado pessoalmente ou por e-mail, informaram que néao
dispéem de um ambiente fisico de inovacao. No caso da UFMT, a Incubadora Priante,
cuja entidade gestora € o Escritorio de Inovagdo Tecnoldgica (EIT), conforme a
Resolugao CD n° 09/2019, sediada em Cuiaba, atualmente n&o possui representante
no Campus de Sinop. Ja na Fasipe, o ambiente de inovagao fisico encontra-se em
processo de constru¢do. No que se refere a EMBRAPA, em consulta a um servidor da
instituicdo, foi informado que a unidade de Sinop também ndo possui ambiente de
inovacdo. Os locais dos ambientes de inovagcdo do municipio de Sinop estdo
apresentados na Figura 17.

Figura 17 - Amblentes de inovacéo de Sinop

{Univerdidade do Estado

i ” . Gy b 3 -~ EDA e e
Fonte: Elaborado pelo préprio autor com auxilio do Google Meus Mapas (2025).

A Figura 17 demonstra todos os ambientes encontrados durante o estudo,
sendo além dos citados anteriormente, o Coworking Lirios, Elo Coworking, Partner
Working, Flexi Coworking e o Coworking da empresa Sucote, todos foram visitados
no més de setembro de 2025 e estdo em funcionamento, com planos por hora, diaria

e mensal. Ainda, foram visitadas as empresas Atka Work, que possui aluguel de salas
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comerciais. A Place Coworking e Atrio Coworking ndo estdo mais operando na cidade.
Assim, foram mapeados treze ambientes de inovagao no municipio de Sinop, trés com
base no Portfélio Tecnolégico da UNEMAT (2025), conforme apresentado no Quadro
08.

Quadro 08 - Ambientes de inovagao de Sinop

Tipologia Denominagao dos ambientes de inovagao Quantidade

Coworking Coworking Lirios, Elo Coworking, Partner Working, Flexi 06
Coworking e o Coworking da empresa Sucote e SEBRAE Lab.
Espago Maker ADESTEC Hackerspace e SENAI Lab 02
Incubadora Ativa Incubadora de Empresas do IFMT 01
Hub Amazonik - Hub de inovacao. 01
Nao especificada no | GAAF, Spinlab e Acelera Business 03
Portfélio Tecnoldgico
UNEMAT (2025)

Total 13

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

7.5 Analise das entrevistas

Os dados foram analisados, utilizando a categorizacado, conforme propde a
autora Bardin (2016). Neste sentido, foram realizadas 15 entrevistas, nos meses de
margo, abril e agosto de 2025, com representantes da Hélice Triplice no municipio de
Sinop-MT, utilizando o roteiro de entrevista disponivel no apéndice E. As entrevistas
foram gravadas, transcritas e analisadas, com o propdsito de selecionar os resultados
que mais pudessem contribuir para o alcance do objetivo da pesquisa.

Para apresentar os resultados desta analise, as informagdes foram
organizadas em categorias, iniciando pela Categoria 01, que abrange os atores
representantes da Hélice Triplice no municipio de Sinop - MT. Embora as
organizacodes representativas do setor produtivo, cujos membros foram entrevistados,
também possam ser compreendidas como integrantes da sociedade civil organizada,
a qual, em termos conceituais, poderia ser associada a Hélice Quadrupla, neste
estudo optou-se por classifica-las como integrantes da Hélice do Setor Produtivo. Essa
decisdo se justifica pelo papel desempenhado por essas instituigdes, uma vez que
atuam na representacido de interesses empresariais. Assim, os participantes da
pesquisa foram atores representantes da universidade, do governo e do setor

produtivo, conforme apresentado no Quadro 09.
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Quadro 09 - Atores representantes da Hélice Triplice no municipio de Sinop-MT

Universidade Governo Industria (Setor Produtivo)

DPPF UNEMAT Sinop Secretario da Gerente do CDL Sinop
Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econémico de Sinop

Coordenadora do PROFNIT Diretor da Secretaria Municipal de Presidente da ACES Sinop

Sinop Desenvolvimento Econémico de Sinop
Coordenadora do Curso de Presidente da Camara Municipal de Presidente da ACES
Ciéncias Contabeis da Sinop Mulher Sinop

UNEMAT Sinop

Coordenadora do Curso de = Assessora da Secretaria Municipal de |Gestor de Inovagao, Turismo
Administracao da UNEMAT  Desenvolvimento Econémico de Sinop e Sustentabilidade do
Sinop SEBRAE Sinop

Coordenador do Curso de
Ciéncias Econdémicas da
UNEMAT Sinop

Discente do PROFNIT Sinop
Discente do PROFNIT Sinop

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
Para preservar o anonimato dos participantes, na analise, os atores

entrevistados foram identificados por meio de siglas associadas ao setor de atuacéo,
seguidas de numeragao sequencial. Assim, os representantes da universidade foram
identificados como U1, U2, U3; os do setor produtivo como E1, E2, E3; e os do governo
como G1, G2, G3. Ressalta-se que a numeragao atribuida nao corresponde a ordem
de apresentacido no Quadro 09, impossibilitando a identificagdo dos respondentes.

Na sequéncia, a categoria 02 — nivel de inovagao do setor de atuagao do ator,
surgiu a partir da questao que buscou identificar o nivel de inovagéao do setor em que
o entrevistado atua, conforme representado na Figura 18:

Figura 18 - Nivel de inovacao do setor de atuacao dos atores

| .
0]

Baixo Medio Alto

Nivel de inovacao
B Universidade I Governo Setor Produtivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Nas opgdes, existiam cinco niveis, entre muito baixo e muito alto. Os niveis
muito baixo e muito alto, ndo foram identificados durante as entrevistas. O entrevistado
G1 afirmou que o nivel € dindmico, razdo pela qual sua resposta foi convertida para
alto. Na Figura 18, é possivel observar que o nivel baixo foi escolhido por nove
entrevistados, sendo cinco deles participantes representantes da universidade, ja os
niveis médio e alto foram escolhidos uma unica vez cada, pelos atores participantes
do governo e do setor produtivo. Nesse contexto, o resultado evidencia a necessidade
de acdes institucionais voltadas a promocao da inovacéao.

Ja a terceira questdo buscou identificar os desafios para a promoc¢ao da
inovagao no setor de atuagao de cada ator participante, resultando na categoria 3 —
principais desafios para promover inovagao no seu setor. Os resultados demonstram
que os representantes da universidade citaram como desafios 0 apoio governamental,
barreiras regulatérias, a falta de conhecimento da comunidade externa sobre as agbes
desenvolvidas pela UNEMAT, indefinicdo dos atores responsaveis em promover
inovacado, bem como as limitacbes inerentes ao setor publico. Também foram
mencionadas a falta de interacdo com o setor produtivo, dificuldade em acompanhar
o ritmo de inovagdo que o mercado exige, escassa interagdo entre atores e o
entendimento sobre o conceito de inovagao na universidade.

Enquanto, os representantes do setor produtivo apontaram como desafios a
questao cultural e a necessidade de as pessoas entenderem que inovagao nio se
restringe a tecnologia. Ja os representantes do governo acreditam que os desafios
sao a criagao da cultura de inovacgao e tecnoldgica, a auséncia de um espago que seja
referéncia para todos os atores do ecossistema de inovagao de Sinop e a colocacao
das solugdes e tecnologias desenvolvidas pelas instituigdes no mercado.

Houve consenso entre os representantes das trés hélices quanto a escassez
de recursos financeiros e a falta de profissionais qualificados. A cultura de inovagao
foi apontada pelos representantes do setor produtivo e do governo, indiretamente
também pela universidade ao mencionar o entendimento limitado sobre o conceito de
inovagao na universidade.

Posteriormente, a categoria 4 — como o participante enxerga a colaboragéo
entre governo, empresas e universidades na promogao da inovagao em Sinop, surgiu

a partir dos resultados da questao quatro, que busca identificar como o entrevistado
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percebe a colaboragdo entre governo, empresas e universidades na promogao da

inovagado em Sinop. Os resultados foram evidenciados na Figura 19:

Figura 19 - Colaboragao entre governo, empresas e universidades

Fraca Moderada Muito Forte

Colaboracgéo na promocao da inovacgao em Sinop

B Universidade M Governo Setor Produtivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
A analise da Figura 19 indica que a colaboragao entre, governo, empresas e

universidade é percebida predominantemente como fraca, totalizando nove mencgoes,
especialmente para os representantes da universidade, que concentraram seis
indicagdes nesta opgdo. Os representantes do governo distribuiram suas respostas
entre as categorias fraca e moderada, enquanto apenas os representantes do setor
produtivo entendem que a colaboragao entre os atores da Hélice Triplice € muito forte,
opgao escolhida duas vezes. De forma geral, o resultado evidencia a necessidade de
fortalecer a interacido e a cooperacao entre os atores do ecossistema de inovacao de
Sinop. Cabe destacar que, apesar de nao terem sido escolhidas, também estavam
disponiveis as opg¢des “muito fraca” e “forte”.

Logo apds, a categoria 05 - agdes prioritarias para fortalecer o ecossistema de
inovacao em Sinop, buscou compreender quais acdes sao consideradas prioritarias
para o fortalecimento do ecossistema de inovagdao do municipio. Os representantes
da universidade citaram o fomento a pesquisa e desenvolvimento, a criagdo de
startups, formalizacdo do ecossistema de inovacdo, bem como cursos, capacitagao
tecnolégica e divulgagao junto aos empresarios sobre a disponibilidade de méao de
obra na universidade. Também destacaram a criacdo de um ambiente de dialogo e
conexao entre atores, a integragdo entre governo, universidade e sociedade e a
celeridade na analise de inovacdes.

Ja os representantes do setor produtivo apontaram agdes como investimentos
institucionais, a atracdo para o municipio de mao de obra e de empresas da area de
inovagédo, mudanga de mentalidade empresarial, o fomento a eventos ligados a area
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de inovagao. Enquanto os atores representantes do governo entendem a necessidade
de construir um centro de inovagao neutro, em parceria com a iniciativa privada,
investimento pelos atores em estrutura nas organizagdes, difundir os espagos
existentes para a comunidade, buscar solugdes locais para problemas do municipio e
estruturar a governanga para que os atores compartilhem do mesmo propédsito. Nesse
sentido, a governanga pode ser compreendida como o modo pelo qual os diferentes
atores e instituicbes da Hélice Triplice se articulam para fortalecer o ecossistema de
inovacao (SEBRAE; Opensense, 2025).

Além das acgdes citadas, houve convergéncia em pontos destacados pelas trés
hélices, como o investimento em infraestrutura tecnoldgica e a qualificacdo de méao de
obra. Recursos financeiros foram citados pelos representantes da universidade e setor
produtivo. Sobre a integragdo dos atores e governanga do ecossistema, o
representante U6 aponta a integracdo dos atores, enquanto o ator G4 enfatizou a
importancia de estruturar a governancga, o representante E3 ressaltou o fomento em
eventos de inovagdo, o que poderia gerar conexdes. Sobre a cultura de inovagao e a
ampliacédo das discussoes, o entrevistado E2 pontua que o empresario precisa mudar
a mentalidade.

Na sequéncia, a questao seis, embasou a categoria 6 — principais demandas
da instituicdo para se integrar ao ecossistema de inovagao, sdo apresentadas pela
Figura 20, por meio de circulos que representam a Hélice Triplice.

Figura 20 - Demandas da instituicao para se integrar ao ecossistema de inovagao

Universidade
Recursos financeiros;
Relacionamento universidade-industria;
Conexao e integragao as demandas da industria,
mercado e sociedade para desenvolver solugoes;
Parcerias com instituicao privada;
Acesso as tecnologias;
Flexibilizagdo nos processos internos;
Conectar as pessoas.

Recursos financeiros;
Parcerias

Recursos financeiros;
Parcerias

Recursos
financeiros;
Parcerias

Governo
Centro de inovagao;
Gerenciamento do ecossistema
em parceria com o SEBRAE;
Recurso de pessoas e financeiros;
Participar das demandas do
municipio;
Estruturacdo da gestao publica,

Setor produtivo
Parcerias com universidades;
Mudanca da mentalidade do
empresario;
Recursos financeiros;
Mao de obra com
conhecimento tecnolégico;

Maéo de obra

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Conforme a Figura 20, as demandas por recursos financeiros e parcerias sao
comuns aos trés grupos e demonstram a necessidade de investimento e de interagéo
entre os atores da Hélice Triplice para integracdo ao ecossistema de inovagéo. A
universidade destaca o relacionamento com o mercado e com a sociedade, visando
desenvolver solugdes para as demandas apresentadas, assim como, aponta para
flexibilizacdo de tramites internos e a conexao entre as pessoas. O entrevistado E2
enfatiza a necessidade de mudanca de cultura dos empresarios e qualificacdo da mao
de obra. Os representantes do governo acreditam que seja fundamental a criagao de
um centro de inovagao e a implementacao de agdes voltadas a estruturagcao da gestao
publica municipal, como ocorreu com a implantacdo da Lei Complementar n°
210/2023, que dispde sobre mecanismos de incentivo a atividade tecnoldgica e
inovativa no municipio de Sinop.

Na continuidade, a categoria 07 - a criagcdo de um ambiente de inovagao na
universidade pode contribuir para o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico da
cidade, teve como finalidade evidenciar a percepcéo dos entrevistados em relagao a
essa iniciativa. O Quadro 10 demonstra a sintese de como a criagdo de um espacgo
voltado para o desenvolvimento de agdes de inovagao pode contribuir com os fatores
desenvolvimento econémico e tecnoldgico do municipio de Sinop.

Quadro 10 - Contribuigdo com o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico

Sintese das respostas

U1 - Ira fomentar a criagdo de empresas tecnoldgicas.

U2 - Podera contribuir com o desenvolvimento de Sinop. Porque sera capaz de
transformar invencdes em inovagdes gerando produtos Uteis para a sociedade;

U4 - O cidadao estara recebendo novos conhecimentos e vai conseguir visualizar
novas demandas melhorando a capacitagao da méao de obra;

U5 - Criara um ponto de referéncia, porém a sociedade precisara estar incluida,
permitindo a participagao de pessoas que nao pertenciam as discussdes. O ambiente
podera facilitar a busca por informagao, implementacao e geracao de ideias;

U3; U7 - Facilitara a mobilizagdo da sociedade, a geragéo de conhecimento e novas
tecnologias.

E2 - A academia é fundamental para gerar inovagao e desenvolvimento tecnolégico;
E3 - Ira estimular a cultura a toda a populagéo, poderia ser iniciada desde a infancia,
isso construiria um cultura futura;

E4 - Fortalecera a governanga do ecossistema de inovagao, precisamos de muitos e
varios outros ambientes de inovagao, que devem trabalhar de forma integrada.

Universidade

Setor
Produtivo

G1 - A universidade é o centro de inteligéncia e intelectualidade e nao devera ficar de
fora, atuando em parceria com o municipio de acordo com a legislagao;

G4 - “Com toda certeza, porque as mentes pensantes estao ali”;

G2 - A universidade precisara quebrar uma barreira, que é a integragdo com as
pessoas e associagdes. O ambiente sera o elo entre o setor produtivo e a classe
pensante, a universidade absorveria os problemas dos empresarios locais e buscaria
solugdes dentro das instituigdes;
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G3 - Precisara ter um bom projeto, se tiver um bom projeto vai ajudar muito a nossa
cidade.

<

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Em sintese, todos os participantes responderam afirmativamente e
reconheceram o papel central da universidade no desenvolvimento econdémico e
tecnolégico de Sinop. Sendo assim, o ambiente de inovagdo € percebido como
benéfico, capaz de fomentar a cultura de inovacéo, inclusive desde a infancia,
estimular a geracdo de empresas de base tecnologica, capacitar a mao de obra e
ampliar as oportunidades de trabalho, além de transformar invengdes em inovagdes.
Entretanto, foi destacada a relevéancia de o projeto ser viavel, de uma governanga
fortalecida e da efetiva participacdo da sociedade, fatores essenciais para o éxito das
acgoes.

Na sequéncia, a categoria 08 - tipo de parceria ou apoio esperado da UNEMAT
para promover inovagao na cidade, surgiu a partir da oitava questdo. Nesse contexto,
os respondentes da universidade esperam que as solugdes desenvolvidas pelos
docentes atendam as demandas da sociedade e ressaltaram a necessidade de maior
agilidade na captagao de recursos financeiros provenientes da iniciativa privada. Em
relagao as parcerias, foi citada a interagao entre municipio, universidade, empresarios
e sociedade, mas em especial com a Prefeitura Municipal. O PROFNIT foi mencionado
como uma contribuigdo a qualificacdo profissional nas areas de inovacédo e
transferéncia de tecnologia. Nesse sentido, a implantagdo do ambiente de inovagéo
foi apontada como elo entre a geragao e a demanda pelo conhecimento.

Os atores representantes do setor produtivo desejam ampliar a interagdo com
a universidade, indicando a necessidade de maior divulgacdo dos eventos da
instituicdo voltados a inovagdo, bem como a participacdo de seus atores nessas
acdes. Destacou-se também a formacgao de profissionais, a analise da viabilidade de
negocios, o desenvolvimento de solugdes e sua disponibilizagdo ao setor produtivo,
transformando as pesquisas em produtos para o mercado. Ademais, enfatizou-se a
necessidade de fomentar a cultura de inovacao entre os académicos e de sensibiliza-
los quanto ao seu papel como atores fundamentais.

Os representantes do governo ressaltaram a participagdo da instituicdo na
promog¢ao da inovagao no municipio, bem como uma maior interagdo com a Prefeitura

Municipal para solucionar problemas locais, mediante termos de cooperacgao técnica.
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A criacao do ambiente de inovagao na universidade contribuira para a concretizagao
dos projetos. Em sintese, as respostas indicam que a criagdo de um ambiente de
inovacédo foi enfatizada tanto pelos representantes do governo quanto pelos da
universidade. Destacam-se, ainda, os acordos de cooperacao técnica, as parcerias no
ambito da Hélice Quadrupla e, o receio em receber recursos da iniciativa privada, a
necessidade de ampliar a divulgacao das ag¢des desenvolvidas pela UNEMAT e que
seus estudos atendam aos interesses da sociedade.

Em seguida, a categoria 09 - sugestdes para a universidade contribuir de forma
efetiva no ecossistema de inovagdo. Nessa questdo, buscou-se conhecer as
sugestdes dos participantes em relagcdo a contribuicdo da universidade no
ecossistema de inovacao de Sinop. As sugestbes sao apresentadas na Figura 21 -
Sugestdes para a universidade contribuir com o ecossistema.

Figura 21 - Sugestdes para a universidade contribuir com o ecossistema

Setor produtivo
E1 - Formar pessoas e liderangas entusiastas
por inovagao;
E2 - Promover a integragao com os
empresarios;
E2 - Divulgar as agbes de inovacéo para o
ecossistema local;
E4 - Envolver amplamente a comunidade
académica;
E3 - Divulgar as oportunidades para a
sociedade;
E4 - Inserir contetidos de inovagao nas unidades
curriculares dos cursos;
E2 - Continuar contribuindo com o ecossistema
de inovacgao.

Governo
G1 - Promover maior integragdo com o poder
publico municipal;
G2 - Criar dispositivo para transferéncia de
tecnologia para o mercado e setor publico;
G2 - Fortalecer a aproximagado dos o6rgaos
publicos e das associagoes;
G3 - Propor agdes benéficas para a
comunidade;
G4 - Fomentar a interagéo entre as trés hélices
para fortalecer o ecossistema de inovagéo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Em complemento aos apontamentos apresentados na Figura 21, no que se
refere a criacdo do ambiente de inovacao, foi pontuado que é necessario fomentar a
cultura de inovagao desde a gestao da instituicdo até o corpo discente, pois, sem essa
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cultura, o ambiente ndo sera util de fato. Ressaltou-se que o tema inovagao nao deve
ficar restrito a um pequeno grupo, sendo fundamental o envolvimento de um numero
maior de académicos, o que ampliaria as possibilidades de geragéo de solugdes para
os desafios do setor produtivo.

Ainda, sobre computar as atividades docentes relacionadas a inovagao,
acrescentou-se que o trabalho nessa area nao deve ter carater voluntario. Quanto a
conexao, enfatizou-se a relevancia de estabelecer vinculos com atores que
demandam inovacgao, fomentando a criagcdo de startups e empresas. Por fim, que o
papel fundamental da universidade sera evidenciado quando a instituicao assumir o
protagonismo no ecossistema de inovagao.

Posteriormente, a categoria 10 - disponibilidade para participar ativamente das
acdes de inovacao na UNEMAT, buscou verificar a disposi¢cao dos participantes em
contribuir ativamente com essas acdes e, em caso afirmativo, de que forma poderia
se realizar. A Figura 22 mostra a nuvem de palavras, criada a partir da plataforma
Canva, que reune as formas de contribuicdo mais citadas pelos representantes.

Figura 22 - Formas de participagado das agdes de inovagdo na UNEMAT

a Conexao PROFNIT
Representacao municipal

Pesquisa e extensao

MObHiB?EfSSSBES Eve n t 0 S :\:/Iaepnat:::?agao

Intermediacao peynises P&D

Voluntario Estrutur
Comissoes

Orientagao basica
Consultoria
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

De diversas formas, todos os entrevistados afirmaram estar dispostos a
participar das a¢des de inovacgao da instituicdo. Os principais destaques se referiram
a eventos, com trés mengdes em seguida as parcerias e projetos com duas mengdes
cada. Os representantes da universidade concentraram suas contribuigbes em
atividades de pesquisa, extensdo, desenvolvimento, consultoria, no programa
PROFNIT, na criagao do ambiente de inovacao, no desenvolvimento de produtos, na

promog¢ao de mentorias e na realizacdo de eventos voltados ao fortalecimento do
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ecossistema de inovacao.

Os representantes do setor produtivo destacaram sua atuacdo na
intermediac&do entre empresarios e a academia, em projetos de capacitagcdo e em
iniciativas relacionadas ao ecossistema de inovagdo. Os atores representantes do
governo demonstraram disponibilidade para exercer uma representagcao municipal,
oferecendo a estrutura disponivel, promovendo a conexdo entre startups e
investidores e contribuindo com seu poder de mobilizac&o. Assim, é possivel observar
gue cada hélice concentrou suas iniciativas nas areas em que possui maior facilidade
de atuagdo. Essa sinergia demonstra ser fundamental para o fortalecimento do
ecossistema de inovagao.

Na continuidade, a categoria 11 - tipo de ambiente de inovagao util para a
UNEMAT e para o ecossistema local, busca analisar quais tipos de ambientes de
inovagao os participantes consideravam mais util para a UNEMAT e para o
ecossistema local. A Figura 23 apresenta a frequéncia das opg¢des escolhidas pelos
participantes.

Figura 23 - Tipo de ambiente de inovagéo util para a UNEMAT e ecossistema local

I Governo [ Setor Produtivo [l Universidade
10

Incubadora Aceleradora Coworking Centro de Centro de Laboratdrio Espaco
pesquisa inovagao de inovacao maker
aberta

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os resultados demonstram que, conforme a percepg¢ao dos entrevistados, o
tipo de ambiente de inovagado mais mencionado foi a incubadora, com nove mengoes,
seguida pelo coworking e pela aceleradora, ambos com cinco indicagbes. Os demais
tipos de ambientes foram mencionados apenas uma vez.

No entanto, ao serem consideradas as citagées mais frequentes por grupo, os
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representantes da universidade destacam a incubadora e o coworking, o0s
representantes do setor produtivo mencionaram a aceleradora, e a incubadora
também foi a mais citada pelos representantes do governo. Sendo assim, os
resultados indicam uma preferéncia por ambientes que fornecam apoio aos
empreendedores, reforgcando a relevancia da conexao entre universidade e empresa,
bem como o fortalecimento, a interacdo e a troca de conhecimentos entre os atores
do ecossistema de inovacdo. Cabe destacar que antes do inicio das entrevistas, foi
apresentada aos participantes uma breve explicagao sobre os tipos de ambientes de
inovagao, caso julgassem necessario.

Por fim, a categoria 12 - como o ambiente atenderia as necessidades
relacionadas a inovacao, considerando a escolha indicada na questdo anterior, foi
solicitado aos participantes que indicassem de que forma o ambiente atenderia as
necessidades referentes a inovacao. Os resultados estdo apresentados no Quadro
11.

Quadro 11 - Atendimento do ambiente em relacao a inovacao

Incubadora

U6 - “A universidade tem know-how para atender empresas que estdo comegando,
para passar esse tipo de assessoria” e “mas teria que ter uma pegada forte de se
mostrar para a sociedade”.

. . U4 - Seria um ambiente de testes, de testar ferramentas na universidade, para ser
Universidade |col0cado em pratica no mercado.

U5 - “Ofereceria um suporte inicial para quem tem nada mais do que uma ideia e
vontade. Entédo vocé oferece a estrutura de como pensar o negécio, de como elaborar
0 negocio, de como validar as ideias”.

Setor E4 - Um ambiente de inovagao dentro da universidade facilitaria o acesso dos alunos
Produtivo |e startups a recursos financeiros para o desenvolvimento de seus projetos.

G1 - Criando a cultura de inovacdo. E dentro da universidade que se desperta essa
consciéncia tecnoldgica e de inovagéo. Essa inovacao tem que ser cultuada em todos
os setores, tanto no setor publico quanto no privado.

Governo G2 - “Nés precisamos pegar essas ideias, colocar ela num ambiente, que nesse caso
€ um ambiente de incubagéo, onde nesse periodo de tempo a gente consiga validar
ela e preparar ela para o mercado. Entdo, por isso a incubadora, porque nés temos
criado ideias, criado MVPs e ndo temos levado ele para frente”.

Aceleradora

U3 - “Atenderia porque ele seria 0 espago que a gente estaria ali repassando o produto
da nossa pesquisa”.

E4 - “A gente tendo também essa parte dentro das universidades, facilita um pouco
mais para o aluno, para aquela startup, para conseguir recurso, para conseguir
melhorar e crescer”

Universidade

Setor
Produtivo
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G2 - “E a aceleradora porque € o outro passo da gente conseguir escalonar essas
Governo  |igeias, escalonar esses negocios e levar eles pra frente’.

U1 - Poderia iniciar pelo coworking, porém considerando a ampliagdo desse ambiente
para chegar nos ambientes mais complexos.

U7 - Precisa ser um ambiente de conexdo, para que as pessoas possam conversar e
Universidade |expor suas dificuldades.

U5 - “Justamente para vocé internalizar um pouco mais a sociedade para a
universidade, um ambiente de coworking seria interessante, porque abriria um espago
para quem nao é necessariamente da universidade poder vir para ca”.

Setor E4 - Seria um espacgo que iria unir educagao, capacitagdo e networking.
Produtivo

Centro de pesquisa

Setor E1 - Fazendo o levantamento das necessidades e produzindo pesquisas e formando
Produtivo |liderancgas.

Laboratério de inovagao aberta

U2 - “Existindo a cocriagdo, nés podemos trabalhar com o problema pontual da
industria e com a expertise que a universidade tem em diversas areas aqui a gente
tem a area de ciéncias tecnoldgicas a gente tem as ciéncias sociais aplicadas até
mesmo as ciéncias humanas”.

Universidade

Centro de inovagao

Setor E2 - Para utilizar a pesquisa académica para desenvolver produtos.
Produtivo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Conforme o Quadro 11, os entrevistados revelam que os ambientes de
inovagao devem funcionar como espacos para aplicagao dos conhecimentos gerados
pela universidade, promovendo a interacdo entre os atores do ecossistema de
inovacao e, sobretudo fortalecendo a relagao da universidade com o setor produtivo e
com a sociedade.

Para o representante U6 “a universidade tem um poder de alcance maior do
que qualquer outra organizagao”. Nessa direcdo, € perceptivel o desejo de aproximar
a sociedade da universidade, acolher ideias, testar e verificar a viabilidade de negdcios
e de aplicar esforgos em problemas reais do setor produtivo. O representante E4
afirmou que, tanto para a incubadora quanto para a aceleradora, a fungéo seria facilitar
0 acesso a recursos financeiros. O entrevistado G4 afirmou que “todos os ambientes
sado fundamentais”, indicando que esses espacos sao relevantes e complementares,
ao desempenharem papéis distintos no ecossistema de inovacéo.

A analise das entrevistas revelou desafios e oportunidades para fortalecer a

inovagao em Sinop, com destaque para a integragao entre os atores da Hélice Triplice.
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Essa percepcgéao aparece no depoimento do G4 “quanto mais proximo nds estivermos,
mais a gente vai conseguir fazer com que as trés hélices fortalegam o ecossistema".
Além disso, as entrevistas apontam a relevancia de ampliar a visibilidade da UNEMAT
e a sua integragcdo com o mercado, essa expectativa é sintetizada pelo representante
U2 ao afirmar que “eu espero que a UNEMAT consiga sair dos seus muros e encontrar
a realidade do mercado” e “que a gente consiga cada vez mais essa aproximagao com
a industria, para que as nossas pesquisas possam se tornar cada vez mais aplicadas”.

Somam-se a esses elementos, os desafios associados a consolidacdo de uma
cultura de inovacgao, pois, conforme o representante G4 “a mentalidade conservadora
acaba impactando um pouco nessa evolugdo em relagéo a inovagao aqui de Sinop”.
Nesse contexto, destaca-se a relevancia da criacdo de um ambiente de inovacao
institucional, evidenciada pela fala do mesmo participante “as mentes brilhantes estao
ali, entdo eu soube de casos que, e ndao foram poucos, de ideias da academia que se
perdeu, porque infelizmente nao tinha esse acolhimento com o ambiente de inovacao”.
Essa compreensédo converge com a fala do representante U1 “conecte quem esta
gerando conhecimento com quem estda demandando esse conhecimento. E o
ambiente de inovagdo € uma das melhores condi¢gbes para vocé ter isso”. Diante
desse cenario, o proximo subtitulo aborda o APl e o empreendedorismo da UNEMAT,

sugerindo como esse ambiente pode ser estruturado.

7.6 O API e empreendedorismo da UNEMAT

A Proposta do APl e empreendedorismo para a UNEMAT, Campus Sinop é
para a unidade da UNEMAT Aquarela das Artes, que esta localizada no bairro de
mesmo nome, no municipio de Sinop. A Figura 24 retrata a vista aérea da unidade.

Figura 24 - Vista aérea unidade Aquarela das Artes

Fonte: Portal Jmd Urbanismo (2025).
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Na unidade Aquarela, as atividades académicas iniciaram em 2018. A estrutura
fisica possui 2.900 m? de edificagdo, distribuidos em 19 salas de aula, 02 salas de
estudo, 03 laboratorios e 02 blocos administrativos, estacionamento, paisagismo e
reflorestamento (Portal UNEMAT, 2025). As visitas a sala onde foi instalado o API e
empreendedorismo ocorreram a partir de margo de 2025, o local esta localizado na
sala B1, a Figura 25 demonstra a planta baixa com medidas aproximadas.

Figura 25 - llustragéo planta baixa sala ambiente de inovagéo

Sala B1
——Janela
{——> Porta de correr
© ] Pia

A Porta de abrir

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Conforme demonstrado, ao total serao quatro ambientes. O numero 1 encontra-
se em fase final de implantacdo de um estudio de podcast, enquanto o ambiente n. 2
constitui a maior area, onde serdo disponibilizadas arenas e uma cozinha e, em
seguida tem uma divisao que corresponde a sala n. 3, correspondendo a uma sala de
aula ou de reuniao e, o numero 4 se refere a uma area aberta onde encontra-se um

pergolado. A Figura 26 demonstra a visao interna do local e também do ambiente 1.

Figura 26 - Vis&o interna da estrutura e do ambiente 1

2

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Sao aproximadamente 87 m? de area interna, além de 16 m? da area externa
com pergolado. As paredes foram pintadas em cores claras, com excec¢éo da parte
proxima a bancada da pia que possui revestimento de pastilhas na cor verde. O
ambiente 1 possui revestimento acustico na cor preta e medida aproximada de 10 m2.
A Figura 27 demonstra a visao externa.

_Figura 27 - Vis&o externa da estrutura

,,,,,,

o =
o

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A area externa possui a pintura na cor branca, o pergolado € em madeira
macicga, o jardim possui grama em toda a sua extensao, e espécies tipo palmeiras
complementam o paisagismo.

Neste ambiente, em relagdo aos mobiliarios, sugere-se os modulares, com
rodizios para facilitar a movimentagdo e reconfiguragdo do layout, conforme a
demanda de usuarios. Sugere-se que o ambiente possua mesas, cadeiras, armarios,
além de uma pequena arquibancada, sofas ou poltronas do tipo puff.

Referente aos equipamentos, sugere-se que o ambiente possua climatizagao
com ar-condicionado, tomadas elétricas em abundancia, aparelhos de televisdo de
aproximadamente 65 a 85 polegadas, cafeteira, forno micro-ondas, quadros brancos,
mural de projetos, cavalete com bloco de papel, computadores, sistema de som,
sistema de projecéo, sistema de cameras, microfone, luminoso na parede com o nome
do ambiente e com indicacdo dos ambientes de inovacédo disponiveis na unidade
Imperial. Além da rede wi-fi, também necessita da conexao por cabos. A Figura 28

apresenta uma proposta para o arranjo fisico do ambiente.



Fonte. Elaborado pelo autor (2025).

Conforme o layout apresentado na Figura 28, apresenta-se a sugestdo de
composi¢cao dos mobiliarios e equipamentos para cada um dos quatro espacos.
Adicionalmente, no evento de pré-lancamento do ambiente Acelera Business,
discentes da instituicao parceira Unifasipe, apresentaram uma proposta alternativa de
Layout para os espagos 2,3 e 4, a qual é tratada neste capitulo como contribui¢ao
técnica, neste sentido, a definicdo do arranjo final ficard& a cargo da gestdo
institucional.

Espaco 1: A sala recebeu tratamento acustico nas paredes com o objetivo de
utilizacao para produgéo de podcast. Quanto aos moveis, sugere-se uma mesa com
cadeiras giratérias, computador com monitor, armario para guardar equipamentos,
painel com led e uma televisdo para apresentacdo, além de microfones e outros
equipamentos destinados a producgéo das gravacdes. Além disso, sugere-se o0 uso da
sala para os atendimentos individualizados, realizagdo de reunides on-line, gravagao
de aulas e palestras.

Espaco 2: Considerando que se trata do espaco principal, sendo a maior das
salas, sugere-se dispor de um mini palco, uma arquibancada mével com almofadas
coloridas, mesas pequenas, cadeiras, banquetas elevadas, cavalete com bloco de
papel, gaveteiro, televisdo de 85 polegadas, sistema de som e projecao e um luminoso
com o nome do ambiente, outra opgao seria um ambiente com uma menor quantidade
de mobiliarios, a fim de ampliar a area livre. Ressalta-se que a sala ja dispde de uma

bancada com cuba e torneira, para uso durante os eventos, como apoio para eventos,
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coffee break e happy hour. Sugere-se disponibilizar uma cafeteira e forno microondas,
com objetivo de utilizar durante os eventos e também disponibiliza-los para uso de
professores, técnicos e estudantes da UNEMAT. A Figura 29 se refere a uma sugestéo
alternativa de apresentagao para o espaco 2.

Figura 29 - Sugestao de arranjo fisico espaco 2

>
’ﬁn

N

_d
Fonte: Produgéo por discentes da instituigdo parceira Unifasipe, apresentada no pré-langamento do
Acelera Business (2025).

A Figura 29 apresenta uma sugestdo com arquibancada, cadeiras, puffs e uma
mesa central fixada a coluna da estrutura.

Espaco 3: O terceiro, trata-se de uma sala que pode ser utilizada para ministrar
aulas e treinamentos para pequenos grupos, reunidées € uso como uma especie de
coworking. A escolha do mobiliadrio pode contemplar uma mesa em formato de U ou
pequenas mesas com cadeiras, uma mesa individual para uso do professor, quadro
branco, cavalete com bloco de papel e televisdo. Ressalta-se que, quando necessario,
a porta de acesso pode permanecer aberta para ampliar a capacidade de pessoas em
eventos, considerando que é basculante e possui dimensdes que permitem aos
usuarios a participacao das atividades ofertadas na sala 2. A Figura 30 apresenta a
opgao de mobiliario para o espaco 3.

Figura 30 - Sugestéo de arranjo fisico espaco 3

Acelera Business (2025).
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A Figura 30, contempla a sugestdo de mesa em formato de U, alterando o lado
da parede que podera receber o quadro branco para anotagdes.

Espaco 4: No espago externo, o objetivo € oferecer um espago informal para
os usuarios do ambiente de inovagao. Sugere-se investir em iluminagao para uso no
periodo noturno e, ao mesmo tempo, oferecer um cenario moderno e personalizado.
No entorno, sugere-se possuir um gramado e um jardim com flores e plantas
ornamentais. Podera possuir cadeiras de balanco e mesas bistré altas, com
banquetas. A Figura 31 apresenta o espaco 4.

Figura 31 - Sugestao para o espaco 4
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Fonte: Produgao por discente dihtitﬁigéo parceira Unifasipe, apresentada no pré-lancamento do
Acelera Business (2025).

7

Conforme a Figura 31, o propésito € oferecer um espaco de descanso,
descontracao e relaxamento para os usuarios do ambiente.

O ambiente disponibilizara aos usuarios, computadores com acesso a internet.
Pode ser utilizado para aulas da graduacéo, principalmente das disciplinas ligadas a
inovacao e empreendedorismo. Na poés-graduagdo pode ser frequentado pelos
discentes do PROFNIT e demais programas, além de viabilizar pequenos eventos,
reuniées, mentorias e workshops. O compartiihamento necessita ocorrer tanto com a
comunidade interna quanto com a externa, evitando que o ambiente fique ocioso,
sendo utilizadas ao maximo suas instalagbes. Devera ser credenciado pela AGINOV,
responsavel pelo apoio a gestdo do ambiente, referente a propriedade intelectual,
inovagao e empreendedorismo e aliangas estratégicas.

A gestao do ambiente proposto devera ser estruturada com base em uma légica
de funcionamento por projetos, sob a coordenagéo de um responsavel institucional, e
conforme a iniciativa um servidor responsavel por realizar os atendimentos. O

ambiente necessita ter controle de frequéncia para mensurar sua utilizagdo e para
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isso, sugere-se a utilizacdo de um software, com agenda e controle de presenca.
Espera-se que o uso dessa ferramenta auxilie na analise do perfil e o volume de
usuarios atendidos, além disso, contribuira para contabilizar o numero de eventos
realizados, parcerias firmadas, ou seja, o ambiente tera produgdo de indicadores,
inclusive ao nivel de satisfagdo do usuario. Ainda, sugere-se que para usuarios
externos, juntamente com o controle de frequéncia, indica-se um termo de uso, que
devera ser assinado e respaldar a instituigdo em casos de dano ao patriménio publico.
Por se tratar de um ambiente de utilizagdo compartilhada, necessita-se de regras ou
normas explicitadas sobre o uso. Na sequéncia, a Tabela 03 apresenta sugestbes de
atividades que podem ser desenvolvidas pelo API. Ressalta-se que este portfélio ndo
é fixo e podera ser ajustado conforme os projetos e iniciativas em execugao.
Tabela 03 - Atividades de apoio no API

Dimensao Atividades/Servigos

Capacitacao e formagéo Cursos, oficinas e treinamentos em gestédo, marketing, financas,

empreendedora inovacéao e propriedade intelectual

Mentoria Acompanhamento regular com especialistas em negdcios e
tecnologia; apoio juridico, contabil, de gestdo de pessoas e de
mercado.

Apoio a modelagem e Aplicagdo de metodologias como Canvas, Lean Startup, MVP

validagéo de negdcios (Produto Minimo Viavel) e pitch de apresentagao.

Infraestrutura compartilhada  Salas de uso coletivo, espagos para reunides, estudio de podcast e
gravacao de videos aula.

Rede de contatos Rodadas de negdcios, eventos de inovacao, conexao com
(networking) investidores.

Suporte para captagao de Orientagao em editais publicos, fundos de investimento, crédito e
recursos capital de risco.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A partir da analise de dados e leituras de estudos na area da tematica, com a
elaboracao da Tabela 03, espera-se contribuir para o encaminhamento para definicao
de oferta de prestacao de servigo e atividades para os atores do ecossistema.

Nesse sentido, os dados coletados evidenciaram que, na maioria dos
ambientes visitados em Sinop, o desafio é atrair pessoas e manter o espaco ocupado.
Conforme pontuou o entrevistado A2, “é preciso construir uma rede de conexdes e,
essa conex&o constitui um incentivo para que o usuario se desloque para o local. E
preciso proporcionar um clima que inspire inovacao, criatividade e interacdo”. Isso
reforca que o ambiente precisa atuar de forma ativa no ecossistema de inovagao local,
mantendo-se presente e gerando conexdes entre seus usuarios.

Outro ponto relevante diz respeito a captacdo de recursos para auxiliar na

manutencao e fomentar melhorias no ambiente. Nesse sentido, entende-se que isso
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€ possivel por meio da participagdo de editais de fomento a inovagao, projetos e
parcerias, inclusive de natureza nao financeira.

O fomento a cultura de inovagao e a mudancga de mentalidade também foram
destacados entre os participantes. O representante E2 pontuou que “esta muito mais
ligado a essa vontade das pessoas, esse estimulo das pessoas comegarem a
participar e depois os espacgos fisicos acabam acontecendo naturalmente” e, ainda,
‘estd muito mais em desenvolver a cultura empresarial, a cultura de inovagao e
convencer isso através de eventos, através de workshops, através de construir elos
de ligagao do que propriamente em infraestrutura fisica”.

Para o entrevistado G1, “a criacdo dessa cultura inovadora, tecnolégica, € o
principal ato e fato que vai promover esse desenvolvimento”, ressaltando que “antes
de mais nada precisa criar essa cultura e essa situacdo nao fique s6 naqueles que
sdo digamos apaixonados”. Para o entrevistado U7 “precisa primeiro € movimentar as
pessoas, conseguir reunir as pessoas, conectar as pessoas para depois ter mais
acdes de desenvolvimento, de infraestrutura”, e do representante U5 “a medida que
vocé estabelece essa cultura de inovacao interna, vocé cria um ambiente, ai sim o
espaco fisico vai ser util de fato”.

Essa percepcao referente a cultura de inovagao converge com o relatério ELI
do SEBRAE e Opensense (2025, p. 207), ao destacar que “um dos principais pontos
de atencao identificados refere-se a cultura de inovagao, reconhecida como elemento-
chave para a consolidagao do ecossistema”. Ainda referente ao ecossistema, para o
representante E4 “nosso ecossistema ainda é pequeno, nés temos poucas empresas
privadas, entdo, a maioria sdo empresas publicas”, por isso, a promogao de eventos
destinados a sociedade pode favorecer a aproximacgao e a participacdo de empresas.

Quanto a evolugao gradual do ambiente, o ator U1 enfatizou “minha ideia é um
parque tecnoldgico, eu adoraria ter, mas para a gente ter um parque a gente tem que
passar por muitas etapas”. O entrevistado U6 afirmou que “a universidade tem know-
how para atender empresas que estdo comecando, para passar esse tipo de
assessoria, isso ia puxando outra necessidade na cidade de repente um parque
tecnoldgico”. Sob a perspectiva do representante G2, “se nao tiver centro de inovagéo
funcionando, se ndo tiver centro de pesquisa, se nao tiver aceleradora e incubadora,
nao vai ter parque tecnolégico” e ainda, conforme explicou o participante U3 “pra vocé

conseguir subsidiar a comunidade o empresario pra ele acelerar o negécio dele vocé
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precisa ter uma bagagem”. Dessa forma, percebe-se primeiramente, a necessidade
da compreensao das demandas da sociedade, como pontuou o ator U5 “essa abertura
para com o mercado privado € o que facilitaria trazer essas demandas da sociedade”.

Ainda sobre a evolugao do espago, o entrevistado U7 mencionou “na situagao
que Sinop esta hoje, ndo adianta pensar num ambiente de inovagdo muito complexo”
e ainda, “para que serve um espago bem estruturado fisicamente e que nao tenha
ninguém para trabalhar 1a”. Corroborando essa visao, Etzkowitz e Zhou (2017, p. 28)
apontam que “quando a “carroca € colocada a frente dos bois” — por exemplo, quando
o regime militar brasileiro construiu parques tecnologicos em regides suburbanas
isoladas durante a década de 1960 —, pouca atividade de inovacao ocorreu". Ou seja,
a medida que as demandas forem surgindo, o espago pode evoluir em relagéo as
tipologias e a complexidade de suas atividades.

Conforme apontado pelos representantes da Hélice Triplice, a relevancia de
fomentar a cultura de inovacao e promover a mudanca de mentalidade esta ligada a
efetiva utilizagdo do espaco, demonstrando a busca por eficiéncia na
operacionalizacdo do ambiente de inovacao.

Compreende-se que a implantagcdo do ambiente de inovacao representa nao
apenas um espago de apoio fisico, mas também um mecanismo estratégico para
fomentar a cultura de inovagdo e o empreendedorismo no contexto local e regional.
Além de ampliar a visibilidade da instituigdo junto ao ecossistema de inovagdo e a
sociedade, o API pode contribuir para transformar ideias em negécios sustentaveis,
por meio da oferta de treinamentos, atividades académicas, eventos e consultorias
especializadas. Esse ambiente pode possibilitar, ainda, a articulagdo entre
universidade, setor produtivo e comunidade, fortalecendo redes de cooperagao e
contribuindo para a geracdo de novos produtos, servigos e processos, com impacto
no desenvolvimento econdmico e social da regiao.

Embora a incubadora tenha sido a tipologia mais mencionada pelos
entrevistados, propde-se a implantagcdo de um API e empreendedorismo de natureza
hibrida, com atuagcdo como pré-aceleradora e hub de inovagao universitario, por se
apresentar como uma alternativa compativel com o contexto institucional da UNEMAT,
Campus Sinop, e com as demandas identificadas no ecossistema local.

O ambiente sera destinado ao desenvolvimento de iniciativas da comunidade

interna e externa. Sua dindmica de funcionamento ocorrera por meio de projetos,
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capacitagdes, mentorias, a¢des voltadas a modelagem e a validacao de ideias,
especialmente em estagios iniciais. Nessa perspectiva, o espacgo ofertara agdes de
inovagdo e empreendedorismo alinhadas a légica da pré-aceleragdo, ao mesmo
tempo em que exercera papel de articulagdo entre universidade, setor produtivo,
governo e demais atores do ecossistema local, em logica semelhante a que ocorre

com o Acelera Business, apresentado na sequéncia.

7.7 Acelera Business: primeira experiéncia de operacionalizacdo do APl na UNEMAT

O ambiente Acelera Business foi inaugurado com o desenvolvimento do
primeiro projeto, financiado a partir do Edital FAPEMAT n° 013/2024 - Ambientes de
Inovagdo de Mato Grosso, cujo proposito foi fomentar o empreendedorismo e a
inovagdo no estado. O edital teve como objetivo de acolher e apoiar projetos
provenientes de Ambientes de Inovagao, publicos ou privados, sem fins lucrativos,
que realizem agdes de fomento a criagdo de empresas inovadoras no estado. Ao final
do processo, foram selecionados cinco ambientes em diferentes regides. Na regiao
Norte, foi aprovado o projeto "Acelera Business: Ambiente de inovagdo compartilhado
para transformar ideias em negécios na Regido Norte de Mato Grosso", com valor de
R$ 279.910,15 (FAPEMAT, 2025).

O Acelera Business surgiu como um instrumento estratégico da instituicdo, com
potencial para fomentar o desenvolvimento do entorno por meio de suas iniciativas.
Seu pré-langcamento ocorreu em 25 de setembro de 2025, na unidade da UNEMAT
Aquarela das Artes, com a presenca de representantes das instituicbes parceiras,
como a EMBRAPA, a UNIFASIPE e o IFMT, além do diretor da AGINOV, docentes e
discentes do PROFNIT e dos cursos de graduagcdo. Também apoiam a iniciativa a
ACES (Associagdo Comercial e Empresarial de Sinop) e o SEBRAE.

Nesse sentido, o Acelera Business tem promovido iniciativas que contribuem
para a disseminagao da cultura de inovacgéao, alinhadas as a¢des exigidas no Edital
FAPEMAT n°013/2024, entre as quais se destaca o Meetup Acelera Colider, realizado
na cidade de Colider-MT em 19 de setembro, com a presenca de representantes da
EMBRAPA, da Ativa Incubadora do IFMT, do proprio Acelera Business, de docentes
da UNEMAT nas areas de Estratégias de Inovagao e Inovagéo e Empreendedorismo,
além de autoridades municipais das Secretarias da Fazenda e Administracdo e da

Secretaria de Industria, Comércio, Emprego, Renda e Turismo.
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Outra iniciativa foi o evento Meetup Acelera Juara, realizado na cidade de
Juara-MT, em 7 de outubro, que contou com a presencga da coordenadora do Acelera
Business, do gestor de nucleo da Ativa Incubadora do IFMT e de docentes da
UNEMAT atuantes nas areas de Inovagdao em Negocios Digitais e Captagao de
Recursos e Inovagcdo e Empreendedorismo. Em Sinop, entre 31 de outubro e 2 de
novembro, ocorreu o Acelera SinUp - Maratona de ideias, evento realizado pelo
Acelera Business em parceria com outras instituicbes. De acordo com a pagina do
ambiente no Instagram, “o Acelera SinUp é a maratona de inovagao que vai reunir
mentes criativas, estudantes e empreendedores para tirar ideias do papel e
transformar em negdcios reais”. Ainda de acordo com sua pagina na rede social, foi
realizada nos dias 10 e 18 de margo de 2026 o evento Oficina de Modelagem de
Negocios. Em paralelo, os bolsistas do ambiente estdo desenvolvendo acdes de
mentoria para candidatos ao programa Centelha MT e materiais de formacao de
mentores para o API.

Conforme previsto no Edital FAPEMAT n°® 013/2024, estao contempladas agcdes
de pré-aceleracdo de projetos inovadores com a disponibilizagdo de suporte técnico,
capacitagao, mentorias, conexdes e networking, que incluem, entre outros a
realizacdo de encontros/oficinas, mentorias mensais com os projetos selecionados,
bem como um DemoDay, que se refere a uma cerimbnia de finalizagdo do processo
de validagao/construcao do novo produto ou servigo idealizado durante a maratona.
Por fim, prevé-se a elaboragao de um e-book com as acgodes realizadas.

Quanto a visibilidade institucional, o Acelera Business divulga suas agdes por
meio de sua pagina na rede social Instagram, identificada pelo perfil
@acelerabusiness_snp. De acordo com a descricdo da pagina, o ambiente é
“dedicado a transformar ideias em negécios de impacto no Norte de Mato Grosso. Faz
parte de um ecossistema dinamico e tem como miss&o impulsionar o desenvolvimento
de solugdes criativas para os desafios da sociedade”. Além disso, o ambiente também
possui 0 e-mail ambinova.snp@unemat.br.

Assim, o Acelera Business, por meio do recurso recebido, viabiliza a
implementagdo de infraestrutura e o desenvolvimento de agdes, como eventos,
mentorias e atividades alinhadas as diretrizes do Edital FAPEMAT n° 013/2024,
fortalecendo as conexdes entre as instituicdes e a sociedade, ampliando a visibilidade

institucional e contribuindo para o fomento da inovagédo no Norte de Mato Grosso.
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8 IMPACTOS

A implantagdo do APl da UNEMAT/Sinop pode gerar impactos relevantes para
a comunidade académica e para a instituicao, ao contribuir para o fortalecimento da
cultura de inovagao e do empreendedorismo. No ambito académico, o espaco pode
apoiar iniciativas relacionadas a inovagdo, como eventos e ag¢des de capacitagao,
ampliando o engajamento dos discentes e docentes com a tematica.

No ambito institucional, o APl pode ampliar a visibilidade da UNEMAT/Sinop,
fortalecer a interagdo com o setor produtivo e com a sociedade e estimular a formacgéao
de parcerias no contexto da Hélice Triplice. Além disso, o estudo e o Relatorio Técnico
Conclusivo (RTC) podem contribuir para a tomada de decisdo quanto a melhor forma
de estruturar o ambiente, ao apresentar um panorama da percepc¢ao dos atores da
Hélice Triplice sobre a instituicdo. Esses elementos podem orientar a gestao
institucional quanto aos aspectos que necessitam de aprimoramento, contribuindo
para que a UNEMAT/Sinop consolide seu papel de protagonista no ecossistema local

e regional.



115

>

oot k@%é@ tec

9 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC
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Nesta se¢ado, sdo apresentados os produtos desenvolvidos, considerando a
lista de produtos validos para o TCC do PROFNIT.

1. Matriz de SWOT (FOFA) sendo um anexo do texto dissertativo do TCC (Apéndice
A).

2. Figura Diagrama do Modelo de Negdcio CANVAS como um anexo do texto
dissertativo do TCC (Apéndice B).

3. Artigo em avaliagdo ou ja publicado em revista Qualis B2 ou mais da area do
PROFNIT, sendo um anexo do texto dissertativo do TCC.

4. Texto Dissertativo no formato minimo do PROFNIT Nacional.

5. Um produto técnico-tecnolégico: Relatério Técnico Conclusivo (RTC) sobre

Propriedade Intelectual, e/ou Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo Tecnoldgica.

Foi desenvolvido um RTC sobre a proposta de criagao de um APl na UNEMAT
Sinop. O documento apresenta informacdes técnicas relacionadas a estruturagao do
ambiente, incluindo a localizagdo no campus, planta do espaco, dimensdes fisicas,
imagens ilustrativas e registros fotograficos. Além disso, o relatério reune
apontamentos a partir da analise das entrevistas com os atores da Hélice Triplice. O
RTC foi elaborado com o objetivo de subsidiar a tomada de decisao institucional,
apoiar acoes futuras de implantacido do ambiente e contribuir para o fortalecimento da
cultura de inovagao no contexto académico e regional.

Quanto ao artigo cientifico ja publicado na Revista Contribuciones a Las
Ciencias Sociales, que utilizou a técnica bibliométrica, intitulado "Incubadoras de
negodcios: uma revisao bibliométrica nas bases WoS e Scopus".
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10 CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo dessa pesquisa foi propor um modelo de ambiente promotor da
inovacao (API) e empreendedorismo, considerando o contexto institucional e territorial
da UNEMAT no Campus Sinop. Para isso, foram realizadas quinze entrevistas com
atores do ecossistema de inovagao de Sinop, utilizando um instrumento de pesquisa
pré-estruturado com oito questdes abertas e sete objetivas.

Para apresentar os resultados, foram estabelecidas doze categorias de analise.
Na primeira demonstrou-se a quantidade de atores participantes da Hélice Triplice,
sendo assim, participaram quatro atores do governo, quatro do setor produtivo e sete
da universidade. Para organizagao e sigilo, os participantes foram identificados por
siglas e numeragéao, conforme a hélice de origem, como U1, G1 e E1.

Na segunda categoria, referente ao nivel de inovacao do setor de atuagao dos
participantes, os entrevistados avaliaram esse nivel em uma escala com cinco opgdes,
de muito baixo a muito alto. Predominou a percepc¢ao de nivel baixo, indicada por nove
participantes, dos quais cinco representam a universidade.

Na terceira categoria, os desafios para a promog¢ao da inovacgao, variaram entre
as hélices. Os atores representantes da universidade evidenciam a articulagdo com o
setor produtivo e entre os atores, além de baixa visibilidade externa e de uma
compreensao ainda limitada sobre inovacao. Para os participantes do setor produtivo,
predomina a questao cultural, com destaque para a compreensao de que inovagao
nao se restringe a tecnologia. Em relagdo aos atores representantes do governo,
destacam-se a construcdo de uma cultura de inovagao, a auséncia de um espaco de
referéncia integrador e a dificuldade de inserir no mercado as solu¢des desenvolvidas
pelas instituicbes. Em comum, as trés hélices apontam escassez de recursos
financeiros e falta de profissionais qualificados.

Na categoria quatro, sobre como o participante enxerga a colaboragao entre
governo, empresas € universidades na promogdo da inovagdo em Sinop, 0s
resultados evidenciam que esta colaboragao é fraca, foram nove indicagcdes, sendo
seis de representantes da universidade. Os representantes do governo distribuiram
as respostas entre fraca e moderada. Apenas os participantes do setor produtivo

classificaram a colaboragao como muito forte.
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Logo apéds, na quinta categoria, sobre as ag¢des prioritarias para fortalecer o
ecossistema de inovagdo em Sinop. Os participantes da universidade apontam o
fomento a P&D, criagdo de startups, capacitagdes e divulgagdo junto ao setor
empresarial, além da criagdo de um ambiente de dialogo e conexao entre atores. Ja
os representantes do setor produtivo apontaram a atracdo de mao de obra e de
empresas inovadoras, mudang¢a de mentalidade empresarial e eventos de inovagao.
Enquanto os respondentes do governo mencionaram um centro de inovagao,
investimento em estrutura institucional, a difusdo dos espacgos existentes e o
alinhamento dos atores. Houve convergéncia entre as trés hélices em investimento
em infraestrutura tecnoldgica e na qualificacdo de mao de obra, bem como entre os
representantes da universidade e setor produtivo quanto a recursos financeiros.

Na categoria seis, sobre as principais demandas da instituicdo para se integrar
ao ecossistema de inovacao, as demandas por recursos financeiros e parcerias séo
comuns as trés hélices. Os atores da universidade destacam o fortalecimento do
relacionamento com o mercado e com a sociedade, a flexibilizagcdo de tramites
internos e a conexao entre as pessoas. Entre os representantes do setor produtivo foi
mencionada a mudanca de cultura empresarial € a qualificagcdo da mao de obra. Ja
os participantes do governo apontam a criacdo de um centro de inovacédo e agdes
para estruturar a gestao publica municipal.

Em seguida, na categoria sete, que investigou se a criagdo de um ambiente de
inovagao na universidade pode contribuir para o desenvolvimento econémico e
tecnolégico da cidade, todos os participantes responderam afirmativamente. As
mencgdes associam essa contribuicdo ao fomento a cultura de inovagao, ao estimulo
a criagcao de empresas de base tecnolégica, a capacitagédo de mao de obra e ao apoio
a transformacdo de invengdes em inovagbes. Também foram mencionados o
fortalecimento da governanca e a efetiva participacao social.

Na categoria oito, referente ao tipo de parceria ou apoio esperado da UNEMAT
para promover inovagao na cidade, os representantes da universidade pontuaram que
as solucdes desenvolvidas na instituicdo atendam as demandas da sociedade, bem
como a agilidade na captagao de recursos financeiros privados e o fortalecimento da
interacdo entre municipio, universidade, empresarios e sociedade. O PROFNIT foi
citado como contribuicao a qualificacdo em inovagao, e o ambiente de inovagao como

elo entre a geracdo e a demanda pelo conhecimento. Os respondentes do setor
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produtivo citaram a ampliacdo da interagdo com a universidade, maior divulgagao de
eventos de inovacgao, formacéao profissional, analise de viabilidade, transformacao de
pesquisas em produtos e o fomento a cultura de inovacgao. Ja os representantes do
governo destacam a cooperagao técnica com a Prefeitura, a participagao na promogéao
da inovagdo e a criagcdo do ambiente de inovacédo, também enfatizado pelos
representantes da universidade.

Em seguida, a categoria nove, sobre as sugestdes para a universidade
contribuir de forma efetiva no ecossistema de inovagdo. Os respondentes da
universidade destacaram a criagdo de um ambiente de inovacéo, o protagonismo no
ecossistema, a divulgagao das ag¢des de inovacao, o fomento a cultura de inovacgéao e
a aproximagdao com a iniciativa privada. Os participantes do setor produtivo
ressaltaram a necessidade de divulgar as a¢des e oportunidades de inovacao para a
sociedade e para o ecossistema, além de promover a integragado com 0s empresarios.
Os atores do governo enfatizaram o fomento e a interagao entre as trés hélices, além
da aproximagao com o poder publico municipal.

Posteriormente, na categoria dez, sobre a disponibilidade para participar
ativamente das agdes de inovagao na UNEMAT, todos os entrevistados responderam
afirmativamente, sendo as agcées mais mencionadas eventos, parcerias e projetos. Os
representantes da universidade concentraram suas contribuicdes em atividades de
pesquisa e extensdao, no PROFNIT, na criacdo do ambiente de inovacdo e na
promoc¢ao de mentorias e eventos. Em relagdo aos participantes do setor produtivo,
foram mencionadas a intermediacao junto aos empresarios e projetos de capacitagao.
Os atores representantes do governo focaram na representagcdo municipal, na
disponibilizacdo da estrutura e no poder de mobilizacao.

Em seguida, a categoria onze apontou qual o tipo de ambiente de inovagao
mais util para a UNEMAT e para o ecossistema. A incubadora recebeu nove mengdes,
em seguida, coworking e aceleradora com cinco mengdes cada. As demais tipologias
receberam apenas uma mencao. Por hélice, os participantes da universidade
destacaram a incubadora e o coworking, com quatro meng¢des cada. Ainda em relagao
a incubadora, o mesmo numero foi observado entre os representantes do governo. Ja
a opcao mais escolhida pelos atores do setor produtivo foi a aceleradora.

Por fim, na categoria doze, que aborda como o ambiente atenderia as

necessidades relacionadas a inovagéao, considerando a escolha da categoria anterior,
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observa-se que os ambientes de inovagdo sao compreendidos pelos entrevistados
como espagos estratégicos para a aplicagdo do conhecimento académico, a conexao
entre atores, a interacdo com a sociedade, a validacao de ideias, a preparagao para
o mercado, o desenvolvimento de projetos e o fomento a cultura de inovagao. Ainda
assim, destacam que diferentes tipologias sao essenciais e complementares,
desempenhando papéis distintos no ecossistema de inovagéo.

Nesse sentido, a UNEMAT possui um papel central e estratégico no
fortalecimento do ecossistema de inovagdo, contudo, sdo necessarias acoes
institucionais voltadas a promogao da inovagdo, em um contexto percebido pelos
entrevistados como de baixo nivel de inovagao e de colaboracao predominantemente
fragil. Os resultados também evidenciam a necessidade de fortalecer a articulagcédo
entre os atores, que, em comum, apontam a escassez de recursos financeiros e a falta
de profissionais qualificados como desafios, ao mesmo tempo em que demonstram
disposicao para participar ativamente das ag¢des de inovagdao na UNEMAT. Observa-
se, ainda, convergéncia entre as trés hélices quanto a relevancia da criagdo de
ambientes de inovagao na universidade, como espacos estratégicos para a promogao
de conexdes, o fomento a cultura de inovacgao e o fortalecimento da interacdo entre
universidade, setor produtivo, governo e sociedade, embora a tipologia incubadora
tenha sido a mais citada no conjunto das respostas, ndo houve consenso entre as
hélices sobre qual tipologia seria a mais util.

A proposta do API e empreendedorismo para a UNEMAT, Campus Sinop, esta
vinculada a unidade Aquarela das Artes e se apresenta como um espaco destinado a
fomentar a cultura de inovagdo, com funcionamento orientado por projetos e
iniciativas. O local dispbe de quatro ambientes, com potencial para a realizagdo de
eventos, mentorias, workshops e atividades académicas, com possibilidade de uso
compartilhado pelas comunidades interna e externa, conforme as demandas
relacionadas a iniciativa.

Esse direcionamento se fortalece porque, no espago proposto, ja ocorre a
primeira experiéncia pratica de operacionalizagdo, com o pré-langamento realizado no
decorrer do estudo, em 25 de setembro de 2025, contando com a participagao de
instituicdes parceiras e membros da comunidade externa, surge o Acelera Business,
que se trata de um projeto financiado pelo edital FAPEMAT n° 013/2024. As iniciativas

realizadas pelo Acelera Business, voltadas ao fomento a cultura de inovagao, como
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relevantes para este trabalho, por se tratar de uma encomenda institucional em
andamento.

O ambiente proposto consiste em um espaco fisico destinado ao
desenvolvimento de iniciativas da comunidade interna e externa, cuja dinamica de
funcionamento ocorrera por meio de projetos, a exemplo do que se observa no Acelera
Business. A proposta para o APl e empreendedorismo € que este seja concebido
como um ambiente de natureza hibrida, com atuacdo como pré-aceleradora e hub de
inovacao universitario, mantendo flexibilidade operacional para acolher diferentes
projetos alinhados a promocgdo da inovagdo e do empreendedorismo. Essa
configuragcdo mostra-se adequada ao contexto institucional da UNEMAT, Campus
Sinop, ao possibilitar o apoio a ideias e empreendimentos em fase inicial, por meio de
capacitagdes, mentorias, conexdes e modelagem de negocios.

Contudo, com o amadurecimento do ambiente e a partir das demandas da
sociedade e da comunidade académica, o espago podera ampliar gradualmente seu
escopo de atuacgao e, eventualmente, incorporar outras configuragdes, caso isso se
mostre adequado ao contexto institucional e territorial. Nesse percurso, a instituicao
podera fortalecer a articulagdo com os atores da Hélice Quadrupla e, a partir das
iniciativas realizadas, das parcerias estabelecidas e das demandas provenientes do
setor produtivo e do poder publico, ampliar sua atuagao no ecossistema de inovacgao.

Quanto as limitagdes encontradas, destaca-se a dificuldade de acesso a alguns
atores, exigindo reiteradas tentativas de contato, inclusive uma das entrevistas foi
realizada durante uma feira de negdcios.

Em relagdo as sugestbes para novas pesquisas, sugere-se o desenvolvimento
de estudos que explorem a percepcao dos atores do ecossistema de inovagao local
acerca da atuagdao da UNEMAT na consolidagdo da cultura de inovacdo e na
aproximagao com o setor produtivo e o governo, considerando o periodo posterior a
implantagdo do programa PROFNIT e ao desenvolvimento das agdes do Acelera

Business.
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O estudo propde que o APl e empreendedorismo da UNEMAT/Sinop se
consolide como um ambiente natureza hibrida, com atuacdo como pré-aceleradora e
hub de inovagao universitario, preservando a légica de funcionamento por projetos,
como ja ocorre com o Acelera Business. O acompanhamento sistematico das
demandas recebidas e das agdes de inovagdo ofertadas permitira ajustar
continuamente sua atuacao, aperfeicoando as iniciativas desenvolvidas e ampliando
gradualmente seu escopo, conforme as necessidades institucionais e territoriais
identificadas. Tal direcionamento devera priorizar iniciativas capazes de manter o
ambiente atrativo, relevante e conectado as demandas da sociedade.

Complementarmente, como perspectiva futura, destaca-se a relevancia da
avaliagao dos resultados decorrentes do amadurecimento das a¢des desenvolvidas
pelo ambiente, por meio de estudos de acompanhamento que possibilitem observar
as transformacgdes ocorridas na integracédo e na cooperagao entre a universidade,
governo e setor produtivo. Esse monitoramento podera identificar quais atividades
apresentam maior potencial de gerar resultados positivos, especialmente no

fortalecimento da cultura de inovagao no ecossistema local.
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APENDICE A — Matrix FOFA (SWOT)
AJUDA ATRAPALHA
FORCAS: FRAQUEZAS:
1. Apoio da gestdo do Campus| 1. Produzir pesquisas voltadas para o
Sinop mercado, ndo apenas académicas
2. Universidade multicampi, | 2. Dificuldade em obter fontes de
consolidada no municipio. recursos
3. Corpo docente qualificado. 3. Escassez de servidores
4. Ponto focal PROFNIT 4. Dificuldade inicial em entender as
5. Espacgo fisico disponivel demandas do setor produtivo
(unidade Aquarela das Artes) 5. Dificuldade em disseminar a cultura
INTERNA da inovacdo nos cursos de
(Organizagao) graduacgao
6. Auséncia de metodologias para a
criagdo de ambientes de inovagao
7. Auséncia de cultura de inovacéao e
empreendedorismo
8. Auséncia de cooperagao entre
academia, governo e sociedade na
resolugao de problemas;
OPORTUNIDADES: AMEACAS:
1. Integrar a Universidade ao Setor| 1. Desconhecimento da legislagao
Produtivo sobre inovacgao pelo setor produtivo
2. Estreitar os lagcos com a| 2. Dificuldade em obter fonte de
comunidade em geral sobre recursos
inovagao e empreendedorismo | 3. Receio por parte do setor produtivo
3. Marketing Institucional por ndo saber exatamente como
4. Possibilidade de parcerias com sera a abordagem do ambiente de
outras ICTs e ambientes de Inovagao
EXTERNA inovagao 4. Mudanca de gestdo da instituicao
(Ambiente) 5. Sinop é um polo regional, com| 5. Posicionamento tradicional de
diversas entidades como UFMT, professores em nao fomentar a
IFMT, EMBRAPA, SENAI, inovacao
SEBRAE, ACES, CDL, entre| ¢ |Limitagso de tempo dos estudantes
outras que possuem dupla jornada
6. Desenvolvimento de inovagdes e (graduagao e trabalho)
empreendedorismo 7. Falta de adeso de professores em
7. Aumento da possibilidade de projetos de outros membros da
transferéncia de tecnologia e a academia
inovagdo aberta. 8. Falta de confianga da comunidade

externa
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Parcerias

Chave:

1. Setor
produtivo

2. Pesquisador
es

3. Sociedade

4. Comunidade
académica

5. Governo
estadual

6. Governo
municipal

7. Orgéos de
fomento

8. Instituicdes,
associacoes
e
cooperativas

Atividades Propostas de
Chave: Valor:

1. Ofertade 1. Ambiente de
eventos resolugédo de

2. Treinamento problemas e
S desafios da

3. Atendimento comunidade
ao publico no entorno.

4. Oferta de 2. Serum
eventos de espaco de
inovacao fomento a

5. Reunibes de cultura de
atores do inovacao
ecossistema | 3. Desenvolvim
de inovagao ento de
de Sinop novos
regiao. produtos,

6. Oferta de servigos e
oficinas de processos
empreended que possam
orismo contribuir e

7. Espacgo de impactar a
aula de comunidade
empreended interna e
orismo externa

8. Competicdes
de criagao
de startups

Recursos
Chave:

1. Recursos
humanos

2. Conectividad
e

3. Espaco
fisico

Relacionamento:
1. Participacao
em eventos
2. Treinamentos
3. Ponto focal
PROFENIT
Canais:
1. Pagina
UNEMAT (site
e instagram)
2. Rede social
do ambiente
(instagram)
3. Académicos

Segmentos de
Clientes:

1. Comunida
de
Académic
a

2. Setor
Produtivo

3. Entidades/
orgaos
publicos

4. Comunida
de do
entorno

Estrutura de Custos:
1. Moveis e equipamentos

oo wN

1.

Servidor técnico, estagiario ou bolsista 2.
Custos com energia, agua e internet
Softwares ou outros custos com pesquisa
Treinamentos e capacitagao
Organizagéao de eventos

Fontes de Receita:
Editais da UNEMAT

Participacdo na concorréncia de
fomento de incentivo de inovacao,
através de editais de financiamento

voltados a inovagao.

Doacbes de empresarios
Emendas parlamentares
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APENDICE C - Artigo submetido e publicado

Apresentagao do aceite da submissdo do artigo intitulado "Incubadoras de
negocios: uma revisado bibliométrica nas bases WoS e Scopus", o qual foi aprovado

para publicagcado na Revista Contribuciones a Las Ciencias Sociales.

RONY ROGER DE CAMARGO:

Nos chegamos a uma decisao referente a sua submissao para o periodico CONTRIBUCIONES A LAS CIENCIAS
SOCIALES, "Incubadoras de negocios: uma revisao bibliométrica nas bases WoS e Scopus”.

Prezado(a) autor(a),

Com muita satisfagdo, informamos que, apos analises, seu artigo foi aceito, por gentileza, se atentar e seguir 0s requisitos
abaixo:

Apresentagao da publicagao do artigo intitulado "Incubadoras de negocios: uma
revisdo bibliométrica nas bases WoS e Scopus", na Revista Contribuciones a Las
Ciencias Sociales. DOI: https://doi.org/10.55905/revconv.18n.12-163.

S

e RevisTa
Feert connes s S 1o
SciC™® S o cEALCES y x

DECLARACAO

CONTRIBUCIONES A LAS CIENCIAS SOCIALES, ISSN 1988-7833, declara para os devidos
fins, que o artigo intitulado Incubadoras de negdécios: uma revisao bibliométrica nas
bases WoS e Scopus de autoria de Rony Roger de Camargo, Sirlene Aparecida Takeda
Bresciani, Géssica Danielle Batista, Maik Jhonata Pereira dos Santos, foi publicado no v.18,
n.12, de 2025.

A revista € on-line, e os artigos podem ser encontrados ao acessar o link:

htips://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/issue/view/62

DOI: https://doi.org/10.55905/revconv.18n.12-163

Por ser a expressao da verdade, firmamos a presente declaracao.

Curitiba, 12 dezembro 2025
Equipe Editorial
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APENDICE E - Roteiro de Entrevista

PROGRAMA DE POS:GRADUAQAO EM PROPRIEDADE INTELECTUAL E
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA INOVACAO

Roteiro semiestruturado de entrevista para os representantes da empresa,
universidade e governo (Triplice Hélice)

Sou Rony Roger de Camargo, mestrando do Programa de Pés-Graduagao em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdo, Campus
Unemat Sinop. Estou coletando dados para uma pesquisa intitulada “Ambiente
Promotor da Inovagao e Empreendedorismo da Universidade do Estado de Mato
Grosso, Campus Sinop”.

Obs: No TCC, conforme consta no RCLE, sera mantido o sigilo sobre as informagdes
e garantida a privacidade, os entrevistados serdo apenas identificados como
representantes, seja da universidade, setor produtivo ou governo.

Antes de iniciarmos, citarei a definicdo e exemplos de ambientes promotores
da inovacgao (Art. 2° da Port. MCTIC n° 6.762/2019).

Os ambientes promotores da inovacdo sao espacgos propicios a inovagao e ao
empreendedorismo, que constituem ambientes caracteristicos da economia baseada
no conhecimento. S&o eles:

e Parque cientifico e tecnoldgico: trata-se de um complexo planejado de
desenvolvimento empresarial e tecnoldgico, promotor da cultura de inovagao.

e Cidade inteligente: municipio que execute programa ou iniciativa de absorcao
de solugdes inovadoras, especialmente ligadas as tecnologias da informagao
€ comunicagao.

e Distrito ou area de inovacao: area geografica onde instituicdes-ancora ou
empresas lideres, juntamente com empresas de base tecnoldgica, conectam-
se com empresas nascentes e mecanismos de geragao de empreendimentos.

e Polo tecnoldgico: € um ambiente industrial e tecnolégico caracterizado pela
presenca dominante de micros, pequenas e médias empresas com areas
correlatas de atuacdo em determinado espacgo geografico.

e Centro de inovacgao: instalacdes fisicas onde se realizem ag¢des coordenadas
para a promogao da inovagdo, por meio de governanga, integracgao,

qualificacéo, atragao de investimentos e conexdo empreendedora.
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Incubadora de empresas: organizagao ou estrutura que objetiva estimular ou

prestar apoio logistico, gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador
e intensivo em conhecimento.

Aceleradora de negocios: mecanismo de apoio a empreendimentos ou
empresas nascentes que ja possuem um modelo de negdcio consolidado e
com potencial de crescimento rapido.

Espaco aberto e cooperativo de trabalho (coworking): local de trabalho voltado
a profissionais ou empresas, com infraestrutura tecnologica e de negdcios e
modalidades flexiveis de contratagao e uso.

Laboratério aberto de prototipagem de produtos e processos (makerspace):
laboratério ou oficina de uso compartilhado e aberto a multiplos publicos,

equipado com ferramentas de fabricagdo digital e prototipacao rapida.

Roteiro da entrevista

Parte 1: Dados Gerais

> WD

. Nome:

Instituicido/Empresa/Orgéo:
Cargo/Fungao:

Ha quanto tempo esta atuando na area e neste cargo?

Parte 2: Percepcéao sobre Inovagao

1.

Como vocé avalia o atual nivel de inovacao no seu setor?

() Muito baixo

() Baixo

() Médio

() Alto

() Muito alto

Quais sao, na sua opinido, os principais desafios para promover inovagao no
seu setor?

() Falta de recursos financeiros

() Falta de apoio governamental

() Falta de profissionais qualificados
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() Barreiras regulatorias
() Outros:

Como vocé enxerga a colaboragao entre governo, empresas € universidades
na promogao da inovagao em Sinop?

() Muito fraca

() Fraca

() Moderada

() Forte

() Muito forte

() Outra

Parte 3: Necessidades e Demandas

1.

2.

3.

Quais agbes vocé considera prioritarias para fortalecer o ecossistema de
inovagado em Sinop?

() Investimento em infraestrutura tecnoldgica

() Fomento a pesquisa e desenvolvimento

() Capacitagao de mao-de-obra especializada

() Incentivo a criacéo de startups

() Outros:

Quais sao as principais demandas da sua instituicdo/empresa para se integrar
melhor ao ambiente de inovagao?

() Acesso a recursos financeiros

() Parcerias com universidades

() Apoio em pesquisa e desenvolvimento

() Acesso a tecnologias emergentes

() Outros:

Vocé acredita que a criagdo de um ambiente de inovacgéo na universidade
pode contribuir para o desenvolvimento econémico e tecnoldgico da cidade?
() Sim
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Parte 4: Sugestdes
1. Que tipo de parceria ou apoio vocé espera da UNEMAT para promover

inovagao na cidade?

2. Quais sugestdes vocé tem para a universidade contribuir de forma mais

efetiva no ecossistema de inovagao?

3. Vocé estaria disposto a participar ativamente das agdes de inovagao na
UNEMAT? Se sim, de que forma?

4. Que tipo de ambiente de inovagéo vocé acredita que seria mais util para a
Unemat e para o ecossistema local?
() Incubadora de startups
() Aceleradora de negécios
() Centro de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
( )Laboratério de inovagao aberta (co-criagao entre universidade e empresas)
() Parque tecnolégico
() Espaco de coworking especializado em inovagao
() Outros:

5. Diante da sua escolha, por favor, explique como esse ambiente atenderia as
suas necessidades, relacionadas a inovagao:

Muito obrigado por colaborar com a minha pesquisa!
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APENDICE F — Registro de Consentimento Livre Esclarecido (RCLE)

Ola, meu nome é Rony, sou mestrando do curso ofertado pelo PROFNIT na
UNEMAT, campus de Sinop. Esse € um convite para participar da minha pesquisa, de
forma voluntaria. Vamos conversar sobre ambientes de inovagédo na cidade de Sinop?
Serei rapido, mas se nao quiser participar, vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma.
Em caso de duvida, pode procurar o Comité de Etica em Pesquisa da Unemat pelo
telefone (65) 3221-0067, ou solicitar para seu responsavel/gestor, realizar essa
comunicagao, ou ainda, entrar em contato com a professora orientadora da pesquisa,
profa. Sirlene Aparecida Takeda Bresciani, pelo e-mail sirlenetakeda@unemat.br.

INFORMAGOES SOBRE A PESQUISA

Titulo do projeto: Ambiente Promotor da Inovagao e Empreendedorismo da Universidade
do Estado de Mato Grosso, Campus Sinop-MT.

Responsavel pela pesquisa: Rony Roger de Camargo.

Endereco: Rua Cianorte, n. 85, Jd. Terra Rica, Sinop-MT. Telefone para contato: 66
99616-4305. E-mail: rony.camargo@unemat.br.

Comité de Etica em Pesquisa (CEP): parecer aprovado nimero 7.299.240.
Certificado de Apresentacdo de Apreciacdo Etica (CAAE): 84274824.3.0000.5166.

O objetivo geral da pesquisa € elaborar uma proposta para um ambiente promotor
da inovagao e empreendedorismo da Universidade do Estado de Mato Grosso, Campus
Sinop. O ambiente fomentara a cultura de inovagao e empreendedorismo. Para isso, foi
elaborado um questionario com 15 questdes sobre ambientes de inovagdo. Com o
consentimento do participante/entrevistado, a entrevista sera gravada em audio para
transcricao e analise dos dados. Ainda, com consentimento e acordado entre as partes, a
entrevista podera ser via Meet. No entanto, caso n&o seja possivel presencialmente ou
de modo remoto, propde-se o envio do questionario para possiveis participantes. O tempo
médio de entrevista sera entre 15 a 30 minutos. Ressalta-se que a participagdo nao
resultara em nenhum tipo de remuneragéao financeira, sera voluntaria, sem nenhum tipo
de compensacao em dinheiro ou pagamento, também n&o acarretara nenhum tipo de
custo ou despesa para o participante. As despesas decorrentes da pesquisa, assim como
eventuais danos relacionados a participagao, serao assumidos pelo pesquisador.

Dessa maneira, espera-se obter 15 voluntarios para participarem da pesquisa,
tendo como critério de inclusdo os representantes da Triplice Hélice no municipio de
Sinop-MT, ou seja, conforme propde o autor Etzkowitz (2002), os convidados s&o atores
do governo, empresas e, universidade. Como critério de exclusdo, serdo excluidos
participantes que estiverem em afastamento laboral por um periodo maior que 06 meses.
O participante podera obter mais informagdes sobre a pesquisa, por meio dos contatos
informados no inicio deste termo.

O participante tem o direito a indenizacéo pelos danos decorrentes da pesquisa,
nos termos da Lei, além do ressarcimento das despesas diretamente decorrentes de sua
participacao. O participante que sofrer qualquer tipo de dano decorrente da participagao
da pesquisa, prevista ou ndo neste termo, tem o direito a assisténcia e a buscar
indenizac3io.
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No tocante aos beneficios, a participagao na pesquisa nao trara beneficios diretos
para o participante. No entanto, como beneficio indireto, havera a contribuicdo com a
disseminacao do conhecimento, podendo constituir beneficios futuros para sociedade.

Em relagdo aos riscos, caso o participante sinta sensagdes de constrangimento,
desconforto, medo, estresse, ansiedade, vergonha, ndo compreensao do conteudo das
questdes, cansago ou aborrecimento ao responder as questdes, alteragdo da autoestima
decorrente de memodrias, sugere-se dar uma pausa para descanso do participante,
retomando apenas quando o participante se sentir confortavel, durante a entrevista, o
participante podera se ausentar para necessidades fisioldgicas, realizar alongamento
corporal ou outro procedimento que julgar necessario, evitando assim a dor fisica, também
poderao ser repetida as questbes quantas vezes forem necessarias, inclusive
interrompendo de forma definitiva. Referente aos riscos relativos ao armazenamento, o
pesquisador fara o download dos dados, salvando em locais ou dispositivos com acesso
restrito. O participante tem direito de recusar-se a participar da pesquisa ou retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, sem que isso lhe acarrete qualquer
prejuizo, sendo assim, em qualquer fase o participante podera desistir de participar da
pesquisa, sem que isso Ihe traga qualquer prejuizo ou penalizagédo. Ao participante sera
garantido o acesso aos resultados da pesquisa bem como o acesso a este termo quando
solicitado.

Os dados individuais dos participantes, obtidos através da pesquisa, sao
confidenciais, serdo resguardados e nao seréo divulgados, visando garantir o anonimato
de sua participacdo em todas as fases da pesquisa, mesmo apds seu término. Sera
mantido o sigilo sobre o nome do participante, garantindo a privacidade, sendo assim,
sera identificado apenas como representante acrescido de uma letra ou numero (ex: Ator
1 — universidade), seja da universidade, setor produtivo ou governo. Por fim, ressalta-se
que os resultados da pesquisa poderao ser divulgados nos meios académicos e
cientificos, por exemplo, em publicacbes de artigos, sem qualquer identificagdo dos
nomes dos participantes. Uma via deste documento ficara com o participante e outra via
sera arquivada pelo pesquisador pelo periodo de 5 (cinco) anos.

Declaro que li e entendi e concordo de forma livre e esclarecida em participar da
pesquisa.
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Local e data:

Assinatura Participante

Nome:

Endereco:

Assinatura Pesquisador

Responsavel pela Pesquisa:
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APENDICE G - Parecer do Comité de Etica em Pesquisa
Pagina 01 de 03 do Parecer.

UNIVERSIDADE DO ESTADO £ Plaboforma
DE MATO GROSSO - UNEMAT %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: AMBIENTE PROMOTOR DA INOVACAO E EMPREENDEDORISMO DA
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MATO GROSSO, CAMPUS SINOP

Pesquisador: RONY ROGER DE CAMARGO
Area Tematica:

Versédo: 2

CAAE: 84274824.3.0000.5166

Instituicdo Proponente: UNEMAT
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.299.240

Pagina 03 de 03 do Parecer.

Situagéo do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nao



