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RESUMO

Esta dissertacdo de mestrado, desenvolvida no Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo
(PPGEdu) da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), vincula-se a linha de
pesquisa: Formacao de Professores, Politicas e Praticas Pedagogicas e ao Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre Formacdo e Docéncia (GFORDOC). O estudo insere-se no campo da
Pedagogia Universitaria e tem como questdo norteadora: como os profissionais bacharéis do
curso de graduacdo em Enfermagem da UNEMAT/Céceres se constituem docentes
universitarios? E o objetivo geral visou compreender o processo de constituicdo da docéncia
universitaria a partir das trajetorias de formacédo e desenvolvimento profissional dos docentes
do Curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT, Campus Universitario “Jane Vanini”
— Céceres/MT. Para tanto, adotou-se uma abordagem qualitativa, do tipo Estudo de Caso,
utilizando-se procedimentos da pesquisa bibliografica, documental e de campo. Os
instrumentos de coleta de dados incluiram o questionario de caracteriza¢do docente, elaborado
na plataforma Google Forms, e entrevistas semiestruturadas. Os sujeitos da pesquisa foram seis
docentes do curso de Enfermagem, lotadas na Faculdade de Ciéncias da Saude da UNEMAT.
Para o tratamento dos dados, utilizou-se a técnica de Analise de Contetido, conforme por Bardin
(2016), e foram identificadas trés categorias fundantes do estudo. Os resultados revelam que o
ingresso na docéncia ocorreu por diferentes motivos: oportunidade de trabalho; identificacdo
com as experiéncias formativas vivenciadas durante a graduacéo; influéncia familiar e de
professores; insatisfacdo e decepgcdo com a pratica assistencial hospitalar; e a busca por retorno
financeiro. Os discursos das participantes evidenciam que a constituicdo docente das
professoras do curso de Enfermagem da UNEMAT/Caceres é diversificada, singular e
multifacetada, embora apresente aspectos comuns, como 0 ingresso na docéncia com pouca ou
nenhuma preparagdo pedagogica, a vivéncia de tensdes e dificuldades ao longo da carreira e a
percepcdo da necessidade de busca continua por formacdo, numa perspectiva de
desenvolvimento profissional. Essa formacdo ocorre ndo apenas em espagos formais — pos-
graduacdo Lato e Stricto Sensu, cursos de aperfeicoamento, congressos e eventos cientificos —,
mas, sobretudo, em servico, a partir das relagdes estabelecidas entre os pares e na reflexdo de
sua pratica cotidiana.

Palavras-Chave: Pedagogia Universitaria. Docéncia em Salde. Docente de Enfermagem.
Formacdo de Professores. Constituicdo Docente.



ABSTRACT

This master's thesis, developed within the Postgraduate Program in Education (PPGEdu) at the
State University of Mato Grosso (UNEMAT), is linked to the research line: Teacher Training,
Policies and Pedagogical Practices and to the Study and Research Group on Teacher Training
(GFORDOOC). The study falls within the field of University Pedagogy and has as its guiding
question: how do graduates of the Bachelor's degree in Nursing at UNEMAT/Céaceres become
university professors? The general objective was to understand the process of becoming a
university professor based on the training and professional development trajectories of the
professors of the Bachelor's Degree in Nursing at UNEMAT, "Jane Vanini" University Campus
— Céceres/MT. To this end, a qualitative approach was adopted, of the Case Study type, using
bibliographic, documentary and field research procedures. The data collection instruments
included a teacher characterization questionnaire, developed on the Google Forms platform,
and semi-structured interviews. The research subjects were six professors from the Nursing
course, based at the Faculty of Health Sciences of UNEMAT. For data processing, the Content
Analysis technique was used, according to Bardin (2016), and three fundamental categories of
the study were identified. The results reveal that entry into teaching occurred for different
reasons: job opportunity; identification with the formative experiences lived during
undergraduate studies; family and teacher influence; dissatisfaction and disappointment with
hospital care practice; and the search for financial return. The participants' discourses show that
the teaching constitution of the professors of the Nursing course at UNEMAT/Céceres is
diverse, unique, and multifaceted, although it presents common aspects, such as entering
teaching with little or no pedagogical preparation, experiencing tensions and difficulties
throughout their careers, and perceiving the need for continuous pursuit of training, from a
professional development perspective. This training takes place not only in formal settings —
such as postgraduate programs (both lato and stricto sensu), professional development courses,
congresses, and scientific events — but, above all, in service, through relationships established
with peers and reflection on their daily practice.

Keywords: University Pedagogy. Teaching in Health. Nursing Teacher. Teacher Training.
Teacher Constitution.
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APRESENTACAO

De tudo ficaram trés coisas...

A certeza de que estamos comecando...

A certeza de que é preciso continuar...

A certeza de que podemos ser interrompidos antes de terminar...
Facamos da interrup¢do um caminho novo...

Da queda, um passo de danca...

Do medo, uma escada...

Do sonho, uma ponte...

Da procura, um encontro!

(Fernando Sabino)

A epigrafe supracitada contextualiza as aspiracdes que sustentam a minha! decisdo para
chegar até aqui. E onde me encontro com o tempo e as boas lembrancas que tém me constituido
um ser inconcluso, mas também completa de certezas que me permitiram comecar, continuar e
ser interrompida, mas nunca parar. Sendo assim, com o intuito de revelar as motivacdes que
possibilitaram o desenvolvimento desta dissertacdo, dedico este espaco para compartilhar uma
parte da minha trajetoria pessoal e académica como aproximagao ao objeto de estudo, pois é de
onde se originam as inquietacdes que dao vida a este estudo.

Comeco esse texto com minha maior inspiracdo: minha méae. Uma guerreira que sempre
valorizou a educacdo, mas que teve que interromper os estudos aos 18 anos em razdo da morte
de meu pai para cuidar de mim e de meu irm&o. Lembro-me de sempre ouvi-la pelos cantos
mencionando sua vontade de continuar a estudar, aspirava ser professora, mas naquele
momento, trabalhar para nos sustentar era a Unica opcao possivel. Embora tivesse que ir a luta,
sempre encontrava tempo para nos ensinar. Ela acreditava e continua acreditando que a
educacdo muda vidas e, por isso, estudar era prioridade méaxima para n6s. Quem sabe 0 meu
interesse em exercer a docéncia tenha iniciado ali.

Assim, relembro os tempos de infancia, quando o “ser professora” era apenas uma
brincadeira. De baixo de um pé de manga, juntamente com meus primos e irmao, faziamos do
quintal de minha vé uma grande escola, e das paredes de sua casa uma pequena lousa, e, digo
pequena, porque com as poucas letras que conheciamos formavamos uma infinidade de
palavras. Dessa fase da vida rememoro minha segunda fonte de inspiragéo, professora Ana, a
mulher que me ensinou a ler e escrever, cuja admiracdo é tamanha que ainda guardo uma foto

dela junto a turma.

! Nesta secdo adota-se o tratamento na 12 pessoa do singular por se tratar da narrativa da minha trajetéria de vida.
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Durante o Ensino Fundamental e Médio, sempre ouvia dos meus colegas e da professora
Fran que eu tinha jeito de professora. E quanto mais eles reafirmavam, mais me despertava um
olhar especial para a profissdo docente, embora ainda relutante ao imaginar a complexidade e
a desvalorizacéo do trabalho que esse profissional exerce.

Ao terminar o Ensino Médio, ingressei na Educacdo Superior no primeiro semestre do
ano de 2016, diretamente no curso de Pedagogia da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), em Céceres-MT. Infelizmente, precisei interrompé-lo no primeiro semestre por
questdes pessoais. Ainda que tenha sido uma experiéncia muito breve, considero essa etapa
importante na minha formacgdo académica, principalmente porque foi naquele espagco que
realmente entendi o real significado da docéncia.

Naquele momento, vivenciando uma profunda indeciséo sobre qual profissdo seguir, no
segundo semestre de 2016 decidi ingressar no Curso de Bacharelado em Fisioterapia da
Faculdade Estacio do Pantanal (FAPAN), uma Instituicdo de Educacdo Superior (IES) privada,
localizada na cidade de Caceres/MT. Escolher esse curso foi algo que nasceu de uma profunda
admiracdo pela profissdo, e como ele tinha acabado de ser implantado na instituicdo, vi a
oportunidade de vivenciar essa nova experiéncia.

Na época, contdvamos com muitos professores sem a formacéo especifica necessaria
para exercer a docéncia. Muitos profissionais tinham anos de experiéncia prética, o que era
considerado suficiente para ministrar uma disciplina. Ainda hoje, nas diversas configuracoes
de IES, essa é uma realidade muito comum nos cursos de bacharelado na area da saude,
especialmente em instituicGes de ensino privadas, como foi o caso da Faculdade em que me
formei. Esse fato também é confirmado por Ribeiro e Cunha (2010): muitos profissionais da
salide dominam sua area de formag&o, mas ndo o referencial pedagogico.

Nesse periodo, comecei a observar que esses professores ensinavam utilizando o método
tradicional, sempre com muita dificuldade didatica para “repassar” os contetdos. Utilizo o
termo repassar porque ndo havia espaco para mais. Ensinar a técnica e o exercicio que 0s
estudantes precisavam para tratar os pacientes era o suficiente. De acordo com Grasel (2021),
esse modelo de ensino ainda vigora na &rea de educagdo em salde, pois, no intuito de capacitar
jovens para o mercado de trabalho, privilegia apenas o saber técnico-instrumental dos bacharéis
que optam por ser professores universitarios.

A concepc¢éo educacional mencionada despertou meu interesse, pois sempre atribui a
pratica docente um significado que ia além de sua dimensdo tecnicista. Naquela época,
percebia-se, nos professores, a auséncia do aspecto pedagdgico ligado ao “saber ensinar”,

especialmente a compreensao de que o ensino constitui uma atividade complexa e que “ensinar
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ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua prépria produgdo ou a sua
construgdo” (Freire, 2011, p. 33).

Importa mencionar que também tive 6timos professores, que, amparados na perspectiva
freireana, estavam em constante reflexdo em relacdo a sua pratica docente e a realidade onde
esta pratica seria efetivada. Era possivel perceber que esses professores eram qualificados,
possuiam muita experiéncia e trabalhavam por amor a educagdo, sempre nos conduzindo a
refletir e criar perspectivas novas de aprendizado. Esses professores me inspiraram a chegar até
aqui e me ajudaram a entender o tipo de docente que hoje almejo ser.

Foi nesse contexto que surgiram varias inquietagdes, levando-me a questionar: como
esse profissional se tornou professor? O que 0 motivou a seguir essa carreira? Quais sdo 0s
requisitos necessarios para que eu possa exercer a profissdo de professor? E muitos outros
guestionamentos comegaram a surgir. Essas inquietacdes me colocaram diante de um dilema
conflituoso sobre a constituicdo docente de bacharéis da saude, afinal, nem sempre ha a devida
preparacdo desses profissionais para ingressarem ou exercerem a docéncia.

Em 2020, houve a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-22. A partir de ent3o, foi
necessario a adaptacao ao ensino na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD). Esse periodo
conturbado, marcado pela interrupcdo das atividades e pelo isolamento social provocou um
distanciamento entre professores e estudantes.

Essa nova realidade demandou uma adaptacdo tecnoldgica que gerou preocupacdes
relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem. Logo de inicio, ficou escancarada a
necessidade das habilidades pedagdgicas do professor bacharel para manter uma interacdo
dialdgica e mais significativa com os estudantes. Essa situacdo me fez perceber a importancia
das aulas presenciais, da interacdo diaria estabelecida entre o professor e os estudantes, que,
sem davida, potencializa a formacéo conjunta desses sujeitos.

Conclui minha graduacdo em 2021/1 e comecei a trabalhar na condicao de fisioterapeuta
domiciliar, contudo, percebia minha incompletude. Foi em 2022 que me despertou o interesse
de realizar uma Pés-Graduacdo Stricto Sensu e, apesar de considera-la inalcancavel, fui
alimentando esse desejo, e, no inicio de 2023, decidi elaborar um projeto sobre minhas
persistentes inquietagdes.

Ao iniciar minha trajetoria no Mestrado em Educagdo da UNEMAT/Céceres, em 2024,
na linha de pesquisa: Formacdo de Professores, Politicas e Praticas Pedagdgicas, enfrentei

2 SARS-CoV-2 significa Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2 (Sindrome Respiratdria Aguda Grave
de Coronavirus 2), é o nome dado ao virus da familia dos coronavirus causador da doenca Covid-19, que ocasionou
uma pandemia iniciada em 11 de margo de 2020.
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muitos desafios. Na condicéo de bacharel, sentia-me um barco sem rumo em um mar repleto
de educadores, com muitos medos e anseios ao imaginar o que estava por vir. Em meio a essas
aflicbes, houve momentos em que pensei desistir, mas, ao lembrar da epigrafe que inicia este
estudo, era preciso fazer “do medo, uma escada”. Assim, a0S poucos, me constitui pesquisadora,
e vivi um periodo de anseios, davidas, descobertas e aprendizados.

No decorrer dessa caminhada formativa, minhas inquietagdes sobre a docéncia
universitaria adquiriram significado, principalmente ao participar do Grupo de Estudos e
Pesquisa sobre Formacdo e Docéncia (GFORDOC), coordenado pela professora doutora
Loriége Pessoa Bitencourt. Naguele momento, conheci o campo de estudo da Pedagogia
Universitaria e nela situei o meu objeto de estudo — a constituicdo docente do bacharel
enfermeiro. Ao compreender que “ninguém nasce professor, mas constitui-se como tal ao longo
de um percurso que engloba, de forma integrada, as trajetorias da vida pessoal e profissional”
(Bolzan; Austria; Lens, 2010, p. 96), busquei compreender esse processo a partir da trajetéria
de formacdo e desenvolvimento profissional de docentes enfermeiros.

Por sua vez, considero importante mencionar que, ao ingressar no Mestrado em
Educacdo, meu interesse era compreender essas especificidades no curso de Bacharelado em
Fisioterapia, do qual sou egressa. Todavia, juntamente com minha orientadora, decidimos
redirecionar o objeto de estudo para o Curso de Bacharelado em Enfermagem da
UNEMAT/Céceres. Em primeiro lugar, considerei meu vinculo atual como pdés-graduanda
nesta IES puablica, o que, certamente, facilitaria o desenvolvimento da pesquisa. E, em segundo
lugar, o fato de o curso de Enfermagem ser pioneiro entre os cursos (dois) da area da salde na
instituicdo. Independente do lécus, a motivacdo para realizar essa pesquisa foi a mesma:
compreender 0 modo com que os bacharéis da satde se constituem docentes universitarios.

Em suma, a delimitacdo tematica desta pesquisa foi motivada pelo desejo de ser
professora, um sonho de infancia, mencionado anteriormente. Esse anseio se intensificou
durante a minha formacéo no curso de Fisioterapia, em um momento em que eu refletia sobre
0 processo em que, sem a formacgdo especifica para a docéncia, os profissionais da saude
tornavam-se professores. As inquietagdes que surgiram nesse percurso me fizeram perceber que
ao investigar de que modo outros profissionais se constituiam docentes, também fui me
constituindo nesse processo, portanto, este estudo é parte essencial do meu crescimento pessoal

e profissional.
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1 INTRODUCAO

As marcas da vida e dos espagos pelos quais o professor passa
desde o inicio de sua trajetéria docente fazem parte da
constituicao da sua docéncia.

(Bolzan; Austria; Lenz)

A presente dissertacdo de Mestrado em Educacdo se insere na linha de pesquisa
Formacdo de Professores, Politicas e Praticas Pedagdgicas, desenvolvida no Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo (PPGEdu), da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT),
vinculada ao Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Formacao e Docéncia (GFORDOC).

Esse grupo fomenta importantes discussdes sobre o campo tedrico da Pedagogia
Universitaria, uma ciéncia dedicada a refletir e sustentar a Educacao Superior, considerando 0s
aspectos do processo de ensino-aprendizagem, da formacdo, dos saberes e das praticas
pedagogicas, isto é, da docéncia universitaria em sua totalidade. Integra, de forma indissociavel,
0 tripé ensino, pesquisa e extensdo, a partir da interacdo educativa entre diferentes sujeitos, que,
ao formar o outro, humana e profissionalmente, também se formam nesse processo (Cunha;
Isaia, 2006; Bolzan; Isaia, 2010; Cunha, 2010; Bitencourt, 2014).

Ao promover discusses, reflexdes e pesquisas sobre a Educacao e Salde, a Pedagogia
Universitaria potencializa o processo de ensino-aprendizagem-assisténcia, refletindo, no caso,
na relacdo entre universidade e comunidade. Além de favorecer ndo apenas a constitui¢do
docente, também contribui para a aprendizagem e formacéo de futuros profissionais da saude,
cujas praticas serdo destinadas as melhores condi¢des de salde a populagdo. Vista sob este
prisma, esse campo “direciona-Se a espacos diversos, nos quais as acdes se desenvolvem,
destinadas a todos os sujeitos nela envolvidos” (Bitencourt, 2014, p. 103).

Diante disso, este estudo percorre 0 campo tedrico da Pedagogia Universitaria e, nela, a
docéncia, considerando-se que esta € uma atividade complexa, envolvida em uma rede de
especificidades que constituem os sujeitos docentes. Esta complexidade decorre do fato de que,
seu exercicio, voltado para a formacao, aprendizagem e producdo do conhecimento, exige dos
sujeitos que nela ingressam o dominio de uma multiplicidade de saberes e competéncias
préprias para se efetivar o trabalho educativo (Soares; Cunha, 2010).

Dado a natureza complexa da docéncia universitéria, autores como Novoa (1992),
Marcelo Garcia (1999), Zabalza (2004) e Cunha (2010) mencionam a necessidade de uma
formacao profissional especifica para o exercicio da docéncia, a qual precisa ser ressignificada

permanentemente. Ou seja, discute-se a importancia do dominio de uma ciéncia pedagdgica
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para a formacdo dos professores universitarios que, hd muito tempo, tém ficado em segundo
plano no campo educativo superior, compreendida, muitas vezes, como desnecessaria.

Essa logica somada a expansdo e a diversificacao das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) tem dado sustentacdo ao recrutamento de profissionais das mais diversas areas e campos
do saber, sem qualquer tipo de formacdo especifica para exercerem a docéncia. Nesse contexto,
0s autores supracitados tém suscitado questionamentos sobre como estd sendo desenvolvido o
processo de formacéo e ensino-aprendizagem nos cursos superiores, afinal, a qualificacdo € o
componente fundamental para qualquer profissdo, especialmente para a Educacao que vivencia
constantes mudancas (Pimenta; Anastasiou, 2014).

Esses questionamentos sdo ainda mais relevantes quando se adentra no campo da
Educacdo Superior em salde, onde é comum se deparar com diferentes profissionais, em sua
maioria bachareéis, que, por diversos motivos, escolhem “ser professor universitario” mesmo
n&o possuindo qualquer tipo de preparacdo para tal (Agnelli, 2017; Maciel, 2019; Lemos, 2021).

De acordo com Batista e Batista (2014), esses profissionais tendem a ingressar na
carreira docente na condigdo de “nativos”, munidos de saberes adquiridos na experiéncia pratica
da profissdo que se graduou, mas “estrangeiros” aos saberes especificos da docéncia. Diante
disso, o profissional acaba supervalorizando os saberes técnicos assistenciais, enquanto 0s
didatico-pedagdgicos ocupam o segundo plano.

Sob tal circunstancia passam a vivenciar diferentes dificuldades e desafios, e a
desenvolver sua pratica em uma racionalidade técnico-instrumental pautada na transmissao de
conhecimentos. Treviso (2015) alerta: essa questdo pode gerar insegurancas no proprio
profissional da saude, além de causar insatisfacdo aos estudantes, comprometer o perfil do
egresso e a triade ensino-aprendizagem-assisténcia. Nesse ponto, “a docéncia universitaria é
atingida substancialmente. Uma formacdo sélida para a docéncia que contaria com dimensdes
cientifica, técnica, tecnoldgica, pedagdgica, cultural e humana ficaria reduzida aos saberes e
competéncias técnicas [...]” (Grasel, 2021, p. 66).

Essa situacdo demanda que esses profissionais se assumam protagonistas de sua
formacdo didatico-pedagogica e desenvolvimento profissional. No que concerne ao
Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), trata-se de um processo que integra diferentes
experiéncias de aprendizagem e formacgéo ao longo de toda a carreira, executadas de modo a
contribuir para a qualidade do ensino dentro e fora da sala de aula. Assim, os docentes adquirem
e desenvolvem junto aos sujeitos aprendentes, os saberes e as habilidades necessarias para a

eficacia educativa (Marcelo Garcia, 1999; Day, 2001).
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Esse conceito adensa este estudo na compreensdo da formacéo de professores da saude
na condicdo de busca continua e permanente por capacitacdo, a qual perpassa diferentes
experiéncias de ordem pessoal e profissional, consideradas necessarias para a constituicdo
docente. Esse € um processo de construgdo que se revela em percursos que vao desde a escolha
pela profissdo até o modo de “ser professor” na Educacao Superior.

Para entender como um profissional bacharel da salide se constitui docente, € necessario
considerar suas proprias experiéncias formativas e as particularidades de seu contexto
profissional. Na analise de Bolzan, Austria e Lenz (2010), na epigrafe, toda a trajetoria de vida,
e as necessidades ou interesses de cada sujeito e o significado atribuido a elas, se entrelacam na
constituicdo da professoralidade. Pensar nessa questdo remete, antes de tudo, a se pensar sobre
0 quao complexa é a atividade educativa, logo, como se forma o professor da salde e se este
profissional, ao ingressar na docéncia, esta preparado para nela atuar.

Em seu estudo, Melo (2021) constatou que, especificamente na area da Enfermagem, a
constituicdo da docéncia é dindmica e multifacetada, permeada por situacdes diversas
vivenciadas antes ou no decorrer do exercicio da profissao, diferenciando-se em cada sujeito, a
depender do contexto em que ele esta inserido. Por esse motivo, considera-se oportuno
intensificar as discussdes quanto a constituicdo da docéncia de profissionais do Curso de
Bacharelado em Enfermagem, a qual, de acordo com Chicharo (2015, p. 93),

é construida gradativamente ao longo da vida, permitindo a aquisicdo e a construcao
dos saberes necessarios a sua pratica profissional, de forma complexa e marcada por

diferentes periodos, diferentes vivéncias e experiéncias na sua trajetdria pessoal e
profissional.

De modo geral, essa constituicdo acontece entre as tensbes desencadeadas pelo
profissional consigo mesmo e nas interagdes com outros sujeitos, professores, estudantes e
demais profissionais da saude, o que também € influenciado pelo contexto em que este sujeito
se situa e a instituicdo de ensino em que trabalha, e também o significado e sentido dados as
experiéncias vividas nesses ambientes. Condicdes estas que podem gerar certo conflito entre a
identidade de profissional enfermeiro e a identidade de professor, especialmente para aqueles
com menos tempo de experiéncia na docéncia (Fernandes, 2016).

Ao considerar que seu desempenho na universidade ndo depende apenas da pratica
assistencial, mas engloba, indissociavelmente, o tripé ensino, pesquisa e extensdo, conciliado
com a gestdo, a constituicdo da docéncia ocorre no entrelacamento de multiplas tensbes e
experiéncias, perpassa a trajetoria formativa e de desenvolvimento profissional, até a

consolidacdo de sua identidade docente, sendo particular e Gnica para cada sujeito.
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A luz desse contexto, com esta pesquisa busca-se responder a seguinte questdo-
problema: Como os profissionais bacharéis do curso de graduacdo em Enfermagem da
UNEMAT/Céaceres se constituem docentes universitarios? Diante dessa questdo, em busca das
respostas possiveis, elegeu-se 0 objetivo geral: compreender o processo de constituicdo da
docéncia universitéaria a partir da trajetoria de formacdo e desenvolvimento profissional dos
docentes do Curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT, Campus Universitario “Jane
Vanini” - Caceres/MT.

O objetivo geral desdobra-se em trés objetivos especificos:

1) Conhecer o perfil dos docentes que ministram disciplinas no Curso de Bacharelado

em Enfermagem da UNEMAT/Céceres;

2) Tracar a trajetoria de formacdo e desenvolvimento profissional, a fim de
compreender, por meio das narrativas, o processo de constituicdo docente de
profissionais do curso de Enfermagem da UNEMAT/Caceres;

3) Entender as motivagdes que impulsionaram esses profissionais a exercer a docéncia
e o significado atribuido ao “Ser Docente”.

A realizacdo deste estudo justifica-se, em primeiro lugar, por sua relevancia académico-
cientifica. Embora os estudos sobre a formacao de professores universitarios da sadde tenham
avancado nas ultimas décadas, constata-se, a partir da construcdo de um Estado do
Conhecimento, que a constituicdo docente do bacharel em salde, no que tange a trajetéria de
formacédo e desenvolvimento profissional, progridem timidamente se comparadas a outras areas
do conhecimento, principalmente porque as produgbes voltam-se mais para a pratica
profissional assistencial. Além disso, pretende-se ampliar e fortalecer as discussdes sobre a
constituicdo docente do profissional enfermeiro, & luz do referencial teérico da Pedagogia
Universitaria, ainda pouco discutida nas producdes cientificas de Educacdo em Salde.

A relevancia desta pesquisa também se justifica por sua contribuicdo social, a qual
fomenta a ampliacdo de reflexdo e debates sobre a formacéo e desenvolvimento profissional de
professores enfermeiros, 0s quais precisam ser dotados de saberes e experiéncias técnico-
cientifico e pedagogicos, visando a formar outros profissionais com perfil generalista,
humanista, critico e reflexivo, que, futuramente, dedicar-se-d0 ao cuidado humano. Assim, a
maneira com que esses professores se formam e se desenvolvem profissionalmente vai implicar
diretamente na qualidade da formacdo dos estudantes e no servico que esses futuros
profissionais irdo desempenhar no sistema de salde.

Acredita-se que, ao desvelar a constituicdo da docéncia de professores enfermeiros,

esses profissionais possam refletir sobre seu saber/fazer e suas necessidades formativas. E aqui
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se situa a relevancia desta pesquisa para o Curso de Bacharelado em Enfermagem da
UNEMAT/Céceres, para o qual os resultados desta investigagdo poderdo fornecer dados
contributivos para politicas ou programas de formacao voltados aos bacharéis da salde.

Com a intencdo de responder a questdo de pesquisa e alcancar os objetivos descritos
acima, o estudo se orienta pelos principios da abordagem qualitativa, do tipo Estudo de Caso,
com procedimentos metodoldgicos da pesquisa bibliografica, documental e de campo. Teve
como instrumento de coleta de dados a aplicacdo de questionario de caracterizacao e entrevistas
semiestruturadas realizadas com seis docentes enfermeiras.

A dissertacdo estd estruturada em seis secBes, sendo esta o capitulo introdutério,
contendo 0s construtos iniciais da pesquisa. Na segunda secdo, intitulada Pedagogia
Universitaria em contexto: docéncia, formacéao e desenvolvimento profissional, contextualiza-
se a constituicdo docente do bacharel em salde a partir da construcdo de um EC das producdes
cientificas realizadas nos ultimos 10 anos. Em seguida, discorre-se sobre 0s conceitos da
Pedagogia Universitaria, e sobre o contexto geral da docéncia universitaria e 0s aspectos que a
constituem.

Na terceira se¢do, Docéncia e a constituicdo docente do bacharel em Sadde, abordam-
se 0S pressupostos tedricos que subsidiam o objeto de estudo. Inicialmente, faz-se uma breve
contextualizagdo da formagao profissional em Enfermagem. Posteriormente, discorre-se sobre
a docéncia em saude, explorando os aspectos sobre o docente bacharel enfermeiro e seus
campos de atuacdo e desenvolvimento profissional.

Na quarta secdo, intitulada Construcdo metodoldgica da pesquisa, sdo descritos a
caracterizacdo da pesquisa, o lécus e os sujeitos participantes, os procedimentos e instrumentos
de coleta dos dados, seguidos dos métodos de andlise dos dados e 0s aspectos éticos que
asseguram o desenvolvimento da investigacao.

Na quinta secdo, que trata da analise e discussdo dos dados propriamente ditos, sao
apresentados os Achados investigativos da constituicdo docente de professores enfermeiros da
UNEMAT/céceres. Inicialmente, caracteriza-se o perfil das seis docentes participantes da
pesquisa e o detalhamento do caminho analitico percorrido, a partir de trés categorias de analise
centrais.

Por fim, na secdo seis trata-se das Consideracdes Finais, ao se tracar uma sintese dos

elementos presentes no texto da dissertacéo e os resultados encontrados.
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2 PEDAGOGIA UNIVERSITARIA EM CONTEXTO: DOCENCIA, FORMACAO E
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A trajetéria da Pedagogia Universitaria sempre procurou
integrar os processos de aprendizagem e formagéo
profissional a demanda de uma formacéo pedagdgica do
docente que colaborasse para esse objetivo.

(Masetto; Gaeta)

A epigrafe acima permite refletir sobre um campo do conhecimento em construcao que,
em sua amplitude, volta-se para a Educacdo Superior, €, nela, a docéncia universitaria e aos
processos formativos. Assim, nesta secdo busca-se apresentar a fundamentagdo tedrica do
conceito central da Pedagogia Universitaria, na qual, partindo das concepgdes deste campo, se
estruturam as demais discussdes geradas ao longo de toda a dissertacao.

Inicialmente, optou-se por recuperar o objeto de estudo por meio da construcdo de um
Estado do Conhecimento (EC), fundamentado no estudo de Morosini, Kohls-Santos e
Bittencourt (2021), com o objetivo de conhecer o que se tem produzido sobre a docéncia
universitaria na area da satde de modo geral.

Em seguida, conceitua-se a Pedagogia Universitaria, aproximando-a dos aspectos
constituintes da docéncia, como 0s saberes, as praticas pedagodgicas, a formacdo e o
desenvolvimento profissional do sujeito formador, como mediagdo tedrica necessaria para que,
na secdo teorica seguinte, se compreenda esses aspectos no contexto especifico do Curso de

Bacharelado em Enfermagem.

2.1 Aproximagcdes tedricas com o objeto de pesquisa: Estado do Conhecimento

Para ampliar o conhecimento sobre a constituicdo docente do bacharel em saude, foi
realizada uma pesquisa do tipo EC, um método de natureza bibliografica que consiste no
levantamento, registro, categorizacdo e andlise das producdes cientificas disponiveis em teses,
dissertacgdes, livros e artigos cientificos (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021).

Nessa modalidade, todo o percurso de constituicdo do corpus de anélise € realizado de
maneira sistematica, seguindo etapas denominadas pelas autoras supracitadas de Bibliografia
Anotada, Sistematizada, Categorizada e Propositiva. Essas etapas garantem o rigor cientifico

de modo a evidenciar e valorizar as tendéncias mais significativas que irdo subsidiar a
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investigacdo. Para tanto, dependem da escolha de repositérios com referéncia cientifica e que
contemplem critérios muito bem estabelecidos (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt, 2021).

Em consonéancia com o exposto, optou-se pelo Portal de Periodicos e o Catalogo de
Teses e Dissertaces da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), os quis indexam milhares de producfes das mais diferentes areas em nivel de Pos-
Graduacdo Stricto Sensu, com grande referéncia no cenério cientifico nacional. Todas as
producdes advindas desses bancos de dados se originam de programas legitimados e
reconhecidos pela comunidade académica e cientifica, portanto, sdo 6timos repositorios de
busca para producgéo de um EC.

Com o objetivo de mapear e analisar o estado corrente das publicacGes sobre a
constituicdo docente do bacharel em salde, definiu-se como descritor inicial: Docéncia AND
Formacdo AND “Profissional da Saude”, considerando o maior nimero de publicacdes
encontradas. Na plataforma on-line do Catélogo de Teses e Dissertacbes da CAPES foi
identificado o total de 679 estudos, com registro de publicacdo entre os anos de 1996 e 2025.
Ja em busca avancada no Portal de Periodicos da CAPES, obteve-se o retorno de 72 artigos
cientificos disponiveis entre os anos de 1997 e 2025.

Para delimitar os critérios de busca foram adotados os seguintes filtros: artigos de acesso
aberto em portugués, dissertacdo de mestrado e teses de doutorado académico e profissional no
Recorte temporal de 2015 a 2025 e grande Area do Conhecimento - Ciéncias Humanas,
Ciéncias da Saude e Multidisciplinar. A escolha dessas areas foi em razdo do quantitativo de
producdes disponiveis e pela aproximacdo entre 0s campos de educacdo e salde. No que se
refere ao recorte temporal, definiu-se a Gltima década porque, naquele periodo, seria possivel
encontrar um maior nimero de produgdes.

O resultado dos trabalhos encontrados e selecionados ap6s aplicacdo dos filtros em

ambas as bases de dados esta representado na Tabela 1.

Tabela 1 - Resultado das produgdes encontradas e selecionadas no banco de Periddicos, Teses e Dissertagdes da
CAPES com o descritor Docéncia AND Formagéo AND “Profissional da Satde”

DESCRITOR ARTIGOS TESES/DISSERTACOES
Encontrados Selecionados Encontrados Selecionados ap6s
apos filtros filtros
Docéncia AND
Formagdo AND 72 21 679 463

“Profissional da Saude”

Total de trabalhos

- 484
selecionados

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Com o emprego dos filtros, a busca inicial resultou em 484 produgdes que passaram por
uma leitura flutuante dos titulos, onde foram excluidos os trabalhos duplicados e que estavam
fora do escopo temético. No total, 31 producbes foram selecionadas e, posteriormente,
organizadas na tabela de Bibliografia Anotada. Todos os trabalhos tiveram seus resumos lidos
criteriosamente na integra, sendo escolhidos aqueles que contemplassem o objetivo ou o objeto
de estudo, além de voltar-se para graduacdes superiores em nivel de bacharelado.

Assim, 18 produgdes foram escolhidas para compor a tabela de Bibliografia

Sistematizada, conforme descritos no Quadro 1.

Quadro 1 - Sintese das producdes cientificas selecionadas a partir do descritor Docéncia AND Formacdo AND
“Profissional da Saude”

Autor Ano Nivel Titulo Unlver5|da}de/
Local/Revista
< S Pontificia
T8 | fea da saide obre a formagho, | Universdade Catlie
Patricia Treviso 2015 x e §30. | 4o Rio Grande do Sul,
Doutorado | atuacéo e satisfacdo em sua
Académico | atividade docente Porto Alegre
(PUCRS)
- Dissertagdo A formagao pedagogica do Universidade Federal
Sandra Conceigéo - ! ; L
L . 2015 enfermeiro no Stricto Senso para | Fluminense, Niteroi
Ribeiro Chicharo Mestrado . .
g atuar no ensino superior (UFF)
Profissional
. Tese Identidade profissional docente Universidade de S&o
Carla Natalina da . o . N
. 2016 no ensino superior: caminhos de | Paulo, Ribeirdo Preto
Silva Fernandes Doutorado o
o constituicdo na Enfermagem (USP)
Académico
_ . Tese Desenvglwmento profissional Universidade de Sio
Katia Pereira de 2017 docente: um estudo com Paulo. Ribeirio Preto
Borba Doutorado | professores enfermeiros '
A AR (USP)
Académico | universitarios
. .. Tese Professores bacharéis da satde: Universidade Estadual
Evodio Mauricio 2018 . . X .
. trajetdrias de profissionalidades | do Ceard, Fortaleza
Oliveira Ramos Doutorado
o docentes (UECE)
Académico
_ _ Dissertacdo | Docéncia no .ensmo superiorem |\ .o de Eederal
Gleidson Monteiro Enfermagem: o que dizem os
2018 - de Pernambuco,
dos Santos Mestrado | enfermeiros-docentes de uma
A O Caruaru (UFPE)
Académico | instituicdo privada
Dissertacdo | O enfermeiro e a formagdo Universidade Federal
Juliana Andrade 2019 pedagogica na area da saude: dos Vales do
Pereira Mestrado | construindo uma identidade Jequitinhonha e
Profissional | docente Mucuri (UFVIM)
. x De bacharel em saide a
Dissertagdo ) - L
. professor: os desafios e a Universidade de
Ricardo de Jesus < s o
. 2019 formacdo como parte relevante Cuiaba, Cuiaba
Maciel Mestrado
A - do processo de (UNIC)
Académico ) ;
ensino/aprendizagem
- . ~ Professor universitario iniciante | Universidade regional
Jeferson Polachini Dissertacdo ) L, N .
2019 da &rea da salde: permanénciae | integrada do Alto
Skzypek . L .
desenvolvimento profissional Uruguai e das
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Mestrado Missdes, Campus
Académico Frederico Westphalen,
RS (URI)
. . A Revista de Ensino,
Rosa Caroline Mata Formagéo para a Docéncia no x A
) -~ . . . . Educacdo e Ciéncias
Vergosa; Lucy Vieira | 2019 Artigo Ensino Superior do Profissional
da Silva Lima de Saude Humanas, v. 20, n. 3,
p. 286-291
. . A constituicdo da docéncia de
Dissertacdo . o . .
. professores universitérios do Universidade Federal
Dalila Marques ; ;
2021 curso de bacharelado em de Roraima, Boa Vista
Lemos Mestrado AT
A Enfermagem de uma instituicdo | (UNAERP)
Académico - i
de ensino superior
Dissertacdo | A docéncia no ensino superior Universidade de
e . na area da saude: percepcoes Ribeirdo Preto,
Daniel Diniz Bertoni 2021 Mestrado | sobre a formacéo e pratica Ribeirdo Preto
Profissional | docente (UFRR)
Dissertagdo A formacio do professor Universidade Federal
Karla Caroline . aGa( P . .| de Mato Grosso,
i 2021 universitario no campo da saide: L
Araujo Silva Mestrado 2 pratica docente do enfermeiro Rondondpolis
Académico P (UFMT)
Dissertacdo | Formacao pedagdgica e a .
Leda Oliveira de construgdo da identidade docente Universidade Fedg[al
. 2021 de Alagoas, Macei6
Miranda Mestrado | dos professores no contexto de
. g (UFAL)
Profissional | uma faculdade de medicina
Edla (.:ar\_/alho Lima Revista Docéncia do
Porto; Aline de A formagéo pedagogica dos Ensino Superior, Belo
Matos Villas Boas; 2021 Artigo 640 peaagogica : P '
o docentes de Odontologia Horizonte, v. 11, p. 1-
Leticia Loyanna 15
Pimentel da Silva
. ~ x Universidade
Dissertacdo | Formacéo de professores para a ps
. ~ . o Comunitaria da
Julia Eduarda Educacéo Superior em salde: ix .
2022 LAY L Regido de Chapeco,
Krauspenhar Mestrado | contribuicdes do estagio de Chapect
Académico | docéncia (UNOCHAPECO)
Universidade regional
Dissertagdo | Médico professor e integrada do Alto
Daniele Freitas Bica 2022 profissionalidade: buscando Uruguai e das
Madalozzo Mestrado | marcas constituintes nas Missdes, Campus
Académico | trajetorias Frederico Westphalen,
RS (URI)
Clarice Fernandes
Pimentel;
Hygor Willian de
Oliveira;
Heliny Alves do x
Tassio Moreira Peres; | 2022 Artigo stoterap Sttule Development, v. 11, n.
, publica do estado de Goiés,
Jessé Castelo Souza . N 4,p.1-15
s ) Brasil: percepcéo do professor
antana;
Luiz Henrique Leite
Silva;
Franassis Barbosa de
Oliveira

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Todas as producdes foram salvas em pastas devidamente organizadas para facilitar a

analise. Os trabalhos que ndo estavam disponiveis para download no catalogo da CAPES foram
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acessados nas bibliotecas dos respectivos programas de pds-graduacdo. Das 18 producbes
selecionadas, quatro sdo teses de doutorado académico, 11 sdo dissertacdes, sendo sete de
mestrado académico e quatro de mestrado profissional, além de trés artigos cientificos,
disponiveis no recorte temporal de 2015 a 2025.

A maior parte das teses e dissertagdes sdo de universidades federais, e a regido Sudeste
lidera com cinco produgdes, representando 33,33% dos trabalhos selecionados, seguida pela
regido Sul, com quatro (26,67%), Nordeste, com trés (20%), Centro-Oeste, com duas (13,33%)
e Norte, com apenas uma pesquisa (6,67%). A regido Sudeste e Sul totalizam juntas 50% de
todo o corpus de anélise e esse quantitativo faz bastante sentido porque essas regides tém a
maior concentracdo de universidades publicas e programas de pos-graduacdo em nivel Stricto
Sensu do pais, revelando seu protagonismo em desenvolver pesquisas sobre a constituicdo
docente dos bacharéis em saude.

Quando se analisa a distribuicdo das producdes tem-se a prevaléncia de teses e
dissertagdes com abordagem qualitativa (13), e apenas duas de abordagem quanti-qualitativa.
Em relacédo aos artigos, os trés sdo de abordagem qualitativa, e dois sdo referidos como revisao
de literatura. A prevaléncia de pesquisas de abordagem qualitativa é justificada por ser um
método que aproxima, de modo natural, o pesquisador do sujeito ou situacdo pesquisada, e por
ser “rico em dados descritivos, por ter um plano aberto e flexivel e [por] focalizar a realidade
de forma complexa e contextualizada” (Ludke; André, 2018, p. 20), ideal para compreender
fendmenos e problemas em profundidade.

No que se refere aos instrumentos utilizados para a coleta de dados, destacam-se 0 uso
combinado de entrevistas semiestruturadas e questionarios, por ser considerado suficiente e
apropriado para se alcancar os objetivos e responder a questdo-problema da pesquisa.

Finalizou-se a construcdo do EC com a Bibliografia Categorizada e Propositiva, etapas
que correspondem a uma analise mais profunda das producbes, sendo agrupadas por
similaridade em categorias ou blocos tematicos que, posteriormente, subsidiam a analise e
inferéncias. Assim, apresenta-se, na Figura 1, a distribuicéo das producdes em duas categorias,
organizadas conforme os titulos e objetivos, e, na sequéncia, a sistematizacdo dos achados das

producdes e as inferéncias propositivas da pesquisadora.
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Figura 1- Gréfico de distribuicdo das producdes por categorias

Total Teses e Dissertagdes = Artigos

14

Formacéo docente do bacharel em satde 11

Identidade e desenvolvimento profissional
docente

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Categoria 1 - Formacao docente do bacharel em satde

Essa categoria € composta pelos trabalhos de Treviso (2015); Chicharo (2015); Ramos
(2018); Pereira (2019); Maciel (2019); Vercosa e Lima (2019); Lemos (2021); Bertoni (2021);
Silva (2021); Porto, Villas Boas e Silva (2021); Krauspenhar (2022); Pimentel et al. (2022) e
Madalozzo (2022). As producdes revelam que muitos bacharéis ingressam na profissdo docente
sem a devida formacdo pedagdgica, logo, tende a ensinar com base nas experiéncias de sua
pratica profissional, sem dominio de saberes préprios da docéncia. Sob tal condicdo, esses
profissionais precisam recorrer a formacdo continua e permanente para se adequar a nova
profissdo — de professor.

De modo geral, a formacéo continuada de boa parte dos profissionais da salide acontece
na cooperacao com a instituicdo de ensino, porém, no intuito de promover um conhecimento
mais abrangente aos estudantes, o proprio professor procura aperfeicoar sua pratica educativa,
em cursos, oficinas, congressos e Pds-graduacdo lato ou Stricto Sensu. Além disso, destacam
que a perspectiva de docéncia e o desenvolvimento desses profissionais foram sendo cultivados
ao longo da sua trajetdria de vida pessoal e profissional: na inicia¢do cientifica; no dia a dia da
profissdo; na interacdo com outros professores; nos grupos de estudos; na monitoria; com
familiares que sdo professores; entre outros. Ou seja, a aprendizagem da docéncia do bacharel
em saude ocorre através da educacdo formal, informal e/ou ndo informal.

Diante do exposto, considera-se fundamental que as institui¢cdes de ensino incentivem e
possibilitem a participacdo desses profissionais em espacos formativos que valorizem nao

apenas a experiéncia e o conhecimento pratico, mas, principalmente, os saberes da docéncia. O
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que inclui o desenvolvimento de pesquisas e projetos de extensdo, o contexto em que 0s
professores e estudantes estdo inseridos, a relacdo entre teoria e pratica, entre outros aspectos.
Ademais, infere-se que esses profissionais precisam reconhecer a necessidade da busca

continua por qualificacdo e aprimoramento, assumindo-se protagonistas de sua formacéo.

Categoria 2 - Identidade e desenvolvimento profissional docente

Integram essa categoria as pesquisas de Fernandes (2016), Borba (2017), Santos (2018),
Skzypek (2019) e Miranda (2021). Os autores enunciam que, nos primeiros anos da carreira
docente, os profissionais da satde tendem a se identificar como profissionais da satde que “dao
aula” e ndo como professores. O reconhecimento da identidade de professor é um processo que
vai acontecendo a medida que se qualificam e adquirem experiéncias no dia a dia da profisséao,
0 que se reflete em sua pratica docente.

Em relacdo ao DPD, os resultados indicam que, além da busca individual por
qualificacdo e aperfeicoamento pedagogico, a estrutura fisica das instituicdes, a oferta de acdes
de formacéo e o Curriculum do curso é um fator importante na construcédo identitaria docente.
Nesse sentido, as instituicdes de ensino e os proprios profissionais da salde precisam assumir
um compromisso com sua formacdo didatico-pedagdgica, na perspectiva de desenvolvimento
pessoal e profissional, ou seja, precisam assumi-la como um processo continuo e permanente
ao longo de toda a vida, o que € fundamental para a efetivacdo de suas praticas pedagogicas.

A realizacdo dessa analise por meio do EC permitiu conhecer as producdes que se
aproximam teoricamente do objeto de estudo. Ao longo desse processo, pode-se perceber que,
das 18 producdes selecionadas, apenas uma mencionava diretamente o campo tedrico da
Pedagogia Universitaria, enquanto outras seis fizeram apenas mencéo ao termo. Desse modo,
foi possivel identificar a caréncia de estudos com maiores contribuicGes para a docéncia na area

da saude, revelando a importancia cientifica da realizacdo deste estudo.

2.2 Pedagogia Universitaria: conceituando um campo de estudo da docéncia na Educacéo

Superior

No cenario de constantes transformacdes, revigoramento de debates e reflexdes acerca
do fendmeno educativo, a Pedagogia Universitaria emerge como um campo teorico que tem

se dedicado aos processos de ensino-aprendizagem na Educacdo Superior. A docéncia
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universitaria e todos os aspectos que a envolvem — a formacdo, os saberes e as praticas
pedagogicas —, sdo alguns de seus objetos de estudo. Mas para conceituar este campo, faz-se
necessario compreendermos a juncéo de dois termos que a compdem: pedagogia e universitaria.

De acordo Gauthier e Tardif (2010), o termo pedagogia remonta a estreita conexdo com
a historia da educacdo ocidental. Mas seu nascimento, de fato, ocorreu no século XVII,
influenciado pela Reforma Protestante, a Contrarreforma Catdlica, o problema urbano causado
por jovens delinquentes e a educacdo moral da crianca, cuja preocupa¢do com a leviandade
provocou um movimento de busca por instituices de confinamento. O efeito combinado desses
fatores revelou problemas no ensino que antes eram desconhecidos, assim, passou-se a exigir
dos mestres muito além do seu dominio de contetdo. A solugdo encontrada para solucionar
esses problemas € o que homeamos, aqui, de pedagogia.

Diante desse contexto, Saviani (2012) expde que o conceito de pedagogia se delineou
em dupla referéncia: por um lado, associado a educacdo filosofica, concebida com a finalidade
ética de direcionar os processos educativos; e, por outro, o sentido etimolégico do termo, cujo
significado refere-se a acao de conducéo da crianca [a escola e/ou caminho da aprendizagem].
Conforme o autor, desde o século XVII esses distintos aspectos da pedagogia tenderam a se
unificar, mas foi com Johann Friedrich Herbart que eles foram unificados numa estrutura
coerente. A partir daquele momento, a pedagogia consolidou-se como disciplina e comecou a
ocupar espaco no campo académico-cientifico.

Ao analisar os estudos de Libanio (1998), Pimenta (1998), Mazzotti (1998), Gauthier
(2006) e outros autores, Torres (2014) compreende a pedagogia como uma ciéncia dedicada ao
estudo da educacdo. Ela “tem seu objeto voltado a relagdo entre os sujeitos ¢ elementos da
pratica educativa: o estudante, o professor, os contextos e o saber” (p. 105). Sendo assim,
preocupa-se com o gerenciamento da sala da aula e da universidade; com o contetdo
ministrado; com a relacdo entre os estudantes, professores e a comunidade; enfim, com a relacéo
estabelecida dentro e fora do espaco escolar.

Por sua vez, a partir do contexto de trabalho docente, Tardif (2014) enuncia a pedagogia
como 0s meios empregados pelo docente para atingir seus objetivos no processo de ensino-
aprendizagem. Assim, associa a pedagogia a uma “tecnologia” utilizada pelos professores sobre
um objeto (os alunos), com o proposito de alcancar sua socializagéo e instrucdo. Essa tecnologia
€ 0 proprio trabalho do professor, que ndo se confunde com meios materiais (videos,
computadores, etc.), tampouco com as estratégias especificas para ensinar. Embora parte
integrante, esses meios ndo se configuram como o todo da pratica educativa, na verdade, diz

respeito a gestdo da matéria, da classe, da relacdo entre professor e estudante ....
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Trata-se, portanto, da ciéncia e a arte do ensino, incluindo todas as a¢des que contribuem
para a aprendizagem e a construgdo do conhecimento, de modo que ao educar o outro, 0
professor também se educa nesse processo. Nessa perspectiva, a pedagogia é aqui assumida
como ciéncia gue se preocupa com a acdo educativa e, ao mesmo tempo, com a formacéo
humana, na relacéo entre sujeitos, com o contexto e a praxis (Bitencourt, 2014).

Quanto a especificidade do termo universitaria, de modo simpldrio corresponde a um
lugar com sujeitos e finalidades proprias, em que essa pedagogia se efetiva — a universidade.
Contudo, nédo se limita a ela, pois a locucdo dos termos Pedagogia Universitaria também ¢é
utilizada para as demais institui¢coes da Educagdo Superior, incluindo as Faculdades, os centros
universitarios e os institutos superiores. Dessa forma, tem-se que a universidade é uma
instituicdo superior, e a Pedagogia Universitaria € o impulso que mantém a dinamica de seu
funcionamento (Bitencourt, 2014; Galvéo, 2019).

Do ponto de vista histdrico, o interesse em investigar o lugar da pedagogia na Educacéo
Superior esta conectado com a expansdo e a diversificacdo das IES no século XX, que,
especificamente, surge na Franca, voltando-se ao estudo do conhecimento no processo de
ensino-aprendizagem. No contexto do Brasil, os primeiros questionamentos sobre a Pedagogia
Universitéaria e a formacdo de professores surgiram na década de 1960, em decorréncia da
insatisfacdo com as aulas consideradas repetitivas e improdutivas. Assim, o0s professores
comecaram a buscar formas de deixar o ensino mais envolvente e criativo, atraves das
discussGes em grupo, do uso de recursos Vvisuais e sonoros, de alternativas e dindmicas
diferenciadas que deixassem as aulas mais dindmicas e atraentes (Masetto; Gaeta, 2019).

De 1990 até 2015, as discussGes sobre a Pedagogia Universitaria no pais se
concentraram na qualidade do ensino e da aprendizagem no Ensino Superior. E Masetto e Gaeta
(2019) destacam que uma das mudancas que tém determinado a trajetoria desse campo do
conhecimento ¢ a necessidade de tornar o aluno protagonista de sua aprendizagem e o professor
como mediador desse processo. Nesse interim, afirmam esses autores, “a formagéo pedagdgica
do professor se volta para a mudanca de atitude, a fim de: a) compreender e assumir que o aluno
é sujeito da prépria formacéo e [...] b) entender que o aluno chega a universidade para aprender
com ele, professor, € com os colegas e ndo para ser ensinado” (p. 50).

Conforme os autores supracitados, de 2000 até 2018 esse campo centrou-se nos debates
sobre as metodologias ativas, a importancia da inovacdo educacional e dos Curriculos
inovadores, 0s quais vém provocando importantes discussdes sobre a necessidade da formacéo
pedagdgica até os dias de hoje, especialmente porque esses professionais precisam ser capazes

de enfrentar os desafios contemporaneos que afetam a Educagéo Superior.
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Entre os principais desafios encontra-se a diversificacdo das IES, a auséncia de
programas voltados para a formagdo de professores universitarios e as constantes exigéncias
sobre os Curriculos profissionais, que, constantemente, sdo revisitados pelos processos de
avaliacdo. No contexto académico-cientifico, tem-se produzido muitos estudos sobre a Ensino
Superior, mas tem-se discutido muito pouco sobre a Pedagogia que o sustenta (Leite, 2006).

Cunha e Isaia (2006, p. 351) vém desenvolvendo pesquisas sobre a Pedagogia
Universitaria nas ultimas décadas e a definem como

campo polissémico de producdo e aplicacdo dos conhecimentos pedagdgicos na
Educacdo Superior [...]. Pressupfe, especialmente, conhecimentos no &mbito do
Curriculum e da pratica pedagégica que incluem as formas de ensinar e aprender.
Incide sobre as teorias e as praticas de formagdo de professores e dos estudantes da
Educacdo Superior. Articula as dimensdes do ensino e da pesquisa nos lugares e

espacos de formacgdo. Pode envolver uma condicdo institucional considerando-se
como pedagdgico o conjunto de processos vividos no ambito académico.

Em nota, as autoras compreendem esse campo no plural, como Pedagogias multiplas,
em razdo de sua interlocugdo com diferentes campos cientificos, os quais contemplam
epistemologias e culturas que definem suas bases e caracteristicas. A partir disso, ao se
considerar as distintas configuracdes das instituicdes superiores e as mais variadas areas do
conhecimento, tém-se uma multiplicidade de Pedagogias Universitarias em lugares e contextos
dindmicos, com particularidades de ensinar e aprender, de formar-se e desenvolver-se
profissionalmente, as potencializam a construcdo e socializacdo do conhecimento (Galvao,
2019).

Na conjuntura atual, as pedagogias universitarias tém sido um campo de investigacao
em construcao, cujo elemento basilar € a aprendizagem da docéncia, incluindo saberes e fazeres
préprios da Educacdo Superior, sob a qual os modos de aprender e ensinar as profissdes sdo
analisados e compreendidos. Nesse sentido, caracterizam-se como lugar de se fazer e pensar a
pratica docente, a aprendizagem e os processos formativos, permitindo que se compreenda o
ato educativo na sua realidade concreta, as formas de inser¢do na docéncia e a construgéo da
professoralidade, isto €, o torna-se e constituir-se docente da Educacdo Superior (Bolzan; Isaia,
2010).

Soares e Cunha (2010, p. 10) definem a Pedagogia Universitaria como um “campo de
pesquisa, pratica e formacdo, que se interessa pelo processo de ensino e aprendizagem, pelas
condicdes de exercicio e saberes da docéncia e pelas teorias e praticas de formacdo de
professores e estudantes da educagdo superior”. Portanto, € um espaco que envolve um conjunto
de especificidades que fazem parte do fenbmeno educativo como um todo, nas diferentes IES

e graduacdes superiores.
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Consonante a essas interpretacGes, Bitencourt (2014) considera a Pedagogia
Universitaria um espaco especifico de trabalho docente que perpassa as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Sendo assim, contemplam acBes com dimensdes pedagogicas
desenvolvidas pelos docentes universitarios nas interacdes educativas com estudantes e outros
professores, através dos quais ambos se formam nesse processo de interacdo, ou seja,
constituem-se mutuamente sujeitos ensinantes e aprendentes.

Considerando-se o0 todo exposto, compreende-se que esse campo contempla um
conjunto de especificidades do fendmeno educativo — a docéncia universitaria e todas as
atividades inerentes a ela — capaz de orientar e melhorar a qualidade da Educagdo Superior.
Além disso, esse conjunto citado propde importantes discussdes e mudangas na constituicdo
docente, cuja grande questdo envolve a necessidade da formacao pedagdgica, ndo no sentido
de busca e aquisicdo de titulos e habilidades esporadicas, mas enquanto um processo continuo
de DPD (Franco, 2016).

Nesse contexto, a Pedagogia Universitaria emerge com o proposito de que o docente
bacharel desenvolva um olhar pedagdgico, e um pensamento critico-reflexivo sobre sua pratica
cotidiana, favorecendo ndo apenas sua constituicdo docente, mas todo o processo de ensino-
aprendizagem. Isso porque oferece os fundamentos tedricos e praticos que sustentam os modos
com que a docéncia universitaria se constitui.

Constata-se, no entanto, que, apesar de ser um campo de estudo em construgdo que vem
se consolidando nas ultimas décadas, ainda ha uma caréncia na sistematizacdo de seu
entendimento, do comprometimento das instituicfes de ensino e dos prdprios docentes para sua
legitimacgdo. Assim, com o intuito de fomentar as pesquisas, a seguir discute-se sobre a docéncia

universitaria e alguns dos aspectos que a constituem.

2.3 Docéncia Universitaria e os elementos que a constituem: tecendo algumas

consideracodes

A Educacdo Superior no Brasil tem vivenciado periodos de crescente expansdo e
desenvolvimento nas Gltimas décadas. Apesar do crescimento significativo, ao se olhar para o
contexto historico observa-se que esse processo foi tardio e nao linear ao compara-lo a outros
paises latino-americanos. Enquanto eles fundavam universidades desde o século XVI, esse
processo s6 ocorreu no Brasil a partir da metade do século X1X, quase trés séculos depois, com
a criagdo de Faculdades e escolas isoladas na Bahia e no Rio de Janeiro e, muito tardiamente,

pois as universidades foram criadas, no pais, por volta de 1920 (Oliven, 2002).
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A partir dessa expansdo, o corpo docente precisou ser ampliado e as instituigdes
passaram a recrutar professores que tivessem dominio especifico na disciplina que iriam
lecionar, ndo considerando a necessidade do preparo pedagogico para desenvolver tal funcéo.
Todavia, o interesse pela formacdo e qualidade do trabalho docente néo era de todo inexistente,
pois ja existiam movimentos para uma reforma completa na Educacdo Superior. Esses
movimentos s6 ganharam forca a partir da década de 1960, quando circulos académicos
comecaram a debater internamente questdes referentes a pesquisa, ao modelo educativo vigente
e a auséncia de uma pedagogia prépria (Pachane, 2009).

Nesse contexto, em plena ditadura militar, foi aprovada a Lei de Reforma Universitaria
n® 5.540/68, que fixou uma serie de principios norteadores para organizacdo e funcionamento
do Ensino Superior. Dentre as alteracdes propostas, destaca-se o papel atribuido aos cursos de
graduacdo para a formacdo profissionalizante e a pds-graduacdo a responsabilidade de
desenvolver pesquisas cientificas (Pachane, 2009; Pimenta; Anastasiou, 2014).

Cabe observar que esse periodo tinha como modelo pedagdgico o enfoque tecnicista, o
qgual ndo permitia espacos para desenvolver uma docéncia fundamentada em criticas,
guestionamentos e criatividade. 1sso porque se pretendia, na formacdo dos estudantes a
reproducdo do sistema politico e social vigente na época, e a qualificacdo de mao de obra para
0 mercado de trabalho. Por outro lado, ficava a cargo das universidades boa parte da
responsabilidade pela expansdo econdmica do pais, 0 que, consequentemente, aumentou as
exigéncias pela qualificacdo dos professores (Pachane, 2009).

A partir da metade do Século XX, as universidades vém passando por mudancas que
afetam ndo apenas suas finalidades, mas o papel docente e as condi¢cdes para desempenha-lo.
Zabalza (2004), ao discorrer sobre a universidade como um cenario especifico de formagcéo,
afirma que tais mudancas contemplam sua transformacéo politica, social e econdmica; seus
sentidos formativos; a estrutura e dinamica de seu funcionamento. Esses aspectos reforcam que,
como institui¢do social, a universidade vive adaptacdes constantes, sem contar que com maior
heterogeneidade de alunos surgem novos desafios sociais e educacionais; consequentemente,
novas atribuicdes e exigéncias formativas aos professores.

Desde entdo, a universidade tem se estruturado em espaco de se fazer ciéncia,
especializado na formacéo e aprendizagem, e também no desenvolvimento sociocultural do
contexto em que ela esté inserida. Local este em que seus protagonistas, docentes e estudantes,
ensinam ao mesmo tempo em que aprendem, construindo mutuamente suas proprias trajetorias
pessoais e profissionais. Ademais, trata-se do local de trabalho do docente, profissional que

assume diferentes funcdes dentro da profissdo que ocupa — a docéncia universitaria.
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Veiga (2006) e Soares e Cunha (2010) afirmam que a palavra docéncia é oriunda do
latim docere, que, em esséncia, significa a acdo de ensinar ou instruir. Contudo, no &mbito da
universidade, envolve fungdes que ultrapassam essa tarefa, integrando, indissociavelmente, as
atividades de pesquisa, extensdo e gestdo universitaria, a capacidade de planejamento,
mediacdo e relacdo interpessoal, e um conjunto de outras atividades que os professores tém de
realizar para garantir a aprendizagem dos estudantes.

E pertinente, também, mencionar que o sentido etimoldgico da docéncia é
complementado, necessariamente, pelo termo discere, que significa aprender. Sendo assim, a
docéncia envolve um conjunto de agdes que o professor precisa executar para promover a
aprendizagem dos alunos, caracterizando-se como uma préatica especifica da profissdo, que tem
por natureza mediar a relacdo entre professor e aluno, no confronto e na producdo do
conhecimento (Pimenta; Anastasiou, 2014).

Nesse universo que € a docéncia universitaria, assumindo o pressuposto basico de uma
Pedagogia Universitaria, observa-se que ensinar ndo condiz com o simples ato de transferir
conhecimento, enuncia Freire (2011). Em verdade, em hipotese alguma seria possivel deixar de
entender a universidade como espaco priorizado da producao do conhecimento, de formacéo
humana, critica e emancipatoria. Dai a necessidade das atividades de pesquisa e extensdo, afinal
0s sujeitos aprendem e ensinam pesquisando, produzindo um conhecimento que sera devolvido
diretamente & comunidade. Ao fazer isso, a universidade esta investindo, simultaneamente, na
formacdo do aluno e do professor-pesquisador, e na inovagdo da docéncia e na transformacéo
da sociedade.

Entende-se, desse modo, que a docéncia ndo é sindnimo de ensino, pois solicita-se ao
docente universitario que também realize atividades de pesquisa e extensdo, € um conjunto de
outras atividades que os professores tém de realizar para garantir a aprendizagem dos
estudantes. Logo, a docéncia universitaria se constitui a partir da inter-relacdo entre docentes e
discentes, por meio do compartilhamento muatuo de conhecimentos que, por sua vez, é
contextualizado socialmente. E também pode “existir uma retroalimentagdo de atividades para
a constituicdo de outra Pedagogia Universitaria que se faz pelas diferentes a¢des de interacoes
entre alunos-professores-comunidade” (Bitencourt, 2014, p. 110).

Considerando a docéncia universitaria uma profissao cuja complexidade estd imbricada
na formacao e aprendizagem de pessoas adultas, na producéo e socializa¢cdo do conhecimento,
constituida por elementos Gnicos que integram as atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
faz-se necessario que o professor desenvolva saberes especificos para a pratica educativa

superior. Na obra Saberes Docentes e Formacdo Profissional, estudo realizado por Tardif



41

(2014, p. 36), hé a definicdo de saber docente: “‘um saber plural, formado pelo amalgama, mais
ou menos coerente, de saberes oriundos da formacéo profissional e de saberes disciplinares,
curriculares e experienciais”.

A Figura 2, a seguir, resume a classificacdo definida por Tardif.

Figura 2 - Classificacdo tipoldgica dos saberes da docéncia em Tardif (2014)

Saberes da Saberes oriundos de ciéncias da educagdo (também pedagogicas) que sdo
formacéo transmitidos pelas instituicdes formadoras e incorporadas pelos
profissional professores em sua pratica.
Saberes Saberes pertencentes a diversos campos do conhecimento (dominio do
disciplinares contetdo disciplinar a ser ensinado)

Saberes que se apresentam como objetivos, conteldos e métodos;
categorizados pelas instituicGes e que precisam ser aplicados pelos
professores.

Saberes
curriculares

Saberes

experienciais Saberes desenvolvidos na préatica profissional cotidiana.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Tardif (2014).

A tipologia proposta por Tardif (2014) apresenta a diversidade dos saberes da docéncia
a partir da compreensdo dos préprios docentes sobre aquilo que eles experienciam em sua
pratica profissional, sem deixar, contudo, de referenciar a natureza social desses saberes. Para
tanto, o autor menciona que o saber docente também provém do contexto familiar do professor,
do tempo de formacao escolar e universitaria, da histdria de vida e de sua interacdo com outros
atores educacionais. Ou seja, sdo, a0 mesmo tempo social e individual, pois se revela nas
relacbes complexas entre o professor consigo mesmo, com os alunos e outros professores, e
também da universidade e a comunidade. Sobre isso, o autor propde que a natureza social e
individual do saber ocorre a partir de seis fios condutores.

O primeiro fio condutor é o saber e trabalho, que diz respeito ao conjunto de saberes
que os professores mobilizam em funcdo do seu trabalho diario. No caso dos docentes
universitarios, seja ele bacharel ou licenciado, corresponde aos saberes utilizados para conduzir
0 ato educativo ou enfrentar e solucionar situagdes dentro da instituicdo Universidade. O
segundo, diversidade do saber, significa que o saber docente é plural, proveniente de diversas
fontes e natureza para concretizacdo da pratica docente.

O terceiro fio condutor, temporalidade do saber, trata-se dos saberes adquiridos através

do tempo, considerando toda histéria de vida pessoal e a carreira profissional. O quarto,



42

experiéncias de trabalho enquanto fundamento do saber, corresponde aos saberes que
alicercam e norteiam a pratica educativa, e a competéncia profissional. Na maioria das vezes,
“essa experiéncia é, para o professor, a condi¢do para a aquisi¢do e producao de seus proprios
saberes profissionais” (Tardif, 2014, p. 21).

O quinto fio condutor, saberes humanos a respeito de seres humanos, refere-se a um
trabalho que se efetiva mediante a interacdo humana, isto €, um trabalho (docéncia) em que o
trabalhador (professor) se relaciona com o seu objeto de trabalho (alunos). Nesse caso, € um
trabalho interativo, constituido na relacdo de um sujeito com outros sujeitos.

Por ultimo, o sexto fio condutor, saberes e formacéo de professores, decorre de todos
0s outros saberes citados anteriormente. Nesse momento, é hora de o professor repensar sua
formacédo para exercer a docéncia, considerando seus proprios saberes e a capacidade de criar
saberes, além da realidade em que se efetivara seu trabalho educativo.

Os saberes da profissdo docente, portanto, sdo plurais, heterogéneos e temporais,
envolve experiéncias diversas e a interacdo entre diferentes sujeitos, refletindo, ao nosso
entender, a real complexidade do ato pedagogico. Reconhecer a complexidade da docéncia e
mobilizar esses saberes, em particular de um campo especifico de saberes — o pedagdgico, é
crucial para que a Educagdo Superior se constitua no campo da Pedagogia Universitaria.

Semelhante a Tardif (2014), que dimensiona quatro tipos de saberes docentes movidos
por seis fios condutores, Pimenta (2020) também se dedica a estudar os saberes necessarios
para o exercicio da docéncia, contudo, os categoriza em trés: os saberes da experiéncia, que
incluem todos os saberes que antecedem a formacdo inicial do docente (como estudantes), e
aqueles produzidos na permanente reflexdo sobre sua pratica cotidiana (como professores); 0s
saberes do conhecimento, que trata da reflexdo sobre a prépria construgdo do conhecimento, da
sua contextualizacdo e capacidade de transformacao, incluindo refletir sobre 0 mundo, sobre a
si mesmo e sua profissdo; e os saberes pedagdgicos — saberes mobilizados na acédo de ensinar
—, essenciais para se efetivar a pratica do professor.

A autora destaca que esses saberes sdo pecas fundamentais na construcao da identidade
docente, todavia, de época em época, eles vém sendo trabalhados como blocos distintos, as
vezes sobrepondo-os. Para superar essa fragmentacdo é importante considerar a reinvencao dos
saberes pedagogicos a partir da pratica educativa na formagdo de professores. Em outros
termos, os professores precisam mobilizar saberes, aplica-los na sua pratica cotidiana e, assim,
inova-los a partir da reflexdo de seu proprio fazer, em espacos de formacdo, onde podem

interrogar e alimentar suas praticas pedagdgicas.
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Na Educacdo Superior, as praticas pedagdgicas sdo constituidas por diversos saberes e
mediadas por multiplas determinacbes, que ndo se confundem com o acumulo de
conhecimentos, ao contrario, € toda préatica educativa fundamentada na interacédo e dialogo com
estudantes e outros sujeitos, refletida e problematizada no contexto de sua efetivacao, dentro
ou fora da universidade. Portanto, como dimens&o social da formacéo humana, ela “[...] envolve
o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer [...]” (Freire, 2011, p.
27).

Esse processo é fundamental para ressignificar praticas consideradas tecnicistas,
conteudistas e cientificistas, que acabam reduzindo os professores a meros portadores,
executores e transmissores de saberes. Sobre essa questdo, entende-se que apenas quando
consciente e refletida, é que as praticas docentes se transformam em praticas pedagogicas, isto
é, em acdes organizadas para concretizar o processo de ensino-aprendizagem (Franco, 2016).

A partir dessas anunciagdes considera-se que a capacidade critico-reflexivo e a busca
continua por formacdo podem mobilizar e ressignificar os saberes e as praticas docentes,
elementos centrais na constituicdo da docéncia universitaria. O docente universitario € aqui
assumido como agente do processo educativo superior, ator principal das decisdes, definicdes
e concretizacdo das préticas pedagogicas na universidade, e, sobretudo, mediador e facilitador
da formagdo de sujeitos adultos, “peca fundamental no desenvolvimento da docéncia
universitaria” (Zabalza, 2004, p. 105).

Antes de tornar-se “profissional”, o docente passou por diferentes modelos de
identificacdo, e, dependendo da época, foi mestre ou mago, técnico, engenheiro e funcionario,
cada um com diferentes competéncias e conhecimentos. O docente profissional é considerado
um sujeito dotado de certa autonomia, reflexivo, capaz de resolver problemas e de ressignificar
suas praticas. A natureza de suas atribuicdes revela-se em um conjunto de saberes e acdes de
ordem cogpnitiva, tedrico-pratica, técnica, didatica e pedagogica, que exige formacédo continua
para desenvolver a atividade educativa em toda sua complexidade (Altet, 2001).

Essa questdo é um dos maiores dilemas que vem sendo vastamente discutido nas tltimas
décadas, principalmente porque, devido a expansao das IES, tém-se recrutado um numero alto
de profissionais de distintas areas que ndo foram devidamente preparados para exercer a
docéncia. Muitos ingressam na universidade por meio de concurso publico ou contrato,
direcionados a uma disciplina especifica e com atribui¢des preestabelecidas pelas instituicoes.
Por esse motivo, houve um avango nas discussdes sobre um tema tdo complexo e fundamental

para a qualidade da Educacdo Superior — a formagao docente.
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No dicionério da lingua portuguesa o termo formacao significa “ato, efeito ou modo de
formar; constituicdo”, enquanto a especificidade do termo formar quer dizer “dar forma a
(algo); conceber; educar; constituir” (Ferreira, 2010, p. 413-414). Por sua vez, constituir denota
“ser parte essencial de; formar; compor; ser” (p. 261). Portanto, assume-se no presente estudo
a constituicdo docente como temaética principal, pois se entende que ela tem um sentindo muito
mais amplo, composto de um conjunto de especificidades que inclui a formacdo e o
desenvolvimento profissional como partes essenciais do “ser docente”.

Veiga (2006, p. 92), ao refletir sobre a formacao de professores a conceitua uma

[..] acdo continua e progressiva, que envolve vdrias instancias e atribui uma
valorizacdo significativa para a pratica pedagdgica e para a experiéncia, consideradas
componentes constitutivos da formagéo [...]; é contextualizado histérica e socialmente
e, sem duvida, constitui-se um ato politico [...]; a formagao é um processo coletivo de
construcdo docente. E uma reflex&o conjunta, na medida em que a préatica decorrente

dessa formagdo serd necessariamente coletivizada [...]; e significa uma articulagéo
entre formag&o pessoal e profissional (grifo nosso).

Consoante ao disposto, é notério observar que a formacdo de professores tem se
efetivado em duas etapas principais: inicial e continuada. A primeira € 0 momento em que 0s
futuros professores tém o contato inicial com a atividade educativa, preparando-se para iniciar
a docéncia. Na segunda, o sujeito j& estd no campo profissional, logo, é uma extensdo da
formacao inicial, quando o professor adquire ou aprimora os saberes pedagdgicos requeridos
para exercer a docéncia (Zabalza, 2004).

No gue tange aos cursos de graduacdo em licenciatura, a formacao inicial é o espaco
onde os futuros professores adquirem uma bagagem sélida de saberes didatico-pedagdgicos
para ensinar. Essa situacdo difere dos cursos de bacharelado que, em sua maioria, ndo capacitam
profissionais para atuar como professores e sim para exercer atividades em areas especificas.
Nesse caso, desde a etapa de iniciacdo a docéncia, a formacao continuada é fundamental para
se adquirir e desenvolver tais saberes. Contudo, o que chama a atencdo é o fato de que, s
recentemente, esses profissionais passaram a perceber que para exercer a docéncia exige-se
uma formacéo pedagdgica (Masetto, 2014).

A formagdo pedagogica é definida por Zuchetti (2020, p. 76) como

[...] uma formagdo centrada em um conhecimento que ultrapassa os limites da
especialidade, atendendo a outras areas do conhecimento, da aprendizagem, da
interdisciplinaridade, da pesquisa, da critica, do desenvolvimento afetivo-emocional,
do Curriculum, da reflex&o sobre o que, para qué e o porqué de ensinar determinados
contetdo. Portanto, uma formacdo que sustenta a docéncia compreendida como

profissdo e que, na universidade, é exercida por atividades na indissociabilidade de
ensino, pesquisa e extensdo.
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Nesse sentido, trata-se do espaco onde os professores (re)constroem os saberes
necessarios para aprimorar suas praticas diarias, e se desenvolverem pessoal e
profissionalmente. Por isso, essa formacdo precisa ser assumida continuamente, integrando as
atividades necessarias para melhorar seus conhecimentos, habilidades e acdes como docentes
(Marcelo Garcia, 1999; Tardif, 2014; Bitencourt, 2014, Galvao, 2019). Com esse entendimento,
surge o questionamento: onde comeca a formacéo pedagodgica do professor universitario?

De certo modo, a literatura revela que a formacao pedagdgica inicia na formacéo inicial
e continua ao longo da carreira do professor, integrando a formacao académica e profissional,
mediante cursos, congressos, palestras, programas de pds-graduacdo lato e Stricto Sensu,
encontros pedagdgicos, nas experiéncias vivenciadas cotidianamente na docéncia e nas trocas
entre os pares. Na maioria das vezes, o proprio docente é o agente principal de seu processo
formativo, tornando-se o responsavel Ultimo para buscar um meio de se qualificar
profissionalmente. Isso ndo significa que a formacgdo pedagdgica seja completamente
autdbnoma, pois também envolve esforgos institucionais e governamentais (Marcelo Garcia,
1999; Zabalza, 2004; Soares; Cunha, 2010; N6voa, 1992).

Legalmente, a formac&o de docentes da Educacao Superior no Brasil esta regulamentada
no Art. 66 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n° 9.394/96, que de
maneira pouco especifica admite-se que o docente devera ser preparado (ndo formado) para
exercer 0 magistério superior, preferencialmente (ndo obrigat6rio) em programas de mestrado
e doutorado (Brasil, 1996).

Sabe-se que a formacdo do docente universitario na pés-graduacao Stricto Sensu,
conforme propde a atual legislacdo, volta-se a formacdo de pesquisadores. Isso significa que
nem todos os cursos de mestrado e doutorado preparam os profissionais para exercerem a
docéncia, e aqueles que o fazem tendem a oferecer disciplinas esparsas de 60 horas, visando
algum tipo de capacitacdo. O que se permite entender é que ha certa desconsideragdo com a
formagéo pedagdgica dos novos mestres e doutores, principalmente com aqueles que buscam a
pos-graduacdo pensando em preparar-se para ingressar na docéncia (Soares; Cunha, 2010;
Lazzari et.al. 2019).

Nesse contexto, percebe-se que o dominio pedagdgico ainda é um ponto carente na
formacéo, seja porque os professores ndo compreenderam a necessidade de uma capacitagédo
especifica para exercer a docéncia e por isso nunca tiveram contato com essa area ou porgque,
mesmo cientes de sua funcdo formativa, a consideram desnecesséria (Cunha; lIsaia, 2006;
Masetto, 2014). Por esse motivo, esses profissionais tendem a ensinar do mesmo modo com

que foram ensinados, pois desconhecem ou n@o consideram outro modo de fazé-lo.
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Esse aspecto aqui citado faz com que se argumente em favor da importancia de os
professores refletirem sobre o seu proprio trabalho, de assumirem a responsabilidade e o
compromisso da busca continua pela construcdo de sua identidade e desenvolvimento
profissional. A medida que desenvolvem essa consciéncia, vdo se constituindo docentes e
melhorando a qualidade da sua pratica profissional (Marcelo Garcia, 1999; Cunha, 2010).

Em relacdo a identidade do profissional docente, esta se constroi em meio a significacdo
social da profissdo; da consolidacdo de préaticas incorporadas de saberes validos as demandas
da realidade; na formulagéo de novas teorias e ressignificacao de suas praticas; no sentido que
cada docente atribui a sua profissdo, a partir de sua histéria de vida, saberes, anseios e relacdes
com outros sujeitos (Pimenta, 2020).

Nessa linha de pensamento, a identidade docente ndo é fixa, Unica, definitiva ou
acabada, como se fosse um objeto ja finalizado. Pelo contrario, ela é instavel, diversa, transitoria
e inacabada, um processo em construgdo que acontece a partir das experiéncias acumuladas ao
longo de toda a vida, na formacao pedagogica e na interacdo com diferentes contextos e atores
sociais. Portanto, esta no intersubjetivo, caracterizando-se como um processo evolutivo que se
concretiza em determinado contexto (Marcelo Garcia, 2009).

Desvela-se, entdo, que constituir-se docente universitario € um processo complexo que
demanda aprendizados continuos cuja trajetdria institui-se em um percurso de transformacéo
dindmica, particular e Unica, permeada por diferentes experiéncias formativas. Compreender
£ssSes processos € um passo importante para aprimorar as discussdes e reflexdes da Pedagogia
Universitaria, um campo de investigacdo que, ao preocupar-se “com a formagdo do docente,
consequentemente, o impulsiona para o processo de Desenvolvimento Profissional” (Galvéo,
2019, p. 47).

O termo DPD é referido por Marcelo Garcia (2009) como aquele que mais se adapta a
concepgdo docente, onde o significado de “desenvolvimento” tem 0 sentido de evolucgdo e
continuidade que supera a tradicional formacéo inicial e continuada. Isto é, uma atitude que néo
é Unica, simplesmente pontual ou restrita a aspectos formais de aperfeicoamento (em cursos,
palestras, reunies pedagogicas etc.), mas um processo permanente de indagagdes e busca por
solugdes, que envolve o aperfeicoamento pessoal e profissional, podendo ser individual e/ou
coletivo e que se concretiza no local de trabalho do educador.

Desse modo, caracteriza-se como um processo in continuum de reflexdo e
transformacéo, “no qual se integram diferentes tipos de oportunidade e experiéncias
planificadas sistematicamente para promover o crescimento e desenvolvimento do docente”

(Marcelo Garcia, 2009, p. 07). Esse desenvolvimento constitui e ressignifica a identidade do
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professor, em um movimento subjetivo, partilhado, contextualizado e que ocorre ao longo da
vida, e, sobretudo, influenciado pela instituicdo; pela historicidade do sujeito; pelo
conhecimento do que ensinam; pelas suas crencas e valores.

Day (2001, p. 20-21) assume o conceito de DPD como um processo complexo que
envolve todas as experiéncias espontaneas de aprendizagem e as atividades
conscientemente planificadas [...]. E o processo através do qual os professores,
enquanto agentes de mudanga, reveem, renovam e ampliam, individualmente ou
coletivamente, o0 seu compromisso com os propdsitos morais de ensino, adquirem e
desenvolvem, de forma critica [...] o conhecimento, as destrezas e a inteligéncia

emocional, essenciais para uma reflexdo, planificacdo e pratica profissionais eficazes,
em cada uma das fases de suas vidas profissionais (grifos nosso).

Sendo assim, em sua multidimensionalidade, o DPD engloba e é influenciado pela
historicidade dos sujeitos; pela formacao inicial e continuada; pelas condicdes de trabalho do
professor; por questbes familiares, politicas, sociais e econdmicas; pelo compromisso da
universidade com a sociedade e outros aspectos que promovem o aperfeicoamento docente e
direciona o fazer pedagogico.

Por sua vez, Marcelo Garcia (2009, 1999) e Day (2001) apresentam o DPD como 0 mais
adequado para a constituicdo docente do que simplesmente o conceito de formacéo, pois ele
corresponde a um processo que integra as acoes de formagéo inicial, continuada e em servigo,
em que, muitas vezes, estes ultimos tendem a acontecer de forma isolada.

Ao considerar que o desenvolvimento profissional ocorre a partir de multiplas
influéncias e oportunidades, tem-se que as experiéncias vivenciadas em toda trajetdria de vida
compdem os conhecimentos que hoje profissionais da educacdo compartilham. Nesse sentido,
assumindo a formacdo enquanto parte integrante do desenvolvimento profissional, é preciso
considerar que os professores busquem ndo apenas uma formacdo adequada, mas que se
emprenhem em conquista-la e a ressignifica-la ao longo de toda a carreira docente (Day, 2001).

Assim, espera-se que os professores tenham oportunidade de participar de diversas
atividades, sejam elas formais ou informais, que venham a contribuir, renovar e aperfeigoar néo
apenas seu pensamento, mas também sua acdo. Dai a importancia das politicas e acdes de
formacéo e a contribui¢do da propria IES em sua concretizagdo e ampliacéo.

No entanto, ainda ha aspectos contraditérios do DPD no Brasil, pois grande parte das
instituicOes ainda centram suas praticas em um modelo cuja formacéo pauta-se na racionalidade
técnico-cientifica, geralmente distantes das atividades que os professores precisam desenvolver
em sala de aula (Fiorentini; Crecci, 2013). Sendo assim, compreende-se que nem todas as
instituicOes ou cursos superiores preocupam-se com o desenvolvimento profissional de seu

corpo docente, 0 que demonstra a importancia do processo autoformativo.
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3 DOCENCIA E CONSTITUICAO DOCENTE DO BACHAREL EM SAUDE

A Enfermagem é uma arte; e para realiza-la como arte, requer
uma devocdo tao exclusiva, um preparo téo rigoroso, como a
obra de qualquer pintor ou escultor.

(Florence Nightingale)

Esta segunda secdo tedrica propde apresentar as especificidades da constituicdo da
docéncia do profissional enfermeiro. Para falar sobre essa questdo € necessario realizar um
breve resgate historico da formacdo em Enfermagem, a fim de compreender o cenario em que
esses sujeitos se constituiram profissionalmente e que, posteriormente, desenvolvem suas
praticas docentes. Na sequéncia, adentra-se ao campo da docéncia universitaria na area da
salde, explorando os aspectos da formacdo e desenvolvimento profissional dos professores

enfermeiros, de modo a compreender suas particularidades no contexto geral da profisséo.

3.1 O contexto histdrico da formagdo em Enfermagem no Brasil

O exercicio da Enfermagem no Brasil inicia-se através do Decreto n° 791, de 1890, com
a criagdo da primeira Escola Profissional de Enfermeiros e Enfermeiras, anexa ao Hospital
Nacional de Alienados®, atualmente conhecida como Escola de Enfermagem Alfredo Pinto da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UNIRIO). Nessa IES, o ensino era pratico,
verticalizado e exercido exclusivamente por médicos que ensinavam aos futuros enfermeiros
como desempenhar sua atividade assistencial (Moreira, 2019).

Esse cenario mudou somente em 1905, quando a escola comecou a se desenvolver e a
dispor de um quadro de professores quase integralmente formados no exterior, além de um
Curriculo adequado aos objetivos do ensino e das praticas de Enfermagem. No entanto, sem
grandes transformacdes, pois 0 modelo educativo ainda formava profissionais para a assisténcia
hospitalar em uma perspectiva predominantemente instrumental e curativista (Moreira, 2019).

Apenas em 1923, mediante a estruturacdo do Departamento Nacional de Saude Publica
(DNSP), foi criada, no Rio de Janeiro, a primeira escola de Enfermagem Moderna, inspirada

no modelo inglés. Segundo Galleguillos e Oliveira (2001), o ensino tinha como propdsito

3 Este hospital, até entdo denominado Hospicio Pedro I1, criado em 1841, era dirigido pelas irméas de caridade da
Igreja Cat6lica. Ap6s a Proclamacdo da RepuUblica, o governo assume o Hospicio e o renomeia de Hospital de
Alienados, colocando-o sob a coordenacdo de uma equipe médica que, posteriormente, substitui as irméas de
caridade por enfermeiras contratadas da Europa. Essa nova mudanca ocasionou uma escassez de mao de obra, o
que levou a criagdo do curso de Enfermagem para suprir a necessidade do momento (Moreira, 2019).
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formar enfermeiros para garantir o saneamento urbano, pois, o pais enfrentava as epidemias de
variola e febre amarela que ameagavam o comércio local e internacional.

Nesse contexto, a Enfermagem Moderna se constituiu quando o Estado comegou a
desenvolver politicas de satude, com ampliacdo da rede hospitalar e a criacdo de programas de
treinamento de profissionais. Assim, o0s proprios enfermeiros comecaram a buscar
especializacbes e assumir as atividades de gerenciamento, passando a delegar aos seus
auxiliares as funcdes do cuidar. Assim, sua pratica tornou-se, além de administrativa, também
educativa, atendendo fielmente ao modelo nightingaleano®. Nesses moldes, em 1926, 0 DNSP
passou a denominar-se Escola de Enfermagem Anna Nery (EEAN) ou “Escola Padrdo”, em
homenagem a percussora da Enfermagem no Brasil (Moreira, 2019).

A partir da década de 1930, o numero de IES expandiu-se pelo pais €, no bojo desse
processo, novos cursos da saude foram criados, impulsionados pelo desenvolvimento
tecnoldgico e 0 avango da ciéncia, ascendendo-se a formacdo técnico-cientifica. De acordo com
Ceccim e Carvalho (2006), esse modelo de formacdo originou-se em Abraham Flexner que
publicou, em 1910, um relatério com recomendacdes de uma educacao cientifica para a satde
com base bioldgica e instrumental, ndo incluindo as condic¢des psicoldgicas e sociais.

O caréter instrumental desse modelo de formacdo passou a determinar o tipo de
contetdo e a forma de disponibiliza-lo. A aprendizagem centrava-se no professor, no material
didatico, nas disciplinas conteudistas, nos estagios supervisionados e ndo na producdo do
conhecimento e na interacdo dos saberes, cabendo aos estudantes apenas a memorizacdo e
repeticdo de conteudo. Em razdo disso, ndo apenas a Enfermagem, mas os demais cursos da
salde acumularam a tradicdo de um ensino centrado na transmissdo de contetdos e uma
formacé&o orientada pela doenca e reabilitagdo (Carvalho; Ceccim, 2006).

Todo esse contexto levantou discussdes sobre a necessidade de se reconfigurar o sistema
educacional superior, de aproximar a universidade de uma Pedagogia Universitéria,
preocupando-se com a formacdo dos estudantes e dos professores. Com efeito, surgiu a
Reforma Universitaria em 1968, que trouxe mudangas significativas para a educacdo em salde:
0 estabelecimento da indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extenséo, a

profissionalizacdo dos docentes e o desenvolvimento da pds-graduacdo. No entanto, essas

4 Florence Nightingale foi uma enfermeira inglesa percursora da Enfermagem Moderna. Os modelos de escola
nela inspirada formavam profissionais para os servigos de administracdo e supervisdo de Enfermagem, assim como
para o desenvolvimento do trabalho manual. O ensino deveria ser tedrico-pratico e com foco ndo mais na doenca
e sim no doente (Moreira, 2019).
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reformas valorizavam muito mais os fatores internos das instituicbes do que a formacgdo em si
(Oliven, 2002).

Em 1996, foi publicada a Lei n°® 9.394 (LDBEN) que, além de conter, no capitulo VI,
orientacdes para a Educacao Superior, definiu novas responsabilidades para as institui¢ces de
ensino e os sujeitos que nela atuavam. A lei passou a adotar o modelo de diretrizes curriculares
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), dessa vez, conferindo autonomia as
IES para organizar e operacionalizar seus projetos pedagdgicos em consonancia com as
necessidades de salde e a realidade de cada comunidade local.

Assim, a partir de 2001, foram instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs)
dos Cursos de Graduagdo em Enfermagem, Parecer n® 1.133/01, visando impulsionar mudangas
na formacdo do enfermeiro, exigindo também a qualificacdo dos docentes. O documento inseriu
a definicdo de perfil do formando/egresso/profissional, suas competéncias e habilidades, além
das orientagcbes de uma formacdo que contemplasse os atributos de aprender a aprender,
aprender a ser e aprender a fazer (Brasil, 2001).

Esses pilares da educacdo universal sdo estabelecidos pela diretriz visando a uma
formacdo que esteja alinhada as necessidades sociais da salde, de modo a garantir a
integralidade e humanizacédo das ac¢des do cuidar. Sendo assim, todos os pilares precisam ter
igual atencdo no processo de ensino e aprendizagem, 0 que nem sempre acontece, pois se
observa a priorizacdo do aprender a fazer por meio da aquisicdo de competéncias e habilidades
técnicas. Essa situacdo tem colaborado “para que os estudantes criem grande expectativa, desde
0 inicio da graduacdo, com a disciplina de estagio, pois, para eles, serd 0 momento de colocar
a ‘mado na massa’, ou seja, realizar procedimentos técnicos” (Lima, 2022, p. 21).

Grasel (2021) também ressalta que nos cursos da saude ainda domina a racionalidade
técnico-instrumental, que ela nomeia de “neotecnicismo”, caracterizada por um processo de
ensino e aprendizagem centrado no resultado e na eficiéncia, o que leva a fragmentacdo dos
saberes e acelera a formacéo dos professores, com foco no desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos estudantes.

O grande desafio estd em formar enfermeiros ndo apenas competentes e habeis
tecnicamente para atender as necessidades de saude da populagdo, mas sujeitos dotados de
conhecimento e criticidade, capazes de intervir em contextos diversos. Foi pensando nessa
questdo que as DCNs de Enfermagem definiram o perfil do formando/egresso, pautado em uma
formacdo generalista, critica, ética, reflexiva e humanista, capacitado para atuar nos diferentes
niveis de atencdo a saude. Essa nova perspectiva tenta inverter o padrdo técnico-

profissionalizante e o paradigma biomédico que perdura, por séculos, nos cursos da salde.
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Desde entdo, em meio as suas particularidades, todos os cursos de Enfermagem do pais
tém buscado atender ao que se preconiza as DCNs, o SUS, a LDBEN n° 9.394/96 e os
Conselhos Estaduais e Federal da categoria. Esses marcos legais e normativos se inclinam para
uma formacdo que contemple o desenvolvimento ndo apenas técnico-cientifico, mas,
principalmente, ético-politico e socioeducativo do profissional enfermeiro.

Nesse contexto, ainda em 2001, simultaneamente a promulgagcdo da DCN/ENF foi
criado o primeiro curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT, locus desta pesquisa.
Desde sua implantacdo, o curso dispds de uma estrutura curricular pensada ndo apenas no
desenvolvimento de habilidades técnicas, mas também de uma formacdo integral aos
estudantes. Assim, centrou-se em formar, sob um olhar generalista e humanista, individuos
comprometidos com a vida, proativos, criativos e capacitados para desenvolver praticas de
salde de modo competente. E, sobretudo, preparados para enfrentar situacfes diversas,
utilizando préticas individuais e coletivas, baseadas na ética das relagGes, visando promover o
cuidado e a assisténcia holistica ao paciente (UNEMAT, 2023).

No que diz respeito a figura do professor, pela analise do Projeto Pedagdgico do Curso
- PPC/2023 pode-se identificar suas atribui¢fes nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
contemplando o processo de avaliagdo, coordenacdo de preceptoria nos estagios curriculares,
gerenciamento e orientacOes de trabalhos de conclusdo de curso. Além disso, o documento
esclarece que a instituicdo reconhece a necessidade da formagdo permanente desses
profissionais, a qual sera construida e consolidada nas dindmicas de formacdo docente,
aplicadas nas disciplinas e avaliadas, anualmente, pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE
(UNEMAT, 2023).

Em linhas gerais, todo o0 processo de ensino e aprendizagem

foi organizado e orientado pelo principio metodoldgico critico-reflexivo visando a
resolucdo de situagBes problema juntamente com atividades tedricas e praticas em
bases didaticas estruturadas nas a¢des dos docentes durante o curso. Tem-se 0 aluno

como sujeito da aprendizagem e o professor como mediador e facilitador do
ensino [...] (UNEMAT, 2023, p. 16 — grifo nosso).

Diante disso, observa-se que o professor enfermeiro assume grandes responsabilidades
ao ingressar na docéncia universitaria. Logo, semelhante ao contexto geral da Enfermagem no
Brasil, o curso em tela apresenta uma proposta curricular que exige do profissional ndo apenas
o dominio técnico-cientifico, mas também o didatico-pedagdgico. Essa tematica vem sendo
amplamente discutida nas ultimas décadas, mas ndo no sentido de buscas isoladas por
capacitacdo profissional, mas como um processo continuo que precisa ser assumido enquanto

desenvolvimento profissional, elementos imprescindiveis na constituicdo docente.
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Por conseguinte, se apresenta na proxima subsecdo o contexto geral da formacgéo e do
desenvolvimento profissional de professores da Educacgdo Superior em Enfermagem.

3.2 Docéncia em saude: o enfermeiro docente, seus campos de formacdo e

desenvolvimento profissional

A docéncia em saude é um campo que abrange a triangulacdo ensino-aprendizagem-
assisténcia, constituindo-se ndo apenas pela relacdo entre docente-estudante, mas também pelo
paciente, profissionais de saude e a comunidade como um todo, considerando-se a aproximacgao
entre duas grandes areas interdependentes: Educacdo e Salude. A primeira refere-se ao aspecto
didatico-pedagdgico, no que se refere ao dominio dos saberes necessarios para legitimar a
pratica educativa, enquanto a segunda refere-se a propria dimensao de intervencdo em saude,
como parte do saber profissional (Grasel; Rezer, 2018).

Discutir a interacdo dessas areas significa refletir sobre a importancia ndo apenas do
dominio técnico da pratica assistencial, mas também de um conjunto de saberes, como 0s
referidos por Tardif (2014) e Pimenta (2020). Esses saberes sao transpassados por experiéncias
incorporadas durante toda a trajetéria de vida pessoal e profissional do professor universitario,
imprescindivel para a efetivacdo do processo de ensino-aprendizagem e consolidacdo dos
servicos de saude. Portanto, reconhecer a importancia desses saberes é o passo inicial para se
desenvolver praticas transformadoras.

De modo geral, a docéncia em salde é formada historicamente por préaticas biomédicas
e tecnicistas ou entdo “tradicionais”. Esse sentido é dado principalmente porque, até os dias de
hoje, essas préaticas se perpetuam com o objetivo de preparar profissionais para atender as
demandas do mercado de trabalho. Em razéo disso, ha orientacdo das DCNs para uma formacéo
mais humanista, critica e reflexiva dos profissionais da salde. Formacao que desconstrua o
modelo tecnicista, dado que sua atuacdo ndo se limita a assisténcia, mas m incluem a geréncia,
a pesquisa e o trabalho educativo como um todo. Nesse aspecto, € necessario ao docente
bacharel ndo apenas o dominio técnico, mas também o do conhecimento pedagdgico.

No tocante ao exposto, as DCNs orientaram a construcdo de um novo perfil profissional,
baseado em competéncias e habilidades que devem estar alinhadas as novas perspectivas
contemporaneas e as demandas do SUS, o que Grasel (2021) nomeia de pedagogia da
competéncia e, segundo essa autora, infelizmente traz consequéncias para a docéncia
universitaria. A autora justifica que esse modelo ainda se concentra na transmissao de

conhecimentos e numa aprendizagem baseada no aprender a aprender e no aprender a fazer,
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sobrepondo-se aos demais aprendizados, ou seja, uma espécie de “neotecnicismo” que Se reduz
a formacdo dos estudantes e professores para a dimensao técnico-instrumental.

Diante disso, destaca-se a necessidade “de ressignificar os processos formativos a partir
da reconsideracdo dos saberes necessarios a docéncia [...]” (Pimenta, 2020, p. 17), ou seja, dos
saberes pedagdgicos. No campo da docéncia em salde, ha de se considerar que estamos diante
de um grupo composto por diferentes profissionais, predominantemente bacharéis,
responsaveis por formar outros profissionais. Considerando-se que esses sujeitos nao foram
formados na graduacéo para exercer a docéncia, fica a indagacao: sera que eles estdo, de fato,
preparados, pedagogicamente, para desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensdo na
universidade? Onde se formam e como se desenvolvem profissionalmente?

Em uma de suas brilhantes obras nomeada de “Educacédo na cidade”, o educador Paulo
Freire (2001) declara que ninguém nasce professor, mas se forma como tal, permanentemente,
na prética e refletindo sobre ela. Essa passagem revela que a beleza do vir a ser, do movimento
de constituir-se em um processo ndo acontece, definitivamente, de um dia para o outro, mas se
transforma a medida que os professores se (re)constroem como profissionais, perante o olhar
de encantamento em ser e ndo estar professor.

Esse processo é dindmico, diversificado e inacabado, pois € influenciado pelo contexto
e permeado por trajetdrias pessoais e profissionais de antes, durante e depois de seu exercicio.
Considerando-se, ainda, a esséncia contraditéria de uma realidade educativa, social, econdmica
e politica, todos os professores ou futuros professores — bacharéis ou licenciados —, ndo ficam
prontos para a docéncia em um passe de magica; eles vao se constituindo a medida que
vivenciam, refletem e reinventam as préaticas da profissdo (Lemos, 2021).

Nesse caminho, de acordo com Marcelo Garcia (1999), valendo-se do pensamento de
Vonk (1993), a iniciacdo de professores principiantes na docéncia configura uma parte
importante no processo de seu desenvolvimento profissional. No geral, os primeiros anos séo
marcados por tensdes e insegurancas, ndo somente pela falta de experiéncia, pela necessidade
de se adquirir novos conhecimentos e formacao pedagdgica num curto espaco de tempo, mas
por ser 0 momento em que se comeca a moldar a identidade do professor, que sempre estara
em construcdo e atrelada as experiéncias de cada sujeito.

O que se observa, em alguns casos, € que os professores principiantes vivenciam um
“choque de realidade” mediante a desilusdo e o desencantamento daquilo que imaginaram na
transicdo da condicgéo de estudantes a professores (Tardif, 2014; Nogaro et al., 2019). Se essa
dificuldade j& é experenciada por quem realizou graduagdo em licenciatura, com formacéo

voltada especificamente para o ambito pedagdgico, muito mais o é para os profissionais
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bacharéis das areas da saude que, por diversos motivos, ingressam na docéncia sem a devida
preparagéo.

No caso especifico dos profissionais enfermeiros, as motivacdes para 0 ingresso na
docéncia podem incluir: influéncia de um familiar professor; espelhar-se em professores pelos
quais passaram em sua vida escolar e académica; convite; oportunidade do primeiro emprego;
gostar e ter afinidade com a docéncia; questdes financeiras etc. A maioria, se ndo todos os
entrevistados, ndo tiveram qualquer tipo de formacdo pedagdgica minima, especialmente
porque a escolha do ser professor(a) se configura uma atividade secundaria em sua carreira
profissional (Agnelli, 2017; Vercosa; Lima, 2019).

Sabe-se que uma das competéncias especificas para exercer a docéncia na universidade
é o dominio de saberes préprios da profissdo: os saberes pedagdgicos. No caso de sua auséncia,
h& uma tendéncia de os professores enfermeiros valorizarem muito mais o saber da experiéncia,
principalmente em razdo da persisténcia na concepcdo de que o dominio de conteldo da
disciplina que ird ministrar é o suficiente para desempenhar suas funcGes em sala de aula. Nessa
ocasido, esses profissionais costumam desenvolver praticas tradicionais de ensino e
aprendizagem, como a transmissdo de conhecimentos e a valorizacdo das metodologias
tradicionais de ensino (Maciel, 2019; Batista; Batista, 2014).

Desejavel seria se os professores enfermeiros ndo apenas se debrugassem sobre 0s
saberes da area em que foram formados, mas que compreendessem que para exercer a pratica
educativa superior é imprescindivel a mobilizacdo constante dos saberes disciplinares,
curriculares, experienciais e, principalmente, os pedagdgicos. Requisitos para a competéncia de
seu trabalho docente e assistencial, que transcendem as atividades formais dentro da
universidade (Tardif, 2014; Pimenta, 2020).

Assim, torna-se necessario problematizar o papel das institui¢ces de ensino diante dessa
questdo, isso porque o que se tem observado no contexto das universidades é que ainda ha
supervalorizacdo da competéncia técnico-cientifica e ndo das competéncias didatico-
pedagogicas na selecdo dos professores. Essa é uma constatacdo que tem impactado o processo
de ensino-aprendizagem na Educacdo Superior em salde, porque esses professores acabam
centrando suas atividades apenas no campo assistencial, ndo considerando as especificidades
do trabalho pedagdgico.

Nesse contexto, ao ingressar na carreira docente, os enfermeiros tendem a vivenciar uma
soliddo pedagdgica, a partir da qual comegam a basear suas praticas nos conhecimentos
especificos e disciplinares advindos de sua atuagdo profissional na assisténcia, ou, ainda, para

aqueles que nunca chegaram a exercer a profissdo que se graduou, acabam desenvolvendo suas
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atividades educativas inspirados nas trajetorias de seus ex-professores da graduacdo e pés-
graduacédo (Krauspenhar, 2014).

Portanto, sdo considerados “nativos” no territorio de dominio dos conhecimentos
especificos no qual se graduaram, mas, por outro lado, alheios aos conteddos proprios da
docéncia, logo, “estrangeiros” a ela. Para mudar essa situacdo, uns vao em busca do saber que
Ihes falta antes mesmo de ingressar na docéncia e outros s6 se prepararam pedagogicamente
quando experienciam em sala de aula situac6es desafiadoras (Batista; Bartista, 2014)

Essa constatacdo tem favorecido iniciativas que valorizam a formagéo continua ou
em servico, mediante cursos, seminarios, disciplinas de pos-graduacao lato sensu,
palestras, estagios etc. No entanto, essas iniciativas ndo constituem regra geral, pois
ha certo consenso de que a docéncia no Ensino Superior ndo requer formagdo no
campo do ensinar. Para ela seria suficiente 0 dominio de conhecimentos especificos,

pois o que a identifica é a pesquisa e/ou o exercicio profissional no campo (Pimenta;
Anastasiou, 2014, p. 36 — grifo nosso).

Ainda hoje ndo existe uma exigéncia formal ou a definicdo de um curso especifico
voltado para a formacao pedagdgica dos professores universitarios. Constata-se, apenas, que na
LDBEN n° 9.394/96, para a Educacdo Superior, exige-se apenas a preparacao em nivel de pos-
graduacdo, tanto lato quanto Stricto Sensu. Além disso, a lei estabelece no Art. 52 que as IES
deverao ter, pelo menos, 30% dos professores com tal titulacdo (Brasil, 1996). Essa é uma das
principais razdes para que os cursos de mestrado e doutorado sejam considerados a principal
fonte de formacdo dos enfermeiros para ingressarem na docéncia universitaria.

Contudo, o que se observou na construcdo do EC, apresentado na subsecdo 2.1 deste
estudo, é que, boa parte dos programas de pds-graduacdo volta-se especificamente para o
desenvolvimento de pesquisas, com a auséncia ou pouca énfase as questbes didatico-
pedagogicas, principalmente em nivel profissional. Ainda assim, muitos enfermeiros
consideram esse aspecto a Unica oportunidade para ingressar na profissdao, sem conhecer,
experienciar e refletir sobre a complexidade do trabalho docente.

Assim, ocorre que a formacdo pedagdgica do professor enfermeiro somente sera
acessada por meio de disciplinas de Didatica ou Metodologia do Ensino Superior, com carga
horéaria limitada em 60 horas e, muitas vezes, ministradas por profissionais que ndo dominam
completamente os saberes tedricos e praticos da docéncia. Isso tem aumentado a reproducdo do
modelo de ensino tradicional e ndo da construgdo de praticas inovadoras de ensino-
aprendizagem. Por conseguinte, € comum encontrar 6timos professores que dominam o
conhecimento técnico-cientifico, mas pecam ao ndo conseguir compartilhar tais conhecimentos
(Rodrigues; Sobrinho, 2007; Nogaro et al., 2019).
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A constituicdo docente do profissional enfermeiro tende a acontecer gradualmente, em
servico, a medida que ele vai adquirindo experiéncia e aperfeicoando sua pratica diéria, em
processo de construcdo permanente. Sob esse ponto, é necessario considerar que esses
professores reconhecam e assumam o papel de protagonistas de sua formacdo pedagdgica,
humana e profissional, 0 que acontecera somente a partir do momento em que eles comegarem
a refletir criticamente sobre sua pratica docente (Lemos, 2001).

Pensar sobre a formacdo dos professores universitarios enfermeiros, na perspectiva
reflexiva, ndo apenas da pratica educativa mais também da realidade em que esta pratica se
efetiva, constitui-se uma proposta fecunda e necessaria para esta pesquisa. Assim, avalia-se que
a pratica orientada pela reflexdo é fundamental no eixo da constituicdo docente, pois, a partir
do momento em que o professor enfermeiro reflete criticamente sobre o seu saber-fazer
educativo cotidiano, ele tem a oportunidade de revé-lo e procurar meios para transforméa-lo e
se transformar (NGvoa, 1992; Zabalza, 2004; Pimenta; Anastasiou, 2014).

Sob tais circunstancias,

0 que se deseja é que o professor-bacharel do ensino superior [enfermeiro] desenvolva
um olhar pedagégico sobre as praticas, um pensamento critico sobre a atividade
docente e perceba a complexidade da pratica, fazendo-se acompanhar de principios

didaticos e pedagdgicos, na perspectiva de superar uma concepgao ingénua de pratica
docente, que focaliza sua agéo apenas na transmissdo [...] (Franco, 2016, p. 69-70).

Nessa premissa, a busca continua por formacao e a reflexdo sobre a acdo docente é capaz
de construir e ressignificar saberes e préaticas individuais ou coletivas, o que é fundamental para
a transformacdo de um ensino tecnicista e conteudista, para um ensino centrado na
problematizacdo, na producdo do conhecimento e na promogdo de praticas em salde a luz de
referenciais epistemoldgicos, politicos, sociais e culturais (Soares; Cunha, 2010).

Importa destacar, ainda, que, ao fazer referéncia ao carater continuo da formacao,
assume-se, neste estudo, a concepgdo de desenvolvimento profissional. Tal concepgdo rompe
com a ldégica de que a constituicdo docente do enfermeiro acontece, prioritariamente, na
formacédo continua, por meio de cursos, pds-graduacao, participacdo em eventos, congressos,
palestras etc., que podem acontecer, pontualmente, uma vez ou outra em espagos
institucionalizados.

Na verdade, envolve tudo isso e as vivéncias reais, contextualizadas no espago-tempo
em que esses professores atuam, pois, como destaca Marcelo Garcia (2009), o DPD é muito
mais amplo e integra diferentes oportunidades e experiéncias organizadas ao longo de toda a
vida pessoal e profissional do professor. Contempla, assim, o meio social e institucional, 0s

saberes docentes, as teorias e préaticas, as técnicas de ensino e saude, entre outros aspectos, com
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0 objetivo de promover o aperfeicoamento docente, dentro ou fora da sala de aula.

Sob esse enfoque, 0 DPD do bacharel enfermeiro é considerado um processo de
transformacéo e constituicdo do sujeito, que acontece permanentemente a partir de experiéncias
e préaticas variadas, institucionalizadas ou ndo. Dai a importancia da “autoformacédo”, entendida
como um processo de “dentro para fora”, em que o docente precisa se assumir protagonista, de
modo consciente e voluntario. Em outras palavras, precisa partir do professor a necessidade da
busca continua por aprimoramento, a partir da compreensdo de suas limitacbes e das
necessidades de se desenvolver pessoal e profissionalmente (Fiorentini; Crecci, 2013).

Acrescenta-se, ao processo autoformativo, a importancia da “heteroformacéo” e da
“interformacao”, sendo a primeira a que se desenvolve na interacdo do professor enfermeiro
com especialistas responsaveis por sua formacdo. A segunda acontece nas atividades
interpessoais entre professores-alunos, professores-professores e com muitos outros sujeitos
que atravessam sua carreira profissional, em fase de atualizagdo mutua do conhecimento
(Marcelo Garcia, 1999).

Ressalta-se, igualmente, o compromisso das IES com a concretizacdo desses processos
formativos, por meio da incorporacéo de acGes e programas de formacdo pedagogica continua.
Esse movimento ajuda o professor enfermeiro a desenvolver-se profissionalmente ao longo de
toda sua carreira docente, a reelaborar e transformar seus saberes e praticas de ensino, pesquisa
e extensdo, no ambito da Pedagogia Universitaria.

Em linhas gerais, pode-se dizer que o desenvolvimento profissional dos professores
enfermeiros acontece por meio das experiéncias vivenciadas ao longo de sua trajetoria pessoal
e profissional, articulando-se a formacdo continua em espacos institucionalizados ou no
contexto de seu trabalho docente, com a troca de saberes e experiéncias entre pares (Marcelo
Garcia, 1999; Day, 2001). Isso revela que, apesar da constituicao docente ser diversa, onde cada
professor enfermeiro possui suas particularidades formativas, esse processo ndo acontece
apenas de modo individual, mas também coletivo.

Diante dessas circunstancias compreende-se que ndo existe apenas um modelo de DPD,
0 que evidencia qudo complexa é a constituicdo docente do enfermeiro, podendo ser coerente e
efetiva ou ndo. Sendo assim, é preciso considerar que a maneira como esses professores se
desenvolvem profissionalmente pode influenciar positiva ou negativamente sua pratica
docente. Batista e Batista (2014, p. 25) destacam quatro eixos que precisam ser considerados
no processo de formacéo e desenvolvimento profissional dos docentes bacharéis em salde:

Compreenséo historica e politica da Educacdo Superior em salde, discussdo e anélise
dos modelos hegeménicos e de modelos considerados inovadores no campo da
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graduacdo em salde, estudo critico das Diretrizes Curriculares Nacionais e andlise
critica do papel do professor da &rea da salde e da importancia da reflexdo sobre
a pratica (grifo nosso).

A formacdo continuada e a formacao reflexiva assumida em uma perspectiva de DPD,
favorece a construcdo de uma postura mais consciente, critica e reflexiva. Especialmente para
0 cumprimento das atribuigdes que envolvam ensino, pesquisa, extensao e gestdo, que nao se
limite a0 dominio técnico, mas desenvolvam aspectos didatico-pedagdgicos e que sejam
capazes de articular a teoria com a préatica, por meio da acdo-reflexdo-acdo. Sob essa
perspectiva, “uma forma¢ao mais ampliada do docente [enfermeiro] pode repercutir numa
formacdo mais ampliada dos profissionais de salde, repercutindo numa préatica de satde mais
humanizada, mais ética e dialdgica” (Grasel, 2021, p. 57).

A luz do exposto, pontua-se que a constituicio docente do enfermeiro é como uma obra
inacabada, a qual permeia a capacidade critico-reflexivo sobre a acdo docente e a busca por
formacdo continua em espacos diversos — cursos, eventos, reunides pedagdgicas, congressos ou
na pos-graduacio —, que, integrados, dardo direcionamento para sua docéncia. E justamente
nesses espacos de reflexdo e pratica que os professores podem mobilizar e ressignificar seu
saber/fazer, de construir sua identidade docente e desenvolver-se profissionalmente (Borba,
2017).
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4 CONSTRUCAO METODOLOGICA DA PESQUISA

Ao narrar a sua experiéncia recente, o professor néo sé a
constréi linguisticamente, como também a reconstréi ao nivel
do discurso pratico e da atividade profissional (a descricédo vé-
se continuamente excedida por abordagens reflexivas sobre os
porqués e as estruturas de racionalidade e justificacdo que
fundamentam os factos narrados). Quer dizer, a narracdo
implica a reflex&o.

(Miguel Angel Zabalza)

As questBes na epigrafe se encaminham para o objetivo de compreender o processo de
constituicdo da docéncia universitaria de profissionais da satde. Assim sendo, a pesquisa
empirica proporciona que, ao narrar suas trajetorias de formacdo e desenvolvimento
profissional, esses sujeitos reflitam sobre as proprias experiéncias relatadas, permitindo dar
sentido e significado a elas, ainda podendo ressignificar sua pratica e identidade profissional.

Nesse sentido, na presente secdo metodoldgica descreve-se o percurso de
desenvolvimento da pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo Estudo de Caso; o l6cus e 0s
sujeitos participantes; os procedimentos da pesquisa bibliografica, documental e de campo; 0s
instrumentos empregados para coleta dos dados, e a técnica de analise dos dados.

A fim de promover embasamento para a comprovacdo e sustentagdo dos resultados
encontrados, fundamenta-se o aporte tedrico em Minayo (2009), Ludke e André (2018), Gil
(2002), Bardin (2016), entre outros autores.

4.1 Caracterizagao da pesquisa

O ato de pesquisar ndo se trata de uma atividade isolada, restrita ao interesse do
pesquisador, mas de uma pratica direcionada as necessidades sociais. Essa atividade resulta de
inquietacBes, davidas e questionamentos que surgem diante dos problemas enfrentados em
situacbes de vida real, as quais ainda ndo foram solucionadas ou pouco esclarecidas
cientificamente (Minayo, 2009).

Assim, este estudo adota uma abordagem qualitativa, pois, afirma Minayo (2009, p. 14),
“o0 objeto das Ciéncias Sociais ¢ essencialmente qualitativo”. Ou seja, trabalha com os sentidos,
as aspiracoes, crencas e acdes que ndo podem ser reduzidos a variaveis quantificaveis, pois
estes fendbmenos séo partes da realidade social, correspondem as interpretacbes das vivéncias

humanas, de como pensam, sentem e se constituem na interagdo com o outro.
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A pesquisa qualitativa em educagéo pressupde uma imersao do pesquisador na realidade
concreta da vida e no contexto que condiciona a questdo de investigacao, a fim de desvendar os
fendmenos além de sua manifestacdo superficial, pois ha uma valorizacdo dos sentidos e
significados de quem a constroi. Esses significados revelam-se nas manifestacdes verbais dos
sujeitos a partir das situagdes experenciadas.

Nesse contexto, o estudo busca compreender a constituicdo docente de determinado
grupo, assumindo as caracteristicas metodologicas do tipo Estudo de Caso, por se tratar de uma
investigacdo que ocorre dentro de um contexto estabelecido, permitindo explorar em
profundidade a realidade de um grupo, sujeito ou fendbmeno, em sua totalidade. Nas palavras
de Ludke e André (2018, p. 20),

[...] o estudo de caso é o estudo de um caso, seja ele simples e especifico [...] ou
complexo e abstrato [...]. O caso pode ser similar a outros, mas é a0 mesmo tempo
distinto, pois tem um interesse proprio, singular. [...] O interesse, portanto, incide

naquilo que ele tem de Unico, de particular, mesmo que posteriormente venham a ficar
evidentes certas semelhangas com outros casos ou situagdes.

Portanto, delimita-se o caso em: Docentes bacharéis do Curso de Enfermagem da
UNEMAT/Céceres com foco analitico no processo de constitui¢cdo docente e DPD. Isso porque,
ao se analisar a trajetdria de formacdo de delimitado grupo de docentes, se estd diante de
experiéncias e vivéncias singulares, de sujeitos com percepc¢oes e significacdes particulares de
sua constituicdo docente, portanto, um caso especifico.

Para assegurar a qualidade da pesquisa foram utilizados os critérios consolidados pelo
Guia internacional COREQ — Consolidated Criteria for Reporting Qualitative Research. O
instrumento é constituido de 32 itens distribuidos em trés dominios: 1) Equipe de pesquisa e
reflexividade, 2) desenho do estudo, e 3) andlise e descobertas, o que ajuda o pesquisador a
conduzir seu trabalho com maior rigorosidade e validade cientifica (Souza et al., 2021).

A utilizacdo do COREQ orientou o delineamento e a conducdo da pesquisa qualitativa,
especialmente no que se refere a clareza do papel da pesquisadora, a descri¢do do contexto de
coleta de dados, a forma de selecdo das participantes, ao registro integral das entrevistas, ao
processo de andlise e a transparéncia na apresentacdo dos achados. Esses critérios contribuiram
para assegurar maior rigor metodoldgico, credibilidade e validade interpretativa dos resultados.

4.2 Locus e sujeitos participantes

O estudo foi desenvolvido no Curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT,

Campus Universitario “Jane Vanini”, localizado em Caceres — Mato Grosso. De acordo com
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Minayo (2009, p. 196), a escolha do cenario de estudo esta relacionada a “critérios 16gicos,
interagdo, conveniéncia e contatos que assegurem o €xito do trabalho”. Nesse sentido, utilizou-
se como cenario de estudo a UNEMAT, em razdo do vinculo da pesquisadora, na condicao de
pos-graduanda na instituicdo e por sua credibilidade junto a sociedade.

O Curso de Enfermagem, nesse Campus, foi pioneiro entre os cursos de bacharelado
(dois) (Educacdo Fisica e Medicina), vinculados a Faculdade de Ciéncias da Saude (FACIS).
Criado em 2001, em consonancia com a LDBEN n° 9.394/96 e com o0s principios e diretrizes
do Sistema Unico de Satde (SUS), foi autorizado pela Resolucdo n° 013/2001 do Conselho
Universitario (CONSUNI) e pela Resolucdo n° 058/2001 do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONEPE) da instituicdo (UNEMAT, 2023).

Definido o locus, procedeu-se a etapa de selecdo dos sujeitos participantes da pesquisa.
Encaminhou-se oficio, por e-mail, a Coordenagdo do curso, solicitando o Lotacionograma
Geral do Quadro Docente, vigente em 2025/1, contendo 0 nome, graduacdo, carga horéria de
trabalho, licencas e contatos (e-mail e telefone). Em posse do documento, verificou-se o total
de 46 docentes lotados no curso, sendo 20 efetivos, 17 contratados e nove distribuidos na
Faculdade de Educacdo e Linguagem (FACEL) e Faculdade de Ciéncias Agrarias e Bioldgicas
(FACAB).

O quadro docente compunha-se de 32 bacharéis em Enfermagem e sete licenciados em
Ciéncias Bioldgicas, dos quais dois possuiam segunda graduacdo em Enfermagem. Outros sete
docentes eram formados, respectivamente, em Matematica/Enfermagem, Farmaécia,
Odontologia, Geografia, Letras, Psicologia e Jornalismo/Pedagogia. Além disso, dos 38
docentes bacharéis da satde, 21 eram doutores, quatro doutorandos, sete mestres, um mestrando
e cinco graduados. Todos possuiam, a0 menos, uma P6s-graduacdo lato sensu em suas areas
especificas e apenas sete professores tinham especializacdo em Docéncia no Ensino Superior
ou areas afins.

Em um universo de 46 docentes, estabeleceu-se como critérios de inclusdo da pesquisa:

e Critério 1: Ter formacao inicial exclusivamente em um curso de bacharelado da
saude;

e Critério 2: Ser docente efetivo ou contratado lotado no Curso de Bacharelado
em Enfermagem da UNEMAT/Caceres e estar ministrando disciplinas em sala
de aula no semestre letivo de 2025/1,;

e Critério 3: Nao estar em licenca de qualquer natureza;

e Critério 4: Aceitar participar da pesquisa.
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A principio, com o intuito de delimitar o nUmero de possiveis sujeitos participantes,
estava estabelecido como segundo critério: Ser docente efetivo no curso e estar ministrando
disciplinas no semestre letivo de 2025/1, o que resultou no total de 18 profissionais
selecionados. Por meio da aplicacdo do terceiro critério, identificou-se, no Lotacionograma,
que cinco docentes efetivos estavam afastados por Licenca Prémio®, os quais foram excluidos.

Verificou-se, também, através de um cruzamento de dados entre o PPC e o Portal do
Professor®, que dois docentes estavam ministrando disciplinas de Estagio Curricular
Supervisionado (ECS) na condicdo de preceptores, e também foram excluidos. Desse modo,
foram selecionados 11 possiveis sujeitos participantes da pesquisa (nove enfermeiros, um
farmacéutico e um odont6logo).

A exclusdo dos docentes que atuavam exclusivamente como preceptores de Estagio
Curricular Supervisionado justifica-se pelo fato de que suas atribui¢des, predominantemente,
vinculavam-se ao campo assistencial, com menor inser¢do nas atividades didatico-pedagdgicas
desenvolvidas em sala de aula, foco central desta investigacao.

No segundo momento, ap6s um minucioso processo de selecdo, no final do més de maio
de 2025, foi encaminhado, via e-mail, o questionario de caracterizacdo acompanhado do convite
para participagdo na pesquisa. Para tanto, estipulou-se um prazo de 20 dias para que pudessem
respondé-lo e, assim, confirmar ou ndo a participacdo na Gltima etapa de coleta de dados, por
meio de entrevistas semiestruturadas. Naquele periodo, duas professoras efetivas aceitaram
participar da pesquisa.

Decorrido o prazo de 20 dias, foi enviado novamente o questionario, daquela vez por
WhatsApp, e duas professoras aceitaram dar prosseguimento. N&o se obtendo mais retornos,
decidiu-se reencaminhar, pela terceira vez, 0s questionarios via e-mail, no dia 02/07/2025.
Apds, estendeu-se 0 convite aos professores contratados, que, atendendo aos critérios de
incluséo, nove foram selecionados, mas apenas quatro aceitaram ser entrevistados.

A inclusdo de docentes contratados ocorreu com o intuito de assegurar a viabilidade da
pesquisa e ampliar a compreensdo do fendmeno investigado, mantendo-se, contudo, 0s critérios
centrais de inclusdo relacionados a formacéo inicial em bacharelado na &rea da salde e a atuacdo

docente no curso no semestre letivo vigente. Tal decisdo ndo comprometeu a coeréncia

5 Néo foram considerados os docentes afastados por Licenga Prémio até o momento de envio do questionario.

6 Estas informacOes estdo disponiveis na pagina oficial do Curso de Bacharelado em Enfermagem da
UNEMAT/Céceres, no endereco eletrdnico: https://caceres. UNEMAT .br/faculdades/facis/graduacao/enfermage
m-bacharelado-graduacao-presencial-integral-caceres/docentes, de dominio publico.



https://caceres.unemat.br/faculdades/facis/graduacao/enfermagem-bacharelado-graduacao-presencial-integral-caceres/docentes
https://caceres.unemat.br/faculdades/facis/graduacao/enfermagem-bacharelado-graduacao-presencial-integral-caceres/docentes
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metodoldgica do estudo, pois, todos os sujeitos compartilhavam o mesmo contexto institucional
e condicdes de exercicio da docéncia universitaria.

Portanto, a populacdo do estudo é composta por seis docentes, selecionadas
considerando os critérios de inclusdo e aceite para participar da pesquisa. Apesar do baixo
namero de participantes, constatou-se a partir da integracdo dos dados coletados nas diferentes
entrevistas que novos temas ndo seriam acrescentados, assim, alcangando a saturacdo tedrica
(Fontanella; Ricas; Turato, 2008).

A saturacdo tedrica foi identificada a partir da recorréncia de temas, sentidos e
significacOes nas narrativas das participantes, e da auséncia de novas unidades de significado
relevantes para os objetivos da pesquisa. Dessa forma, compreendeu-se que 0 corpus empirico
constituido era suficiente para responder a questdo-problema investigada. Importa destacar que,
durante esse processo de analise, alguns dos temas identificados nas narrativas das participantes
ndo foram incluidos, mantendo apenas os considerados relevantes para se responder a questao-
problema da pesquisa.

A seguir, descrevem-se 0s procedimentos da pesquisa bibliografica, documental e de

campo, e os instrumentos empregados para a coleta de dados.

4.3 Procedimentos e instrumentos de coleta de dados

A pesquisa bibliografica visou a aquisicdo do aporte tedrico e o enriquecimento da
tematica investigada. Esse tipo de pesquisa abrange todo o material ja elaborado — livros e
artigos cientificos —, com a finalidade de aproximar o pesquisador das perspectivas reinantes
sobre determinado assunto. De acordo com Gil (2002), toda pesquisa necessita da consulta de
material ja publicado, seja para fundamentar ou identificar o estagio em que se encontram 0s
conhecimentos sobre determinado tema.

A construcdo da revisao bibliogréfica foi realizada por meio da modalidade EC, pautada
no estudo de Morosini, Khols-Santos e Bittencourt (2021), conforme apresentado na subsecédo
2.1 deste estudo. O objetivo consistiu em conhecer o que se tem produzido nos ultimos 10 anos
sobre a tematica e 0 que se aproxima, teoricamente, do objeto de estudo, a partir de artigos
cientificos, teses e dissertacdes disponibilizadas nas bases de dados da CAPES. Esse processo
também permitiu identificar recorréncias tedricas, o que foi fundamental para definir os autores
gue ampararam a coleta de dados bibliograficos: Cunha (2006, 2010, 2012), Marcelo Garcia
(1999, 2009), Pimenta e Anastasiou (2014), Tardif (2014), N6voa (1992, 1995), Zabalza
(2004), entre outros.
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E reconhecendo que a pesquisa bibliogréfica é uma etapa continua e fundamental
durante toda a investigacdo, para além da construcdo do EC, incorporou-se, ao referencial
teorico, artigos e livros com contribui¢fes nacionais e internacionais.

Enquanto procedimento, a pesquisa documental é muito semelhante a pesquisa
bibliografica. A Unica diferenca entre elas esta na natureza de sua fonte, ou seja, enquanto a
segunda utiliza materiais diversos, a primeira recorre a materiais que ndo podem ser
reformulados ou que receberam pouco tratamento analitico. Sendo assim, envolve as fontes:
leis, normas, regulamentos, contratos e relatorios (Gil, 2002).

A anélise desses documentos constitui uma técnica muito importante na pesquisa
qualitativa, porque possibilita complementar as informacgdes obtidas ou desvelar novos
aspectos. Nesse sentido, esses aspectos representam uma fonte fundamental para fornecer
informacBes sobre determinado contexto (Ludke; André, 2018). No caso desta pesquisa, 0S
documentos internos foram disponibilizados via e-mail pela coordenacéo do curso, sendo:

e Lotacionograma do quadro docente do Curso de Bacharelado em Enfermagem
da UNEMAT/Céceres, referente ao semestre letivo 2025/1, com o objetivo de
identificar os docentes lotados no curso;

e PPC’ - Resolugdo n° 039/2017 e n° 041/2023, a fim de conhecer os objetos e
aspectos formativos do curso.

O documento externo analisado foi:

e Curriculum disponivel na plataforma lattes do CNPq de cada um dos docentes
em exercicio no curso de Enfermagem da UNEMAT/Caceres, consultado
inicialmente com a finalidade de sistematizar a descri¢do formativa: graduacao

e pés-graduacdes, apurados e organizados em um quadro.

De posse da autorizacdo para prosseguir na investigacao, iniciou-se a coleta de dados
com a populacdo estudada por intermédio da pesquisa de campo, que, conforme Gil (2002, p.
53),

apresenta algumas vantagens em relacdo principalmente aos levantamentos. Como é
desenvolvido no proprio local em que ocorrem os fendmenos, seus resultados
costumam ser mais fidedignos. Como ndo requer equipamentos especiais para a coleta
de dados, tende a ser bem mais econdmico. E como o pesquisador apresenta nivel
maior de participacdo, torna-se maior a probabilidade de os sujeitos oferecerem
respostas mais confiaveis.

7 Disponibilizado ao publico no sitio online da UNEMAT: https://caceres. UNEMAT .br/faculdades/facis/graduac
ao/enfermagem-bacharelado-graduacao-presencial-integral-caceres/projeto-politico-pedagogico.



https://caceres.unemat.br/faculdades/facis/graduacao/enfermagem-bacharelado-graduacao-presencial-integral-caceres/projeto-politico-pedagogico
https://caceres.unemat.br/faculdades/facis/graduacao/enfermagem-bacharelado-graduacao-presencial-integral-caceres/projeto-politico-pedagogico
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Inicialmente, utilizou-se como instrumento 0s questionarios de caracterizacdo
(Apéndice A), enviados individualmente via e-mail e WhatsApp, junto com o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido TCLE (Apéndice C). A aplicacdo do questionario ocorreu
em decorréncia de ser um instrumento facil para se obter informacOes e descrever as
caracteristicas da populacdo pesquisada (Gil, 2002). Assim, foi possivel conhecer o perfil das
participantes, sua formacao académica e atuacédo profissional.

A partir das devolutivas dos questionarios, conforme disponibilidade das seis docentes
que aceitaram participar da pesquisa, foram agendadas as entrevistas semiestruturadas
(Apéndice B). Optou-se por esse recurso em razao de sua exceléncia nas pesquisas qualitativas,
ndo apenas por valorizar a presenga consciente do pesquisador, mas por proporcionar maior
liberdade ao entrevistado, ao narrar livremente sua trajetoria de formacdo e DPD. Segundo
Ludke e André (2018, p. 39),

a grande vantagem da entrevista sobre outras técnicas é que ela permite a captacéo
imediata e corrente da informacdo desejada, praticamente com qualquer tipo de
informante e sobre 0s mais variados topicos. Uma entrevista bem-feita pode permitir
0 tratamento de assuntos de natureza estritamente pessoal e intima, assim como temas
de natureza complexa e de escolhas nitidamente individuais. Pode permitir o

aprofundamento de pontos levantados por outras técnicas de coleta de alcance mais
superficial, como o questionario.

Em posse do roteiro com questbes abertas previamente elaboradas e testadas, os
encontros com a pesquisadora ocorreram de modo remoto com cinco docentes, quatro via
Google Meet e uma por WhatsApp; com a ultima participante a entrevista foi presencial, na
residéncia dela, mantendo-se todos os cuidados estabelecidos pelo Comité de Etica da Pesquisa
com seres humanos (CEP), sem a participacdo de outros sujeitos. Nesta ultima entrevista
realizou-se a gravacdo de audio por meio do aparelho celular.

O roteiro de entrevista foi organizado de modo a captar, nas falas das participantes, a
constituicdo de sua docéncia. Assim, no primeiro eixo foram abordados os aspectos da
formacdo académica; e no segundo e terceiro eixos visou-se conhecer a trajetoria de formacéo
para a docéncia e seu DPD.

As entrevistas tiveram tempo minimo de 25 e 0 maximo de 45 minutos. Todas as davidas
quanto ao TCLE, objetivos e conducdo da pesquisa, foram sanadas antes da coleta dos dados.
Ao término, as notas de campo foram registradas e os dados coletados transcritos na integra.
Esclarece-se que em todo o processo de descricdo dos dados foi assegurado o direito a
privacidade, confidencialidade das informagdes e protecédo da identidade dos sujeitos, evitando-

se qualquer forma de exposicao.
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4.4 Analise dos dados

Os dados obtidos na pesquisa de campo foram interpretados a luz das concepgoes da
técnica de Analise de Contetdo, um metodo interpretativo que utiliza um conjunto de
estratégias para que se obtenha, no contetdo das mensagens dos interlocutores, indicadores que
permitam realizar inferéncias propositivas (Bardin, 2016). Essa modalidade de andlise
configura-se em trés fases bésicas: pre-analise, exploracdo do material e tratamento dos

resultados obtidos, conforme consta na Figura 3.

Figura 3 - Etapas da analise dos dados

( N\
) - Leitura flutuante
Pré-analise - Constituicdo do corpus
) - Preparacéo do material
. J
) (
Organizagdo da Exploracéo do - Codificagéo
Analise material - Categorizaco
N— . J
Tratamento - Inferéncias
dos resultados - Interpretacdes

N—e \. J

Fonte: Elaborado pela autora com base em Bardin (2016).

Na primeira fase, pré-analise, prepara-se todo o material coletado. E a partir da
transcricdo das entrevistas e a familiarizacdo com as falas de cada docente entrevistada,
identificou-se 0 “conjunto de informagdes” que orientou a formulacdo de observacgdes prévias
sobre seu contetdo. Apds, fez-se a leitura flutuante dos depoimentos e o corpus de analise,
constituido por seis entrevistas, foi cuidadosamente selecionado, organizado e preparado.

Em seguida, procedeu-se a exploracdo do material em profundidade, e iniciou-se a busca
por semelhancas e congruéncias entre as unidades de registro: palavras, frases e temas
relacionados aos objetivos da pesquisa, de modo que fosse possivel a criacdo das unidades de
contexto. Assim, foram selecionados trechos relevantes das respostas das participantes, visando
a definicéo inicial das categorias representativas e a posterior compreensao de seus significados.

De posse dessas informacges, deu-se sequéncia ao tratamento dos resultados obtidos.
Nesse momento, os dados foram submetidos a um processo de interpretacdes e inferéncias,
sendo, esta Ultima, a “operacdo logica pela qual se admite uma proposi¢do em virtude da sua

ligacdo com outras proposicdes ja aceitas como verdadeiras” (Bardin, 2016, p. 45). E ap0s
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interpretar as mensagens contidas em todo material coletado, buscou-se dar significado as
manifestacdes por meio de um didlogo com o referencial tedrico ja validado, o que deu sentido
e fidedignidade a interpretacéo.

A codificacdo do material empirico foi realizada de modo a manual, mediante leitura
minuciosa das transcri¢fes, organizacdo das unidades de registro em quadros analiticos e
agrupamento progressivo dos sentidos emergentes. As categorias de analise foram construidas
a posteriori, a partir da articulacdo entre os dados empiricos e o referencial tedrico que
fundamenta o estudo.

As categorias de analise construidas neste estudo articulam-se, diretamente, com 0s
objetivos especificos da pesquisa, permitindo compreender o perfil das docentes participantes,
suas trajetorias na formacdo e desenvolvimento profissional, e os sentidos e significados

atribuidos a docéncia universitaria, em consonancia com o objetivo geral proposto.

4.5 Aspectos éticos

O projeto e os procedimentos de coleta de dados foram realizados em conformidade
com a Resolugdo n° 466/2012, aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
UNEMAT, no dia 14 de outubro de 2024, através do Certificado de Apresentacdo de
Apreciacio Etica— CAAE n° 83435124.8.0000.5166 e do Parecer n° 7.157.146 (Apéndice D).

Considera-se, ainda, que a pesquisadora, na condi¢cdo de sujeito implicado no campo
investigado, manteve uma postura reflexiva durante todas as etapas da pesquisa, buscando
reconhecer e minimizar possiveis interferéncias de sua trajetoria académica na producédo e

interpretagédo dos dados.
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5 OS ACHADOS INVESTIGATIVOS DA CONSTITUIQAO DOCENTE DE
PROFESSORES ENFERMEIROS DA UNEMAT/CACERES
Ninguém comeca a ser professor numa certa terca-feira as 4
horas da tarde... Ninguém nasce professor ou marcado para

ser professor. A gente se forma como educador
permanentemente na pratica e na reflexdo sobre a pratica.

(Paulo Freire)

Nesta secdo, analisa-se o processo de constituigdo da docéncia de professores do Curso
de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT/Céceres, a partir das narrativas de seis docentes
participantes da pesquisa. Inicialmente, para melhor compreender o objeto de estudo, apresenta-
se a caracterizacdo do perfil das entrevistadas, cujos dados foram coletados por meio do
questionario de caracterizacao e do Curriculum Lattes de cada uma delas.

Em seguida, procede-se o detalhamento da analise, abordando os resultados obtidos a
partir de trés categorias: Processo de interseccdo identitaria do ser enfermeiro ao ser docente;
Trajetoria docente: insercdo, formagdo e desenvolvimento profissional e; Significacdes do “ser
docente” na percepgdo das enfermeiras, com base no levantamento dos principais eixos
tematicos que compdem cada categoria.

As categorias analiticas apresentadas a seguir emergiram do processo interpretativo
realizado pela Andlise de Contedo (Bardin, 2016) e articulam-se aos objetivos do estudo,

conforme se detalha na secéo 5.2.

5.1 Caracterizacao do perfil dos docentes participantes da pesquisa

Através da analise do questionario de caracterizacdo on-line e do Curriculum Lattes, foi
possivel alcancar o primeiro objetivo especifico, de conhecer o perfil dos docentes que
ministram disciplinas no Curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT/Céceres. E
importante ressaltar que, observando-se os dispositivos da Resolucdo n° 466/2012 do CNS?,
por questdes de sigilo e anonimato, escolheu-se substituir os nomes e adotar como identificacao
a sigla DB (Docente Bacharel), seguida do nimero de representacdo: DB1, DB2, DB3..., e
assim, sucessivamente.

Conforme consta na se¢do metodoldgica deste estudo, dos 10 DB que responderam ao

questionario, apenas seis aceitaram prosseguir na pesquisa. Todos sdo do sexo feminino, com

8 CNS — Conselho Nacional de Satde.
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a faixa etaria variando entre 31 e 60 anos de idade. A respeito disso, destaca-se que o referido
curso é composto, predominantemente, por professoras, uma situacao historicamente comum,
pois, as mulheres sempre estiveram a frente do cuidado humano (Silva, 2021). Essa constatacéo
vai ao encontro dos dados do Censo da Educagio Superior (Censup)® realizado pelo Ministério
da Educagdo (MEC), ao revelar que nos cursos de Enfermagem, no Brasil, h& mais que o dobro
de docentes do género feminino em relacdo ao masculino, com media de idade em 44 anos
(Brasil, 2025).

Quanto a formacdo inicial, todas as entrevistadas sdo bacharéis em Enfermagem e
concluiram a graduagdo ha mais de oito anos; duas formaram-se na Universidade Federal Mato
Grosso (UFMT) e quatro na UNEMAT (Quadro 2). No geral, aproximadamente 66% dos
professores enfermeiros do curso sdo ex-alunos da UNEMAT/Céaceres, 0 que sugere que a

instituicdo valoriza seus egressos e exerce papel relevante em seu ingresso na docéncia.

Quadro 2 - Formagcéo inicial dos participantes da pesquisa

Sg{;gﬁ?sga Graduacao C?r?cOIL?s%o IES de Graduagéo
DB1 Bacharelado em Enfermagem Obstetricia 1991 UFMT
DB2 Bacharelado em Enfermagem Obstetricia 1995 UFMT
DB3 Bacharelado em Enfermagem 2006 UNEMAT
DB4 Bacharelado em Enfermagem 2017 UNEMAT
DB5 Bacharelado em Enfermagem 2010 UNEMAT
DB6 Bacharelado em Enfermagem 2009 UNEMAT

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Em relacdo a titulacdo académica, todas as docentes possuem ao menos uma pos-
graduacdo lato sensu em areas especificas da Enfermagem. Além disso, a DB1 é doutora em
Ciéncias pela USP; DB2 é mestre em Tecnologia da Saude pela Pontifica Universidade Catélica
do Parana (PUC/PR); DB4 é mestre em Enfermagem pela UFMT; DB5 é doutora em Ciéncias
da Saude pela Universidade de Sdo Francisco (USF); e DB6 ¢é doutora em Ciéncias pela USP.

O predominio de docentes com formacdo Stricto Sensu indica que os professores
enfermeiros que lecionam no curso de Enfermagem da UNEMAT/Céceres buscaram,
constantemente, a capacitacdo cientifica e profissional, logo, possuem preparo e experiéncia
para desenvolver seu trabalho pratico/assistencial dentro e fora da sala de aula. O que, segundo

Tardif (2014, p. 48), sdo espagos com importante fonte de aquisicdo de saberes para constituir

® O Censup divulga anualmente dados sobre as institui¢des, cursos, ingressantes, matriculas, concluintes, pos-
graduacdo e outras informagdes sobre os docentes da Educagéo Superior.



70

“os fundamentos de sua competéncia. Pois ¢ a partir deles que os professores julgam sua
formacao anterior ou sua formacao ao longo da carreira”.
Na sequéncia, apresenta-se 0 Quadro 3 que caracteriza o tempo de atuacdo docente das

participantes, seu vinculo com a UNEMAT, ano de efetivacdo/contratacéo e regime de trabalho.

Quadro 3 - Distribuicao das docentes quanto ao tempo de experiéncia, vinculo com a UNEMAT, ano de
efetivacdo/contratacdo e regime de trabalho

DADOS SUJEITOS DA PESQUISA
CERAIS DB1 DB2 DB3 DB4 DB5 DB6
Te[npo de mais de 15 2 ab5anos 10al15anos | 2ab5anos 5a 10 anos 10 a 15 anos
atuacdo docente anos
Vinculo com a . .
UNEMAT Efetivo Contratado Contratado | Contratado | Contratado Efetivo
Ano de
efetivacioefou | 2003 2023 2007 2003 | 2012-2013, 2014
! 2019-2025
contratacao
Regime de Dedicacédo Dedicacédo
9 Exclusiva 20 horas 30 horas 20 horas 20 horas Exclusiva
trabalho 40h 40h

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

De acordo com o Quadro 3, o tempo de experiéncia docente das participantes da
pesquisa é diversificado. No ciclo de vida dos professores, a DB2 e DB4 encontram-se em fase
de entrada e estabilizacdo na carreira docente, ou seja, em momento de entusiasmo,
sobrevivéncia e descobertas da realidade educativa. J& as DB1, DB5 e DB6 estdo em fase de
estabilizacdo e diversificacdo, caracterizada como etapa em que os professores sdo mais
motivados e dindmicos, carregam uma série de experiéncias acumuladas ao longo de sua
carreira e buscam, constantemente, por novos desafios para ndo cairem na rotina profissional
(Huberman, 1995).

Pode-se notar, também, que as DB1 e DB6 sdo as Unicas que ingressaram na docéncia
através de concursos de provas e titulos, ou seja, sao profissionais efetivas e que trabalham em
regime de dedicacdo exclusiva; portanto, ndo desenvolvem outras atividades remuneradas fora
da universidade. Enquanto isso, as DB2, DB3, DB5 possuem vinculo de contrato!® com a
UNEMAT e exercem a docéncia em regime de 20 e 30 horas, lecionando também em outras
IES privadas dentro do Estado de Mato Grosso.

Por sua vez, apenas a DB2 possui vinculo empregaticio com sua area de formacéo

inicial, atuando na condigdo de consultora em Auditoria em Servigos de Salde, enquanto as

10 Enfatiza-se que nio se realiza Concurso Publico para efetivacdo de docentes na UNEMAT desde 2012, o que
pode justificar a quantidade expressiva de contratagdo temporaria, inclusive, para substituicdo de docentes efetivos
afastados.
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demais se dedicam exclusivamente ao exercicio da docéncia universitaria. De modo geral, essas
diferengas no tempo de atuacdo profissional, vinculo e regime de trabalho podem revelar que
0S processos constitutivos da docéncia possuem particularidades nas trajetérias formativas e de
DPD, com diferentes percepcdes e desafios experienciados em cada uma delas.

A partir desses indicios, perguntou-se quais atividades elas desenvolvem na
universidade. As professoras com maior tempo de experiéncia na docéncia (DB1, DB3, DB5 e
DB6) responderam que atuam em conexao com a triade ensino, pesquisa e extensdo. Ja a DB2
desenvolve, paralelamente, as atividades de ensino e gestdo, enquanto a DB4 dedica-se
“apenas” as praticas de ensino. Além disso, a DB1 e DB2 relataram estar preparadas,
pedagogicamente, para desenvolver tais atividades dentro e fora do espaco universitario, ao
passo que as DB3, DB4, DB5 e DB6 se sentem suficientemente preparadas.

A caracterizacdo do perfil ndo é um fim em si mesma: ela funciona como condicdo de
inteligibilidade do objeto “constituicdo docente”. Isso porque 0s elementos tempo de
experiéncia, vinculo (efetivo/contrato) e regime de trabalho tendem a produzir diferentes
condicdes de insercdo, apoio institucional e oportunidades de formacdo, impactando o modo
com que as docentes mobilizam saberes e constroem sua professoralidade (Névoa, 1995; Tardif,
2014).

Assim, nas proximas subsec¢des discorre-se sobre cada uma das categorias de andlise
gue emergiram no percurso interpretativo dos dados, construidas por meio da técnica de Analise
de Contetdo de Bardin (2016).

5.2 Categorias analiticas e seus elementos constitutivos

Nesta subsecdo, apresentam-se os dados coletados durante as entrevistas com as seis
docentes enfermeiras participantes da pesquisa. Desse modo, a partir das narrativas das proprias
docentes recorreu-se a técnica de Andlise de Conteldo, seguindo as fases de pré-analise,
exploracdo do material e tratamento dos dados (Bardin, 2016), conforme apresentado na
subsecéo 4.4 deste estudo.

Desse processo analitico, emergiram trés categorias interdependentes que ajudaram a
desvelar o objeto de pesquisa:

Categoria 1 - Processo de intersecéo identitaria do ser enfermeiro ao ser docente;

Categoria 2 — Trajetoria docente: ingresso, formacao e desenvolvimento profissional;

Categoria 3 - O “ser docente” na percep¢do das enfermeiras entrevistadas.
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A seguir, apresentam-se as categorias de analise 0s respectivos eixos tematicos
identificados nas narrativas das professoras entrevistadas, como elementos presentes na
trajetdria de sua constituicdo docente.

Os quadros de recorréncia apresentados ao longo desta secdo nao tém finalidade de
mensuracdo quantitativa, mas operam como recurso analitico para visualizar padrdes,
aproximacoes e singularidades nas narrativas, conforme a orientacdo da Analise de Contetdo
(Bardin, 2016).

5.2.1 Categoria 1 - Processo de intersecgdo identitaria do ser enfermeiro ao ser docente

Apresenta-se, aqui, 0 movimento construtivo do objetivo especifico que visou entender
as motivacdes que impulsionaram as enfermeiras entrevistadas a exercerem a docéncia. Para
tanto, a partir dos discursos tomou-se como base a compreensdo de que tais motivaces ndo
acontecem de modo imediato, mas sdo construidas ao longo de sua trajetéria de vida. Nesse
sentido, inicia-se a analise pelas razdes que tornaram a Enfermagem uma escolha de carreira
profissional, sendo a mediacdo necessaria para o entendimento da transicdo posterior para o
“ser docente” na Educagdo Superior.

Assim, para a organizacdo da Categoria 1 procedeu-se a identificagdo das unidades de
contexto relacionadas as escolhas profissionais e as motivac@es para o ingresso na docéncia. Os
eixos tematicos apresentados no Quadro 4 foram construidos a partir da recorréncia de sentidos
nas narrativas das participantes, ndo com a finalidade de quantificacdo estatistica, mas como
recurso analitico para visualizar padrbes, aproximacdes e singularidades no processo de
constituicdo docente das professoras enfermeiras, conforme orienta a Andlise de Contetdo
proposta por Bardin (2016).

Quadro 4 - Categoria 1: Eixos tematicos e recorréncia nas narrativas

SRS e EIRAG EIXOS TEMATICOS BEERTE
(Unidades de Contexto) DBl | DB2 | DB3 | DB4 | DB5 | DB6
Proximidade com outros cursos da
A escolha saude
profissional pela Necessidade ou impossibilidade de
Enfermagem ingresso em outras areas de interesse

Influéncia de outros sujeitos

Docéncia como ressignificacdo da

Motivacoes pelo escolha profissional
“ser docente” na Oportunidade
Educagcéo Superior Experiéncias vivenciadas durante a

graduacdo
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Influéncia de ex-professores

Influéncia e inspiracdo familiar

Insatisfacdo e decepcdo com a pratica
assistencial

Retorno Financeiro

Fonte: Elaborado pela autora (2026). Observagao: as células cinzas, demarcam a recorréncia, evidenciando o que
foi encontrado, as células brancas, significam nédo recorréncia.

A leitura do Quadro 4 permite observar que a constitui¢cdo docente das participantes néo
se origina de um unico fator, mas de uma confluéncia de motivacGes pessoais, formativas e
profissionais. A escolha pela Enfermagem, em muitos casos, ndo foi a primeira opc¢éo, sendo
posteriormente ressignificada ao longo da trajetoria académica e profissional. Do mesmo modo,
a docéncia emerge como oportunidade concreta de insercdo no trabalho e também como
desdobramento de experiéncias formativas, influéncias significativas e insatisfagdes com a
pratica assistencial. Esses achados reforcam a compreensdo da docéncia universitaria como um
processo progressivo, multifacetado e identitario, em consonancia com o objetivo geral da
pesquisa.

Diante desse contexto, a seguir apresentam-se as analises relacionadas as duas
subcategorias identificadas, detalhadas conforme os eixos tematicos previamente sintetizados
no quadro acima. Esses dados sdo relevantes ao evidenciar o ponto de partida da constitui¢éo

docente.

5.2.1.1 A escolha profissional pela Enfermagem

Sabe-se que 0 momento de escolha pela carreira profissional caracteriza-se como um
processo individual e/ou coletivo, carregado de sonhos e interesses que direcionam 0s sujeitos
aescolher o que Ihes possibilite alcangar sua plena realizacdo pessoal e profissional. No entanto,
nem sempre é possivel realizar o que se almejou, havendo a necessidade da procura de novos
caminhos para trilhar (Teles, 2015).

Diante disso, definiu-se como primeiro eixo tematico os motivos da escolha pela
Enfermagem como profisséo, pois identificou-se, através das narrativas, que, comumente, ela
nem sempre é almejada como opcdo inicial. Conforme o Quadro 4, duas das entrevistadas
escolheram a Enfermagem por sua proximidade com outros cursos da saude:

Eu j& tinha na cabeca que eu queria fazer a &rea de Medicina. Acho que por questfes
de crianca, eu fiquei internada uma vez e gostei muito e tal. E ai, na época de
cursinho, com as amigas, né, todo mundo ali, o colégio que eu estudava preparava

muito na parte de, na &rea da salde [...]. E ai, o primeiro vestibular, eu até prestei
para odontologia. Estava no terceiro ano, prestei para odontologia, mas em Belo
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Horizonte, que eu morava, né, sou de 4, e ai nédo passei [...]. No dia que chegou la
para fazer inscri¢do no ginasio, ficou naquele ai, o que vai fazer, o que vai fazer? Ah,
fazer Enfermagem (DB1).

Bom, eu ndo escolhi Enfermagem. Eu escolhi Psicologia. Mas a vida me levou para
a Enfermagem. Ai eu comecei a fazer a Enfermagem aqui, na Universidade do Estado
de Mato Grosso, em 2005 (DB6).

Esse achado sugere que a identidade profissional inicial ndo nasce estavel, mas vai
sendo ajustada por contingéncias, oportunidades e reinterpretacfes de percurso. Em termos de
constituicdo docente, isso importa porque a docéncia pode emergir, posteriormente, como
rearranjo identitario: o ‘ser enfermeira’ ndo ¢ abandonado, mas ressignificado e, em alguns
casos, deslocado para um eixo educativo, articulando escolhas pessoais e condi¢des objetivas
de trajetoria (Cunha, 2012; Novoa, 1995).

Assim, identifica-se que a Enfermagem nem sempre é uma primeira escolha, mas uma
adaptacdo para se alcangcar um objetivo final, e, nesse caso, a constru¢do da sua identidade
profissional, visando a conquistar sua plena realizagédo e satisfacdo pessoal no futuro (Teles,
2015). Nesse contexto, outro grupo de entrevistadas relataram que a escolha pela Enfermagem

aconteceu em razao da necessidade ou impossibilidade de ingresso em outras areas de interesse:

Eu queria ser comisséria de bordo, e ai uma parente proxima falou que tinha que ter
primeiro-socorros. Ah, entdo acho que vou fazer Enfermagem, ja que preciso de
primeiro-socorros [...]. Mas foi a maior casualidade da vida. Sabe aquelas coisas que
a vida dirige a vida da gente? A vida nos conduz para onde vocé tem que estar
exatamente? E ai 0 que aconteceu comigo? (DB2).

[...] em nenhum momento eu me preparei ou pensei em fazer algo na &rea da salde.
Eu fiz, inclusive, apés o ensino médio, cursinho para Direito [...]. E ai, quando eu fui
prestar o vestibular, eu falei, acho que eu vou tentar a Enfermagem também, né? Mas
assim, ndo era nada, nunca me preparei para o vestibular de Enfermagem, nem tinha
pensado em fazer algo assim na &rea da saude (DB4).

Observa-se, aqui, um movimento tipico de constituicdo identitaria: a escolha
inicialmente pragmatica vai sendo transformada em pertencimento profissional, especialmente
quando as experiéncias formativas (aulas, campos, estagios) geram identificacdo. Esse
movimento de identificacdo progressiva ajuda a compreender como escolhas profissionais
podem ser ressignificadas e reorientadas para o eixo educativo ao longo da trajetoria.

(EgtBélc;, assim, ja comecei a gostar muito do curso também, por ser da area da saulde

[...] comecei a fazer o curso, me apaixonei pela Enfermagem no terceiro semestre e
de la ndo parei mais (DB2).

N&o foi algo assim, premeditado, mas eu me identifiquei, né? (DB4).

E ai eu gostei. Gostei tanto que ndo fui l4 atrés da Psicologia (DB6).
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Ainda conforme Jabbur, Costa e Dias (2012), esses achados sdo comuns nos estudos
realizados com académicos de Enfermagem que, ao ingressarem no curso sem, de fato,
desejarem, € a partir das vivéncias ndo apenas em sala de aula, mas também nos estagios e nas
aulas de campo que eles percebem as possibilidades que a profissdo pode ofertar. Nesse ponto,
compreende-se que, durante a trajetdria académica, os estudantes tém a oportunidade de
reavaliar sua escolha, podendo firmar ou ndo sua identidade profissional.

Nesse contexto, constata-se, entdo, que a escolha em cursar Enfermagem para as
entrevistadas foi um “acaso da vida”, um caminho nao planejado e cuja identificacdo foi sendo
construida a partir do contato direto com as praticas da profissao, o que as ajudou no processo
de construcdo de sua identidade profissional como enfermeiras. As narrativas reafirmam o que
diz Cunha (2012) ao afirmar que a decisdo pela escolha e permanéncia em determinada
profissdo sdo frutos das experiéncias de cada sujeito, algo que se justifica meio ao acaso.

Por sua vez, Teles (2015) chama a atencdo para o fato de que a identificacdo pela
Enfermagem também se constitui a partir das relagdes com outros sujeitos, como a familia ou
amigos, cuja inspiracdo desempenha significativa influéncia no ingresso e concluséo do curso.
Essa afirmacdo é reforcada nas falas a seguir transcritas:

Eu sempre me espelhei na [nome], porque ela é a minha irma mais velha, eu sou a

cacula. [...] Ent&o, eu vejo, assim, que a minha escolha pela &rea da salde, ela foi
um grande referencial pra mim (DB3).

[...] aconteceu que eu tenho, tinha na época uma amiga muito proxima, que a mae
dela é técnica de Enfermagem e depois fez a graduacdo em Enfermagem. E como a
gente convivia junto, e ai ela decidiu fazer a Enfermagem por conta da mae dela. E
ai, quando eu fui prestar o vestibular, eu falei, acho que eu vou tentar a enfermagem
também, né? (DB4).

As influéncias familiares e sociais funcionam como mediadores culturais das escolhas
— €, no caso do professorado, operam como uma espécie de ‘memoria formativa’ que atravessa
0 percurso e reaparece mais adiante, quando as participantes relatam inspiracdes e modelos
docentes. Assim, nesta categoria se delineia que a constitui¢do docente resulta de uma rede de
relacBes, e nao apenas de uma decisdo individual.

No caso, os relatos sdo bem consistentes, evidenciando que a influéncia da familia ou
amigos foi crucial no momento de decisdo pela escolha da Enfermagem como profisséo, isso
porque, além de outros motivos, é através da identificacdo pelos desejos e expectativas de outros
sujeitos que alguns individuos escolhem sua carreira profissional, apropriando-se de

caracteristicas, ideias ou desejos daqueles com os quais convive (Teles, 2015).
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Desse modo, pode-se compreender que a escolha das entrevistadas pela Enfermagem
foi motivada por questdes diversas, sobretudo pela proximidade com outros cursos na area da
salde, pela impossibilidade de ingresso em outras areas de interesse ou por influéncia dos lacos
familiares e sociais. Embora o curso escolhido ndo seja a primeira opcao de carreira, foi durante
a trajetdria formativa que algumas delas encontraram elementos de identificagdo com a

profissdo, o que, sem divida, colabora no processo de construcéo do “ser enfermeira”.

5.2.1.2 Motivagdes pelo “ser docente” na Educagao Superior

Identificou-se, na subcategoria anterior, que, durante a trajetoria académica, o estudante
de Enfermagem teve a oportunidade de reavaliar a sua op¢do frente as experiéncias, vivéncias
e conhecimento acerca da profissdo, podendo reafirmar ou questionar sua escolha. E normal
que alguns desses sujeitos ndo se sentissem completamente realizados na profissdo que
escolheram, logo, tendem a procurar adaptacdes para alcangar o pleno reconhecimento de sua
identidade e realizacdo pessoal (Teles, 2015). Nesse percurso, a docéncia ressignificou a
escolha profissional, conforme se constata nos fragmentos a seguir:

Para ser sincera, eu ja sai da faculdade sabendo que eu ia ser professora, sabe? E

nao foi assim um desejo, néo foi, na verdade, acho que foi uma escolha. [...] hoje,
como eu disse pra vocé, o meu ciclo, ele é o ensino, ele é ser professora (DB3).

[...] a Enfermagem né&o é sé ali o hospital, né, o hospitalar. [...] Eu tive um pouco de
dificuldade, assim, ndo sei, por ser nas clinicas, né, que foram os primeiros campos,
eu ndo me identifiquei. Entdo, assim, pensei até em desistir [...], mas comecei a
enxergar outras areas que eu poderia atuar, como a docéncia (DB4).

Na verdade, assim, a area da assisténcia eu meio que desanimei. E... durante o
finalzinho da graduacdo, né? Entdo, eu jé tinha certeza de que era essa &rea
[docéncia] que eu queria, né? (DB5).

Outra professora compartilha a mesma decisdo e expressa que, dentre tantas
possibilidades de atuagdo profissional, no contexto da Enfermagem, ela escolheu exercer

exclusivamente a docéncia universitaria:

[...] durante a graduagdo, eu falava assim... Ainda bem que da para ser outra coisa.
Ainda bem que dé& para ser pesquisador. Ainda bem que da para ser esteticista. Tinha
varias oportunidades. Eu ndo precisava necessariamente ir para dentro de um
hospital [...]. Porque da para fazer outras coisas, além de ir para o hospital. E foi
assim, eu nunca entrei no hospital como enfermeira [...]. Eu queria estudar as
pessoas, mas sobre outro prisma. ndo sobre o cuidado de Enfermagem em si. Tanto é
que eu ndo escolhi ser enfermeira depois. Eu escolhi ser professora (DB6).
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Interpretativamente, a docéncia emerge, aqui, como estratégia de reposicionamento
profissional: frente a tensfes com a assisténcia (rotina hospitalar, plantdes, frustragdes) ou
diante do desejo de atuar ‘sob outro prisma’, as participantes passaram a deslocar sua pratica
para o eixo educativo. Esse deslocamento deu inicio a intersecdo identitaria que estrutura o
objeto do estudo: ndo se trata de ‘trocar de area’, mas de reorganizar o lugar do cuidado e do
conhecimento em uma préatica formativa. Essa situagdo, segundo Pimenta e Anastasiou (2014),
¢ comum, principalmente devido a expansdo das instituicbes de ensino e, consequentemente,
dos cursos superiores, que tém aumentado a empregabilidade no campo da docéncia.

Conforme expressa a DB1, a universidade precisa de professores, e essa situagéo tem
atraido diferentes profissionais da salude que veem 0 “ser professor universitario” como uma
oportunidade de insercdo no mercado de trabalho ou de poder continuar atuando na area
especifica de sua formacdo, assim, “a docéncia torna-se uma oportunidade de trabalho
desejada/aspirada” (Treviso, 2015, p. 51).

Nesse sentido, € interessante observar a existéncia de diferentes motivos para se escolher
a docéncia que, muitas das vezes, ocorre em razdo das particularidades da profissdo, que acaba
conduzindo o profissional bacharel para o &ambito de uma universidade.

Dentre essas possibilidades, encontra-se a identificacdo pela docéncia a partir das
experiéncias vividas durante a graduacgdo. Tardif (2014), ao discorrer sobre esse tema, elucida
que as experiéncias formativas anteriores influenciam as experiéncias e escolhas subsequentes,
portanto, considera-se que as situacdes vivenciadas na graduacdo também sdo determinantes
para se identificar com a profissdo de professor:

Entdo, na academia, os trabalhos, os semindrios, as palestras que a gente fazia, eu

sempre tive muita facilidade de falar em publico, né, entdo essa minha decisdo [pela
docéncia], eu acho que ela foi moldada [...] (DB3).

[...] eu tinha um grupo de colegas, né, da faculdade, assim, que eu era mais proxima,
que iam para congressos, né? Entdo, comecei a entrar nessa parte de iniciagdo
cientifica mesmo, que eu gostei também [...]. E ai depois que eu comecei a participar
de eventos, de congresso, iniciar minha vida na pesquisa, né, que eu me estabeleci
novamente, assim, fui indo para outros caminhos (DB4).

[...] o que me motivou mesmo foi a iniciacdo cientifica, com certeza. Vocé vé seu
trabalho sendo exposto, né? E dai vocé publica artigos [...]. Mas sempre participei
na graduacao de congresso, apresentacao. Entdo, sempre fui estimulada para seguir
essa area da docéncia, né, da area da docéncia (DB5).

Nesse conjunto de narrativas, a iniciagdo cientifica, as apresentacdes e a participacao
em eventos aparecem como gatilhos de aproximacdo com o ensinar e com a vida académica.

Ou seja, o interesse pela docéncia vai sendo construido antes do ingresso formal na carreira,
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como um modo de socializa¢do na cultura universitaria — elemento que antecipa a discusséo da
categoria 2 sobre formagéo e desenvolvimento profissional.

Santos (2018) e Lemos (2021) evidenciam, em seus estudos, a relevancia dessas
atividades educacionais e as definem como o alicerce que sustenta o desejo pela docéncia e 0
inicio de construcdo da identidade docente, a partir de sua atuacdo na Enfermagem. Ressalta-
se, inclusive, a influéncia dos professores no processo de identificacdo que, direta ou
indiretamente, pode incentivar o interesse dos estudantes pela Educacdo em Saude, além de ser
um modelo de referéncia profissional:

Eu sempre tive professoras que eu falava assim, eu quero ter tanto conhecimento
quanto ela [...]. Tem uma professora que dizia assim para mim: tem professores que
ensinam o que vocé deve aprender e tem professores que ensinam o que vocé nao deve

aprender. E eu sempre pensava, nossa, 0 dia que eu for ser professora, eu quero
ensinar o que os alunos devem aprender (DB2).

Eu acho que os préprios professores ja viam isso em mim, sabe? Muitos falavam, né,
[nome], vocé tem tudo para ser professora (DB3).

Entdo, os meus orientadores também eram muito, assim, muito acolhedores, sabe?
Sempre foram muito gente boa em relagdo a tirar dividas, a me incentivar [referindo-
se a seguir a docéncia] (DB5).

E possivel identificar que, durante a graduacéo, os professores sdo figuras de influéncia
ndo apenas na escolha profissional do académico, mas também no modelo de profissional que
eles gostariam ou ndo de ser. Esses depoimentos podem ser confirmados por outros estudos
(Fernandes, 2016; Agnelli, 2017; Pereira, 2019) que apontam a contribuicdo direta de
professores e orientadores, situacfes e outros sujeitos, como a familia, na escolha do bacharel
enfermeiro pela docéncia, assim como em seus modos de atuagao.

Em relacdo a escolha da profissdo docente a partir da influéncia e inspiracdo familiar, a
pesquisa de Borba (2018) identifica que os pais sdo os principais motivadores, o que também é
identificado pelas participantes como figuras decisivas:

Bom, na verdade, eu acho que a minha historia na docéncia, ela vem desde crianga,
né, porque a minha mae é professora. Entéo eu me lembro muito, né, dos meus desejos
de brincar de escolinha, de ser a professora [...]. Entdo, eu acredito que esse meu,

essa minha escolha de ser professora, de trabalhar na docéncia, ela ja foi trabalhada
em mim desde crianga, sabe (DB3).

[...] eu sempre lembrava de uma frase que meu pai falava: vocé vai ser professora. E
depois, quando eu me formei, a primeira coisa que eu quis ser foi professora. Entéo,
ou seja, ja estava por ai na minha cabe¢a, no meu subconsciente, que eu ia ser
professora [...] (DB6).
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Inicialmente, é possivel observar que as entrevistadas comecaram a almejar a profisséo
docente ainda na infancia e que as influéncias/inspirac6es de seus familiares, professores ou
ndo professores foram significativas para sua efetivacao.

A inspiracao parental estd presente também nos estudos de Tardif (2014) e Fernandes
(2016), nos quais consta que os lagos familiares possuem importante influéncia na escolha
profissional pela docéncia, e que ela modela ndo apenas sua identidade, mas também a postura
do sujeito em relacdo ao processo de ensino-aprendizagem.

As narrativas também revelam que as motivacdes para o ingresso na docéncia advém da
insatisfacdo e/ou decepcdo com a pratica assistencial hospitalar:

[...] quando eu trabalhava com uma outra enfermeira, nossa operadora, nés viamos
0 quanto a enfermagem era falha, o quanto precisava de que alguns ensinamentos

fossem feitos [...]. Entdo, na verdade, o que me motivou é eu passar para as
enfermeiras a curva de aprendizado que eu tenho, um amadurecimento (DB2).

A docente relata varias situacdes, enquanto exercia a profissao em ambiente hospitalar,
que alguns enfermeiros possuiam uma deficiéncia formativa e isso impactava a pratica
assistencial. Considerando-se mais experiente e acreditando ter alcancado o dominio das
praticas de Enfermagem, a docente viu, na docéncia universitéria, a oportunidade de
compartilhar esse conhecimento com outros sujeitos.

Nessa ocasido, percebe-se que a docéncia se torna uma profissdo atraente para aqueles
que desejam mudancas na formacdo de novos profissionais, por acreditarem que ao
compartilhar seus conhecimentos tedricos e praticos podem intervir e contribuir para a mudanca
no processo de ensino-aprendizagem em Enfermagem e, consequentemente, na qualidade do
servico que sera prestado a populacao.

Os resultados encontrados no presente estudo coincidem com o estudo de Laari et al.
(2001) realizado com um grupo de enfermeiros iniciantes que migraram da assisténcia para
docéncia. Descobriu-se que a decepg¢do nos campos de pratica é uma situacdo comum para 0s
profissionais da saude, seja por acreditarem possuir conhecimentos especializados para
compartilhar com os estudantes da graduacéo, pela frustagdo com as atividades realizadas no
ambiente hospitalar ou a decep¢do com as jornadas de trabalho associadas ao cansaco e
esgotamento fisico e mental.

Isso se reflete nas falas a sequir:

Eu ndo queria ir para o hospital, ter essa rotina de plantdo (DB4).

Essa decepcdo na assisténcia que eu tive, principalmente hospitalar, fez ainda mais
eu querer [a docéncia], né? (DB5).
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Essa decepgdo com os plantdes hospitalares também aparece na narrativa da DB3, ao
expressar que a docéncia é a profissdo que Ihe proporcionou melhor qualidade de vida, pois
agora tem tempo ndo apenas para ensinar, mas também para cuidar de sua familia:

Hoje eu penso em qualidade de vida. Hoje eu penso em deitar, dormir, sem pensar
em plantéo, faltando funcionario, num erro que o funcionario fez de medicamento que
deu sequela pra um paciente. Entdo, ser docente me demonstra uma leveza. Uma
leveza e uma qualidade de vida. A qualidade de vida de ter o tempo pra ensinar o

aluno e eu ter o tempo pra eu cuidar da minha familia. Eu vou dizer que a nossa
agenda tem tempo, o tempo todo (DB3).

A narrativa da entrevistada remete a compreensdo de que os enfermeiros também
decidem ingressar na docéncia por considerar que a carga horéria do trabalho educativo é mais
flexivel e isso proporciona equilibrio no estilo de vida pessoal e profissional.

Nesse contexto, ainda que pontual, também emerge, nas falas, a percepcdo de que a
docéncia possibilita um retorno financeiro mais atrativo, exatamente por considerar essa
flexibilidade da profissdo docente em comparacdo com a assisténcia, que demanda maior
esforco fisico e mental em razdo dos turnos de trabalho serem mais intensos.

Entdo, o salério era atrativo, né, por conta de a carga horaria ser bem menos que a
do hospital [...] (DB4).

O retorno financeiro e o fato da carga horéria ser mais atrativa que a assisténcia
hospitalar, estdo relacionados, segundo Treviso (2015), a satisfacdo e ao desempenho
profissional, em que o bacharel da saude considera, por exemplo, a autonomia que a docéncia
proporciona para desempenhar suas atividades em uma disciplina desejada, e também as
condigdes de trabalho que parecem oferecer melhores condi¢Ges para o desenvolvimento
profissional. Nesse sentido, afirma a DB3, a docéncia abre um leque de possibilidades.

Portanto, fica claro que as motivacdes para o ingresso na carreira docente por parte das
enfermeiras da UNEMAT/Céaceres sdo diversas e atravessadas por questdes pessoais e
profissionais. Incluem a oportunidade de trabalho que ndo poderia ser desperdicada; a
identificacdo com as experiéncias formativas durante a graduacdo; a influéncia de outros
professores e da propria familia; a insatisfacdo e decepg¢do com a pratica assistencial hospitalar;
o salario e a carga horaria serem mais atrativos do que na assisténcia.

Embora as motivacdes e influéncias sejam particulares nas trajetorias de cada uma
dessas profissionais, s&o, a0 mesmo tempo, fatores comuns no contexto geral da Enfermagem.
Isso especialmente por envolver ndo apenas a natureza individual e coletiva, mas também as

experiéncias externas vivenciadas por esses sujeitos desde a sua infancia, estendendo-se por
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toda a vida. Conhecer essas motivages é relevante para se compreender onde inicia 0 processo
de sua constituicdo docente.

Desse modo, na andlise da categoria subsequente busca-se responder a seguinte questao
da pesquisa: Como os profissionais bacharéis do curso de graduacdo em Enfermagem da

UNEMAT/Céceres se constituem docentes universitarios?

5.2.2 Categoria 2 - Trajetoria docente: ingresso, formacéo e desenvolvimento profissional

Essa categoria € peca-central para elucidar o objeto de estudo, quando se discorre sobre
como aconteceu o ingresso das profissionais enfermeiras na docéncia, quais dificuldades
encontraram nesse processo e como se formam e se desenvolvem profissionalmente, elementos
estes centrais de sua constituicdo docente. No Quadro 5 constam os eixos tematicos conforme
sua recorréncia e, na sequéncia, discute-se sobre 0 material que emergiu das entrevistas.

Os eixos tematicos apresentados no Quadro 5 foram construidos a partir da analise das
narrativas das docentes, considerando os sentidos atribuidos as experiéncias de ingresso, as
dificuldades vivenciadas no exercicio da docéncia e aos processos formativos mobilizados ao
longo da trajetoria profissional. A recorréncia dos registros ndo deve ser compreendida como
mensuracdo quantitativa, mas como um indicador analitico da presenca ou auséncia de
determinados elementos no processo de constituicdo docente das professoras enfermeiras, em

consonancia com a abordagem qualitativa adotada neste estudo (Bardin, 2016).

Quadro 5 - Categoria 2: Eixos tematicos e recorréncia nas narrativas

EIXOS TEMATICOS DOCENTES
(Unidades de Contexto) DB1 | DB2 | DB3 | DB4 | DB5 | DB6
Experiéncias anteriores ao ingresso na docéncia
Dificuldades no trabalho pedagdgico
Formac&o continua como processo de DPD
Contribuicdo da instituigdo com o DPD
Reflexdo da agdo no processo de constituicdo docente

Fonte: Elaborado pela autora (2026). Observagdo: as células cinzas, demarcam a recorréncia, evidenciando o que
foi encontrado, as células brancas, significam ndo recorréncia.

A leitura do Quadro 5 evidencia que, embora as trajetorias docentes das participantes
sejam marcadas por experiéncias singulares, ha elementos estruturantes comuns no processo de
constituicdo da docéncia universitaria em Enfermagem. Destacam-se, sobretudo, a presenca de
dificuldades no trabalho pedagdgico no inicio da carreira, o reconhecimento da formacéo

continua como eixo central do desenvolvimento profissional docente e a compreensdo da
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reflexdo sobre a pratica como elemento constitutivo da docéncia. Esses achados dialogam
diretamente com o objetivo geral da pesquisa, ao evidenciar que a docéncia universitaria se
constréi de forma processual, em servico e em permanente articulagdo entre experiéncia,
formacéo e reflexdo.

Como em qualquer outra profisséo, a docéncia universitaria requer dos sujeitos que nela
ingressam uma preparacdo especifica para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; e, nesta ocasido, requer a compreensdo e dominio de uma ciéncia
pedagdgica (Zabalza, 2004; Cunha, 2010; Névoa, 1992; Pimenta; Anastasiou, 2014).

Dai a importancia de se discutir a temética da formacdo de professores da Educacéao
Superior, que, segundo No6voa (1992, 1995), é mais do que um simples espaco onde 0s
profissionais adquirem conhecimentos e desenvolvem técnicas para ensinar. Trata-se de um
momento impar da socializacdo, configuracdo e construcdo da identidade profissional, quando
cada sujeito produz sua maneira de ser professor, em um processo gque nunca se encerra e que
esta atrelado ao seu desenvolvimento pessoal e profissional.

No caso dos profissionais bacharéis da saude, como na Enfermagem, formados para
atuar na assisténcia, o ingresso na carreira docente acontece com pouca ou nenhuma preparacéo,
0 que os torna carentes do dominio de saberes pedagogicos:

Bom, para inicio de conversa, nds somos bacharelados. Entdo na minha grade

curricular eu ndo tenho licenciatura. Entdo eu ndo sou treinada para ser professora
(DB3).

E uma coisa que a gente discute até hoje, além da graduac&o ndo preparar, né, para
a docéncia, principalmente da area da salde ser muito voltada para essa questdo
hospitalar (DB4).

O dado ndo indica apenas ‘auséncia de licenciatura’, mas evidencia a lacuna de um tipo
especifico de conhecimento: os saberes pedagdgicos (Tardif, 2014; Pimenta, 2020). Assim, 0
problema ndo é o dominio técnico-cientifico da Enfermagem, mas a necessidade de articular
esse dominio a estratégias, linguagens e decisGes didaticas que sustentem o processo ensino-
aprendizagem no nivel superior.

Assim, apesar de os cursos da salde ndo disporem de qualquer base formativa que
prepare ou preencha a necessidade pedagogica de seus profissionais para ingressar na docéncia
(Agnelli, 2017; Vercosa; Lima, 2019), chama-se a atencdo para o fato de que sé@o eles os
detentores de saberes e de habilidades necessarios para formar futuros profissionais:

[...] 0 nosso curso nos determina que eu tenho que aprender a desenvolver Educacgéo
em Saude. Ent&o para fazer Educacao em Saude eu preciso fazer palestras, eu preciso

fazer semindrios, eu preciso qualificar outros profissionais, eu preciso treinar a
minha equipe (DB3).
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Aqui aparece uma tensdo central: embora o enfermeiro realize praticas educativas na
assisténcia (educacdo em salde, treinamento, orientacdo), isso ndo se converte
automaticamente em competéncia para a docéncia universitaria, que exige planejamento
curricular, avaliacdo, mediacdo pedagdgica e escolhas metodoldgicas. Essa distingdo ajuda a
compreender porque a entrada na carreira docente é, frequentemente, marcada por inseguranca
e ‘choque do real’, mesmo em profissionais experientes.

As narrativas expressam que as atividades de Educacdo em Saude fazem parte do
trabalho cotidiano do enfermeiro, seja atuando nas atividades assistenciais e de gerenciamento
ou assumindo o papel de professor formador. Essas atribui¢fes requerem gue, antes mesmo de
assumir a docéncia, esses profissionais se comprometam ndo apenas a adquirir saberes da area
especifica de sua formacdo inicial, ou seja, do dominio das atividades inerentes a Enfermagem,
mas também dos saberes pedagdgicos, proprios da Educacao (Rodrigues; Sobrinho, 2007).

A formacdo pedagdgica refere-se a apropriacdo de recursos, saberes e préaticas que
auxiliam e facilitam o processo de ensino-aprendizagem, devendo ser assumida pelos
professores ao longo de toda a carreira. Tradicionalmente, esse preparo nem sempre acontece,
pois, nos cursos superiores da satde, € comum que os profissionais iniciem a carreira docente
por meio de processos seletivos (contrato temporario) destinado a ocupacéo de disciplinas ou
horas/aula semanais, cuja qualificacdo técnica € sempre mais valorizada do que a formacéo
didatico-pedagdgica (Chicharo, 2015).

Ao reforcar a situacdo ora expressa, identificou-se, nos relatos das professoras, uma
auséncia ou pouca énfase dada a preparacdo pedagdgica antes de se ingressar na docéncia.:

[...] quando eu terminei a minha faculdade eu j& iniciei trabalhando, meu primeiro
servigo foi como professora (DB3).

[...] j& fui para a docéncia sem me preparar, né, ter um preparo antes [...], na época,
eu ndo conseguia enxergar isso, né, que eu precisava estudar, ter ali uma didatica,
né, uma formacao para ser professora (DB4).

Embora os profissionais de Enfermagem n&o sejam formados para serem professores,
decidem assumi-la e, para tanto, recorrem a pds-graduagdo Stricto Sensu como uma
oportunidade de ingresso na universidade:

Eu fui direto para o mestrado. Sai do mestrado e vim direto para a sala de aula [...].

E ai, com o mestrado, a oportunidade foi maior ainda para ser professora da
universidade. Entéo, eu aproveitei a oportunidade (DB6).

A fala da DB6 aproxima-se do que preconiza Silva (2015, p. 103) quando diz que

“algumas das indicagdes do enfermeiro para assumir a docéncia do Ensino Superior ocorreram
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a partir da formacao especializada no mestrado”. Conforme a LDBEN/1996, a formacao Stricto
Sensu viabiliza o ingresso nas universidades, pois a Instituicdo requer pelo menos um terco de
professores mestres e doutores (Brasil, 1996), fato confirmado pela DB6 quando afirma que viu
no mestrado uma oportunidade para se tornar professora universitaria.

Outras professoras mencionam experiéncias anteriores ao ingresso na docéncia,
identificadas como possibilidade do primeiro contato com o trabalho educativo e que se
refletem no processo de se tornarem professoras universitarias.

Eu fiz magistério, meu ensino médio foi no magistério. Entao, eu saio, faco um ano
de Pedagogia e depois passo na Enfermagem. Entéo, nesse periodo que eu estava

fazendo Pedagogia, eu fui professora de maternalzinho. E eu adorava ensinar e as
criangas aprendiam, sabe? Foi muito legal (DB2).

[...] antes de eu fazer a Enfermagem, eu comecei a cursar Letras. Eu comecei a cursar
Letras porque naquela época a minha dificuldade era descrever o que eu pensava e
colocar ele em coeréncia. Entdo eu pensei que vou comegar a fazer Letras, vou
aprender essa habilidade ai e ai vou para o curso da salde. E ai, quando eu estava
no 5° semestre de Letras, eu passei para a Enfermagem. [...] eu também acho que o
curso de Letras ele me deu essa abertura, essa visdo, sabe? (BD3).

[...] quando eu resolvi dar aula, eu comecei 1& no IEC e no SENAI para ter
experiéncia, né? E ai, depois que eu fui para o UNEMAT (DB5).

Eu ja tinha sido professora de informatica [...]. Eu trabalhei durante uns quatro anos
nas escolas particulares como professora (DB6).

Verifica-se que a identificacdo com o “ser professora” foi sendo construido antes mesmo
de as participantes ingressarem na docéncia universitaria, embora, conforme referido na
categoria anterior, a profissdo nao tenha sido almejada, inicialmente, por todas elas.

Pimenta (2020) declara que a identidade docente ndo é algo imutavel e nem externo para
que possa ser herdada ou adquirida, mais sim construida. 1sso permite a compreensdo de que as
experiéncias anteriores a docéncia sdo importantes no processo de construcdo da identidade
docente do profissional de Enfermagem, um passo decisivo para sua atuacdo na Educacdo
Superior. Contudo, é preciso compreender que essa identidade integra, indissociavelmente, o
processo permanente de formacdo, ndo se limitando a experiéncias prévias (Pimenta;
Anastasiou, 2014).

Cabe observar, ainda, que a entrada na carreira docente “representa também uma fase
critica em relacdo as experiéncias anteriores e aos reajustes a serem feitos em fungdo das
realidades do trabalho” (Tardif, 2014, p. 82). Noutras palavras, a complexidade do
desenvolvimento de atividades requeridas na Educacdo Superior impde que, ainda que 0s
enfermeiros possuam experiéncias com a atividade educativa antes de ingressar na docéncia

universitaria, o exercicio para quem ndo foi formado para ser professor sera atravessado por
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inimeros desafios e dificuldades, de ordem pedagdgica, institucional ou pessoal (Pimentel et
al., 2022).

A construcdo do EC e a literatura consultada permitem afirmar que a situacdo acima
citada € comum na Enfermagem, porque os professores se encaminham para ingressar na
docéncia desprovidos dos saberes proprios da profissdo, ou seja, sem a formacao pedagdgica
minima, como a adquirida em cursos de licenciatura, complementacdo pedagdgica ou pos-
graduacdo na area da Educacdo (Maciel, 2019). Assim, o inicio da trajetoria docente sera
marcado por diferentes tensdes e dificuldades no processo de ensino e aprendizagem:

[...] eu lembro que teve uma aula, eu falei, meu Deus, que aula horrivel, quem deu a
aula praticamente foi o aluno que ja era formado de uma graduacdo I3, sabe? Ent&o
assim, eu ia com ataque cardiaco, subia as escadas ali da UNEMAT, tremendo assim,
mas ai quando vocé comec¢a a falar, coisa vai, né, mas assim, ja tive erro na
matematica porque na minha disciplina tem uma parte matematica, eu j& chegava

falando para os alunos, 6 [...], eu nédo entendo de matematica, vocés me ajudem aqui,
por favor, né? (DB1).

Eu acredito que dificuldade na didatica, né. Entdo, foi assim, de que forma que eu
trabalharia o contelido para fazer com que os alunos conseguissem entender ali de
uma forma melhor (DB4).

Olha, era uma tenséo ir dar aula [...]. Quando eu fui dar aula, primeiro dia de aula,
nossa, eu falava, senhor, como que eu vou fazer para segurar esses alunos das sete
as onze? Tem que ter muita teoria na lingua, né? Ai, nossa, eu ficava desesperada.
Eu falava, e se acabar o contetido dez horas, o que eu vou fazer? [...]. Porque eu ndo
tinha experiéncia para ficar falando, assim, quatro, cinco horas seguidas, entendeu?
Entdo, esse era 0 maior medo, era como que eu ia segurar esses alunos durante
quatro horas de aula, assim (DB5).

Essas falas materializam o que a literatura descreve como fase de entrada na docéncia,
marcada por sobrevivéncia e ajuste entre expectativas e realidade (Huberman, 1995; Tardif,
2014). No caso das professoras enfermeiras, o ‘choque do real’ ¢ intensificado pela dupla
exigéncia: dominar o contetdo especifico e, simultaneamente, aprender a conduzir o trabalho
pedagogico — o que reforca a ideia de constituicdo docente como processo gradual, em servico.

Tensdo, desespero e medo foram algumas das sensacdes que trés das entrevistadas
mencionaram ao narrar 0 que ocorreu em seus primeiros dias de aula enquanto professoras na
universidade. E constatou-se que tais sensacbes foram acompanhadas de dificuldades
relacionadas ao dominio de contetdo, as fragilidades didaticas e as metodologias de ensino,
possivelmente relacionadas a auséncia ou déficit na formagéo didatico-pedagogica.

Do mesmo modo, Freire e Fernandez (2015) expdem, em sua pesquisa, que, Nos
primeiros anos da carreira docente, a conducdo do processo de ensino-aprendizagem é a

principal dificuldade reportada por professores universitarios bacharéis. Situacdo tambem
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vivenciada entre profissionais enfermeiros que tendem a alicercar suas praticas em métodos de
ensino tradicionais, como confirma a DB4: “era aquilo de ler, construir ali o slide e apresentar
para os alunos, como se fosse uma apresentacdo de seminario da graduacdo mesmo ”.

Extrai-se, dessa situacdo, que as lacunas formativas do enfermeiro, no que tange aos
conhecimentos que fundamentam a Educacdo, sejam o principal motivo para que haja
limitagcdes ou desafios no desenvolvimento das préticas educativas em Enfermagem.

A entrada na carreira docente compreende um periodo de dois a trés anos, quando
muitos desses profissionais experienciam uma fase de “sobrevivéncia” denominada “choque do
real”, em que, além dos desafios metodoldgicos e didaticos diante da relagdo pedagogica,
também existem as dificuldades experenciadas nas relacdes interpessoais (Huberman, 1995):

A gente sempre tem medo daqueles alunos mais questionadores, né? [...]. Aqueles que

querem ser rebeldes e nem tem uma causa para tanta rebeldia. E ai vocé tem que ter
habilidades para manejar esses alunos, né? (DB2).

Foram dificeis, muito embate com alunos. Justamente por ndo saber como lidar [...].
Dificil até o relacionamento interpessoal em sala de aula. Dominio de sala, porque
tem turma que eles fazem de sacanagem. V&o para o embate mesmo. E ai, dependendo
de como o professor se porta no primeiro embate, ah, minha filha, eles querem debate
toda aula. Eles querem ringue. E ai, no comeco, eu era muito nervosa, de partir muito
da reacdo (DB6).

Nota-se que as dificuldades na relacio com os alunos estdo relacionadas,
principalmente, a falta de experiéncia pessoal e profissional das professoras que, no inicio da
carreira, ainda ndo possuem habilidades para lidar com diferentes sujeitos em sala de aula que,
muitas vezes, ingressam na graduacdo sem uma maturidade consolidada ou até desinteressados
pelo seu prdprio aprendizado.

Além das dificuldades didaticas, as narrativas revelam um eixo relacional da docéncia:
gestdo de sala, manejo de conflitos e construcdo de autoridade pedagogica. Esse elemento €
importante porque amplia a compreensdo de formagdo docente para além de ‘técnicas de
ensino’, incluindo dimensdes afetivas, comunicacionais e éticas do professorado, que se
constroem principalmente na prética.

Em conformidade com esse achado, a pesquisa de Nogaro et al. (2019, p. 9), realizada
com professores iniciantes da area da saude, conclui que, para “manter a disciplina, gerir a
classe com competéncia e ainda possuir uma boa relagcdo com os estudantes, demanda um
esforco maior nesta primeira etapa da carreira”, situagdo que tende a mudar conforme esses
sujeitos vao adquirindo experiéncias formativas e praticas ao longo do exercicio da profissao.

E possivel compreender que todos os profissionais bacharéis, oriundos de cursos

superiores, alheios a Educacdo, encontrem desafios similares ou maiores, dada a natureza
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subjetiva e as vivéncias de cada individuo, aléem das complexidades do trabalho educativo.
Nesse sentido, observou-se um consenso nas respostas das participantes de que os desafios e as
dificuldades experenciadas no percurso de sua insercédo e adaptacdo a profissdo foi uma situacédo
considerada comum, pois ndo foram formadas para serem professoras.

Os efeitos dessa lacuna podem ser identificados em um dos relatos das enfermeiras,
quando aparece o sentimento de inseguranca pessoal como uma das principais dificuldades
vivenciadas até os dias de hoje:

A gente sempre tem [dificuldades], a gente ndo esta segura 100%, né? [...] a gente
tem medo, a gente tem insegurancga. Entdo assim, por exemplo, essa aula hoje foi a
primeira aula que eu tive com a turma de Enfermagem no quinto semestre, né? [...].

E foi uma aula, assim, eu ndo conheco ninguém, eu ndo vi ninguém, ndo tinha
ninguém conhecido na sala. Entdo assim, a gente tem aquele receio, sabe? (DB3).

A fala da DB3 expde que, mesmo apo6s anos de docéncia, alguns enfermeiros ainda
experienciam insegurancas, ndo apenas no aspecto profissional, mas também pessoal. A
maneira como ensinam esta diretamente ligada a quem séo e é exatamente isso que coloca a sua
identidade docente conectada ndo apenas ao eu profissional, mas também ao eu pessoal.

Pode-se fazer, aqui, alusdo ao que diz No6voa (1995) ao ressaltar que a identidade
docente € um lugar de conflitos, insegurancas e construcdo do ser e estar na profissdo, um
processo complexo que envolve toda a trajetoria de vida e, por isso, demanda “tempo para
refazer identidades, para acomodar inovacgoes, para assimilar mudancas” (p. 16). Nesse sentido,
0 “ser professor” configura-se em permanente constituicdo, atravessada por multiplas
experiéncias, dificuldades e pela necessidade de sua superacao.

O exposto até aqui permite compreender que, no percurso de professorado do
profissional de Enfermagem, que leciona na UNEMAT/Céceres, ha muitas tensées em virtude
da articulacdo entre Educacdo e Saude, o que exige nao apenas dominio dos saberes de sua
formacao inicial, mas também pedagogicos. Essa situacdo coloca os professores em constante
prova e isso pode justificar o que diz a DB3 em relacdo a sentir-se insegura diante de algumas
situacoes.

Por outro lado, pode-se dizer que € nesse mesmo percurso que esses sujeitos comegam
a adquirir maturidade e experiéncia para compreender a necessidade da formacdo continua
como processo de desenvolvimento profissional:

Eu vejo que eu posso aprender muito, né, tanto € que eu ja estou com um pezinho
mexendo para 0 p6s-doutorado no ano que vem e eu vejo assim que o quanto é bom
a gente pensar que a gente precisa aprender o que a gente ndo sabe. [...] eu me
preparo, eu nunca fui para a aula sem preparar mesmo estando quantos anos na

mesma disciplina, né, porque eu ja tenho praticamente 22 anos na mesma disciplina,
né, eu sempre procuro entrar em qualificacdo, capacitacdes para aprender (DB1).
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Eu ndo me contento com o simples, com o basico. Eu quero fazer o diferente. Eu quero
um pouquinho mais, so fazer o diferente. Entéo, eu sempre procuro especializar um
pouco mais (DB2).

[...] eu vi que eu precisava, né, fazer algo, me capacitar, tanto para melhorar ali,
numa capacitagdo na docéncia mesmo, para melhorar e também por questdes
financeiras, né, da questdo do mestrado e do doutorado (DB4).

[...] eu sempre venho querendo buscar melhorar cada semestre, né? Entao, eu vejo,
assim, que eu sempre tenho que estar buscando, esta estudando, né? Para estar
melhorando as aulas, né? (DB5).

[...] veio a necessidade do aprimoramento, do trabalho, da aquisicdo de
conhecimento, a gente sempre vai atrés dos cursos de aperfeicoamento (DB6).

A luz do referencial adotado, as estratégias narradas podem ser lidas como dimensdes
do desenvolvimento profissional: a busca autbnoma por artigos, livros e ferramentas
(autoformacdo); a participagdo em cursos e especializacbes (heteroformacdo); e as
aprendizagens construidas no compartilhamento com pares, bancas e estudantes
(interformacdo).

Nas falas das docentes fica claro que ha o reconhecimento de que precisam realizar
formagBes continuas, pois todas procuraram solucionar as dificuldades vivenciadas desde seu
ingresso na docéncia. Observa-se a repeticdo da palavra “sempre” que denota esse COmpromisso
permanente de busca por qualificacdo, visando a se desenvolverem profissionalmente como
docentes.

O DPD é um processo que integra diferentes experiéncias de aprendizagem e formacao,
com o qual os docentes adquirem os conhecimentos e as habilidades necessarias para a
concretizacdo efetiva do processo de ensino e aprendizagem, e também de sua constituicdo
docente (Marcelo Garcia, 1999; Day, 2001; Fiorentini; Crecci, 2013). Para professores
enfermeiros universitarios, acredita-se que todas as experiéncias adquiridas no decorrer do
exercicio da profissdo sao fatores contribuintes para esse processo (Borba, 2017).

Nesse entremeio, 0s cursos de pds-graduacdo Stricto Sensu aparecem como um dos
primeiros espacos formativos visando ndao apenas uma oportunidade para ingressar na docéncia,
mas também para desenvolver-se pessoal e profissionalmente, pois, cinco das seis professoras
entrevistadas s@o mestres ou doutoras, mas nenhuma no campo da Educagdo. Apesar disso,
percebe-se que nesses espagcos podem aparecer elementos que, de algum modo, contribuam para

Sua pratica docente:

[...] 0 que eu estudava no doutorado é o que eu trabalho em sala de aula (DB1).

A enfermagem do mestrado era bem voltada para a docéncia, né [...]. Para vocé se
tornar um professor (DB4).
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[...] no doutorado realmente teve. Porque ai teve outras questdes relativas a teorias.
As teorias da educacao, as teorias de como ser professor, as teorias de Didatica. Ai
trouxeram alguns autores, como Paulo Freire, por exemplo, e outros autores que no
momento eu ndo lembro os nomes, mas que contribuiram bastante [...]. E foi a parte
que eu aprofundei mais, digamos assim. Tanto nas leituras, quanto nos exercicios.
Mesmo j& sendo professora, eu fiz estgio 14 também, estagio docente com os
professores doutores la da USP (DB6).

Nos depoimentos fica claro que os cursos de mestrado e doutorado Sdo espacos
formativos aos quais o0s enfermeiros recorrem e podem encontrar elementos que os qualifiquem,
como o Estagio Docéncia realizado pela DB6, que proporciona conhecimentos tedricos e
praticos da profissdo (Krauspenhar, 2022). Considera-se, assim, que a pos-graduagdo contribui
para a constituicdo da docéncia, contudo, ndo se esgotando nela, porque é exigido de quem
pretenda ensinar na Educacdo Superior que seus saberes e praticas sejam atualizados
constantemente, em diferentes espacos de formacao.

Faz-se necessario esclarecer, ainda, que ndo sao todos os cursos de mestrado e doutorado
que dispdem de algum elemento contributivo para a formagdo dos professores bacharéis, pois
alguns “ndo tém nenhuma disciplina em relacdo a docéncia” (DB5) ou dio “pouca bagagem,
digamos, para a questao docente” (DB6). Na mesma perspectiva, a DB2 relata que, no curso
de mestrado em Tecnologia da Salde, havia 10 créditos que deveriam ser realizados na
licenciatura, contudo, ao ser perguntada se, de alguma forma, isso contribuiu para sua formacéo
e desenvolvimento docente ela foi enfatica: “ndo, ndo contribuiu [...], a gente ndo teve aula de
como um professor tem que se portar, o que ele deve falar, o que ele deve fazer ” (DB2).

Portanto, entende-se que, mesmo que a poOs-graduacdo Stricto Sensu seja posta
legalmente como um espaco prioritario para preparar o professor para a Educacdo Superior,
nem sempre estdo presentes os aspectos pedagdgicos que, de fato, preparam ou capacitam
professores. Isso porque esses programas sao Vvoltados, prioritariamente, para o
desenvolvimento do pesquisador e a valorizacdo do conhecimento cientifico (Ribeiro; Cunha,
2010; Pimenta; Anastasiou, 2014; Agnelli, 2017; Nogaro et al. 2019).

O material empirico permite sustentar uma inferéncia: a pos-graduacdo opera, para
muitas participantes, como condicdo de ingresso e valorizagéo institucional, mas ndo garante,
por si sO, a apropriacdo consistente de saberes didatico-pedagogicos. Assim, a docéncia se
constitui uma combinacdo entre titulacéo, aprendizagens situadas e reflexao sobre a pratica — o
que desloca a ideia de ‘formagdo pronta’ para a de desenvolvimento profissional continuo.

Assim, concorda-se com Dallacosta (2020, p. 41) de que é “[...] é demasiado simplista

acreditar que o profissional [enfermeiro] termina o0 mestrado ou doutorado totalmente
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capacitado para o exercicio da docéncia, até mesmo porque esses cursos priorizam a formacao
para pesquisa e ndo para a atuagao em sala de aula”.

Diante disso, para melhor exercer a sua fungdo como educadora, a DB1 buscou na pds-
graduacdo Lato Sensu, em Didatica do Ensino Superior, elementos pedagdgicos que néo
estavam presentes em seus percursos formativos anteriores. Nesse espago, ela menciona poder
refletir sobre o seu saber-fazer educativo cotidiano, o que também foi fundamental para sua
constituicdo docente.

Em contrapartida, todas as demais entrevistadas colecionam uma ou mais
especializacBes voltadas exclusivamente para a formacdo técnica profissional, evidenciando
que ainda existem lacunas formativas voltadas especificamente para a formacdo didatico-
pedagdgica em espacos formais, que acabou sendo pouco valorizada entre as entrevistadas
(Dallacosta, 2020).

Embora a pds-graduacdo Lato e Stricto Sensu seja fundamental, dada a necessidade
desses profissionais de desenvolverem ndo apenas a¢des de ensino, mas também de promover
pesquisa e extensdo na universidade, eles sozinhos ndo sdo suficientes, havendo a necessidade
da busca continua por formacdo em diversos outros espacos, porque o professor ndo nasce
pronto, logo, sempre estard em constituigao.

Para tanto, as entrevistadas mencionam capacitar-se para se desenvolverem

profissionalmente por meio de participagdo em congresso, cursos ou eventos cientificos:

[...] eu gosto de participar de congressos também (DB1).
Nossa, eu ja nem sei mais te dizer quantos cursos eu ja tive [...] (DB3).

Fui buscar me capacitar melhor, pretendo ainda, porque eu acho que um curso que
eu fiz ndo foi o suficiente ainda [...]. Todo semestre tem que estudar, tem que melhorar
a aula, eu sempre acho que tem que melhorar. Ah, eu gosto muito de participar de
evento, né? (DB5).

[...] com a necessidade do aprimoramento, do trabalho, da aquisicdo de
conhecimento, a gente vai atras dos cursos de aperfeicoamento [...]. E ai nele, sim,
vocé vai adquirir conhecimento de novas técnicas, de técnicas apropriadas para o ser
docente (DB6).

Em contrapartida, outras professoras relataram se renovar constantemente atraves de

livros, artigos ou ferramentas digitais, nos quais encontram elementos auxiliares ndo apenas

para sua aprendizagem, mas para o desenvolvimento de suas aulas:

[...] eu tenho lido também livros, né, nessa parte de métodos ativos, que é o que eu
gosto, entdo eu vejo que eu me preparo e que eu me preparei dessa forma (DB1).

Hoje mesmo eu estava procurando, estava fazendo a minha aula [...]. E eu ja tinha o
material pronto, mas eu queria mais. Af eu fui 14 nos artigos, peguei os artigos,
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busquei o que os artigos traziam [...]. Entdo, eu me constituo de artigo cientifico
(DB2).

[...] eu vou no YouTube, eu vou agora na IA [Inteligéncia Artificial], eu tenho que
entender como que é e ai eu vou fugando, fugando que eu consigo aprender (DB3).

Desse modo, compreende-se que as entrevistadas percebem suas lacunas formativas e,
ao mesmo tempo, se assumem protagonistas de sua formacéo, buscando, de forma auténoma,
se desenvolver e adquirir saberes em educacdo e salde por meio de processos formais: cursos
de aperfeicoamento, eventos e congressos; e informais: constantes leituras de livros e artigos
cientificos, entre outros meios.

Esse achado se coaduna com o pensamento de Tardif (2014) quando ele afirma que os
saberes dos professores sao evolutivos e progressivos, assim, necessitam de uma formacéo in
continuum, e devem “autoformar-se e reciclar-se através de diferentes meios, ap6s seus estudos
universitarios iniciais” (p. 249), superando formacgfes que acontecem uma ou outra vez em
espacos institucionalizados, pois 0 DPD acontece também em servico, através da troca de
experiéncias entre pares e com diferentes experiéncias ao longo de toda vida.

O processo autoformativo ganha forca quando é desenvolvido de modo colaborativo,
considerando-se que os docentes universitarios tambeém se desenvolvem ao compartilhar suas
experiéncias e saberes com outros sujeitos, professores e alunos. Sendo assim, surge como
ferramenta de aprendizagem, construcdo da professoralidade e desenvolvimento docente
(N6voa, 1992; Marcelo Garcia, 1999; Zabalza, 2004).

[...] a convivéncia com os professores é uma sala de aula ambulante, né? Por
exemplo, quando a gente estd em banca de graduagdo e cada... tem dois professores
na banca, né? Eu e mais um. Eu vou ver o meu olhar de um jeito e o outro professor
traz um olhar completamente diferente. E eu ndo tinha olhado sobre aquele angulo.

E ai eu j& aprendi a olhar sobre um outro &ngulo, entendeu? Entdo, tudo é um
processo de aprendizado. Vocé tem que estar aberto para aprender, né? (DB2).

[...] foi observando as minhas professoras. Foi replicando os erros e acertos delas. E
ai, com essa replicagdo e adquirindo experiéncia em sala de aula, lendo, porque eu
fiz pés-graduacao, fui estudar mais [...]. A gente se espelha em um, dois, e fala, eu
quero fazer semelhante ao que essa pessoa faz. E outros, a gente fala, eu quero
justamente néo fazer o que essa pessoa faz. E ai, vai. Os primeiros anos é s6 copia e
cola. Ai depois, é claro que depois vocé adota uma postura, devido a sua experiéncia.
Mas 0 comego é um copia e cola total. E inspiracio né (DB6).

A inspiracdo e identificacdo com outros professores, seja por convivio ou observacéo,
também é um achado encontrado na pesquisa de Skzypek (2019), o que permite inferir que
muitos professores enfermeiros tendem a se reconhecer como seus professores e a ensinar como
foram ensinados. A DB1 compartilha da mesma percepcdo e acrescenta a importancia dos

proprios alunos no seu processo de constituicdo docente:
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Eu tive que ir aprendendo sozinha, mas também com as colegas professoras [...]. Eu
me espelhava nos professores de graduacao, até da pés-graduacao, na especializagéo
no caso, e depois eu vejo assim, que a gente procura se espelhar em bons professores
que a gente teve na vida, né? [...]. Entdo, assim, eu vi né, eu tive que me espelhar em
alguém para que conseguisse dar aula.

[...] eu aprendo muito com os alunos também, né, eu vejo assim, as vezes, né, eu
trabalho muito com métodos ativos, entédo o aluno explica la na frente, ele fala, né, e
eu falo, nossa, que legal, ndo sabia.

As narrativas demonstram que a docéncia se constitui essencialmente nas relagoes entre
diferentes sujeitos. A troca de experiéncias e saberes, no ambiente da pratica profissional, torna-
se importante espaco de formacdo, onde o professor desempenha, simultaneamente, o papel de
qguem forma e € formado em uma a¢do mutua. O dialogo estabelecido entre professores-alunos,
professores-professores é fundamental para se consolidar a préatica profissional e o processo de
ensino-aprendizagem (Névoa, 1995; Bitencourt, 2014).

Constatou-se até aqui que as enfermeiras entrevistadas se constituem docentes em
servigo, no exercicio da pratica profissional ao se relacionarem com seus pares e através da
busca por formacdo continua, investindo ou procurando diferentes meios de qualificacéo
didatica, seja em espagos formais ou por intermédio de processos informais.

Assim, mesmo que a constituicdo da docéncia das professoras entrevistadas, que
lecionam no cursos de Enfermagem da UNEMAT/Céceres, seja particular para cada uma delas,
observaram-se aspectos em comum: ingressam na docéncia com pouca ou nenhuma preparagéo
didatico-pedagogica, experenciam diferentes tensdes e dificuldades ao longo da carreira, logo,
percebem a necessidade da busca continua por formacao na perspectiva de se desenvolverem
profissionalmente como docentes, ndo apenas em espacos formais, mas principalmente em
servico, individual ou coletivamente, num processo que nunca se esgota (Marcelo Garcia, 1999;
Day, 2001).

Diante das discussdes realizadas na categoria 2, a seguir, procede-se a analise da
subcategoria que a compde, de modo a evidenciar as recorréncias e especificidades sobre a
formacdo em servico, identificada entre as narrativas das enfermeiras entrevistadas como um
dos principais espacos de sua constituicdo docente, um percurso que acontece a partir da

reflexdo de sua pratica educativa cotidiana.

5.2.2.1 Pedagogia Universitaria e a reflexdo da agdo no processo de constituicdo docente do

profissional enfermeiro
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Para esta pesquisa, a Pedagogia Universitaria € uma ciéncia que possibilita refletir sobre
a prética, a aprendizagem, a formacdo e o DPD (Cunha; Isaia, 2006; Bolzan; Isaia, 2010;
Soares; Cunha, 2010; Bitencourt, 2014). Sua principal contribuicdo consiste em proporcionar
aos profissionais da saude que exercem a docéncia universitaria, a oportunidade de revisitar sua
trajetoria pessoal e profissional, e refletir sobre suas praticas educativas cotidianas, na intengdo
de amplia-las e transformé-las, formando-se também nesse processo.

Segundo Novoa (1999, 2017), nas ultimas décadas tem se consagrado uma nova
abordagem de formacgdo docente, pautada na dimensdo do “professor reflexivo”, ou seja,
profissional que prioriza a reflexdo sobre a pratica como um campo fértil de desenvolvimento
profissional e reconstru¢do permanente da identidade docente. Essa nova abordagem, de acao-
reflexdo-acdo, construida ndo apenas de modo individual, mas também coletiva, supera a
tradicional formacéo de professores pautada apenas na perspectiva de capacitacao.

Chama-se a atencdo para o fato de que ndo se trata apenas do pensar sobre sua agdo, mas
sim de examin&-la e a partir dela reformular suas formas de agir (Rodrigues; Sobrinho, 2007;
Batista; Batista, 2014). Em outras palavras, “¢ pensando criticamente a pratica de hoje ou de
ontem é que pode melhorar a proxima pratica” (Freire, 2011, p. 21).

Identificou-se, nas narrativas das professoras entrevistadas, que, para além da formacéo
continuada, sobretudo, elas se constituem docentes em servico, no dia a dia da profisséo,
exercendo sua pratica ao mesmo tempo em que refletem sobre ela, como destacam nas falas:

Entdo, a prética, ela acaba te lapidando ndo s6 como professora, mas como
profissional, como gente da casa, como mae, como um monte de coisa (DB2).

Ent&o, eu sou aquela que eu aprendo praticando (DB3).

Acredito que, mesmo que forme la na graduacéo, ja vai direto fazer o mestrado, uma
capacitacdo, é na primeira vez que vocé tem contato ali com sala de aula que vocé
realmente se torna docente [...]. Entdo, mesmo que vocé tenha tido ali uma bagagem
preparatéria na teoria, né, entdo é preciso experiéncia mesmo, até hoje, em cada
semestre é uma experiéncia, a gente vai fazendo uma alta anélise do que precisa ser
melhorado (DB4).

[...], assim, o que me ensinou mesmo foi praticar a dar aula, né? E ver o que... quais
sdo as duvidas dos alunos, estudar sempre o contetido. Porque vocé estuda uma coisa
esse semestre para dar, semestre que vem vocé fala assim, eu poderia ter dado dessa
ou de outra forma [....]. Foi, foi a partir disso. Pratica mesmo, dia a dia com os alunos
né? (DB5).

Esse conjunto de excertos evidencia a reflexdo como tecnologia formativa: as
participantes descrevem um ciclo de acdo-reflexdo-acdo no qual ajustam estratégias,

ressignificam praticas e reorganizam o modo de ensinar. Nesse sentido, a constituicdo docente
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aparece menos como ‘capacitacdo pontual’ e mais como aprendizagem profissional situada —
eixo central da Pedagogia Universitaria, conforme assumida no estudo.

Por ndo terem sido formadas para ser professoras, e por seus titulos de especialistas,
mestres ou doutoras nem sempre lhes conferir saberes pedagdgicos, fica evidente que € no
exercicio da fungdo docente que as entrevistadas procuraram incorporar esses saberes a sua
acdo profissional, refletindo sobre sua pratica diéria. Isso se aproxima das consideracdes de
Cunha (2006), guando afirma que, na maioria dos casos, 0s professores universitarios aprendem
fazendo, em servico, pois nao possuem formacéo especifica para exercer a docéncia.

Nesse contexto, “os alicerces constitutivos a Pedagogia Universitaria sdo a reflexdo
individual e coletiva, as relagcdes intersubjetivas e interdiscursivas e 0 conhecimento
pedagdgico compartilhado que se consubstanciam no ato de aprender a ser professor” (Bolzan;
Isaia, 2010, p. 14). Assim, o reconhecimento da necessidade de aprimorar a pratica educativa
também surge a partir da troca de saberes e dilemas com outros sujeitos, conforme mencionam
as professoras:

Querendo ou ndo, tipo, os alunos tirarem as davidas, estd sempre questionando, 0
que é isso, 0 que € isso, mas, né? Faz a gente a querer melhorar e estudar, né? (DB5).

Hoje, a gente inspira nos professores ali, nos colegas de trabalho ou nos professores
de outras &reas para melhorar cada dia mais e se une também para compartilhar as
dores, os dilemas do dia a dia [...]. A partir do retorno que a gente tem com a
comunidade, com os académicos, com os técnicos da educagdo superior, com 0s
outros profissionais da salde, onde a gente faz tanto a extensdo quanto a pesquisa
(DB6).

Nas falas das professoras fica evidente que o seu desenvolvimento profissional é
impulsionado quando o processo reflexivo ocorre de modo colaborativo, através da troca de
saberes com seus pares, nas indagacOes feitas pelos estudantes e no retorno desses proprios
sujeitos sobre o seu saber/fazer educativo.

O estudo de Fernandes (2016) também identificou esse achado e acrescenta que 0S
professores enfermeiros que buscam refletir sua pratica educativa e assistencial tem a
possibilidade de avancos na carreira, pois € a partir desse trabalho reflexivo que esses sujeitos
planejam e buscam qualificagéo e aprendizagem para melhorar seu trabalho docente.

De modo semelhante, a pesquisa realizada por Rodrigues e Sobrinho (2007) sobre a
formacdo pedagdgica dos professores de Enfermagem a partir da pratica reflexiva, aponta que,
por meio dessa proposta, o profissional apropria-se de métodos e ferramentas diversas. Nesse
vieés, foi possivel identificar, no contexto narrativo, que as professoras entrevistadas buscam
desenvolver modelos de ensino inovadores, valorizando a autonomia dos estudantes quanto a

sua aprendizagem:
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[...] eu trabalho muito com métodos ativos, entdo o aluno explica la na frente, ele
fala, né, e eu falo (DB1).

Metodologias ativas (DB4).

Metodologias ativas (DB5).

No PPC esta definido que, majoritariamente, e sempre que possivel, 0 curso sustenta-se
“em metodologias ativas como estratégia de ensino visando integrar ensino-servigo-
comunidade, pesquisa e extensdo” (UNEMAT, 2023, p. 13). De acordo com o documento, essa
metodologia estimula os processos de ensino-aprendizagem mais criticos e reflexivos,
permitindo que o estudante participe e se comprometa com o seu aprendizado, aproximando-se
da realidade, de modo a identificar e buscar solugdes mais adequadas as situacdes vivenciadas.

Aqui se fortalece a triangulacéo entre fontes: o PPC descreve a orientagdo metodoldgica
do curso e as narrativas indicam como as docentes incorporam (ou buscam incorporar) essa
diretriz. Assim, as metodologias ativas aparecem como um marcador de profissionalidade
docente: ndo apenas um ‘recurso’, mas uma escolha pedagdgica coerente com a concepgao de
estudante protagonista e professor mediador, articulando ensino-servigo-comunidade.

Em seu discurso, a DB6 declara: “eu ndo sou uma transmissora de conhecimento .
Compartilhando da mesma perspectiva, a DB4 resume que “ser professor ndo € s pegar o
conteddo e passar pros alunos . Essas falas se alinham aos ensinamentos do educador Paulo
Freire (2011), ao dizer que o ato de ensinar ndo consiste em transferir conhecimento, mas

possibilitar sua construgéo.

[...] estimulo muito os alunos & escrita cientifica, entdo, enquanto tem um fazendo um
resumo simples aqui, tem um fazendo um resumo expandido ali, outro mexendo com
artigo (DB1).

[...] eu me desdobro em 30 para proporcionar para os alunos oportunidades de
aprendizado. Entdo, eu procuro dar um banho nos alunos de oportunidade de
aprendizado, entendeu? (DB2).

[...] eu tento passar pros alunos, né, o que é a disciplina ali, ou contetdo, assim, de
uma forma que eles compreendam, né, e de uma forma que eles se sintam satisfeitos
[...]. Fazer com que eles entendam, mesmo, além do contelido, né (DB4).

Verifica-se, assim, que as professoras buscam desenvolver boas praticas, preocupando-
se com a qualidade do processo de ensino-aprendizagem-assisténcia. A DB1, por exemplo,
reforga sua narrativa ao dizer que, no inicio da sua carreira docente, ela desenvolvia métodos
tradicionais, mas aquele método tradicional que eu ndo trabalho mais, foi substituido por

métodos ativos. Ou seja, refletiu sobre seu saber-fazer e buscou meios de transforma-los.
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Embora na literatura consultada a docéncia na &rea da salde seja marcada,
historicamente, por um modelo de ensino tradicional, em que os professores bacharéis
transferem conhecimentos sobre suas técnicas/procedimentos. Os achados, a partir desta
pesquisa, mostram convergéncia entre as professoras entrevistadas do Curso de Bacharelado
em Enfermagem da UNEMAT/Céceres que se comprometem com Educacdo, buscando
desenvolver praticas mais participativas e centradas no estudante como protagonista de seu
aprendizado, assumindo-se mediadoras desse processo, conforme preconizam as DCNS/ENF e
0 PPC, refletindo os principios da Pedagogia Universitaria.

Para além das atividades de ensino, esse campo também integra as atividades de
pesquisa e extensdo. Verificou-se, no questionario de caracterizagdo, que tais atividades séo
desenvolvidas por parte significativa das docentes, embora nem todas as relatem, mas as falas
a seguir destacam esse comprometimento:

[...] eu também crio projetos para mostrar para eles o que o enfermeiro faz, né, que

nao é sé hospital, que o enfermeiro pode ser professor, né, que o enfermeiro pode ser
pesquisador (DB1).

Eu fago pesquisa e extensdo, essencialmente, nas unidades basicas de sadde [...] isso
contribui bastante, porque cada vez que a gente vai, por exemplo, que nem vocé esta
fazendo essa entrevista com alguma ou outra pessoa que vocé conversar, certamente
vocé tera outras ideias, novas ideias. Ah, [...], posso melhorar nessa parte, preciso
melhorar nessa parte [...]. Entdo, contribui nesse sentido, de realmente a gente
melhorar. Melhorar para a proxima (DB6).

Constata-se, a partir dos discursos, que as atividades de pesquisa e extensao contribuem
para a formacdo e desenvolvimento dos estudantes e também das proprias docentes. Esse
movimento, segundo Névoa (2017, p. 23), é uma formacao reflexiva contextualizada, porque a
“evolucdo dos professores depende deste esforgo de pesquisa, que deve ser o centro organizador
da formacdo continuada”, durante a qual eles podem problematizar seu saber/fazer e melhora-
los.

E importante, portanto, destacar que 0s cursos e a universidade desempenham
importante papel no processo de formacdo e desenvolvimento profissional dos professores
(Zabalza, 2004). As falas das entrevistadas relevam percepcdes distintas acerca dessa questao,
algumas deram respostas geneéricas ou ndo responderam. Parte das professoras reconhece as
contribuicdes da instituicdo para o seu DPD e menciona diferentes estratégias utilizadas para
concretiza-las:

A universidade ofereceu, entdo, para a gente, pela pedagogia, uma especializagcdo em
docéncia do nivel superior. Eu gosto de participar, aprendi a participar de

congressos [...] e todos eles com apoio financeiro. A universidade disponibiliza o
motorista, o carro, me deixa em casa, me pega na universidade, [...], entdo assim, a
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universidade me proporciona todos esses conhecimentos. Eu fui bolsista no projeto,
na época do doutorado, mas eu fiquei com a minha remuneracéo, né, integral do
salario, entdo, eu vejo até assim, esse retorno, né, que eu dou para os alunos, eu vejo
que é uma forma de retribuir o que a universidade fez para mim, né, tudo que eu
preciso (DB1).

Contribui primeiro, me formando. Eu sou fruto da universidade. Contribuiu
muitissimo com o doutorado. Eu fiz 0 doutorado no formato de INTER, que é aquele
doutorado especifico para quem ja é professor da instituicdo. Entdo com o de INTER,
além da manutencao do salario, tem o afastamento para qualificagéo (DB6).

As diferencas de percepcdo sugerem que o apoio institucional ao DPD ndo € vivido de
forma homogénea: ele pode ser experimentado como oportunidade concreta (financiamento,
afastamento, oferta de cursos), mas também como insuficiente quando ndo alcanca a dimenséo
pedagdgica do trabalho docente. Essa tensdo € relevante para a discusséo final, pois indica que
a constituicdo docente envolve tanto os esforgos individuais quanto as condicdes institucionais
de possibilidade.

Nas narrativas citadas percebe-se que a contribuicdo é percebida, por essas docentes,
como um conjunto de meios e recursos disponibilizados pela universidade para que busquem a
qualificacdo para se desenvolver profissionalmente. Percebe-se, assim, que a instituicdo tem
criado ou, de algum modo, busca criar condicbes para que seu corpo docente tenha
oportunidades de qualificacéo.

Por outro lado, as falas também revelaram a caréncia de iniciativas por parte do curso e
da universidade, voltadas especificamente para a formacdo pedagdgica dos professores da
salde. A DB4 elucida muito bem essa situacdo ao declarar: Na parte da docéncia, acredito que
ndo. Tanto na parte de teoria mesmo ali, pratica, né? E muito voltado s6 o hospitalar, quanto,
assim, no incentivo de professores, de palestras, semana da Enfermagem, de eventos, ne?

Em consonancia com essa fala cita-se a colaboragdo de Pimenta e Anastasiou (2014),
0s quais admitem a necessidade de as universidades desenvolverem programas e espacos de
formacédo para seu quadro docente. No caso dos profissionais da saude, essa necessidade é ainda
mais relevante, pois nem todos ingressam na docéncia universitaria preparados suficientemente
para desenvolver o trabalho educativo.

A pesquisa de Dallacosta (2020) corrobora essa percepc¢éo ao enfatizar que as IES ainda
precisam assumir o compromisso com o desenvolvimento de a¢Oes formativas que contribuam
para a preparacgdo e formacdo pedagdgica do profissional bacharel em salde.

De modo geral, todos os aspectos até aqui analisados compdem o campo de estudo da
Pedagogia Universitaria. Para finalizar, as docentes entrevistadas manifestaram suas
percepcdes, mesmo que grande parte delas tenha afirmado desconhecer a expressao Pedagogia

Universitaria. As narrativas evidenciam a associacdo de seu significado a um campo de
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formagdo de professores, as metodologias e a0 modo com que a docéncia é exercida na
Educagéo Superior:

Esta relacionado com essa parte de, ou de formacéo de professores, ou de estilo de
docéncia na universidade, né, o jeito que nos professores, o jeito que nds professores
exercemos a nossa docéncia. N&o sei se seria isso dai (DB1).

E um ensino, né? Esse ensino universitario, na verdade [...]. Porque assim, eu acho
que as pessoas elas tém formas diferentes de aprender e as pessoas também tem
formas diferentes de ensinar (DB3).

A Pedagogia Universitaria é a docéncia mesmo, né, voltada aos cursos de graduacao,
até pés-graduacdo, né, que também ta ali no campo universitario. E que essa
Pedagogia Universitaria é diferente da pedagogia, ali, né, tradicional de escola [...].
Porque a gente vai lidar, ndo com o publico diferente [...]. E contetdo né, que deve
ser, que sdo ministrados de forma diferente. Até essa questdo da metodologia ativa
(DBA4).

Entdo, a Pedagogia Universitaria precisa ir além do contetudo tedrico. Precisa
perpassar também a parte humana, da humanizacéo, do acolhimento do académico.
De dar vistas a ele, de dar a ele oportunidade de ser protagonista do seu processo de
aprendizado (DB6).

A Pedagogia Universitaria caracteriza-se como um campo do conhecimento em
construcdo, imbuida de um conjunto de préaticas especificas de fazer e pensar a atividade
docente, com repercussao nos processos formativos e de ensino-aprendizagem (Bolzan; lsaia,
2010, Bitencourt, 2014). Assim, com base nos dados encontrados, pode-se dizer que, embora
as professoras enfermeiras entrevistadas demonstrassem n&o conhecer o sentido conceitual da
Pedagogia Universitaria, todas manifestaram seu significado.

Além disso, a analise da constituicdo de sua docéncia releva a mobilizacédo de elementos
que a constituem. Somente ao ato de assumir-se protagonista de seu fazer pedagdgico e
formativo, de refletir sobre o seu saber-fazer cotidiano, buscando sempre melhora-lo, revela,
segundo Leite (2003), um dos pontos que compdem o campo interdisciplinar da Pedagogia
Universitaria.

Nesse campo, a énfase no professor como profissional reflexivo permite avangcos na
construcdo e compartilhamento do conhecimento pedagdgico, favorecendo a aprendizagem de
ser professor e o0 seu desenvolvimento profissional. Por isso, sustenta-se a ideia de que a
Pedagogia Universitaria € um instrumento de reflexdo e constituicido da docéncia das
professoras entrevistadas, porque ¢ “um espago no qual a propria docéncia universitaria em
acdo pode ser revisitada e constantemente reconstruida” (Bolzan; Isaia, 2010, p. 23).

Ao se considerar 0s aspectos até aqui analisados, avanca-se o olhar para as percepgoes

das entrevistadas sobre ser docente universitaria, tratadas na Categoria 3.
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5.2.3 Categoria 3 - SignificacOes de “ser docente”

Essa categoria alcanca o terceiro e Gltimo objetivo especifico de compreender o
significado que as enfermeiras entrevistadas atribuem a expresséo “ser docente” na Educagao
Superior. No Quadro 6 constam os eixos tematicos definidos para esta categoria de analise e a
frequéncia dos registros encontrados.

Os eixos tematicos que compdem a Categoria 3 foram definidos a partir da analise dos
sentidos atribuidos pelas docentes a docéncia universitaria, considerando suas experiéncias
pessoais, profissionais e formativas. Esses eixos expressam dimensdes subjetivas da
constitui¢do docente, revelando como as professoras enfermeiras significam o “ser docente” na
Educacdo Superior, em consonancia com suas trajetorias de vida e com o contexto institucional

em que atuam.

Quadro 6 - Categoria 3: Eixos tematicos e recorréncia nas narrativas

EIXOS TEMATICOS DOCENTES
(Unidades de Contexto) DBl | DB2 | DB3 | DB4 | DB5 | DB6

Realizacéo pessoal e/ou profissional

Instrumento de transformagéo

Fonte: Elaborado pela autora (2026). Observacéo: as células cinzas, demarcam a recorréncia, evidenciando que
foi encontrado, as células brancas, significam néo recorréncia.

A leitura do Quadro 6 evidencia que o “ser docente” é, predominantemente, significado
pelas participantes como uma fonte de realizacdo pessoal e profissional, elemento presente nas
narrativas de todas as entrevistadas. Além disso, observa-se que a docéncia também é
compreendida como um instrumento de transformacéo social e humana, ainda que esse sentido
apareca de modo mais explicito em algumas narrativas. Esses achados indicam que as
significacbes atribuidas a docéncia extrapolam a dimensdo técnica do ensinar, integrando
aspectos identitarios, éticos e formativos do trabalho docente em Enfermagem.

Passa-se, agora, a analise de cada eixo tematico.

Zabalza (2004), em seu livro intitulado “O ensino universitario: seus cenarios € seus
protagonistas”, ao discorrer sobre os professores universitarios, 0S refere como agentes de
formacao, “peca fundamental no desenvolvimento da docéncia universitaria” (p. 105).

Naturalmente, a docéncia, enquanto uma profissdo complexa, &€ assumida pelas
participantes desta pesquisa sob diferentes nuances, refletindo suas trajetérias e experiéncias
individuais ou coletivas, dentro e fora da universidade, mas que compartilham algo em comum:

0 amor e 0 compromisso com a educacao.
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No processo de andlise das narrativas, foram identificados dois eixos tematicos
conforme recorréncia das significacdes. No primeiro eixo, o “ser docente” aparece como uma

realizacéo pessoal e/ou profissional:

Ah, eu amo. Nossa, eu sou apaixonada. Para mim, ndo tem feriado, ndo tem férias,
nao tem final de semana. Todo dia é dia de mexer com aluno, né, com contetdo [...].
Entdo, eu sou muito feliz na profissao que eu escolhi e 0 caminho que eu percorri e
que eu tenho percorrido [...]. Entdo, eu vejo assim, que essa profissdo tem me
realizado muito (DB1).

A docéncia pra mim é a minha realizagédo. A docéncia me mostra uma leveza, sabe?
Me demonstra, me mostra uma qualidade de vida. Eu vou para a faculdade, feliz,
sabe? Eu vou feliz [...]. E muito bom quando vocé passa na rua e vocé vé o aluno te
cumprimentando e te chamando e te considerando como professora, né, e isso assim
ndo tem valor que pague, sabe? Eles conseguem me ver, me enxergar como
professora e como profissional (DB3).

A docéncia é tudo que, desde a minha graduacgdo, é o que eu sempre quis ser e é 0
que sempre eu busquei para a minha carreira profissional, tanto que eu fui me
qualificar, me especializar, porque quando eu vi que era realmente isso que eu queria
para a minha vida, eu fui procurar fazer o meu doutorado. Entdo, assim, eu amo ir
para a faculdade, eu amo entrar na sala de aula, gosto também de ir para laboratério,
amo ir para o hospital com os alunos para ensinar (DB5).

Ah, ser professora, para mim atualmente, é quase o meu estilo de vida. E a profiss&o
que eu escolhi (DB6).

Embora prevaleca uma significacdo positiva e identitadria do “ser docente”, essa
realizacdo ndo elimina as tensdes evidenciadas na Categoria 2 (inseguranca, embates, lacunas
formativas). Assim, a docéncia é, simultaneamente, lugar de sentido e de conflito, reforcando
a leitura de identidade profissional como construgcdo permanente, atravessada por desafios e
superacBes (N6voa, 1995).

Observa-se que as entrevistadas se veem e sdo reconhecidas como professoras-
enfermeiras, mencionam amar o que fazem e se sentem felizes, pois dedicar-se a profissdo é
um prazer, ndo ¢ sacrificio algum (DB5). Esses sentimentos, segundo Cunha (2012), surgem
ndo apenas pelas necessidades e interesses proprios dos professores, mas pela satisfacdo de
estarem em contato diario com os alunos dentro e fora da sala de aula, e pela gratificacdo que
sentem ao ensinar o que gostam. Tal afirmacéo corrobora a fala da DB1: quando a gente faz o
que a gente gosta, vocé faz com o maior prazer.

Nesse sentido, interpreta-se que o “ser docente” na Educagdo Superior ndo € assumido
pelas entrevistadas como uma simples ocupacdo profissional, mas como parte constituinte de
sua identidade. Sobre esse aspecto, que também € um achado na pesquisa de Bertoni (2021, p.

56), realizada com professores bacharéis de diferentes areas da salde, a docéncia aparece como
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uma realizacdo pessoal, “algo que o professor precisa ter interiorizado, € gostar dessa
profisséo”.
Essa interiorizacdo assume um significado ainda mais profundo pela DB2, que ao

refletir sobre sua trajetdria formativa, define o “ser professora” como a esséncia do ser humano:

Ser professora é o que sobra da esséncia de um ser humano. Porque a hora que vocé
diz que vocé é professora...Vocé ta dizendo... Que vocé ta acima... De muitos em
relacdo ao conhecimento e que vocé ta apta a ensinar. Mas ao mesmo tempo que ela
te coloca 14 em cima no sentido do conhecimento... Ela te dobra no sentido da
humildade. Porque quanto mais vocé sabe... Mais burro vocé se considera. Entao...
Essa questdo da sua esséncia sendo transformada... Eu diria que é a maior honraria
que um ser humano poderia ter. Entdo ndo é algo muito simples. Ela é nobre. Ela é
nobre na mais pureza da palavra nobreza. Essa é professora. Eu ndo conseguiria
definir com outra palavra se néo fosse nobreza. Eu ndo saberia te definir mais. E a
esséncia do ser humano (DB2).

Analiticamente, esse discurso expressa uma identidade docente fortemente ancorada em
valores éticos e humanos, deslocando o foco da docéncia como “tarefa” para a docéncia como
“modo de ser”. Esse achado dialoga com a ideia de professoralidade como composicdo entre
dimensdo pessoal e profissional — e ajuda a compreender porque a formacgdo pedagdgica é
narrada ndo apenas como técnica, mas como transformacéo do sujeito.

A entrevistada contextualiza a significacdo da esséncia como algo que ira guiar e ensinar
0 professor a conduzir o trabalho educativo, pois, rememora, ela ndo teve tanta formacdo
voltada para ser professora em sua trajetoria inicial, mas foram seus instintos, os mais nobres,
gue a guiaram nesse processo. Sendo assim, entende-se que ser professora € a esséncia de sua
identidade pessoal e profissional, o que a faz sentir-se realizada em exercer a docéncia.

Por conseguinte, ao se ampliar a concepcéo do professorado como algo importante néo
apenas para si, mas também para o outro, no segundo eixo tematico identifica-se, nas narrativas,

0 “ser docente” como instrumento de transformacéo:

[...] eu tenho feito a diferenca na vida de muitos alunos (DB1).

Entdo, eu acredito, eu ndo vou falar pra vocé que eu s6 acredito, eu tenho certeza que
a educacio, ela tem a capacidade de transformar a vida das pessoas. Entéo, quando
eu falo, o que me motiva hoje ser professora é porque eu acredito que eu estarei
transformando a forma desses meus alunos a serem profissionais diferentes, de ter
um diferencial sabe? O de cuidar o amor de alguém. Eu acho que a palavra
transformar ela completa a palavra ensinar (DB3).

Na condicdo de profissionais que desenvolvem atividades de educacdo em salde, as
docentes percebem-se agentes de transformacédo na vida de seus alunos e mencionam que ao
transforma-los em profissionais e seres humanos melhores estdo, ao mesmo tempo, ensinando-

os a transformar a vida de outras pessoas, e é aqui que estéa o verdadeiro proposito da Educacéo.
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Sob esse significado recorre-se ao célebre educador Paulo Freire (2011), que, em uma
de suas mais brilhantes obras, intitulada de “Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a
pratica educativa”, deixa o0 legado de que a pratica educativa é sempre transformadora, que ao
formar e transformar a vida do outro, o professor também se forma e se transforma nesse
processo, tornando-se exemplo e inspiracdo por meio de suas préticas.
Essa concepcdo ganha materialidade nas narrativas de trés professoras que expressam o
“ser docente” como influéncia, inspiracdo e exemplo para seus alunos:
Eu acho que muitas mensagens que eu recebo, que eles falam, ndo professora, a
senhora me inspirou, eu quero ser igual a senhora professora, € muito gratificante a

gente ter esse retorno [...]. Eu vejo que isso que faz a gente ser diferente, né, enquanto
docente, e 0 quanto que a gente consegue influenciar os nossos alunos (DB1).

[...] professora é que a gente serve, ali, de base e de influéncia, de inspiracdo pros
alunos [...]. Eu acho que o papel do professor é esse, né, inspirar os alunos, mostrar
principalmente as possibilidades (DB4).

Ser professora para mim, hoje, é ser ajudadora dos meus alunos [...]. E ser exemplo
também, que a gente sabe que... assim como eu me inspirei em meus professores, meus
colegas, meus colegas de profissdo, meus académicos, 0s alunos que passam por mim
todos os semestres também alguns se inspiram em mim, uns como ser e outros se
inspiram em como n&o ser [...]. Entdo é isso, é ser também ser exemplo de pessoa, de
profissional [...] (DB6).

Esses significados encontram sustentacdo em Maria Isabel da Cunha (2012) que, em seu
livro intitulado “O bom professor ¢ sua pratica”, a autora afirma que o professor é, a0 mesmo
tempo, um individuo determinante e determinado. Seus modos de pensar, ser e agir recebem
influéncia do ambiente universitario e externo a ele, e também dos sujeitos que nele se
encontram e, a0 mesmo tempo, também influenciam esse mesmo ambiente e sujeitos. Do
mesmo modo que foram inspirados durante sua trajetdria formativa, os professores bacharéis
enfermeiros também se reconhecem exemplo e fonte de inspiracdo para seus préprios alunos.

Portanto, o “ser docente” para as professoras enfermeiras entrevistadas da
UNEMAT/Céceres entrelaca ndo apenas sua realizacdo pessoal e profissional, mas a
compreensdo da importancia de seu papel no processo de ensino-aprendizagem-assisténcia,
reconhecendo-se como agentes de formacdo e transformacao da vida de outros sujeitos. Para
tanto, a docéncia configura-se muito mais que um trabalho, uma profisséo, € quase um modo
de vida, como enfatizado pela DB6.

Em sintese, os achados indicam que a constituicdo docente das professoras enfermeiras
investigadas se estrutura em trés movimentos articulados: (1) intersecdo identitaria entre
Enfermagem e docéncia, marcada por motivaces e ressignificacdes; (2) trajetdria de ingresso

e desenvolvimento profissional, construida majoritariamente em servico, buscando formacéo
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continua e apoio institucional desigual; e (3) significagdes atribuidas ao ‘ser docente’ que
combinam realiza¢do pessoal e compromisso transformador. Esses movimentos respondem a
questdo da pesquisa ao evidenciar a docéncia como um processo permanente de construcdo de
saberes, praticas e identidade.

A luz dos achados apresentados, compreende-se que a constituicdo da docéncia
universitaria das professoras enfermeiras investigadas ndo se reduz a um percurso linear ou
previamente definido, mas se desenvolve a partir de experiéncias vividas, reflexdes sobre a
pratica e interacOes estabelecidas nos diferentes espacos institucionais e profissionais. Esses
elementos reforcam a centralidade da Pedagogia Universitaria como referencial teorico-
analitico capaz de sustentar a compreensdo da docéncia como prética reflexiva, formativa e
transformadora. Diante disso, nas Consideracdes Finais, procede-se a sintese interpretativa dos
principais resultados da pesquisa, retomando 0s objetivos propostos, as contribui¢des do estudo
para o campo da Educacdo em Salde e as implicacdes para a formacdo e o desenvolvimento
profissional de professores enfermeiros na Educagéo Superior.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Somos o que fazemos, mas somos, principalmente, o que
fazemos para mudar o que somos.

(Eduardo Galeano)

As reflexdes desenvolvidas ao longo desta dissertacdo permitiram compreender que a
docéncia universitaria ndo se configura um dado pronto, nem uma funcdo assumida
automaticamente a partir da titulagdo académica, mas um processo permanente de construcéo,
atravessado por escolhas, experiéncias, tensdes e transformacdes vividas ao longo da trajetoria
pessoal e profissional dos sujeitos. Nesse sentido, a epigrafe de Eduardo Galeano dialoga
diretamente com o objeto investigado, ao evidenciar que a constituicdo de si ocorre na acdo e,
sobretudo, na capacidade de refletir, criticamente, sobre o que se faz para transformar o que se
€ — movimento que se revelou central na constituicdo docente das professoras enfermeiras
investigadas.

O objetivo desta pesquisa foi compreender de que modo os profissionais bacharéis do
curso de graduacdo em Enfermagem da UNEMAT/Céceres se constituem docentes
universitarios, considerando que sua formacdo inicial os habilita, prioritariamente, para a
pratica assistencial em saude, e ndo para o exercicio da docéncia. Ancorado no campo teorico
da Pedagogia Universitaria, o estudo assumiu a docéncia como uma pratica formativa, reflexiva
e identitaria, construida no entrelacamento entre dimensGes pessoais, profissionais e
institucionais.

A investigacdo desenvolveu-se a partir de uma abordagem qualitativa, do tipo Estudo
de Caso, articulando pesquisa bibliografica, documental e de campo. Os dados empiricos foram
produzidos por meio de questionarios de caracterizacdo docente e entrevistas semiestruturadas
realizadas com seis professoras do Curso de Bacharelado em Enfermagem da
UNEMAT/Céceres. O tratamento dos dados, fundamentado na Anélise de Conteudo (Bardin,
2016), possibilitou apreender, a partir das narrativas das proprias docentes, os sentidos
atribuidos as suas trajetorias formativas e ao processo de “tornar-se professora” na Educacgao
Superior.

Os achados evidenciam que a constituicdo da docéncia universitaria em Enfermagem
ocorre de modo processual, dindmico e ndo linear. Constroi-se, inicialmente, na intersecgdo
identitaria entre o ser enfermeira e o ser docente, marcada por motivacdes diversas:

oportunidades de trabalho, experiéncias formativas vivenciadas durante a graduacéo,
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influéncias familiares e de professores, insatisfacbes com a préatica assistencial hospitalar e, em
alguns casos, por aspectos relacionados & carga horaria e ao retorno financeiro. Essas
motivacdes ndo se apresentam de maneira isolada, mas articuladas as histérias de vida e aos
contextos profissionais das participantes.

No que se refere a trajetoria de ingresso, formacdo e desenvolvimento profissional,
constatou-se que as docentes iniciaram sua atuacdo universitaria sem preparagdo pedagogica
sistematizada, enfrentando dificuldades relacionadas a didatica, as metodologias de ensino, a
relacdo com os estudantes e a gestdo da sala de aula. Tais desafios, contudo, ndo se
configuraram apenas como obstaculos, mas foram elementos constitutivos do préprio processo
de aprendizagem da docéncia. Assim, a formac&o pedagogica foi construida, majoritariamente,
em servico, por meio da pratica cotidiana, da reflexdo critica sobre o fazer docente, da troca
com os pares e da busca continua por qualificacéo.

A formacdo continuada mostrou-se um eixo estruturante do Desenvolvimento
Profissional Docente (DPD) das professoras entrevistadas, ocorrendo tanto em espacos formais:
programas de pos-graduacdo Stricto Sensu, cursos, congressos e eventos cientificos — quanto
em processos informais: leituras, estudos autbnomos, uso de recursos digitais e aprendizagens
colaborativas no cotidiano institucional. Esses movimentos reforcam a compreenséo de que a
docéncia universitaria se constrdi no tempo, na experiéncia e na disposi¢do permanente para
aprender e se transformar, em consonancia com a ideia de incompletude formativa que atravessa
esta pesquisa.

A presente investigacdo também evidenciou que, embora a Pedagogia Universitaria
esteja presente nos saberes e fazeres das docentes — por meio do desenvolvimento de atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, do uso de metodologias ativas e de praticas que extrapolam os
muros da universidade, integrando o tripé ensino-aprendizagem-assisténcia —, esse campo ainda
¢ pouco explicitado e insuficientemente problematizado no contexto institucional da
UNEMAT. Mesmo a universidade visando legitimar a¢fes vinculadas a essa perspectiva,
observa-se que tais iniciativas ainda se mostram incipientes no curso de Enfermagem, o que se
reflete no desconhecimento conceitual da Pedagogia Universitaria por parte das proprias
docentes entrevistadas. Trata-se de uma realidade que néo se restringe a essa institui¢cdo, mas
se estende a grande parte do cenario nacional da Educacao Superior, especialmente no campo
da saude.

No que diz respeito as significa¢oes atribuidas ao “ser docente”, as narrativas revelaram
forte entrelagamento entre realizagdo pessoal e profissional e o reconhecimento da docéncia

como instrumento de formacéo e transformacdo humana e social. As professoras se percebem
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referéncias, exemplos e fontes de inspiracdo para seus estudantes, atribuindo a docéncia um
sentido que ultrapassa a dimensdo técnica do ensinar e se configura um compromisso ético com
a formacdo de profissionais e cidaddos. Nesse horizonte, ensinar é também transformar — o
outro e a si mesmo —, reafirmando a docéncia como pratica profundamente humana e
socialmente implicada.

Importa destacar, ainda, que esta pesquisa se insere em um movimento formativo mais
amplo, no qual a propria pesquisadora também se constitui sujeito em formacdo. As
inquietacBes que deram origem ao estudo, enraizadas em sua trajetdria académica e profissional
como bacharel da &rea da satde e pés-graduanda em Educacdo, atravessaram todo o processo
investigativo e dialogaram continuamente com os achados empiricos. Nesse sentido, investigar
como outros profissionais da saude se constituem docentes universitarios revelou-se,
simultaneamente, um exercicio de compreensdo do outro e de reflexdo sobre o proprio processo
de tornar-se professora, reafirmando a pesquisa como espaco formativo e de (auto)constituigéo.

Diante do exposto, considera-se que 0s objetivos propostos foram alcancados e que a
questdo-problema foi respondida ao evidenciar que a constituicdo docente das professoras
enfermeiras da UNEMAT/Caceres ocorre principalmente no exercicio da pratica, mediada pela
reflexdo, pela formacdo continua e pelas interagdes estabelecidas nos diferentes espacos
institucionais. Trata-se de um processo marcado por desafios, aprendizagens e ressignificagoes
constantes, no qual as docentes fazem e refazem a si mesmas — exatamente como sugere a
epigrafe que inaugura estas consideragoes.

Por fim, reconhece-se que esta pesquisa contém limitacGes, especialmente no que se
refere ao nimero de participantes, o que ndo invalida seus achados, mas indica possibilidades
de aprofundamento. Espera-se que este estudo contribua para o campo da Educacdo em Saude,
ao ampliar as discussdes sobre a formacdo e o desenvolvimento profissional de professores
bacharéis, e que possa impulsionar novas investigacdes, particularmente no ambito da
Pedagogia Universitaria, enquanto campo estratégico para qualificar a docéncia na Educacéo
Superior.
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APENDICE A - Questionario de Caracterizacio
(Adaptado no Google Forms)

Prezado(a) docente,

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitula "A
constituicdo da docéncia universitaria na area da saude: Formacdo e Desenvolvimento Profissional de
Docentes do Curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT/Céceres-MT". Este questionério visa
identificar os docentes que lecionam no curso de Enfermagem e outros aspectos que irdo nos auxiliar na
interpretacdo das narrativas de constituicdo da sua docéncia, sendo de suma importancia para o
desenvolvimento da minha pesquisa. Por isso, Ihe convido a responder voluntariamente as questdes
constantes no mesmo com a maior sinceridade possivel.

Em conformidade com a Resolugéo n° 466/2012 do Conselho Nacional de Saude (CNS), afirmo
gue as informagGes serdo mantidas em sigilo e tratadas de maneira a preservar 0 anonimato dos
respondentes. Se nao quiser participar, vocé nao sera penalizado(a) de forma alguma. Em caso de duvida
vocé pode procurar o Comité de Etica em Pesquisa da UNEMAT pelo telefone: (65) 3221-0067 ou
através do e-mail: cep@UNEMAT. .br.

Desde j&, agradecemos a sua atencao e certos da compreensdo da importancia deste convite,
contamos com vossa participacdo e colaborago na pesquisa. Colocamo-nos a disposi¢do para maiores
esclarecimentos através dos contatos: maria.gomes2@UNEMAT .br e (65)99649-8439.

Atenciosamente,
Maria da Graca Delugue Gomes — Mestranda Profa.
Dra. Loriége Pessoa Bitencourt — Orientadora

Termo de Aceite

() Declaro que li e compreendi as informagGes apresentadas e, de forma livre e consciente, concordo
em contribuir com a pesquisa por meio do preenchimento deste questionario.

() Néo tenho interesse em participar

1-DADOS GERAIS DE IDENTIFICA(;AO

a) Nome Completo:

b) Contato:

¢) Género: () Feminino () Masculino

d) Faixa Etaria: () 21 a30anos () 31 a40anos ()41 a50anos ()51 a60 anos () acima de 60 anos

2 - FORMACAO ACADEMICA
2.1 Graduacéo/Formacéo inicial:
2.1.1 Qual(is) foi (foram) a(s) graduac&o(des) que cursou?

() Licenciatura () Bacharelado () Licenciatura e Bacharelado
2.1.2 Cite(0s):
a) Respectivamente, qual 0 ano de ingresso na(s) graduacao(6es)?
b) Qual o ano de concluséo da(s) graduagdo(Bes)?
¢) Em qual(is) Faculdade(s)/Universidade(s)?

2.2 P6s-Graduacdo Lato Sensu/Especializagéo

2.2.1Realizou alguma especializagdo? () Sim ( )N&o
2.2.2 Qual(is) especializacdo(des) cursou?
2.2.3 Respectivamente, qual 0 ano de ingresso e conclusao da(s) especializacdo(Bes)?
2.2.4 Em qual(is) instituicdo(des)?

2.3 P6s-Graduacao Stricto Sensu
2.3.1 Possui Mestrado? () Sim, preencha os dados abaixo () N&o
a) Qual foi 0 mestrado que realizou?
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b) Ano de ingresso e conclusdo:
¢) Em qual Instituicao?

2.3.2 Possui Doutorado? (') Sim, preencha os dados abaixo () Nao
a) Qual foi o doutorado que realizou?
b) Ano de ingresso e conclusao:
c) Em qual Instituicdo?

2.3.3 Possui P6s-Doutorado? () Sim, preencha os dados abaixo () Nédo
a) Qual foi o pés-doutorado que realizou?
b) Ano de ingresso e concluséo:
¢) Em qual Instituicdo?

3 - DOCENCIA UNIVERSITARIA

3.1 Realizou alguma preparacdo pedagdgica para se tornar docente universitario? () Sim () Néo
3.2 Desempenha outra atividade profissional além da docéncia universitaria? () Sim () Néo
3.2.1 Em caso de resposta afirmativa. Qual(is) e Onde?
3.3 Trabalha em outra instituicdo de ensino? () Sim () N&o

3.3.1 Em caso de resposta afirmativa. Onde e quanto tempo de vinculo?
3.4 H& quanto tempo atua como docente na Educacdo Superior? (considerando a UNEMAT e outras
IES): ( )até 2ano ()2a5anos()5al0anos()10a15anos () mais de 15 anos

3.5 Qual seu vinculo com a UNEMAT? () Efetivo () Contratado

3.5.1 Qual o ano de efetivagdo e/ou contratacdo?
3.5.2 Qual seu Regime de Trabalho? () 20 horas (') 30 horas (') 40 horas - DE

4 — DOCENCIA NO CURSO DE BACHARELADO EM ENFERMAGEM

4.1 Qual(is) disciplina(s) ministra atualmente no curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT?
4.2 Desenvolve ou participa de Projetos de Pesquisa? () Sim () N&o

4.3 Desenvolve ou participa de Projetos de Extensdo? () Sim () Néo

4.4 Desenvolve ou participa de atividades de Gestdo? () Sim () Nao

4.5 Atualmente, 0 quanto vocé se considera preparado pedagogicamente para realizar suas atividades

como docente? () Muito Suficiente () Pouco () Nada () N&o sei opinar

Sinta-se a vontade para comentar o que julgar necessario:

ENTREVISTA

Vocé aceita participar de uma entrevista para relatar sua trajetoria de constituicao docente?

Caso esteja de acordo, entraremos em contato pelos canais disponibilizados para marcar o dia e horario
(conforme sua disponibilidade)

() SIM () NAO
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista Semiestruturada

EIXO 01: FORMACAO ACADEMICA

1.1 Comente sobre sua trajetdria de formacéo durante a graduacéo.

1.1 O que o(a) motivou escolher um curso da area da satde?
1.2 Como foi sua formacéo ao longo da graduacdo?
1.3 Teve algum fato ou experiéncia que considere marcante para seu ingresso na docéncia?

EI1XO 02: FORMACAO PARA A DOCENCIA UNIVERSITARIA

2.1 Quando decidiu ser docente universitario e quais as motivacfes pessoais ou profissionais
que influenciaram nesta sua deciséo?

2.2 Como voceé aprendeu a ser professor? Tem alguma referéncia/inspiragao?

2.3 Como foram os primeiros anos de sua docéncia no Ensino Superior?

2.3.1 Encontrou dificuldades? Se sim. Quais e como superou ou tem buscado supera-los?

2.4 Vocé realizou alguma formacao/preparacdo pedagogica para exercer a docéncia
universitaria? Porque?

EIXO 03: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

3.1 Analisando sua trajetoria de formagdo, como vocé descreve seu desenvolvimento
profissional docente?

3.2 O curso de enfermagem e a UNEMAT contribuem para o seu desenvolvimento profissional
docente? Se sim. Pode explicar como?

3.3 Nos cursos de pos-graduacdo, haviam discussdes pedagdgicas ou alguma disciplina que
vocé considere que contribuiu para sua formacéo e desenvolvimento profissional docente?
Comente.

3.4 O que vocé entende por Pedagogia Universitaria? Como ela contribui na sua docéncia?
Comente.

3.5 O que é ser professor(a) e o que significa a docéncia para vocé?

4. Voceé gostaria de tecer algum outro comentario que considera importante sobre a constituicdo
de sua docéncia?
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre Esclarecido

Prezado(a) Docente do Curso de Enfermagem,

Vocé estd sendo convidado(a) para participar, como voluntario(a), em uma pesquisa.
Este documento, chamado de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), visa
assegurar seus direitos como participante da pesquisa. Por favor, leia com atencédo e calma.

Ap0s ser esclarecido(a) sobre as informac@es a seguir, no caso de aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento. Se ndo quiser participar, vocé ndo sera penalizado(a)
de forma alguma. Em caso de ddvida vocé pode procurar o Comité de Etica em Pesquisa da
UNEMAT pelo telefone: (65) 3221-0067 ou através do e-mail: cep@UNEMAT..br.

INFORMAQ@ES SOBRE A PESQUISA:

Titulo da pesquisa: A constituicdo da docéncia universitaria na area da saude: Formacéo e
Desenvolvimento Profissional de Docentes do Curso de Bacharelado em Enfermagem da
UNEMAT/Céceres-MT.

Responsavel pela pesquisa: Maria da Graga Delugue Gomes

E-mail: maria.gomes2@UNEMAT.br

Telefone para contato: (65) 99649-8439

Endereco: Rua dos Tecel6es, S/n°, Bairro: Rodeio, Caceres/MT, CEP: 78.200-494.
Orientadora: Prof?. Dr?. Loriége Pessoa Bitencourt

DESCRICAO DA PESQUISA

A referida pesquisa que vocé esta sendo convidado(a) a participar tem como objetivo
compreender o processo de constituicdo da docéncia universitaria a partir da trajetria de
formacdo e desenvolvimento profissional de docentes do Curso de Bacharelado em
Enfermagem da UNEMAT, Campus Universitario “Jane Vanini” — Caceres/MT.

Para o desenvolvimento do estudo, esta previsto uma pesquisa de abordagem qualitativa,
do tipo estudo de caso, com procedimentos metodoldgicos da pesquisa bibliogréfica,
documental e de campo. Tem-se no percurso, a utilizacdo de dois instrumentos de coleta de
dados: questionarios de caracterizacdo, que serdo disponibilizados via WhatsApp ou E-mail,
por meio de link do aplicativo Google Forms, com o objetivo de identificar os docentes que
lecionam no curso de enfermagem da UNEMAT/Céceres, qual a formacéo, atuacdo profissional
e outros aspectos que contribuirdo para interpretacdo das narrativas de constituicdo da sua
docéncia.

O segundo instrumento consiste em entrevistas semiestruturadas, que poderdo ser
efetivadas presencialmente, utilizando um instrumento gravador de voz, ou mediante um
aplicativo tecnoldgico a ser escolhido pela pesquisadora e entrevistado(a) (Google Meet,
Conferéncia Web, entre outros). Independente do formato ao qual optem, solicitamos o
consentimento dos(as) senhores(as) em fornecer acesso a vossas imagens e sons de voz
registradas, permitindo a recolha dessas informacdes de modo a interpreta-las e utiliza-las em
nossa pesquisa.

A entrevista seré realizada pela pesquisadora com agendamento prévio de acordo com
sua disponibilidade, reduzindo assim, prejuizos ao desenvolvimento de suas atividades. VVossa
participacao consistira em fornecer informacdes da trajetoria de sua formacéo para insercéo na
docéncia universitaria, bem como, o seu processo de desenvolvimento profissional docente.

Vocé esta ciente de que ndo havera despesas pessoais em qualquer fase da pesquisa,
nem compensacéo financeira relacionada a sua participagdo. Caso concorde em participar, a
qualquer momento podera desistir, retirar seu consentimento ou interromper a sua participacgéo,
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mesmo depois de iniciar a pesquisa. Quaisquer outras manifestagdes, como — pedir para parar
a entrevista ou se negar a responder a pergunta — serao respeitadas e ndo acarretardo nenhum
prejuizo ao participante. Se porventura, durante ou apos a entrevista vocé se sinta abalado(a),
desanimado(a) ou desestimulado(a), a pesquisadora responsavel se compromete, se for o caso,
encaminha-lo(a) ao servigo de atendimento especializado, bem como, o acompanhar pelo tempo
que for necessario.

A conducdo deste estudo respalda-se em um compromisso ético da pesquisadora para
com 0s sujeitos participantes da pesquisa. Desta forma, observando os dispositivos da
Resolugdo n°. 466/2012 do Conselho Nacional de Saude (CNS), ressaltamos que em nenhum
momento o seu nome sera divulgado, mantendo sigilo total de sua identidade, podendo o(a)
senhor(a) solicitar informagdes durante todas as fases da pesquisa, inclusive apds a publicacéo
dos dados obtidos a partir desta. No entanto, como em toda pesquisa que envolva seres
humanos, tém-se riscos, para tanto, serdo adotadas medidas para minimiza-los, conforme
seguem:

Riscos

e E possivel que os participantes sintam estresse, cansaco ou aborrecimento ao responder
as perguntas do questionario. Caso isso ocorra, sintam-se a vontade para pausar ou adiar
sua conclusdo para um outro momento. Se ndo concordarem com o teor das questdes,
sera assegurada e respeitada a recusa em respondé-las;

e Os participantes podem se sentir constrangidos ou desconfortaveis ao responder as
perguntas das entrevistas. Desse modo, para amenizar tais desconfortos, agiremos de
forma discreta e procuraremos readequar as indagacdes de forma a promover um
dialogo mais fluido e respeitoso. Ainda assim, se preferir, podem ndo aprofundar nas
respostas, ou até ndo as responder, inclusive, sentindo-se a vontade para desistir a
gualquer momento da entrevista, sem nenhum tipo de penalidade;

e Os sujeitos poderao temer em relacdo a quebra do anonimato e receio da exposicao dos
resultados. Dessa forma, a pesquisadora responsavel deixard claro a garantia de
confidencialidade das informacdes, privacidade e protecdo de imagem, assegurando a
utilizacdo dos dados somente para fins da pesquisa;

e Apos responderem os questionarios e as perguntas da entrevista, os participantes podem
ndo autorizar o uso de suas respostas ou solicitar alteracdes das falas proferidas. Nesse
caso, a pesquisadora respeitara, em qualquer momento de desenvolvimento da pesquisa,
a decisédo dos mesmos;

e Os docentes poderdo sentir-se estigmatizados por acreditarem que a proposta da
pesquisa visa avaliar sua formacdo e competéncia pedagoégica. Para evitar que isso
aconteca, explicitaremos que o objetivo da pesquisa é discutir e melhor compreender a
constituicdo da docéncia de profissionais da salde, em especifico do curso de
enfermagem. Logo, estaremos atentos aos sinais verbais e ndo verbais de desconforto
em relacdo a evocacdo de memorias de sua trajetoria de formacdo e desenvolvimento
profissional;

e A participacdo dos(as) sujeitos(as) na pesquisa pode acarretar prejuizos em decorréncia
do tempo dedicado ao questionario e entrevista, interferindo na rotina de suas atividades
pessoais e profissionais. Para que isso ndo ocorra, dialogaremos com 0s sujeitos de
modo a nos adequar a disponibilidade de cada um, optando pela entrevista de forma
online ou presencial, conforme data e horario que seja conivente para sua efetiva
participacao, sendo possivel ainda, remarcar uma nova data e horario para continuidade
da entrevista.
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Na ocorréncia de qualquer desconforto que ndo tenha sido previsto neste documento,
serdo adotadas providéncias para minimiza-los. Todavia, a participacao nesta pesquisa também
pode gerar beneficios, como 0s que seguem:

Beneficios

A realizacdo desta pesquisa visa proporcionar beneficios a comunidade cientifica,
académica e a sociedade de forma geral, pelo conjunto de dados e informagdes que serdo
disponibilizados. As institui¢cbes, docentes e outros profissionais poderdo apropriar-se dos
resultados da pesquisa, rediscuti-los e alimentar novos estudos acerca da Pedagogia
Universitaria e a constituicdo da docéncia nas diversas areas da saude. No que se refere aos
sujeitos que participardo da pesquisa, estes se beneficiardo ao passo que, a oportunidade de
narrar e relembrar aspectos de sua trajetoria de formacéo e do processo de seu desenvolvimento
profissional, atribui novos sentidos e significados a estas experiéncias vivenciadas, que
certamente refletirdo positivamente no enriquecimento de seu trabalho docente.

Para o Curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT-Caceres, destacamos que
os resultados dessa pesquisa poderdo ser discutidos no sentido de promoverem novas melhorias
para o Curriculum e reforcar as estratégias de capacitacdo permanente do corpo docente, de
modo a desenvolver e aprimorar a execucdo de suas praticas pedagogicas que,
consequentemente, contribui para a formacgéo do académico.

Todas as informagdes coletadas serdo armazenadas rigorosamente aos cuidados da
pesquisadora por um periodo de 5 anos e ap6s esse tempo serdo excluidos.

Termo de Aceite

Apos ter sido esclarecido sobre a natureza da pesquisa, seus objetivos, métodos,
beneficios e potenciais riscos, estou concordando com as normas supracitadas e manifesto meu
livre consentimento em participar. Ainda, declaro estar recebendo uma via original deste
documento assinada pelo pesquisador e por mim.

Local e data:
Nome:
Endereco:

Assinatura do(a) participante da pesquisa

Responsavel pela Pesquisa
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APENDICE D - Parecer emitido pelo Conselho de Etica em Pesquisa da Universidade

do Estado de Mato Grosso

UNIVERSIDADE DO ESTADO . Plataforma
DE MATO GROSSO - UNEMAT asil

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A constituicdo da docéncia universitdria na area da saude: Formagao e
Desenvalvimenta Profissional de Docentes do Curso de Bacharelado em Enfarmagem
da UNEMAT/Cdceres-MT

Pesquisador: MARIA DA GRACA DELUQUE GOMES
Area Temsdtica:

Versao: 1

CAAE: B3435124.8.0000.5166

Instituicao Proponente: UNEMAT

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.157.146

Apresentacdo do Projeto:

O presente projeto se insere na linha de pesquisa Formagao de Professores, Politicas e Praticas
Pedagogicas. do Programa de Pos-Graduacao em Educacao - PPGEdu - Mastrado em Educacaon, da
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNMEMAT, cuja tematica se encontra no contexto da Pedagogia
Universitdria na area da sadde. A investigagao tem como questao orientativa: Como os profissionais gue
ministram disciplinas no curso de Bacharelado em Enfermagem da Universidade do Estado de Mato Grosso,
do Campus Universitario - Jane Vanini - Caceres/MT, que sao preparados para o exercicio das praticas
assistenciais, se constituem docentes universitdrios? Para tanto, a metodologia baseia-se em uma
abordagem qualitativa, na perspectiva epistemoldgica do Materialismo Historico Dialético (MHD), fundados
nos procedimentos da pesquisa bibliografica, documental e de campo. A

pesquisa de campo serd desenvolvida apos aprovagao do Projeto no Comité de Etica de Pesquisa da
UNEMAT, em dois momentos interrelacionados & complementares: No primeiro momento, serd utilizado
como instrumento de coleta de dados, o questiondrio de caracterizagao que sera elaborado via Google
Forms, visando identificar quem sao os docentes que lecionam no curso de enfermagem da
UNEMAT/Cdceres, qual a formagao, atuagao profissional & outros aspectos que irdo nos auxiliar na
interpretacao das narrativas da constituicao de sua docéncia. No segundo momento, realizar-se-a uma
entrevista

Endere¢o: Av. Tancredo Newes, 1095

Bairra:  Cevalhada 1l CEP: 7E.200-000
UF: MT Municipio: CACERES
Telefone: (65)98120-0113 Fax: [65)99989-T459 E-mail: cepEunemal br
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Continuscan do Parecer: 7187145

semiestruturada com os profissionais que concordarem em participar voluntariamente da pesquisa. Por fim,
os dados coletados serao interpretados e descritos. Como resultado, espera-se que a partir da investigacao
das trajetdrias de formacan e desenvolvimento profissional de docentes do curso de enfermagem, esta
pesquisa possa fortalecer @ servir de embasamento para futuros estudos da Pedagogia Universitaria,
subsidiar reflexdes para a valorizagao da formacao pedagogica para a educacao superior e intensificar as
discussoes sobre a constituicao da docéncia universitaria na area da sadde.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

-Compreender o processo de constitvicado da docéncia universitaria a partir da trajetoria de formacao e
desenvalvimento profissional de docentes do Curso de Bacharelado em Enfermagem da UNEMAT, Campus
Universitario - Jane \fanini - Caceres/MT.

Objetive Secundario:

- ldentificar na Faculdade de Ciéncias da Sadde - FACIS da UNEMAT/Campus - Jane Vanini - Caceres
entri o5 docentes lotados nesta quais ministraram disciplinas no curso de bacharelado em Enfermagem, no
semestre letivo 20242 efou 2025/1;

- Tracar a trajetoria de formagao @ desenvolvimento profissional dos docentes universitanos;

- Entender as motivagoes que impulsionaram profissionais do curso de enfermagem a atuaram como
docentes universitdrios e significado atribuido & docéncia.

- ldentificar as principais dificuldades encontradas na iniciagao a docéncia

suas estratégias de suparagan.

- Compreender por meio das namrativas o processo de constituicao da docéncia universitaria de profissionais
do curso de Enfermagem da UNEMAT/Caceres.

Avaliacio dos Riscos e Beneficios:

- A pesquisa apresenta garantia de que danos previsivels serao evitados, como preconiza a resolugao
466/2012.

A pesquisa apresenta, CoOmo preconiza a resolugao 466,201 2:

- Ponderacao entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais, individuais ou

coletivos, comprometendo-se com o maximo de beneficios e o minimo de danos e rscos;

- Garantia de gue danos previsiveis serao evitados.

Emderego:  Av. Tancredo Neves, 1095
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Conlinuacane do Parecer: 1.167.1456

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa apresenta:

- Respeito aos participantes da pesquisa em sua dignidade e autonomia, reconhecendo sua vulnerabilidade,
assegurando sua vontade de contribuir @ permanecer, ou Nao, na pesquisa, por intermédio de manifestacao
expressa, livre e esclarecida:

- Ponderacao entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais, individuais ou

coletivos, comprometendo-se com o méaximo de beneficios e o minimo de danos e riscos;

- Garantia de que danos previsiveis serao evitados; e

- Relevancia social da pesquisa, o que garante a igual consideracao dos interesses anvolvidos, nao
perdendo o sentido de sua destinagao sdcio-humanitaria.

Consideragies sobre os Termos de apresentacao obrigatdria:
Todos os termos foram apresentados de acordo com as exigéncias da resolucao 466/2012 e a Norma
Operacional 001/2013 do CHN5-Conselho Nacional de Sadde.

Conclusbes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:
O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado de Mato Grosso CEP/UNEMAT apds andlise do
protocolo @m comento, de acordo com a resolugao 466/2012 e a Norma Operacional 001/2013 do CNS, &

de parecer que nao ha restricao ética para o desenvolvimento da pesquisa.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagao
Informagoes Basicas PB_I-HFDRMAGGES_BASICAS_ DO_P | 23/08/2024 Aceito
do Projeto ROJETD 2424274 pdf 20:18:52
Outros 14_TE|111n_de_Autnrizan:an_para_Llsu_d'l 23092024 [MARIA DA GRACA Acelto

g Ilmagem_e som.pdf 20:06:34  |DELUQUE GOMES
Declaracao de 13_Termo_de_compromisso_institucion | 23092024 |MARIA DA GRACA Aceito
Instituicao e al_assinado. pdf 20:05:51  |DELUQUE GOMES
Infragstrutura
Qutros 12_Curriculo_Lattes_Loriege_Pessoa_BYy 23092024 |MARLA DA GRACA Aceito
tencourt. pdf 20:05:18  |DELUQUE GOMES
Outros 12_Cumnculo_Lattes_Maria_da_Graca_. | 23/08/2024 |MARIA DA GRACA Aceito
pdf 20:04:09  JDELUQUE GOMES
Cronograma 11__Cronograma_Maria_da_Graca_a 2309/2024 |MARIA DA GRACA Aceito
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Cronograma ssinado. pdf 20003:23  |DELUQUE GOMES | Aceito
Orcamento 10_Orcamenta_Detalhado_Maria_da_Gr] 23/09/2024 |MARIA DA GRACA Aceito
aca_assinado.pdf 200:03:07 |DELUQUE GOMES
Outros 9_Instrumentos_de_coleta_de_dados_a | 23/09/2024 |MARLA DA GRACA Aceito
ssinado. pdf 20:02:48 |DELUGQUE GOMES
TCLE / Termos de |8 _TCLE_Maria_da_Graca.pdf 231002024 [MARLA DA GRACA Aceito
Assentimento / 20002:20 |DELUQUE GOMES
Justificativa de
|Awuséncia
Declaracao de 7_Declaracao_do_Pesquisador_Particip | 23/09/2024 |MARLA DA GRACA Aceito
Pesquisadoras ante_Loriege.pdf 20002:03  |DELUGQUE GOMES
Declaracao de 6_Declaracac_de_Infragtrutura_Maria_d| 23/09/2024 |MARLA DA GRACA Aceito
Instituicao & a_Graca_assinado. pdf 20000:59  |DELUCQUE GOMES
Infragstrutura
Declaracao de 5_Declaracao_de_Responsabilidade_do| 23/09/2024 |[MARLA DA GRACA Aceito
Pesquisadoras _Pesquisador_Maria_da_Graca_assinad 20000:19  |DELUQUE GOMES
o.pdf
Solicitacao Assinada | 1_Oficio_assinado. pdf 23/09/2024 |MARIA DA GRACA Aceito
pelo Pesguisador 19:55:29 [DELUOQUE GOMES
Responsavel
Outros 4 Declaracao_de Coleta_nao_lniciada_| 23/09/2024 |MARIA DA GRACA Aceito
assinado.pdf 19:57:55 |DELUGUE GOMES
Projeto Detalhado /| 3_Projeto_de_Pesquisa_Detalhado.pdf | 23/08/2024 |MARIA DA GRACA Aceito
Brochura 19:57:14 |DELUQUE GOMES
[Invastigador
Folha de Rosto 2_Folha_De Rosto CEP_Maria_da_Gral 23/09/2024 |MARIA DA GRACA Aceito
ca_assinado. pdf 19:45:27 |DELUQUE GOMES

Situacao do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:

Mao

CACERES, 14 de Outubro de 2024

Assinado por:

Raul Angel Carlos Olivera

(Coordenador(a))
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