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O neoliberalismo nédo € apenas uma teoria econdmica que acabou
por favorecer a financeirizacdo das empresas, 0 nascimento do
capitalismo imaterial, onde o valor da marca pode superar a
importancia da produgdo. Ele também n&o é apenas o reflexo de
uma valorizacdo do consumo, como padrdo de formacdo de
identidade e como ponto de definicdo negocial. Ele representou
uma nova moralidade que prescreve como devemos sofrer sobre
0 neoliberalismo, tendo na sua cuspide preferencial a sindrome
depressiva. Agora o sofrimento ndo é mais um obstaculo para o
desenvolvimento da industria, mas pode ser metodicamente
produzido e administrado para aumentar o desempenho e € isso
que caracteriza o neoliberalismo no contexto das politicas de
sofrimento: individualizacéo, intensificacéo e instrumentalizacao.
(Dunker, 2023, p. 181-182).



RESUMO

KREINER, Mariza. Crise estrutural e formacédo de professores: avangos e retrocessos.
2025. 107 f. Trabalho de Concluséao de Curso TCC - (Mestrado Profissional de Ensino
de Sociologia em Rede Nacional) - Universidade do Estado de Mato Grosso, Sinop,
Mato Grosso, 2026.

A pesquisa com abordagem qualitativa explicativa recortou da realidade empirica, 0s
elementos que constituem o objeto da investigacédo, elegendo a formacéo de professores
realizada pela Rede Publica de Educacdo do Municipio de Sinop-MT, que se da através
do Centro de Formagdo Continuada da Rede Municipal de Ensino — CEFORME. A
metodologia da pesquisa Observacdo Participante organizada em quatro campos: campo
conceitual metodoldgico; campo conceitual empirico; campo das técnicas de pesquisa e
0 campo dos instrumentos para analise da pesquisa. Dentre os objetivos a serem
pesquisados, estd o Centro de Formacdo de Profissionais da Educacdo de Sinop
(CEFORME), em especifico o Projeto "A Sala de Formacdo pela Escola". O aporte
tedrico nos referenciamos em: Frigotto (1984, 2009), Ciavatta (2009), Henry Giroux
(1997), para demarcar o campo da escola como préatica do cotidiano de uma cultura. Como
resultado da Intervencdo Pedagdgica, apresenta-se 0 Recurso Educacional voltado a
implementacdo da politica de formacdo docente de Sinop. O material constitui uma
“Minuta de Resolucdo de Cooperacdo Técnica”, estabelecida como documento
referéncia, para estruturacdo da politica local.

Palavras-chave: Formacdo Continuada. Trabalho e Educacéo. Profissdo Docente. Politica
Educacional.



ABSTRACT

KREINER, Mariza. Structural crisis and teacher training: advances and setbacks. 2025.
107 f. Undergraduate Thesis (Professional Master's Degree in Sociology Teaching in the
National Network) - State University of Mato Grosso, Sinop, Mato Grosso, 2026.

This qualitative explanatory research extracted from empirical reality the elements that
constitute the object of investigation, choosing the teacher training carried out by the
Municipal Public Education Network of Sinop-MT, which takes place through the Center
for Continuing Education of the Municipal Education Network — CEFORME. The
research methodology, Participant Observation, was organized into four fields:
methodological conceptual field; empirical conceptual field; field of research techniques;
and field of instruments for research analysis. Among the objectives to be researched is
the Center for the Training of Education Professionals of Sinop (CEFORME), specifically
the project "The Training Room through the School”. Our theoretical framework is based
on the works of Frigotto (1984, 2009), Ciavatta (2009), and Henry Giroux (1997), to
define the school as a practice within the daily life of a culture. As a result of the
Pedagogical Intervention, we present an Educational Resource aimed at implementing the
teacher training policy in Sinop. The material constitutes a “Draft Resolution of Technical
Cooperation,” established as a reference document for structuring the local policy.

Keywords: Continuing Education. Work and Education. Teaching Profession.
Educational Policy.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

1.1 Apresentacdo do tema

“A ignorancia é a mée da indUstria como da supersti¢ao”
(Marx, 2017, p. 84).

A tematica pesquisada “Crise estrutural e formacao de Professores: avangos e
retrocessos” foi apresentada para o desenvolvimento da pesquisa, orientada
metodologicamente por uma Intervencdo Pedagdgica. De imediato informamos ao leitor
a estruturacdo desta introducdo em forma de um capitulo, com trés subdivisfes. Outra
informacao trata sobre o estilo da escrita, pessoal, em dados momentos, com 0 emprego
da primeira pessoa e, em outros, da terceira pessoa.

Adotei uma abordagem metodoldgica integrada e mista, combinando métodos
qualitativos e quantitativos, com abordagem descritiva, instrumentos mediados por um
conjunto de técnicas de pesquisa, necessarios para coletar dos elementos empiricos, a
realizacdo deste trabalho.

Ao final apresentamos o Recurso Educacional ‘“Minuta de Convénio de
Cooperacao Técnica Cientifica de Transferéncia de Conhecimento de Dominio Publico
(C&T)” como resultado do percurso investigado e analisado.

Creio que toda pesquisa surja de uma necessidade social, e nesse contexto surgiu
essa pesquisa, diante das inquietacdes e observacdes empiricas, sobre o objeto pesquisado.

Como pesquisadora de um programa de mestrado da area de ciéncias sociais, no
primeiro momento apoie a investigacdo nas minhas percepc¢oes, recortes e concepcoes de
mundo, com a intencdo de compreender e analisar as amarras que tornavam tdo complexa
e dificultosa a decisdo dos mestrandos de estar e permanecer nas aulas do mestrado, em
particular as alunas e os alunos da primeira turma do PROFSOCIO UNEMAT, do
Campus de Sinop. O recorte do objeto da pesquisa recaird sobre as professoras e
professores da rede puablica municipal de Sinop, dos quais faco parte. Contextualizando
esse grupo, a turma iniciou as atividades do PROFSOCIO UNEMAT com 22
mestrandos/as: 07 (sete) pertencem a rede municipal de educacdo de Sinop, sendo 03
(trés) contratados e 04 (quatro) professores efetivos/concursados.

Com o decorrer do curso e com o aprofundamento provocado com os estudos, as

leituras, as aulas, a participacdo em eventos, e a luz da teoria critica, meu olhar foi
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mudando. Esse contexto forjou em mim a compreensao para além da visdo contemplativa,
elevando-a ao estatus da critica, da leitura interessada, medida pela critica a politica
educacional, percebendo as contradi¢fes, as intencGes da politica de formacdo das
professoras e professores. Estas, quando pesquisadas e postas em evidéncia, revelam as
disputas, os conflitos e demarcagdes presentes nas relagdes com o poder. Participei desse
processo em dupla jornada do trabalho de pesquisa: como mestranda e como professora
da rede publica da educacédo de Sinop.

Compreendi, muito embora com lacunas tedricas que serdo sanadas no doutorado,
apos passar pelo processo de transpor o cotidiano para elaborar este trabalho, necessitei
construir um recorte tedrico que desse conta de embasar esta pesquisa na perspectiva do
método de abordagem dialético, capaz de elucidar o movimento de tudo aquilo que esta
em constante transformacéo, presente num determinado ciclo histérico, do qual emerge o
novo, contendo ainda partes do velho, por vezes rompendo com as estruturas, por vezes
mantendo-as e por vezes criando as condicdes objetivas para da negacdo de um
determinado ciclo histérico. Num segundo momento de negacdo € levado a
transformacdo, compreendida como a mudanca dialética da historica, rompendo com
consensos, conformismos, conforme menciona a teoria critica. Com este referencial
podemos ter uma aproximacdo com a realidade, para analisar os fenémenos geradores da
crise estrutural na formacéo.

O profissional que atua na docéncia estd no centro dos processos educativos, a
consciéncia desse papel provoca um constante aprimoramento profissional, esse foi o meu
interesse pelo curso de Mestrado Profissional de Ensino de Sociologia, pois, é na
formacdo continuada stricto sensu que de fato emergem as potencialidades para uma
pratica educativa critica. “A conscientizagdo implica, pois, que ultrapassemos a esfera
espontanea de apreensdo da realidade para chegarmos a uma esfera critica” (Freire, 2005, p.
30).

Mas primeiras semanas de aulas enfrentei dificuldades referente a liberacéo para
participar das aulas presencias do mestrado, devido as relacdes de poder estabelecidas na
gestdo escolar onde eu estava atuando naquele periodo, assim como eu, outra professora
do municipio também passou por dificuldades, e ameacas de exoneracdo por parte de
gestores do poder publico municipal, o que acabou causando a desisténcia da mesma do
programa de mestrado.

E importante conhecer as condi¢des reais de trabalho das professoras e

professores da Rede Publica de Educacdo do Municipio de Sinop-MT, para poder
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articular politicas locais as nacionais. Através da pesquisa vimos aqui uma possibilidade
de articulacdo com o poder publico, para efetivar a intervencao definida no percurso das
orientacdes e discussdes, que contribua de fato nas politicas municipais de formacao
continuada, visando a garantia do cumprimento do PNE (2014-2024), e também o
cumprimento do novo PNE (2025-2035), que j& foi aprovado pela Camara de Deputados
e esta em analise em 2026, para aprovacdo pelo Senado Federal. Para uma formacao
continuada que seja de fato um processo critico de reflexdo sobre a pratica docente. Para
uma formacdo emancipatoria, participativa, contextualizada com os desafios impostos
pelo processo de escolarizacdo, tomando como referéncia as metas delineadas pela
politica educacional vigente, e o fortalecimento do percurso formativo.

Esta pesquisa esta estruturada para oferecer um panorama da formacéo continuada
do micro para o macro abordando as politicas nacionais. A estrutura divide-se em
capitulos: neste primeiro apresenta o tema da discussdo e andlise, seguindo também
vamos contextualizar o tempo, espaco e objeto foco da pesquisa, apresentando o desenho
institucional do Centro de Formacdo Continuada da Rede Municipal de Ensino
(CEFORME).

No segundo capitulo apresento a metodologia de pesquisa qualitativa, que
participei ativamente do contexto estudado. A observacao participante foi estruturada em
quatro dimensdes: fundamentacéo tedrica (metodoldgico), realidade estudada (empirico),
técnicas de coleta (procedimentos), e instrumentos de analise (interpretacdo). Garantindo
que a pesquisa tenha coeréncia com o rigor académico, indo da teoria a pratica e da coleta
até a analise dos dados.

No capitulo trés apresento a analise dos resultados a luz da teoria socioldgica
(ciéncia politica) para compreender a politica de formacdo continuada de professores
implementada pela Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Sinop-MT. A analise da
formacdo docente foi delimitada nos anos de 2014 a 2025, na qual percebemos o
atravessando de um modelo de racionalidade: técnica, pedagdgica e burocratica, e suas
implicacbes para a autonomia intelectual e pedagogica do professor. Buscou-se
compreender em que medida a oferta formativa, ancorada em politicas publicas e
diretrizes normativas desse periodo, se estruturam em torno de uma ldogica de
competéncias e habilidades, e como isso afeta as rela¢fes de poder no campo educacional,
considerando os critérios de valorizacdo profissional, participacdo critica e riscos de
tecnicismo e despolitizacéo.

No capitulo quatro temos um recorte a luz da teoria politica da formag&o
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continuada de professores para educagdo basica, da Politica Nacional de Formacdo de
Professores do Ministério de Educacdo (MEC), as diretrizes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Buscamos confrontar a politica local a luz da
politica nacional, cujos elementos estruturantes estdo bem definidos na visao de um pacto
federativo nacional com diretrizes, metas, objetivos e processos avaliativos.

No capitulo cinco temos a apresentacdo da intervencdo pedagogica que foi
resultado dessa pesquisa, que levou a elaboracdo de uma Minuta de Resolucdo de
cooperacgédo entre PROFSOCIO - UNEMAT e CEFORME — Sinop, como proposta de
intervencdo emerge da necessidade da participagdo de futuros mestrandos da rede publica

municipal de educacdo no curso de mestrado do PROFSOCIO.

1.2 O desenho institucional do Centro de Formacgdo Continuada da Rede Municipal
de Ensino - CEFORME

A formacéo continuada dos profissionais da educacédo na rede municipal de Sinop-
MT é coordenada pelo Centro de Formagdo Continuada da Rede Municipal de Ensino
(CEFORME). Esta instituigéo, estabelecida pelo Decreto n°® 101/2014, desempenha um
papel central na organizacéo e oferta de programas formativos. Abaixo apresento imagens

do CEFORME e sua localizacéo situada ao lado da Secretaria Municipal de Educacéo.
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Embora sem incursbes empiricas aprofundadas, percebe-se que o campo da
formacéo continuada de professores é permeado por relacfes de poder e posigdes que se
revelam antagbnicas. Essa dinamica € evidenciada pelo conflito entre os interesses
sistémicos das politicas institucionais e as intencdes das professoras e professores em
relacdo a melhoria das préaticas docentes e nas condicdes de trabalho.

Um dos pilares da estratégia do CEFORME ¢ o projeto "A Sala de Formacéo pela
Escola". Essa iniciativa constitui uma acao estratégica que replica os espacgos de formacéo
diretamente nas unidades escolares da rede publica municipal. No espago do CEFORME
sdo realizadas formac0es, quinzenais ou mensais, conforme definido a cada ano. As
professoras e professores participam dessa formacéo no periodo da sua hora atividade,
sendo distribuidos de acordo com o ano/turma de atuacdo, organizados em Qrupos:
regentes no primeiro ano, regentes do segundo e assim até o quinto ano do ensino
fundamental.

De um lado, as politicas institucionais, frequentemente influenciadas por Idgicas
gerenciais e eficientistas, buscam padronizar e controlar a pratica docente, alinhando-a
aos objetivos predefinidos. De outro, os docentes almejam uma formagéo que, em tese,
deveria mediar a conquista por melhores condi¢des de trabalho e o aprimoramento de suas
praticas de forma autbnoma e contextualizada.

Essa tensdo sugere que a formagdo continuada ndo € um processo neutro, mas um
territério de disputas, onde diferentes racionalidades e agendas se confrontam. As
expectativas das professoras e dos professores por uma formagdo que 0s capacite e
melhore suas condicdes de trabalho. Essas intengdes, por vezes, colidem com as diretrizes
institucionais, que tendem priorizar resultados mensuraveis e a adequacdo a normativas
externas. Essa polarizagdo pode, em ultima instancia, comprometer a efetividade da
formacéo, transformando-a em um instrumento de controle em vez de um meio para 0
desenvolvimento profissional e a autonomia docente. A formacdo continuada de

professores se torna parte dessa légica mercantil, conforme Gaudéncio Frigotto:

As circunstancias histéricas permanecem sob o jugo da cisdo do género
humano em classes sociais. As relagdes sociais dominantes buscam
reduzir o trabalho humano, de atividade vital em mercadoria forca-de-
trabalho. Uma mercadoria cujo valor se define no mercado do emprego
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— compra e venda de forca-de- trabalho. A educacéo de direito social e
subjetivo, uma preparacdo psicofisica, intelectual, estética e afetiva
subordinada as necessidades unidimensionais da producdo mercantil
(Frigotto, 2008, p. 06).

A categoria de trabalho docente, quando analisada sob uma viséo sistémica,
revela-se, no imaginario social dos professores, como uma relagéo intrincada entre a
producdo e a venda da forca de trabalho. Essa dindmica, se enquadra dentro do mesmo
sistema de exploracdo do capital pelo trabalho, sendo acrescida de um componente de
“sobre trabalho”.

Em outras palavras, a condicdo da profissdo ser professor, nesse cenario,
materializa-se em circunstancias analogas as que operam o trabalhador do chéo de fabrica
ou dos processos manufatureiros. A venda da forca de trabalho, neste contexto, implica
uma distin¢do crucial entre o trabalho pago e o trabalho ndo pago (sobre trabalho),
caracterizando uma forma de exploracdo que, embora ndo necessariamente fabril, segue
a l6gica da acumulacdo capitalista da teoria critica de Karl Marx.

Essa perspectiva sugere que, assim como em outros setores produtivos, o valor
gerado pelo trabalho docente (formacdo de capital humano, reproducdo social) pode
exceder o valor de sua remuneragdo, resultando em uma mais-valia que beneficia o
sistema. Essa andlise, portanto, convida a uma reflexdo critica sobre as condi¢bes
materiais e simbdlicas do trabalho do professor, ressaltando a necessidade de examinar as
estruturas de poder e as logicas econdmicas que permeiam a educacao e a valorizacao do
profissional da docéncia.

E evidente que a categoria trabalho docente transcende a mera transmissdo de
informacdes, constituindo-se fundamentalmente pela producdo de uma determinada
cultura intelectual. Dada a natureza e a qualidade intrinseca do labor do professor, sdo
exigidos e gerados graus significativos de complexidade no conhecimento produzido.

O professor ndo apenas reproduz saberes, mas 0s reinterpreta, os contextualiza e
os adapta as realidades especificas dos estudantes e do ambiente escolar. Essa acéo
implica um constante processo de reflexdo critica, inovacdo pedagogica e mediagédo
cultural, que culmina na criacdo e recriagdo de conhecimentos. A complexidade inerente
a essa atividade demanda uma profunda compreensao teérica e pratica, bem como a
capacidade de articular diferentes campos do saber para promover o desenvolvimento
cognitivo e social dos individuos. Anténio Gramsci defende que a formacdo dos

intelectuais deve ser critica, abrangente e conectada com a realidade social, promovendo
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autonomia moral e intelectual, e sugere que a escola deve ser um espago de formacéo
humanista, e nesse contexto, o trabalho que determina as relagGes sociais € caracterizado

por variedades de funcdes intelectuais.

...6 impossivel falar de ndo intelectuais, porque ndo existem ndo
intelectuais. Mas a propria relacdo entre o esforco de elaboracdo
intelectual cerebral e o esforgo muscular nervoso ndo € sempre igual,
por isso existem graus diversos de atividade especifica intelectual. Ndo
existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervengédo
intelectual, ndo pode separar 0 homo faber do homo sapiens. (Gramsci,
1982, p. 07)

Este aspecto da particularidade do trabalho docente, intrinsecamente ligado ao
campo do saber exigido, revela a natureza essencialmente intelectual da atuagdo do
professor. Esta natureza € um requisito fundamental para que o docente possa se constituir
como um sujeito reflexivo sobre sua propria pratica.

A reflexdo pedagogica, por sua vez, ndo ocorre isoladamente, mas envolve a
participacao de diversos sujeitos no contexto escolar. Isso inclui a perspectiva dos alunos,
dos proprios professores, das praticas pedagogicas estabelecidas e, crucialmente, das
politicas publicas. As politicas publicas podem ser analisadas tanto como um campo de
estudos que influenciam e moldam o ambiente educacional, quanto como a objetivacao
de intervencgdes organizadas pelo poder publico que visam resolver pontos de conflito em
situacOes sociais antagobnicas.

Dessa forma, a capacidade do professor de atuar reflexivamente sobre sua pratica
e sobre o contexto educacional é intrinsecamente conectada a sua compreensdo da
complexidade do saber e as interacdes dindmicas entre os diferentes atores e as estruturas
que permeiam o ambiente escolar e as politicas educacionais.

Idealmente, as premissas da formacdo docente deveriam se manifestar no campo
empirico através de uma relagdo indissocidvel entre ensino, pesquisa e extensdo. Essa
articulacdo é vista como parte de um processo formativo continuo e longitudinal,

compreendido como um ato permanente.

Como seres condicionados que somos, produzimos teorias cientificas
também condicionadas, limitadas no tempo e no espaco, 0 que torna a
lide cientifica um processo interminavel, como a prépria histéria. S6 o
autoritarismo pretende explicagdo Unica. Fora dele, 0 que existe séo
visBes diversificadas e conflitantes (Demo, 2012, p. 32).
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Todavia, como pesquisadora e professora efetiva da Educagdo Bésica da Rede
Publica de Educacdo do Municipio de Sinop-MT, € preciso manter um distanciamento
critico em relacdo ao campo empirico. Embora as condicGes objetivas e materiais desta
pesquisa se operacionalizem por meio da pratica e do contexto local, a analise requer uma
perspectiva que transcenda a mera observagdo direta. Esse distanciamento é essencial para
garantir a objetividade da analise e para evitar que a familiaridade com o ambiente de
pesquisa comprometa a rigorosidade cientifica. A pesquisa Observacdo Participante se
beneficiou de uma abordagem que, a0 mesmo tempo em que reconhece a centralidade do
campo empirico, permite um olhar analitico e distanciado.

Para a presente pesquisa, as categorias de trabalho e trabalho docente séo
fundamentais e devem ser compreendidas como pertencentes ao mesmo campo tedrico.
Dentro dessa perspectiva, € crucial demarcar o trabalho docente como uma categoria
contingente.

Essa contingéncia se manifesta por meio da especializacdo de um modo de
exploragdo de uma determinada forca de trabalho: o trabalho do professor. Além disso,
ela se da pelo aperfeicoamento da intelectualidade das professoras e dos professores, que,
em tese, seria promovido pela formacéo inicial e pela formacgdo continuada. O objetivo
da formacdo continuada, sob essa Gtica, € proporcionar ao docente a apropriacdo de um
conjunto de saberes e de novas tecnologias para, consequentemente, produzir trabalho
assalariado com mais valor.

Em outras palavras, a analise do trabalho docente sob essa luz revela que a
formacdo continuada ndo € apenas um processo de qualificacdo, mas também uma
estratégia que visa otimizar a capacidade produtiva do professor, inserindo-o em uma
I6gica de geracdo de valor dentro do sistema de trabalho.

E possivel observar que as praticas de exploragdo no campo do trabalho docente,
por vezes, se concretizam em projetos estratégicos que contam com a participacdo de
modelos estruturados do Estado. Tais modelos frequentemente exibem caracteristicas
normativas, coercitivas e impositivas, refletindo uma logica de controle da
individualidade e padronizacdo do pensamento.

No contexto brasileiro, a presenca estatal € regida pelo pacto federativo nacional,
conforme estabelecido no ordenamento juridico da Constituicdo Federal de 1988. Esta
Constituicdo delineou a organizacdo do Estado brasileiro como uma federacao,
compreendendo a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios como participes

de agdes em regime de colaboracéo, sendo todos responsaveis, em diferentes niveis de
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responsabilidade, para promover a educagdo nacional.

Neste estudo, o objeto de estudo recai especificamente sobre a formacao
continuada das professoras e dos professores pertencentes ao quadro de profissionais da
educacdo da Rede Publica de Educacdo do Municipio de Sinop-MT. A pesquisa
investigara, de forma aprofundada, o Decreto n® 101/2014, que institui o projeto "A Sala
de Formacéo pela Escola” que se efetiva no Centro de Formacdo Continuada da Rede
Municipal de Ensino (CEFORME), posteriormente revogado pelo Decreto n® 308/2023,
de 14 de novembro 2023, que ampliou o escopo do CEFORME, redefinindo seu objetivo,
estrutura e alcance, instituindo e regulamentando o Centro como espago da Formagéo
Continuada da Rede Publica de Educacdo do Municipio de Sinop-MT e a Formacéo
realizada na e pela Escola.

Esses aspectos foram analisados, cujas praticas sdo replicadas nas diversas
unidades escolares da Rede Publica de Educacdo do Municipio de Sinop-MT, buscando
compreender, como as diretrizes estatais se manifestam e impactam a formacéo e o
trabalho dos professores em nivel local.

Esta pesquisa se apoiou em um referencial tedrico robusto, para delimitar o campo
da escola como pratica do cotidiano de uma cultura, buscaremos subsidios nas obras de:
Frigotto (1984, 2009), Ciavatta (2009), Henry Giroux (1997).

No que tange a analise da sociedade e da identidade do professor, compreendida
como sujeito inserido em determinada comunidade, a pesquisa se fundamentou no estudo
das sociedades modernas. Posteriormente, a andlise foi aprofundada por meio das
contribuicdes de autores marxistas, incluindo Adorno (1985; 1995a; 1995b; 2008), Marx
e Engels (2007; 2017) e Gramsci (1982).

Essa combinacdo de perspectivas permitiu uma compreensao multifacetada da
escola e do trabalho docente, integrando a dimensdo cultural e cotidiana com uma analise
critica das estruturas sociais e das relacGes de poder que as atravessam.

Do ponto de vista da critica compreendemos a existéncia de uma determinada
dominacédo, que seria legitimada pelos elementos da tradi¢cdo carismatica e racional,
baseada em instrumentos legais, seguindo uma determinada burocracia do Estado
moderno, que se pretende impessoal, hierarquico e normativo. Essas postulagdes, quando
postas a luz do método histérico dialético, escondem o conflito de classes, néo
questionando a estrutura econdmica da exploracao do trabalho do professor.

C. Wright Mills (1982): que, com sua andlise das elites de poder, pode fornecer

insights sobre a estrutura e a dindmica do poder nas instituicbes educacionais e na
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formulacdo de politicas, anélise baseada na critica social e na sociologia historica, para
pdr em destaque a imaginacdo sociologica e estabelecer conexBes do individuo as
estruturas de poder.

Michel Foucault (2004): cujas concepgdes de poder, saber e discurso séo
fundamentais para compreender como as préticas normativas e coercitivas se
materializam e produzem subjetividades no campo da formacao docente.

E importante destacar que, o referencial teérico é crucial para fundamentar esta
pesquisa, 0s conceitos e autores mencionados, detalhados ou citados diretamente. O
aprofundamento e a integragdo completa dessas abordagens teoricas foram realizados pela

pesquisadora durante a elaboracdo do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).

1.3 Reflexdes sobre o problema da pesquisa

A formacéo continuada estd amparada na legislacdo brasileira, direito material que
menciona o Art. 62 da Lei 9394/1996. A analise da formacao de docentes, que menciona
0 artigo, tem abrangéncia e significacdo implicados a formacdo humana, na perspectiva
da teoria critica, inerente a condicdo humana e ao processo civilizatorio histdrico,
processual, presente no fazer inicial e continuado da formacdo de professoras e
professores.

Novoa (1995, p.25) contribui com esse debate e destaca que “a formagdo ndo se
constrdi por acumulacao (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas, sim, através
de um trabalho de reflexividade critica sobre as préticas e de (re) construcdo permanente
de uma identidade pessoal”.

Investigar as politicas publicas educacionais e as relagdes sociais estabelecidas no
contexto capitalista, no que se refere diretamente a formacéo de professoras e professores
da Rede Publica de Educacgdo do Municipio de Sinop-MT, necessariamente remete ao seu
contraponto, a Qualificacdo de professoras e professores no PROFSOCIO. Esta anélise
surge em um tempo em que a Sociologia se descaracteriza como disciplina, promovida
pela reforma do Ensino Médio. E uma problematica que imp@e & pesquisa, necessaria para
estabelecermos 0s questionamentos da pesquisadora, como sujeito da acdo que atua na
Educacéo Basica.

Alguns pressupostos sdo necessarios, compreendendo o grau de importancia do

Ensino de Sociologia na formacgéo de professoras e professores e as relagdes que estes
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sujeitos estabelecem na sociedade, nas interfaces sociais e na escolarizagéo, tendo como
campo de atuacgdo o ensino e as inquietacGes, questionamentos e reflexdes que envolvem
0 meio social, politico e econdémico que estdo inseridos.

Colocadas as premissas teoricas, apresentamos as hipéteses que foram trabalhadas
nesta pesquisa.

1. Em que medida o CEFORME, permeado por questfes utilitaristas, de cunho
neoliberal, esvazia a compreensdo material da historia da educacéo na constituicdo da
identidade do professor, instrumentalizando a formagdo docente e se ha indicios de
esgotamento desse modelo?

2. Em que pese a falta de originalidade do CEFORME, na formulagdo de uma
proposta de formacdao de professores, coordenada pela Secretaria Municipal de Educacao
de Sinop-MT, denominada “A Sala de Formacdo pela Escola”, quando analisada a luz da
Politica Nacional de Formacéo de Professores do Ministério de Educacdo (MEC) e do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), que instituiu originalmente
0 “Projeto Sala de Formacéo pela Escola”, é possivel verificar uma acao desarticulada da
Secretaria Municipal de Educagdo de Sinop-MT com a politica nacional?

3. Diante do caso concreto, tendo por objeto de estudo a formacao de professoras e
professores, em que medida estdo postas a formacdo continuada de professoras e
professores que se ddo objetivamente em Programas de P6s-graduacdo Stricto Sensu?
Teriam estes programas as condicGes objetivas de ser espaco metodolégico com as
condicdes para romper com o individualismo neoliberal?

4. A instituicdo CEFORME seria um espaco para criacdo de consensos com a
execucdo das agdes do projeto “A Sala de Formagdo pela Escola”, considerando a
inexisténcia de uma Proposta Pedagdgica, cuja matriz de formacdo dialogasse com o
Ministério de Educacdo (MEC) e com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE)?

As hipdteses acima levantadas estdo no contraponto da objetividade das ciéncias
sociais (sociologia, antropologia e ciéncia politica), postas como mediacdo objetiva,
diante a analise do o cenério socio educacional, constituindo os eixos da reflex&o critica
para compreender o CEFORME, cujos marcadores de complexidade véo revelando sua

identidade e natureza.

O pressuposto que assumimos € o de que a concepgdo materialista
historica de analise da realidade social parece-nos a que melhor nos
ajuda a decifrar a forma que assume a relagéo capital e como essa forma
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esta na base da reforma educativa que analisamos. (Frigotto e Ciavatta,
2006, p. 14).

Os marcadores externos a esse processo, como a propagacao realizada pela midia,
influenciadores digitais e sociais, além dos reflexos deixados no meio educacional, depois
de uma pandemia, sdo recortes da realidade social que reafirmam a divisdo das classes
sociais, deixando reflexos na educacdo publica do municipio de Sinop-MT. Estes séo
desvelados pelo pressuposto da critica, para compreensdo sobre que esta na base das
reformas educativas e como o CEFORME aparece nesse contexto, demarcado pela
relacdo capital e trabalho, que determinam a formacéo da consciéncia das professoras e

professores e como esses sujeitos agem frente as acdes formativas.

Na busca de responder aos problemas concretos como o da desigualdade
nos diferentes &mbitos humano-sociais, que é inerente a forma social
capitalista — a ciéncia burguesa, que os percebe como mera disfuncéo,
acaba sempre atacando, de forma focalizada, as consequéncias e néo as
determinagdes. (Frigotto e Ciavatta, 2006, p.15).

Essas questbes proporcionam clareza sobre outros aspectos da politica
educacional: os indicadores do sucesso ou fracasso escolar, relacionados a avaliagédo e as
questdes das desigualdades educacionais socioeconémicas e raciais na Educacdo Basica,
mensurados por avaliacGes externas de grande escala.

O Art. 14, inciso Ill da Lei n°® 14.113, de 25 de dezembro de 2020 diz sobre a
necessidade da reducdo das desigualdades de aprendizagem na educacgdo basica, fatores
implicados com o financiamento da educacdo que prevé a “reducdo das desigualdades
educacionais socioecondmicas e raciais medidas nos exames nacionais do sistema
nacional de avaliacdo da educacgdo basica, respeitadas as especificidades da educacéao
escolar indigena e suas realidades”.

Por outro lado, compreender os desafios encontrados pelas professoras e
professores, que almejam em sua identidade, um reencontro com a formacao stricto sensu
no mestrado profissional, pode trazer uma “luz no fim do tinel” para sanar ou minimizar
as diversas problematicas educacionais enfrentadas pelos mesmos no cotidiano da

educacdo publica.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa foi orientada metodologicamente por uma Intervencao Pedagdgica que
adotou uma abordagem metodologica integrada e mista, combinando métodos
qualitativos e quantitativos, descritiva, pois busca mapear percepcdes e praticas docentes
relacionadas a formagdo continuada das professoras e professores, ofertada pela Rede
Pablica de Educacdo do Municipio de Sinop-MT, combinados com a Observacao
Participante, que se deu em Sinop e nos espacos dos eventos, aulas e formacoes.

Como resultado da Intervencdo Pedagdgica, apresentamos o Recurso Educacional
“Minuta de Convénio de Cooperagdo Técnica Cientifica de Transferéncia de
Conhecimento de Dominio Publico (C&T)”, como contribuicdo desta pesquisa no que diz
respeito ao impacto social e aplicabilidade em contextos da Educacédo Basica.

Também ¢é uma Pesquisa Exploratoria, por investigar os impactos das acdes do
CEFORME e do PROFSOCIO. Justifica-se a utilizacdo desta abordagem metodolégica,
para aproximar a uma analise abrangente e multifacetada, cujo processo de aproximacao
com o campo pesquisado, se deu por mediagdes, recortes de uma determinada realidade
social.

A base tedrica centraliza-se nos pressupostos filosoficos do materialismo
histdrico-dialético, como formulado por Karl Marx (1818-1883) e Friedrich Engels
(1820-1895), permitindo uma compreensdo profunda das estruturas sociais, dindmicas
historicas e as contradi¢fes inerentes ao contexto investigado.

A coleta de dados se deu também atraves da Observacao Participante. Utilizamos
maultiplos instrumentos, compreendendo que a constituicdo do sujeito se da na praxi
libertadora. Neste contexto, compreendo que esta pesquisadora se constitui na unido
indissociavel entre teoria e pratica. O conjunto das acGes da Observacdo Participante
relatamos abaixo, é necessario. Defendermos a permanéncia nesta pesquisa, pois ndo sdo
externos, é reflexo do movimento de transformacéo social, vivenciado pela pesquisadora,
contribuindo para conscientizagdo, num movimento de acdo-reflexao-acéo, capacitando-
a para observar e estabelecer didlogos entre 0 campo empirico, constituido das seguintes
acoes:

1. Entrevista semiestruturada para captar narrativas e percepg¢des individuais e
coletivas dos sujeitos pesquisados;
2. Analise documental, que fornece insights sobre registros historicos e contextuais;

registros visuais, incluindo fotografias e videos, que enriquecem a dimensao
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descritiva e interpretativa da pesquisa.

ParticipacOes nas Plenérias do Conselho Municipal de Educacdo de Sinop-MT,
local propicio para entender o sistema municipal de educacao e suas formas de
regulagéo;

. Observacéo Participante, com imerséo no 9° Encontro Nacional de Ensino de
Sociologia na Educacdo Basica (ENESEB), com o tema: Cadé a Sociologia que
estava aqui? Imaginando Sociologias na educacéo basica, realizado no periodo de
11 a 13 de julho de 2025 na Faculdade de Educacao da USP - S&o Paulo — SP;

. Observacao Participante no 22° Congresso Brasileiro de Sociologia (SBS), com o
tema: O Mundo Contemporaneo desafia a Sociologia, realizado no periodo de 15
a 18 de julho de 2025, na Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
USP - S&o Paulo — SP;

. Observacéo Participante na 12 Reuni&o Nacional dos mestrados do PROFSOCIO,
realizada na data de 14 de julho de 2005, durante as atividades do ENESEB, com
0 seguinte tema: Reunido para trocas de experiéncias no PROFSOCIO:
Perspectivas de Mestrandos e Professores. O encontro foi dedicado ao intercambio
de experiéncias entre mestrandos e professores de todas as unidades associadas;

. Observacdo Participante nas reunides de negociacdo promovidas pela
Coordenagdo do PROFSOCIO UNEMAT com a Secretaria Municipal de
Educacéo de Sinop, ocorridas nas datas 11 e 12 de marco de 2025, para tratar sobre
0s procedimentos e processos de liberacdo dos professores da Rede Publica de
Educacdo do Municipio de Sinop-MT, conforme regula o Decreto n°® 139, de 22
de abril de 2024, que define a “simples dispensa” ou “afastamento integral”. A
reunido foi realizada na data de 12 de marco de 2026, com a participacdo de
mestrandos e doutorandos dos programas: Mestrado Profissional de Ensino de
Sociologia em Rede Nacional (PROFSOCIO UNEMAT), Mestrado Profissional
em Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica (PPGECM/UFMT), Mestrado
e Doutorado em Educacdo (PPGEdu UNEMAT), Mestrado e Doutorado em
Ciéncias Ambientais (PPGCA UNEMAT).

. Observacdo Participante no Projeto de Extensdo Dialogos Andantes sobre o
ensino de Sociologia: Estender para compreender e acolher no PROFSOCIO em
Mato Grosso. Participei das agendas dos encontros promovidas pela coordenacgéo
do PROFSOCIO UNEMAT, com o objetivo de ofertar oficinas preparatorias para

0 exame nacional de acesso ao PROFSOCIO.
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Para analisar os resultados da coleta de dados, esta pesquisa elegeu 0 método
materialista histérico-dialético, necessario para analisar a realidade social como processo
dindmico, movimento histérico e dialético, concreto constituido por contradi¢des (lutas
de classes). Percorrendo o caminho do método, compreendemos que a materialidade
concreta da formacdo de professores da Rede Publica de Educacdo do Municipio de
Sinop-MT se apresenta (no imediato), no entanto, metamorfoseada por multiplas
determinacg0es, que ndo se ddo a conhecer, sendo necessario a abstracao para compreendé-
las através das suas leis fundamentais presentes na relacdo de producéo (estrutura) capaz
de moldar a histdria.

As especificidades do tempo e lugar em que se insere esta pesquisa (estrutura),
permitiu uma andlise contextualizada e critica sobre os fenémenos observados. Essa
concepcdo tedrica fundamentada por Karl Marx e Friedrich Engels busca compreender a
realidade social e historica a partir das relacdes materiais e econémicas, considerando as
determinacfes historicas e sociais que moldam os fendmenos. Conforme menciona
Frigotto e Ciavatta, € necessario a critica aos paradigmas neoliberais e pds-modernos que
ignoram as relagdes sociais capitalistas e defendem o materialismo historico.

O elemento crucial na analise dialética nas ciéncias sociais e humanas
é, pois, a capacidade de apreender a relacdo entre os elementos
estruturais e conjunturais que definem um determinado fato ou
fendbmeno histérico. O campo estrutural fornece a materialidade de
processos histéricos de longo prazo, e 0 campo conjuntural indica, nos
médio e curto prazos, como 0s grupos, classes ou fragdes de classe, em
sintese, as forgcas sociais disputam seus interesses e estabelecem
relacbes mediadas por instituicbes, movimentos e lutas concretas.
(Frigotto e Ciavatta 2006, p. 73).

As consideracfes sobre o método nesta pesquisa, parte do pressuposto que a
realidade deve ser tratada cientificamente. Portanto, delimitamos a Observacéao
Participante em quatro campos: campo conceitual metodoldgico; campo conceitual
empirico; campo das técnicas de pesquisa e o campo dos instrumentos para analise da

pesquisa.

2.1 Campo conceitual metodologico

No campo conceitual metodologico demarcarmos as questdes tedricas a serem
investigadas. Compreendemos que o espa¢o ocupado pela metodologia, se coloca na

confluéncia da pesquisa na area da sociologia que adquiriu grau de importancia,
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considerando a producdo sobre a base empirical que se da pela mediagdo da
cientificidade, distincao estabelecida com significado tedrico e metodoldgico.

Como dito por Pedro Demo (2012, p. 133) “[...] aquestdo da empiria coloca, antes
da coleta e do uso do dado empirico, problemas tedricos, porque um dado néo fala por si,
mas pela boca de uma teoria. O dado ndo é em si evidente, mas feito evidente no quadro
de referéncia em que ¢ colhido”.

A metodologia, como escopo necessario para delimitar e evidenciar a base
empirica a luz da teoria: no caso concreto, a luz da teoria critica, delimitacdo hipotético-
dedutivo que requer a existéncia aprioristica de uma cientificidade, para analisar, explicar
e interpretar a base empirica.

Sendo assim, é necessario que as evidéncias empiricas sejam mediadas pela teoria,
sem desconexdo com da relacdo sujeito e objeto, afastando das especulagdes e da analise
dos dados, como se fossem classificacdo de informacdes.

Desse modo, a metodologia empregada neste trabalho toma a Observagéo
Participante, compreendida como técnica de pesquisa qualitativa, cujas principais
caracteristicas sdo: imersdo no campo da pesquisa, a participacdo ativa no grupo
pesquisado, as interacdes diretas, a flexibilidade metodoldgica, neutralidade, postura ética
por parte da pesquisadora, evitando influenciar o grupo pesquisado durante a coleta de
dados.

A Observacdo Participante foi desenvolvida por Bronislaw Malinowski, quando
da sua pesquisa na antropologia, realizada nas Ilhas Trobriand, onde viveu entre os nativos
para compreender sua cultura. Na flexibilidade da Rede Publica de Educacdo do
Municipio de Sinop-MT, nos permitiu a metodologia da Observacdo Participante,
utilizamos diversos instrumentos de coletas de dados, conforme ja mencionado,
reiterados, sendo eles: entrevista semiestruturada, registros fotograficos, diario de campo
e analise documental.

Os instrumentos de pesquisa foram construidos na intersecdo do referencial
tedrico adotado, cujas categorias de analise pretenderam explicitar e interpretar o campo

empirico, a partir dos modelos estruturais estabelecidos para a formacéo continuada de

LPIAGET, J. A. A situacéo das ciéncias sociais do homem no sistema das ciéncias. Lisboa, Bertrand, 1970.
LAZARSFELD, P. A sociologia. Lisboa. Bertrand, 1970. MACKENZIE, W. A ciéncia politica. Lisboa,
Bertrand, 1970. GOLDMANN, L. O que é sociologia? S&o Paulo. Difel, 1974. DAVIS, J.A. Levantamento
de dados em sociologia. Rio de Janeiro, Zahar, 1976. LAZARFELD, P. A. Wissenschaftslogk und
empirische Sozialforschung. In: TOPITSCH, E., org. Logik der Sozialwissenschaften. Koln-Merlin,
Kiepenheuer & Witsch, 1995, p. 37-51. HOCHKEPPEL, W., org. Sociologia zwischen Theorie und
Empirie. Frankfurt, Nympnenburger, 1970.
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professoras e professores, ofertada pela Rede Publica de Educagdo do Municipio de

Sinop-MT, tendo como categoria de analise: o trabalho docente.

2.2 Campo conceitual empirico

O segundo campo metodologico, diz sobre o conceito de empiria. Servimos dele
para detectar as relacOes estabelecidas nas instituicdes de pesquisa, sobre os estudos de
origem social e da classe que representa, que “em suma, ¢ preciso saber se os membros
da minoria em questdo agem de maneira coordenada e conveniente aos interesses da
classe que eles, supostamente, “representam”; se falam explicitamente “em seu nome”,
em nome da classe; e, finalmente, se sdo provenientes da classe em questéo.

A hierarquizacdo desses trés procedimentos metodolégicos € fundamental, j& que
eles tém impactos diferenciados na comprovacdo da relacdo de representacdo entre a
minoria e a classe que ela supostamente (e ndo por definicdo) deve representar (Codato
& Perissinotto, 2020, p. 209).

Na estruturacdo logica, o universo da pesquisa focaliza o processo de formacéao
ofertada na formacdo continuada de professoras e professores, realizada pela Rede
Pablica de Educacdo do Municipio de Sinop-MT e organizada pelo Centro de Formacéo
Continuada da Rede Municipal de Ensino — CEFORME.

Tratar o campo empirico como recorte da realidade social observavel, objetiva
abstrair os elementos que nos alcangam, a luz da processualidade de estruturas histéricas
para delas extrair elementos que possam contribuir para interpretar o campo pesquisado,
sem a pretensédo de esgota-las.

Enumeramos as agdes desenvolvidas, orientadas por objetivos:

Levantamos junto ao setor de recursos humanos da Secretaria Municipal de
Educacdo de Sinop o quadro de professores vinculados a Rede Publica de Educacédo do
Municipio de Sinop-MT, fornecendo a pesquisa os dados em relacdo a categoria trabalho
docente, a partir dos seguintes aspectos:

Quantitativo de professores com vinculo efetivo na carreira;

Quantitativo de professores com vinculo temporéario na carreira;

Quantitativo de professores por modalidade de ensino;

Quantitativo de professores com graduacéo por area de formacao;

Quantitativo de professores com mestrado/doutorado por area de formacéo;

Quantitativo de professores em processo de formagéo stricto sensu.
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Analisamos teoricamente os dados empiricos considerando o percurso histérico
da formagdo continuada ofertada pela Rede Publica Municipal de Educacdo de Sinop-
MT,;

Analisamos a formacao continuada dos professores da Rede Publica Municipal de
Educacéo de Sinop-MT, implicados no campo de trabalho e seus desdobramentos;

Investigamos as dificuldades estruturais, institucionais, socioeconémicas e
politicas que influenciam 0 acesso e a permanéncia das professoras e professores no
programa de pos-gradua¢do PROFSOCIO do municipio de Sinop, e o que isso influencia

na sua formacéo e no seu exercicio profissional na escola.

2.3 Campo das técnicas de pesquisa

Retomando os objetivos desta pesquisa, o presente trabalho tem o intuito de
contribuir na construcdo do conhecimento da realidade que permeia a formacao
continuada de professoras e professores, ofertada pela Rede Publica de Educacdo do
Municipio de Sinop-MT, através do CEFORME,

Com isso, se faz necessario a pesquisa qualitativa, utilizando algumas técnicas: o
levantamento bibliogréfico, que serviu como base da pesquisa, e contribuiu para a

construgdo de um conhecimento mais aprofundado.

O sujeito de saber desenvolve uma atividade que lhe é prdpria:
argumentacédo, verificagdo, experimentagdo, vontade de demonstrar,
provar, validar. Essa atividade é também acdo do sujeito sobre ele
mesmo: tomar partido da Razdo do saber é endossar exigéncias e
proibicdes relativas a si proprio. Essa atividade implica ainda uma
forma de relagdo com os outros, percebidos como comunidade
intelectual (Charlot, 2005, p. 60).

O outro instrumento de pesquisa, sdo as falas dos sujeitos pesquisados, coletadas
nas entrevistas semiestruturadas, com professores, gestor escolar, mestrandos(as) do
PROFSOCIO, além de um estudo aprofundado dos documentos que compdem as politicas
publicas que envolvem o ensino da sociologia e como este componente curricular é
tratado na Matriz de Formagdo, que supostamente existe para subsidiar “A sala de
Formagao pela Escola”, no Centro de Formagao Continuada da Rede Publica de Educacéo
do Municipio de Sinop-MT.

O questionario buscou captar percepcdes, opinides e avaliagdes do grupo de

respondentes, que nos permite uma andlise qualitativa. Considera a perspectiva
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sociolégica que busca compreender como as politicas de formacdo (CEFORME,
PROFSOCIO) impactam as praticas docentes, autonomia e valorizacdo profissional nas
unidades escolares da rede pablica municipal de ensino.

Desse modo, compreendemos, para a analise da realidade relatada, foi necesséario
a utilizacdo de diversos instrumentos de pesquisa, com o propésito da mediacdo

metodoldgica, como aponta Demo:

O analista qualitativo observa tudo, o que é ou ndo dito: os gestos, 0
olhar, o balancar da cabeca, 0 meneio do corpo, 0 vai e vém das maos,
a cara de quem fala ou deixa de falar, porque tudo pode estar imbuido
de sentido e expressar mais do que a propria fala. Pois a comunicacao
humana ¢é feita de sutilezas, ndo de grosserias (Demo, 2001, p. 34).

Ainda conforme Demo: “Todo fenémeno qualitativo é dotado também e
naturalmente de faces quantitativas e vice-versa” (2001, p. 08). A questdo é que:
dificilmente podemos realizar uma pesquisa de cunho apenas qualitativo ou quantitativo,
quando se analisa fatos historicos, politicos e conceituais. Nesse sentido, na comunicacdo
da pesquisa qualitativa, de acordo com Demo, temos: “A possibilidade do entendimento
vem da variacdo interpretada, ndo de padronizac@es Unicas. Sentidos Unicos da fala seriam
perturbagdes neuroticas ou prepotentes, ndo o resultado da comunicacao critica. Certeza

temos apenas da incerteza” (Demo, 2001, p. 33).

E essa a perspectiva tedrico-metodoldgica que queremos mostrar ao
acolher e referenciar as ideias dos pensadores que convidamos ao bem
dizer das nossas disposicdes ético-estético-afetivas ao pesquisar, das
sensibilidades fundantes da nossa iniciacdo ndao s6 no estar-sendo
pesquisadores em educacdo, como também no convivio das diferentes
comunidades societais das quais fazemos parte, a familiar, a social, a
profissional, a espiritual (Dorneles e Arenhakdt, 2016, p.30).

Em tese, investigar as questdes tedricas, metodologicas e as politicas publicas nas
relagbes sociais que envolvem a formagdo continuada de professores, tais aspectos
proporciona reflexdes sobre os processos de ensino aprendizagem, de ser professor/a

pesquisador/a na busca de resultados mais humanos e positivos.
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CAPITULO 3 - ANALISE DOS RESULTADOS A LUZ DA TEORIA

3.1 A politica de formacéo continuada de professores implementada pela Secretaria
Municipal de Educacéo (SME) de Sinop-MT sob a ¢tica da sociologia

A intervencao pedagogica proposta é o resultado gerado através dos objetivos da
pesquisa e das discussdes, que culminaram na apresentacdo do Recurso Educacional,
Minuta de Convénio de Cooperagdo Técnica Cientifica com Transferéncia de
Conhecimento de Dominio Pablico (C&T), entre o Mestrado Profissional de Sociologia
em Rede Nacional - PROFSOCIO e a Prefeitura Municipal de Sinop, Secretaria
Municipal de Educacdo e o Centro de Formacgédo Continuada da Rede Municipal de Ensino
de Sinop - CEFORME de Sinop, Estado de Mato Grosso.

Essa proposta de intervencdo emerge da necessidade da participacdo de futuros
mestrandos da Rede Publica Municipal de Educacdo de Sinop-MT no PROFSOCIO. A
intervencdo surgiu através dos conhecimentos adquiridos e das praticas vivenciadas no
processo de formacdo do mestrado.

No segundo ano do curso, ja com a base teorica e andlise critica, proporcionadas
pelos créditos das disciplinas, tive a oportunidade de ser Pedagoga do Conselho Municipal
de Educacdo de Sinop-MT, desenvolvendo a funcdo de Secretaria Executiva. A partir
deste campo foi possivel, pelo préprio trabalho desenvolvido no Conselho, um
aprofundamento em relacdo as politicas publicas que envolvem a educacéo brasileira. Foi
possivel gerar os dados primarios que subsidiam a analise e aprofundamento do nosso
campo de investigacéo.

A partir dessa perspectiva, compreendemos que os modelos estruturais atualmente
empregados na formacdo continuada de professores pela Secretaria Municipal de
Educacdo (SME) de Sinop-MT, enfrentam desafios significativos que comprometem sua
eficicia e relevancia. Observa-se um aparente esgotamento do modelo, da forma e do
conteudo da formacdo ofertada, o que levanta preocupagdes sobre sua capacidade de
promover um desenvolvimento profissional docente verdadeiramente transformador.
Essa formacg&o, no meu entendimento, opera de maneira errénea e padronizada por meio
de avaliacGes constantes, no controle do comportamento dos professores, com instrucoes
do que deve ser aplicado em sala de aula, Henry A. Giroux afirma que: “a ameaga vem

na forma de uma série de reformas educacionais” (1997, p. 01).
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O efeito ndo se reduz somente & incapacitacdo dos professores para
afasta-los do processo de deliberacdo e reflexdo, mas também para
tornar rotina a natureza da pedagogia de aprendizagem e da sala de aula.
N&o é preciso dizer que os principios subjacentes as pedagogias de
gerenciamento estdo em desacordo com a premissa de que 0S
professores deveriam estar ativamente envolvidos na producdo de
materiais curriculares adequados aos contextos culturais e sociais em
quais ensinam. (Giroux, 1997, p. 04).

Essa crise nos modelos formativos parece estar intrinsecamente ligada a uma
fundamentacdo que prioriza o individualismo, o utilitarismo e orienta¢fes neoliberais.
Tais pilares tedricos e praticos tendem a conceber o professor como um técnico a ser
treinado para atender a demandas especificas e imediatas, negligenciando a dimensao
critica e reflexiva da préatica pedagdgica. Essa abordagem pode incapacitar o professor
sob a perspectiva critica, impedindo-o de analisar e questionar as estruturas sociais,
politicas e econdbmicas que moldam o contexto educacional. A autonomia social consiste
precisamente na enorme distancia entre a qualidade intelectual, de um lado, e as demandas
dos consumidores, por sua vez ja manipuladas por outro. (Adorno, 2025, p. 100).

A predominancia de um viés individualista, por exemplo, pode desconsiderar a
importancia da construcdo coletiva do conhecimento e da troca de experiéncias entre
pares, elementos fundamentais para o desenvolvimento de uma cultura docente robusta.
O utilitarismo, por sua vez, pode levar a uma formacéo focada em "receitas” e habilidades
pontuais, em detrimento de uma compreensdo mais profunda dos processos de ensino-
aprendizagem e das complexidades da realidade escolar. Por fim, as orientacdes
neoliberais podem impulsionar uma logica de responsabilizacdo individual do professor
pelo sucesso ou fracasso educacional, desconsiderando as condic¢Oes estruturais e as
desigualdades sociais que perpassam a escola.

Diante disso, torna-se presente uma revisdo critica desses modelos, buscando
alternativas que promovam uma formagéo continuada mais alinhada as demandas de uma
educacdo emancipatoria e que fortalegca a autonomia intelectual e pedagogica dos
professores. Compreendendo que essas relagdes se ddo nos espagos macros e micros da
producéo e da relacdo com o poder, a formacgéo de professores ofertada no municipio de

Sinop se da também em espacos institucionais da politica publica.
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3.2 Dialogando com os sujeitos pesquisados

Este trabalho articula os dados coletados com referenciais tedricos da sociologia,
da politica de formacdo da Rede Publica Municipal de Educacdo de Sinop-MT,
destacando autores que problematizam a formacdo continuada e suas implicagdes.
Amparados nas analises de algumas posicGes tedricas conceituais, com pesquisas de
tedricos que destacam-se, encontramos contrapontos e amarras que permeiam a formacao
continuada implantada pela Secretaria Municipal de Educacdo. Theodor Adorno alerta
para os riscos da “semiformagdo”, quando a educacéo se reduz a treinamento técnico, sem
promover reflexdo critica.

O elenco objeto dessa pesquisa, 0s quais entrevistei, foram 12 (doze) colegas de
profissdo do municipio de Sinop e mestrandas e mestrandos do PROFSOCIO UNEMAT.
Para sistematizar o contexto e as situagdes reais desses docentes, no processo de formacéo
continuada do PROFSOCIO. As entrevistas realizadas com os docentes da Rede Publica
Municipal de Educacdo de Sinop-MT, apontam por unanimidade relatos de
descontentamento com a formacéo continuada ofertada pelo CEFORME.

Para caracterizar os sujeitos, denominamos “pessoas entrevistadas” e as
nomeamos pelas letras do alfabeto. A pessoa entrevistada A, relata uma formacéo que
participou em 2024. Quando questionada sobre a relevancia das formacdes ofertadas pelo
CEFORME:

Olha eu acho pouco relevante. Geralmente a formagdo é sobre o
material, eu acho que tem muita coisa que da pra aproveitar sim, uma
formagdo que aconteceu sobre o material para trabalhar sobre a
realidade de Sinop, eu achei que seria bacana, que é a forma como vocé
aborda, a forma como vocé constréi na sala de aula. Porém eu fiquei
extremamente decepcionada com a formag&o. Eu achei que a formadora
traria opcOes de como a gente trabalhar aqueles temas ali, de uma forma
dindmica, bacana, legal, que ela traria ideias para abrir 0 nosso olhar,
mas o0 que ela fez foi abrir o material ler, os enunciados e falou que a
gente tinha que fazer. Mas o anunciado ja diz o que a gente tinha que
fazer. Que fazer € basico, ja esta ali no enunciado! Ent&o, assim ndo é,
uma opinido minha, isso é uma opinido da escola, por exemplo quando
eu assumi uma sala, eu ndo sou uma professora isolada, eu didlogo com
as outras com as minhas colegas. Entdo assim, quando a gente vai na
formac&o, nds vamos juntas e ai? A cara de todo mundo € assim, a gente
t4 aqui pra isso!? E isso porque assim, se for pra ler o enunciado do
material, a gente ndo precisa passar uma manha inteira no CEFORME,
0 material j& ta dizendo que eu vou fazer, ele vem com o anunciado,
explicando o que temos que fazer. Assim é extremamente decepcionante
(Entrevistada A).
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A entrevista deixa claro a auséncia de formacao critica da pessoa que estava como
formadora, que apenas reproduz sua pratica. Esse fato pode ser explicado como uma
continuidade do processo formativo, um condicionamento social. Esse enquadramento,
esta moldado ao processo pelo qual o capitalismo tardio ndo apenas produz bens materiais,
mas cultural e comportamental dos individuos, conforme Theodor W. Adorno nos alerta
para “uma tendéncia objetiva da sociedade, ao proprio modo de produzir-se e reproduzir-
se dela” (2025, p. 27), que opera independentemente da vontade individual, funcionando
como uma engrenagem que molda a consciéncia humana.

O CEFORME estd inserido em um contexto de expansdo das politicas
educacionais neoliberais, que tendem a valorizar indicadores de desempenho e
padronizacdo curricular, centrada nas a¢des do individuo e orientado pela racionalidade
instrumental. Nesse sentido, essas orientacdes neoliberais caminham em sentido oposto a
democracia participativa. A buca pela emancipacdo dos sujeitos, pela via democratica e
participativa, cria espacos para a critica, que do ponto de vista da teoria critica, amplia a
autonomia dos sujeitos nos espagos decisorios.

Quando a mesma questdo foi direcionada para buscar afeicdo na entrevista sobre
a relevancia da formacdo do PROFSOCIO, a postura da pessoa entrevistada mudou,

demonstrando entusiasmo ao responder a pergunta.

O PROFSOCIO é muito relevante, ndo s6 enquanto professor né, na
nossa pratica a gente percebe muito o desenvolvimento, enquanto ser
humano né, a nossa parte humana é muito desenvolvida em relacéo a
vocé se posicionar, enxergar 0s movimentos sociais. Isso é muito
bacana, entdo vocé percebe uma formacao de dentro pra fora, que ndo
s0 te capacita na tua pratica, né, mas como ser humano, entdo assim, é
uma formacdo muito mais completa, que trabalha varios campos da sua
vida. Isso influencia entdo na sua interacdo, contribuiu com a sua
prética, contribui muito na forma que a gente vé os alunos, a forma que
vocé acolhe as familias, entdo assim, o mestrado contribuiu diretamente
para minha formacédo tem contribuido, né porque vocé consegue vocé
consegue perceber. E o0 contexto que aquela crianca esta, entdo vocé
consegue mudar a forma que vocé acolhe essa familia, a forma que vocé
lida com diversas situacdes. Eu acho que te prepara, porque Vocé
comeca a entender e olhar o que esta acontecendo num todo nesse
contexto, entdo eu acho que prepara muito, pra ser muito mais critico,
pra olhar esse contexto de uma forma muito humana, de vocé perceber
0 outro e tirar essas escamas de julgamento sabe, isso € muito bacana,
entdo eu sinto que de alguma forma. O PROFSOCIO proporciona isso
em mim sabe, ndo mais ver 0s contextos sociais de dentro da sala de
aula como algo banal, mas como algo que tem muitas camadas, e que
eu posso ter um olhar mais atento e mais humano sobre essas coisas.
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Sinto que de alguma forma me mudou, é que nem quando vocé se torna
mde, te muda, te transforma. Porque quando vocé esta nesse espaco,
olha pérai, isso que ta acontecendo, por isso... Por isso... E por isso...
Eu entendo entdo que, de alguma forma isso te traz uma zona de
pertencimento e te prepara para ir captando as coisas que acontecem na
sociedade, sabe eu acho isso incrivel, incrivel, e até acho engracado que
quando vocé comeca a estudar sociologia tudo € passivel de uma anélise
sociolbgica, a gente sai muito do senso comum, do julgamento muito
superficial, e isso € muito bacana porque isso de alguma forma faz com
que a gente perceba o outro, respeite 0 outro, eu passei de ser uma
professora muito melhor (Entrevistada A).

Através das respostas da pessoa entrevistada A, percebemos o sentimento de
pertencimento e evolugdo da capacidade critica na sua vida pessoal e profissional, ao se
referir a formacao continuada stricto sensu ofertada pelo PROFSOCIO, como também na
primeira resposta, um posicionamento de decepcéo ao referir-se as formacdes ofertadas
pelo CEFORME, essa frustragio com as formagbes do CEFORME s&o postas
representando o grupo de professores da escola onde a entrevistada atua, onde seus pares
dialogam e expressdo 0s mesmos descontentamentos.

O processo formativo do professor afeta diretamente uma sociedade, a defesa para

que de fato a politica publica possa ser consolidada, pois:

Mesmo quando os niveis educacionais se voltam mais para o mercado
de trabalho, ndo se trata apenas de produzir “recursos humanos”
competentes, mas de criar também competéncia politica, seja como elite
intelectual seja como ocupag&o do trabalho de coordenacdo, superviséo,
planejamento, seja como grupo de influéncia especifica na sociedade e
assim por diante; principalmente, continua marca fundamental da “boa
educacdo” o processo de dentro para fora, a criagdo de novos mestres
n&o a reproducéo de discipulos - um fenémeno essencialmente politico

- participativo, gque exige igualmente professores a0 mesmo tempo
dotados de qualidade formal e de qualidade politica.” (Apud DEMO, p.
96, Barreiro 1980, Belotti 1979, Bourdieu 1975, Branddo 1986, Buffa

1979, Carneiro 1985, Carr-Hill 1976, Fletcher 1985, Libanio 1986,

Ribeiro 1987, Ribeiro 1982).

Em contraposigdo da politica de formacgdo continuada municipal ofertada pelo
CEFORME, a CAPES através de uma rede nacional, apoia instituicdes publicas para
oferecerem mestrados profissionais voltados para professores da educacao bésica da rede
publica, sendo a formacdo continuada a nivel de pos-graduacdo stricto sensu, atraves do
PROEB (Programa de Mestrado Profissional para Qualificacdo de Professores da Rede
Publica de Educagdo Bésica), sendo a UNEMAT, campus de Sinop-MT a principal

universidade no municipio a ofertar vagas em programas de mestrado, sendo eles:
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PROFEI (Mestrado Profissional em Educacdo Inclusiva em Rede Nacional),
PPGLETRAS (Mestrado em Letras), PROFLETRAS (Mestrado Profissional em Letras
em Rede Nacional), PROFMAT (Mestrado Profissional em Matematica em Rede
Nacional), PROFEDUCATEC (Mestrado Profissional em Processos e Tecnologias

Educacionais) e PROFSOCIO (Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional).

Para isso se exige tempo de meditagéo e continuidade, em oposi¢ao ao
imediatismo e fragmentacdo da racionalidade formal coisificada, da
identidade nos termos da inddstria cultural. Assim a experiéncia
formativa pressupde uma aptiddo cuja auséncia caracterizaria a
atualidade ainda mais do que a prépria falta de contetdo formativo
(Adorno, 2025, p. 26).

Observamos que o0s docentes entrevistados em sua maioria sdo profissionais
experientes, e suas respostas ndo séo singulares, em seus posicionamentos para responder
0 questionario, a maioria assume a postura de representatividade do grupo de docentes da
escola que atuam, com afirmac@es de que 0 espaco escolar é um espaco de trocas, e 0 que
acontece nas formagdes ofertadas pelo CEFORME se torna pauta de discussdes na sala
dos professores, ressaltando que dialogam entre seus pares no ambiente de trabalho.

A sistematizagdo dos dados das entrevistas, realizadas com as professoras e
professores da Rede Publica Municipal de Educagdo de Sinop-MT, concordam que ha
uma concepgao socioldgica da formacéo continuada, com uma pluralidade de tendéncias
concepcdo de formacdo como processo permanente, critico e vinculado as condigdes
concretas de trabalho docente.

As respostas dos docentes revelam uma pluralidade de percepgdes: muitos
reconhecem avancos das politicas publicas nacionais, como também as municipais, com
para formacdo continuada stricto censo.

Para compreender o0 modelo de formacdo ofertado pelo CEFORME, é necessario
analisar tanto a organizacdo do trabalho docente quanto a expansdo das politicas
econémicas neoliberais. Como nos alerta Ciavatta, a escola vem sendo moldada para

atender as exigéncias do capitalismo.
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Observa-se que, a medida que a escola adquire a finalidade de preparar
para as exigéncias da producdo capitalista, ela assume, também, as
exigéncias da ordem social desenvolvida nos processos de trabalho, tais
como disciplina, exatiddo, submissdo fisica, técnica e moral,
cumprimento estrito dos deveres, pontualidade, contengdo corporal e
afetiva. Sdo os cursos breves para o trabalho simples, através dos
mecanismos politicos e orcamentarios do Estado; e relega a segundo
plano, sob mil artificios ideoldgicos, o direito a educacdo publica e de
qualidade que fundamenta as demandas da sociedade civil. A estes se
contrapBem pesquisadores e professores nos processos de resisténcia
pedagdgica. (Ciavatta, 2012, p. 145).

Buscou-se compreender um que medida a oferta formativa, articulada as
politicas de avaliacdo da educacdo basica do Estado e Mato Grosso, pode ser analisada
sob as perspectivas da burocracia e da racionalidade instrumental. Nesse sentido, observa-
se como 0s sistemas de monitoramento podem estar alinhados a uma ldgica de
racionalidade instrumental, voltada para a padronizacdo e o controle dos processos
educativos. Tal alinhamento evidencia a influéncia de uma burocracia de Estado, que
privilegia normas, regulamentos e procedimentos formais e de dispositivos foucaultianos
de controle dos corpos pelo poder (Foucault, 2004,2012). Operam pela vigilancia e pelo
disciplinamento. Em consequéncia, a busca por eficiéncia e uniformidade, tende a se
sobrepor a autonomia pedagdgica e a criatividade docente, reduzindo o espago para
praticas inovadoras e contextualmente significativas no cotidiano escolar.

A implicacdo central na formacdo continuada ofertada pela Rede Publica
Municipal de Educacdo de Sinop-MT, no periodo de 2014 e 2025 foi marcada pela disputa
entre emancipacao e racionalizacdo, com os riscos de tecnicismo e despolitiza¢do. Essa
formacdo é marcada por racionalidades. Racionalidade técnica se expressa na énfase com
competéncias e habilidades, sobretudo ap6s a implementacdo da BNCC, que passou a
orientar a préatica pedagdgica em termos de padronizacao curricular. Essa l6gica, embora
contribua para a clareza dos objetivos educacionais, corre o risco de reduzir a formacéo a
um treinamento instrumental. Nesse ponto, a critica de Theodor Adorno a semiformacao
(Halbbildung) é fundamental: uma educacéo que privilegia apenas a dimensao técnica
pode produzir sujeitos adaptados, mas nao criticos, reforcando a alienagdo cultural e
pedagogica.

Trata-se de mecanismos que buscam eficiéncia, previsibilidade e controle, mas
que podem restringir a autonomia pedagodgica ao subordinar o trabalho docente a

indicadores e relatérios. Michel Foucault (2004) acrescenta que tais dispositivos ndo
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apenas verificam resultados, mas também disciplinam corpos e subjetividades, moldando
professores segundo normas e discursos de poder. Assim, a formagao continuada pode se
tornar um espaco de vigilancia e normalizacdo, em detrimento da criatividade e da
emancipacao.

Racionalidade pedagdgica, embora presente, enfrenta o desafio de se afirmar
como espaco de reflexdo critica e de fortalecimento do trabalho coletivo. Maria Ciavatta
defende que a formacgdo deve estar vinculada as condi¢Bes concretas de trabalho e as
contradicOes sociais, promovendo autonomia e criticidade. Essa perspectiva dialoga com
a necessidade de resistir ao tecnicismo e a despolitizacdo, garantindo que a formacéo
continuada seja mais do que mera adequacao as diretrizes oficiais.

Implicacdes para a autonomia docente: nesse contexto, a oferta formativa em
Sinop, ancorada em politicas publicas e diretrizes normativas, estruturou-se em grande
medida em torno da Idgica de competéncias e habilidades. Isso afetou as relagdes de poder
no campo educacional, a0 mesmo tempo em que valorizou formalmente o professor como
sujeito de politicas publicas, mas limitou sua participacdo critica e sua autonomia
intelectual. O risco que se coloca é o de transformar a formacdo em um processo de

conformacgéo, em vez de emancipagéo.

3.2.1 Ao analisar a formacao docente entre 2014 a 2025

Quando perguntamos sobre como poderia avaliar o suporte oferecido pelo
municipio de Sinop durante o processo de formacdo a nivel Stricto Sensu, mestrado?
Todos os entrevistados responderam que ndo houve apoio para formagédo, com relacao aos
professores/professoras contratados/as,

A Secretaria Municipal de Educacéo de Sinop, simplesmente ndo nos
assiste né, o que o coordenador do mestrado conseguiu com muito
dialogo com a Secretaria, com o Decreto quem conseguia ser assistido
por ele foram os professores efetivos, n6s enquanto contratado nao.
Consegui um dialogo interno com a coordenacdo da escola em que a
gente trabalhava, entdo assim, tem professores que conseguiram por
meio de troca de aulas. A troca era um risco da coordenacao e da direcdo
da escola. Tinha algum documento que elas assinavam meio que
justificando essas faltas, isso com outras colegas minhas que
conseguiram essas trocas, no meu caso ndo. Tive que faltar para
conseguir participar das aulas do mestrado, e também faltei em alguns
moédulos. Assim foi uma luta essa formagdo. Apoio do municipio,
nenhum. (Entrevistada D).
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No contexto da formacdo continuada em nivel stricto sensu no Brasil,
especialmente nos estados que ofertam 0 PROFSOCIO, esta pesquisa evidenciou que 0s
relatos dos sujeitos se concentram nos entraves e dificuldades enfrentados pelos
professores da educacdo bésica. Tais obstaculos sdo impostos pelas gestdes escolares e
pelas secretarias municipais de educacdo, que por vezes proibem a participacdo desses
docentes no mestrado. Vale ressaltar que a maioria das universidades que oferecem o
PROFSOCIO organiza suas aulas as quintas-feiras, sextas-feiras e finais de semana. No
caso concreto, 0 PROFSOCIO UNEMAT é a Unica associada que até o momento oferece
as aulas do mestrado semanalmente, de segunda a sexta-feira, em um encontro ao més.

Quais aspectos da formagdo do PROFOCIO que vocé considera mais

desafiadores?

A minha maior dificuldade foi conciliar o mestrado com as minhas
atividades principalmente do meu trabalho, porque eu ndo tenho
liberagdo da escola, ndo tinha e ndo tenho, alguns colegas também néo
consegue a liberacdo para 0 mestrado, 0 que a gente sabe € que para
pagar um professor para ficar no nosso lugar 0 municipio deveria ter
recursos para isso né, recurso financeiro para pagar o professor para
ficar no nosso lugar para gente estudar essa semana que é uma semana
por més mas eles falam que eles ndo tém esse recurso, para pagar 0s
professores entdo a gente acaba desdobrando fazendo troca com trocas
internas na escola. Entdo no meu caso eu fico dois dias livres na semana
né, porque eu trabalho 30 horas, entdo quinta e sexta eu posso dar aula
por uma professora de manha e ai depois quando eu tiver numa cidade
ela da aula para mim a tarde, uma troca interna que a gente pode fazer
iSso no momento vocé sobrecarregada, que é a questdo da sobrecarga
porgue dai eu tenho que trabalhar muito mais durante as outras trés
semanas, ai depois para alguém me devolver essas aulas para mim no
meu periodo de aula do mestrado, ai eu teria que trocar tipo com duas
ou trés professoras né, para depois eu repor isso, esse periodo que elas
ficam na sala de aula pra mim, é esse periodo que eu estou aqui. Eu
percebo uma sobrecarga de servico porque ndo é s6 a questdo s6 do
ensino em sala de aula o sistema que gente tem que preencher, eu gosto
de ter as coisas que eu fago tudo no meu caderno, e ai tem o sistema, as
avaliagBes e o caderno pra fazer. A reunifes a noite, nds tivemos agora
nesses Ultimos meses pelo menos trés reunides a noite, sao reunides de
3 horas, sempre muita cobranca nés tivemos uma grande cobranca sobre
as avaliagdes, grandes cobrancas da gestéo pela questéo de recursos que
vém pra escola. Entdo muitas vezes em sala de aula a gente deixa de dar
aula de ciéncia, de geografia que é muito importante, de histéria, para
focar em contetudo de matemética de portugués que é o que vem das
avaliagBes entdo na minha aula de sexta-feira que seria ciéncias, é
matematica, e além de planejar a aula, eu tenho que planejar na minha
sala de aula para os meus alunos ndo alfabetizados, atividades
diferenciadas. (Entrevistada H).
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A resposta seguinte € de uma pessoa entrevistada do municipio de Sinop que

conseguiu o0 afastamento na modalidade de “simples dispensa”, através do Decreto

139/2024.

E tudo novo né, tudo diferente os textos da teoria, o que que foi mais
dificil pra mim, sé analisando até em conversa com a minha esposa, o
que a gente vé como mais dificil mesmo no PROFSOCIO é a questao
do tempo. E o tempo para poder se aprofundar em todas essas leituras,
pra poder escrever os artigos que precisa, de escrever com qualidade,
inclusive para ajudar o programa também né, é vocé se aprofundar
nessas leituras para poder desenvolver o projeto com coeréncia. E a
questdo do tempo pra mim, é na minha visao, € o que mais pesa. Mas a
pessoa tem que conciliar com outras coisas. E o tempo do mestrado, é o
tempo em conciliar com o trabalho, por que a gente fica essa semana no
programa, nas aulas, mais as leituras, continuam pra gente continuar a
desenvolver, pra gente apresentar um seminario, pra gente escrever um
artigo, pra gente escrever nosso projeto. Entdo assim conciliar o trabalho
que exige muito afinal de conta, vocé tem planejamento para fazer vocé
tem é projeto na escola para desenvolver, também vocé tem o dia a dia
com seus alunos, entéo assim e aquilo e além disso do seu trabalho, vocé
tem a sua familia. E essa, esse lado da familia € muito pesado, vocé
chegar em casa e as vezes vocé ndo consegue ir diretamente para as
leituras ou pro trabalho, ndo porque vocé ndo quer. E o teu filho que pede
pra ta perto que vocé e a sua esposa que vVocé tem que dar um suporte,
entdo vocé tem que esperar. Eu até brinco que eu preciso colocar todo
mundo pra dormir pra depois eu estudar né, e entra e vai até madruga.
Essa semana mesmo, eu me peguei uma e meia da manh estudando e
fui até a hora do café, pra depois vim virar pra faculdade. Entdo assim a
noite toda € praticamente sem dormir, entdo é o tempo em conciliar o
estudo o trabalho e a familia e vocé ndo pode deixar sua familia em
segundo lugar, entdo se a sua familia ta precisando de algum suporte,
seu filho t& precisando e sua esposa ta precisando, por mais que o estudo
seja importante, mas a familia. E a sua familia entdo vocé tem que as
vezes se sacrificar de madrugada mesmo quando eles estdo ali no seu
descanso para poder estudar e conciliar tudo isso nao € facil, mas a gente
sabe que é um desafio e que a gente tem que enfrentar até o final do
curso. (Entrevistada D).

Alguns pontos costumam ser considerados desafiadores pelas pessoas
entrevistadas, sendo um dos principais a sobrecarga entre o trabalho docente e as
responsabilidades com o mestrado. Além da dificuldade em transformar a formagdo em
valorizacdo concreta na carreira docente. Nessa questdo, a dimensdo conflitiva esta
relacionada a logica historica de Marx do “mais trabalho”. Relacionando-a a sociedade
contemporanea, hd uma necessidade constante de aperfeicoamento para acompanhar os
avangos tecnoldgicos. Na obra “Neoliberalismo como gestdo do sofrimento psiquico”
(Safatle, 2020) o trabalho na sociedade neoliberal se constitui através da medicina e da

psiquiatria, que agora ndo busca a cura para doencas, mas a potencialidade do sujeito,
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com tratamentos farmacos para melhorar o desempenho do ser humano num “processo
esvaziamento e dissolucdo dos conflitos (Dunker, 2023, p. 165). ” O sofrimento psiquico
provocado pelo neoliberalismo, atribui ao individuo a busca de sempre ser uma versédo
melhor de si mesmo, a politica da meritocracia, do individualismo, a adequacao do sujeito

num sistema de producéo desenfreada para efetivacdo da ldgica do mercado.

N&o é que os trabalhadores do neoliberalismo ndo estejam assujeitados
as suas normas de funcionamento, mas esse assujeitamento nao é mais
visto como dominio ou imposi¢do. O desejo mesmo dos sujeitos esta
codificado no modus operandi do sistema econdémico, que se beneficia
de todos os rasgos de auto superacdo desses sujeitos. (Dunker, 2023, p.
165).

Um processo atravessado por racionalidades técnica, pedagdgica e burocraticas,
e suas implicacOes para a autonomia intelectual e pedagogica do professor. Nesse periodo
de 2014 a 2025 a oferta formativa esteve ancorada em politicas publicas e diretrizes
normativas, em especial na LDB, que estabelece como principios da educacédo bésica a
garantia da qualidade, a valorizacdo dos profissionais da educacéo e a gestdo democrética.
Contudo, observa-se que, na pratica, tais diretrizes foram frequentemente
operacionalizadas sob uma légica de competéncias e habilidades, alinhada a sistemas de
avaliacdo e monitoramento que reforcam a racionalidade instrumental.

Outro ponto que vale ressaltar sobre a formacdo ofertada pelo CEFORME, além
de entrelacada a uma politica de mercadoria neoliberal, esta formacdo tem peso na
contagem de pontos para atribuicdo de turmas/aulas dos professores, métrica realizada ao
final de cada ano letivo, cujo resultado é convertido em um barema de pontuacGes. As
professoras e o0s professores com maior pontuagdo, atribuem primeiro as suas
turmas/aulas, conforme a classificacdo decrescente de pontuacéo.

A participacdo nas formactes ofertadas pelo CEFORME, é configurada como
obrigatoria, afastando o protagonismo do professor para definir a sua prépria formacéo,
distanciando-os da constituicdo identitaria do professor. A esse respeito, na entrevista com
sujeitos pesquisados, elencamos, dentre outras, a seguinte pergunta: VVocé considera que a
formacdo continuada ofertada pelo CEFORME, atende as necessidades especificas da

Rede Municipal de Educacéo de Sinop? A pessoa entrevista E, nos deu a seguinte resposta.

N&o contempla, vou dar aqui um exemplo do porqué. Esse ano nos
tivemos uma palestra que eu ndo consegui participar por causa do meu
tempo. Mas, minhas colegas de trabalho criticam muito negativamente,
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disseram que teve uma pergunta durante a formacéo: qual é o propdsito
da mulher submissa? (Entrevistada E).

O episodio descrito pela pessoa Entrevistada E, remete a microfisica das relagdes
de poder, combinado com a perversidade de um determinado campo ideoldgico, que usa
aarena publica para disseminar os aspectos de uma religiosidade, na tentativa de recolocar
a mulher professora como figura caricata, caracterizando-a como inferior nas relagdes da
sociedade contemporanea.

H& iminente risco quando o espaco publico € utilizado por um tipo objetivo de
narrativa, mascarada como palestra formativa e atividade do CEFORME.

Por outro lado, analisando a reposta da Entrevistada E, observamos
inconformismo com tais praticas, ndo cabiveis quando dirigida a um grupo de professoras,
profissionais da educacéo, pertencentes ao quadro da educacdo. No resgate da histdria da
educacdo brasileira, criamos politicas publicas para romper com os ciclos impositivos da
tradicdo autoritaria, deslocando-o0s para 0s processos de emancipacdo social da profissdo
ser professora.

Na perspectiva de Gramsci (2004) e Gruppi (1978), a coercdo e a criagcdo de
consenso na dominagdo burguesa, é um dos fundamentos da hegemonia cultural, partindo
da visdo do estado ampliado, em que determinada classe, a dominante, apropria do espago
publico e do estado, para obter o consentimento ativo ou passivo das classes subalternas,
neste caso, das professoras trabalhadoras da educacdo publica municipal. Essa prética
ocorre na sociedade civil, invade o espago publico, para disseminar, no campo das ideias,
praticas de instituicdes como a igreja, a escola e a midia. Isso se da ndo pela forca, mas,
cimentando pela persuasao da classe subalterna a aceitar a visdo hegeménica de mundo,
mediada pelo senso comum, longe do crivo da critica.

Os mecanismos para a criagdo da hegemonia se dao pelo consenso e coercdo. A
consolidacdo da hegemonia exige a combinacdo da direcdo cultural (consenso) e a
dominacdo do estado (forca), para criar o0 momento ético-politico na historia, e as
condicBes objetivas para disfarce da forga, minimizada como politica de formagdo as
professoras e professores.

Ainda na perspectiva gramsciana “todos os homens” em sentido genérico, sdo
fildsofas e fildsofos, cabendo as intelectuais orgénicas criar as condi¢des para a contra
hegemonia. No caso concreto, observamos que a pessoa Entrevistada E deu o primeiro

passo inconformada com o status de formacao ofertada.
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A seguir temos o calendario dos trés altimos meses de formacé&o do ano de 2025,

esse calendario é enviado pelo CEFORME nos grupos de professores, via aplicativo de
WhatsApp.

Quadro 1 - O CEFORME e a oferta da formacdo: calendario de encontros

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA SABADD DOMINGO
EDUCACAO

Quando participamos das
formacdes, nos reconectamos

2 a;_' com o conhecimento e fazemos

novas amizades.

Ble.

E] 10
A formacdo é realizada na
hora atividade. 16 7
Lembre-se de assinar a lista de
presenca no dia do encontro. . -

Formacgdes especificas, devem
seguir os recados do grupo de

Vhatspp: 2 2% crachh 2 28 2 30 3l
reche
PREIl  PREIl vLieine
CEFORME
Segmento - Educac¢ao Infantil

e aiREaes 2 Exni b sivc”

Cada participante devera realizar a inscrigdo no link especifico de cada segmente, para a certificagéo.

FORMAGAO DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE SINOP

SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA SABADOD  DOMINGO
EDUCACAO
1 2 3 a4 5 6 7

8 9 10 n 12 3 14

A formacdo é realizada na

hora atividade. 5 16 ” 8 20 21
Formacgao ‘ Formacdo Formacdo Formacao
o 1° Anos i 2° Anos 3°Anos  4°e5°Anos
Lembre-se de assinar a lista de Segmento - Ensino Fundamental
presenca no dia do encontro. i 5 T

26 27 28

Formacgdes especificas, devem seguir os
recados do grupo de WhatsApp.

- Av dos Jacarandas, Z+ 0.

C E F ORME orario: 7-;1 horas e 13 - 17 horas.

CENTRO DE FORUAGAD Traga sua garrafinha de agua.

REDE WONICIAAL 02 ENGNG DF SO |

Cada participante devera realizar a inscrigdo no link especifico de cada segmente, encontrado no grupo de watsap, para a :’ertlficaqio.

SECRETARIA MUN‘LIF’QL De 2
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€EDUCAGAO ¢ 0 0

— .; 1 2 3 4 5
3 7 8 3 10 1 2
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hora atividade. ‘matutino
— 15 16 7 18 13
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presenca no dia do encontro.
| 20 21 2 23 24 25 26
Formacdes especificas, devem seguir os | Formacio Formaca F ¢do Formacdo
recados do grupo de WhatsApp. " 1°Anos 2° Anos 3°Anos  4° e 5° Anos
29 30 31
L I: CEFORME - Av dos J, ndas, 2410.
CEFORME \Greche ekl
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‘CENTRO DE FORMACAG CONTINUADA DA
'REOE MUNICIPAL DE ENSING DE SINO?

Cada participante devera realizar a inscricao no link especifico de cada segmente,lencontrado no grupo de watsap, para a certificacéo.
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A estrutura organizacional das formacdes ofertadas pelo CEFORME, estéo
previstas no calendario anual, como observamos no Quadro 1. Neste quadro,
apresentamos as formacdes realizadas no segundo semestre do ano letivo de 2025.

Além desse cronograma, as professoras e os professores participam de outra
formacdo realizada pelas gestdes das escolas onde atuam, intitulada "A Sala de Formacéo
pela Escola”. Estas geralmente acontecem no periodo noturno, e a participacdo €
obrigatdria dos professores. Esse tempo que as professoras e 0s professores dedicam nessa
formacdo € computado como horario de trabalho, com compensacédo de aulas, em outros
dias da semana.

Observamos que o projeto "A Sala de Formagao pela Escola” tem menor grau de
horizontalidade e prética impositiva, mesmo sendo obrigatéria a participacdo das
professoras e professores, nos pareceu aberta a participacdo de proposicao de temas, que

estariam ligados as questdes de conteidos, metodologias e praticas exitosas no ensino e
na aprendizagem dos alunos. Porém, mesmo com esse parametro participativo, também é
0 espaco destinado as praticas gerencialista na educacdo. As turmas em que o0s alunos
apresentam desempenho “insatisfatorio” do ponto de vista dos critérios avaliativos, sdo
levados a correcdo pela l6gica do ndo protagonismo do professor da turma e sim pela
I6gica de resultados, com exposicdes em graficos com dados de desempenho dos alunos.

Colocados os dados colhidos na pesquisa, analisamos a formagéo ofertada pelo
Centro de Formacao de Profissionais da Educacdo de Sinop (CEFORME) e pelo Projeto
"A Sala de Formacao pela Escola”, sob dois aspectos: A Politica Nacional de Formacéo
de Professores do Ministério de Educacdo (MEC), as diretrizes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Assim, embora a LDB assegure a valorizacdo e
a liberdade de ensinar, os processos avaliativos e normativos do periodo analisado
revelam tensdes entre a promessa de autonomia intelectual e a realidade de préticas
tecnicistas e de despolitizacdo, que impactam diretamente as relagdes de poder no campo
educacional.

A anélise da formacao docente no municipio de Sinop, no periodo compreendido
entre 2014 e 2025, revela um processo atravessado por diferentes racionalidades — técnica,
pedagdgica e burocratica, que incidem diretamente sobre a autonomia intelectual e
pedagdgica dos professores com a criagdo do Centro de Formacdo Continuada
(CEFORME) em 2014, por meio de decreto municipal.

O PROFSOCIO insere-se em um movimento nacional de valorizagdo da

formacdo docente, em consonancia com os artigos 62 e 63 da LDB, que atribuem aos
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sistemas de ensino e aos institutos superiores de educacdo a responsabilidade pela
formacdo inicial e continuada dos profissionais da educacao basica.

Para producdo desse recorte de como se estrutura a formacgédo ofertada pelo
CEFORME Sinop/MT, além da legislacdo vigente, que se encontra em anexo dessa
pesquisa, como os decretos, resolucdes e modelo de Projeto de Formacao Pela Escola.
Nesse sentido é importante utilizarmos as entrevistas dos docentes, que sdo sujeitos
participantes dessa formacdo. O docente entrevistado D, quando questionado sobre a
relevancia da formacdo ofertada pelo CEFORME para sua pratica em sala de aula, o

mesmo diz que:

Entdo acredito que pouco relevante, a formacdo que trabalha no
CEFORME no sentido de, nem sempre contempla né, a realidade é que
a gente enfrenta no dia a dia da sala de aula, talvez do que o que poderia
acontecer seria uma discussdo antecipada, no sentido de saber o que
cada unidade, o que cada escola precisa pra poder ter esses avangos no
contexto da pratica em sala de aula. O trabalho que a gente tem acredito
que as formagbes do CEFORME as vezes ela € muito direcionada pra
alguns programas especificos que a secretaria tem, e que nem sempre
esses programas entdo estdo relacionados com a pratica de sala.
(Entrevistada D).

Nesse periodo, observa-se que a formacao docente pode ser compreendida como
um processo atravessado por racionalidades distintas, técnicas, pedagdgicas e
burocréaticas, que se entrelacam e produzem implicacdes diretas para a autonomia
intelectual e pedagogica dos professores. A oferta formativa esteve fortemente vinculada
as politicas publicas nacionais, em especial ao Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014 -
2024), e a implementacdo de diretrizes normativas, como a BNCC (2017- 2018), que
intensificou a logica de competéncias e habilidades como eixo estruturante da pratica
pedagdgica. Além de programas federais vinculados ao FNDE e MEC, como a Formacéo
pela Escola e o Plano de Agdes Articuladas (PAR).

A presenca do PROEB, em especial com a oferta do PROFSOCIO em Sinop-MT,
reforca a articulacdo entre pos-graduacdo e formacdo continuada, constituindo-se como
estratégia para o cumprimento da Meta 16 do PNE, que prevé a formagdo em nivel de
po6s-graduacdo para 50% dos professores da educagdo basica e a garantia de formagéo
continuada a todos.

Entretanto, a analise critica desse processo evidencia tensdes. A racionalidade
técnica manifesta-se com énfase em indicadores, relatérios e metas de desempenho, que

tendem a reduzir a formagdo a um carater instrumental. A racionalidade burocratica
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aparece como necessidade de adequacdo as normativas e programas oficiais, por vezes
limitando a autonomia dos docentes. Ja a racionalidade pedagdgica, embora presente,
enfrenta o desafio de se consolidar como espaco de reflexdo critica e de fortalecimento
do trabalho coletivo, conforme apontam autores como Maria Ciavatta, que defendem uma
formacdo emancipatdria e contextualizada.

Nesse cenario do municipio de Sinop, a formacdo ofertada pelo CEFORME
desloca o foco da formacao critica para mera adequacao as metas e indicadores, para uma
I6gica de competéncias e habilidades, compreendida como central nas politicas
educacionais do periodo, pois, estrutura a formacao continuada em torno de parametros
de padronizacao e eficiéncia.

Portanto, compreender a formacdo docente em Sinop entre 2014 e 2025 implica
reconhecer que ela se desenvolve em um campo tensionado entre a necessidade de atender
as diretrizes nacionais e a urgéncia pela promocdo de espacos de reflexdo critica e
participacdo efetiva das professoras e dos professores. O desafio que se coloca € o de
articular racionalidades técnicas e burocraticas as demandas pedagogicas, de modo a
garantir que a formagéao continuada seja ndo apenas um instrumento de atualizagdo, mas
sobretudo um processo de emancipacéo e valorizagao profissional.

A seguir apresentamos um quadro que sistematiza as concepcdes tedricas
filosoficas que gravitam o conceito de formacédo de professores no contexto da educacao

nacional.



Quadro 2 - Matriz de andlise: formacdo e emancipacao
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Categorias | Maria Ciavatta Theodor Michael Diretrizes
de Analise Adorno Foucault Oficiais
(CNE/CP,
MEC,
FNDE)
Concepcdo | Entende alA educacdo | Formagdo como | Formacdo
de formacdo como | deve evitar a | prética continuada
Formacéo processo “semiformacgdo” | disciplinar, que | como
permanente, (Halbbildung), | molda sujeitos | atualizacéo
critico e | promovendo segundo pedagogica e
vinculado as | reflexdo critica | normas e | cientifica,
condicOes contra a | discursos de | articulada as
concretas de | massificacao poder. metas
trabalho docente. | cultural. nacionais.
Trabalho Centralidade do | Valoriza 0 | Ocoletivo pode | Incentivo ao
Coletivo coletivo  como | coletivo como | ser capturado | trabalho
espaco de | espaco de | por dispositivos | colaborativo,
reflexdo e | resisténcia disciplinares, mas  muitas
transformagéo. cultural e | funcionando vezes
emancipacao. como padronizado.
mecanismo de
normalizacéo.
Autonomia | Autonomiacomo | Autonomia A autonomia | Autonomia
docente construgdo intelectual limitada por | vinculada ao
coletiva e critica. | como dispositivos de | cumprimento
resisténcia a | poder e|de metas e
industria vigilancia (ex.: | indicadores.
cultural e ao | sistemas de
tecnicismo. monitoramento)
Relacdo Formacéo Educacdo deve | Educacdo como | Foco na
educacdo e | docente resistir a légica | dispositivo de | préatica
trabalho articulada ao | mercantil e ao | poder que | pedagdgica e
mundo do | trabalho produz sujeitos | nos resultados
trabalho, alienado. adaptados  as | educacionais.
compreendendo demandas
contradicBes sociais.
sociais e
econdmica

3.2.2 Formacdao docente: entre emancipacao e racionalidade

A formacdo docente revela-se como um campo tensionado entre perspectivas

criticas e racionalidades normativas. De um lado, autores como Maria Ciavatta e Theodor

Adorno defendem uma formacéo emancipatoria, capaz de promover reflexdo critica,

autonomia intelectual e resisténcia ao tecnicismo. Ciavatta enfatiza a necessidade de
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vincular a formacao as condigdes concretas de trabalho docente, enquanto Adorno alerta
para os riscos da semiformacao, isto é, uma educagdo reduzida a treinamento técnico e
desprovida de densidade cultural e critica.

Por outro lado, as Diretrizes oficiais (CNE/CP, MEC, FNDE) estruturam a
formacdo continuada em torno de competéncias e habilidades, alinhadas 8 BNCC. Essa
I6gica aproxima-se daquilo que Max Werber denominou racionalidade instrumental,
marcada pela burocratizacdo, pela previsibilidade e pelo controle dos processos. A
formacdo docente, nesse contexto, tende a ser regulada por indicadores e relatorios,
limitando a autonomia pedagoOgica e subordinando o trabalho docente a metas
previamente estabelecidas.

A anélise foucaultiana acrescenta outra dimens&o: os sistemas de monitoramento
e avaliagdo funcionam como dispositivos disciplinares, que ndo apenas verificam
resultados, mas também moldam comportamentos e subjetividades. O professor é
constantemente observado, avaliado e comparado, o que reforca a relacdo de poder e
normalizacdo. Assim, a formacdo continuada pode se tornar um mecanismo de vigilancia
e conformacdo, em detrimento da criatividade e da autonomia intelectual.

Nesse cenério, a tensdo entre emancipacao e racionalidade instrumental torna-se
evidente. Enquanto Ciavatta e Adorno defendem uma formacdo critica e contextualizada,
Foucault ajuda a compreender como 0s sistemas burocraticos e disciplinares capturam a
pratica docente, transformando-a em objeto de controle. As diretrizes oficiais, ao
privilegiarem competéncias e habilidades, acabam por reforcar essa logica de
padronizacdo, ainda que sob o discurso da valorizacdo profissional.

Os debates que esta pesquisa aborda, se estruturam em duas dimensées principais.
A primeira dimensdo situa-se no campo da assimilacéo tedrica. Esta etapa, embora sem
pretensdo de esgotar o tema, consiste em uma revisdo sistematica dos referenciais
discutidos em aulas, disciplinas eletivas, disciplinas optativas e seminarios.

Adicionalmente, essa assimilagdo teorica foi enriquecida pela participacdo da
pesquisadora como colaboradora e membro em diversos eventos, projetos de pesquisa,
projetos de ensino e projetos de extensdo. Tais atividades foram propostas e desenvolvidas
pelo programa de mestrado ao longo dos meses subsequentes & sua realizagdo,
contribuindo para uma compreensao aprofundada do arcabouco tedrico- metodoldgico
pertinente ao estudo.

A apropriacdo de novos saberes no processo de qualificacdo da pesquisadora é

compreendida como um conjunto de momentos que estruturam O pensamento e
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potencializam a capacidade de investigacdo. Essa trajetdria aproxima a pesquisadora das
condicGes objetivas que fundamentam a op¢éo pela pesquisa na &rea das Ciéncias Sociais.

As Ciéncias Sociais possuem um horizonte epistemoldgico proprio, diferenciando-
se das Ciéncias Naturais sem, contudo, estabelecer uma dicotomia rigida. Conforme
Demo (2012, p. 23) aponta, "em parte, a realidade social é natural, ou seja, objetivamente
dada e, em parte, é fenbmeno préprio, ou seja, objetivamente construido pelo ator politico
humano". Essa perspectiva ressalta a complexidade do objeto de estudo das Ciéncias
Sociais, que abrange tanto as dimensdes dadas da realidade quanto as construcdes
humanas e suas interacdes. Ao reconhecer essa dualidade, a pesquisa em Ciéncias Sociais
se fortalece, delimitando seu campo de atuacdo e contribuindo para a compreensao das
dindmicas sociais em sua integralidade.

Esse percurso foi necessario para estabelecer as propriedades logicas desta
investigacao, que se fundamentam na histéria como método fundamental para interpretar
0 processo intenso de transformacdes sociais, que se move por questdes objetivas, mas
que também contém os elementos de subjetividade da pesquisadora, em estabelecer
coeréncia interna ao seu pensamento e consisténcia tedrica, com capacidade de resistir
aos argumentos contraditorios, estes, geralmente permeados pelas confusdes do senso
comum, sistémicas do cotidiano, observados nas a¢cdes promovidas pelo CEFORME.

Neste particular, a dimenséo da assimilacdo tedrica demarca a originalidade do
processo de qualificacdo, fundamentada na capacidade de criagdo e ndo na mera
reproducdo de um campo teodrico das Ciéncias Sociais. A esse respeito, € crucial a
objetivacdo do campo teoérico na praxis, um movimento que reformula o pensamento em
direcdo a uma verdade objetiva.

Nesse sentido, o recorte subjetivo da minha qualificacdo, em constante processo e
transformacdo, é sempre moldado pela realidade objetiva. Para ilustrar essa conexao
fundamental entre teoria e préatica, € pertinente revisitar a segunda tese de Marx sobre

Feuerbach:

A questdo de saber se cabe ao pensar humano uma verdade objetiva ndo
é uma questéo de teoria, mas sim uma questéo préatica. E na praxis que

0 ser humano tem de provar a verdade, quer dizer, a realidade e o poder,

0 carater terreno de seu pensar. A controvérsia acerca da realidade ou
ndo realidade do pensar, que estd isolado da praxis, € uma questdo
puramente escoléstica. (Marx, 2007, p. 611).

A segunda dimenséo desta pesquisa foca no debate tedrico sobre a pratica como
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critério de verdade no processo de reproducdo da formacao continuada de professores, tal
como ¢ oferecida pela Rede Publica Municipal de Educacdo de Sinop-MT. Para analisar
a qualidade formal dessa formacdo, é essencial estudar suas propriedades logicas e
tecnicamente instrumentais.

Essas propriedades se manifestam nos ritos e procedimentos estabelecidos pelo
Centro de Formacdo Continuada da Rede Municipal de Ensino (CEFORME). A
investigacao, nesse ponto, buscou desvendar como a estrutura, os métodos e as avaliaces
do CEFORME refletem ou divergem da efetividade da formacao na préatica docente e na
realidade escolar. Seré crucial observar se essa abordagem se afasta ou até mesmo nega o
pacto federativo desenvolvido pela politica nacional de qualificacdo de professores, o que
poderia indicar uma desarticulacdo entre as diretrizes federais e a implementacao local
em Sinop-MT.

As propriedades logicas que orientam as a¢des do Centro de Formacdo Continuada
da Rede Municipal de Ensino (CEFORME), parecem concentrar-se predominantemente
no dominio de técnicas reprodutivistas. Essas técnicas visam, em grande parte, a coleta e
ao manuseio de dados, o que sugere um enfoque mais instrumental e burocratico da
formacao.

Além disso, observa-se 0 uso pontual de correntes tedricas para justificar a
auséncia de um Projeto Pedag6gico proprio para o CEFORME. Essa caréncia é
significativa, pois uma matriz pedagodgica bem definida poderia abordar a complexidade
do conhecimento de forma mais abrangente, traduzindo-a em um curriculo relevante para
a Educacdo Béasica. Sem um Projeto Pedagdgico robusto e autbnomo, o CEFORME corre
o risco de oferecer uma formacéo fragmentada e descontextualizada, que ndo promove o
desenvolvimento integral do professor e a consequente melhoria da qualidade
educacional.

No campo compreensivo das relagdes, 0 CEFORME opera por meio de um ritual
de acesso a determinado conhecimento, teorias, autores e praticas. Contudo, essa
mediacdo é frequentemente perpassada por uma agenda motivacional e utilitarista do
trabalho docente. Isso significa que, embora o Centro oferega contetidos e discussoes, a
forma como séo apresentados e os objetivos subjacentes, podem estar mais alinhados a
instrumentalizacdo do professor para fins especificos do que ao seu desenvolvimento
critico e autbnomo.

Em outra frente de atuacdo, a estrutura funcionalista do CEFORME assume o

papel de responsabilizar o professor pelo sucesso ou fracasso dos alunos. Essa
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responsabilizacdo € perceptivel, especialmente, por ocasido da realizagdo dos exames de
avaliacOes externas, que sdo padronizadas e aplicadas em larga escala pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e que constituem
a base do Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB)?. Assim, o CEFORME, ao
mesmo tempo em que oferece formacgéo, atua como um mecanismo que, implicitamente,
associa 0 desempenho dos alunos nas avaliagdes externas a competéncia individual do
professor, negligenciando fatores contextuais e socioecondmicos que impactam
significativamente o processo de ensino-aprendizagem.

No plano da realizacdo, 0 CEFORME, ao focar em suas préaticas atuais, captura a
subjetividade e a capacidade criativa do professor, tornando-se, de certa forma, um centro
in6cuo. O distanciamento de uma teoria critica e da producdo cientifica mais robusta,
reduz a potencialidade criativa do docente. Conforme observa Demo (2012, p. 21), esse
processo pode resultar no "idiota especializado", uma das marcas da cientificidade que
privilegia a técnica em detrimento da reflexdo profunda. 1sso sugere que a formacao
oferecida pode estar mais voltada para a padronizacdo de condutas do que para o fomento
de uma praxis pedagdgica autbnoma e transformadora.

A formacdo continuada de professores em Sinop-MT, ao adotar a aparéncia de um
centro de formacdo sem, contudo, promover a emancipacdo das explicacdes acerca do
"papel de cada individuo no desenvolvimento de suas funcdes no ambiente escolar",
revela-se como um processo que endossa a meritocracia e a responsabilizacdo individual.
Essa caracteristica é corroborada pelo Art. 2° do Decreto n°® 104/2014 da Prefeitura
Municipal de Sinop. Esse tipo de abordagem, em lugar de fomentar a autonomia critica e
a compreensao sistémica das dinamicas educacionais, parece reforcar a ideia de que o
desempenho é uma atribuicdo estritamente pessoal. Consequentemente, 0 Sucesso ou
fracasso educacional é imputado ao esforco individual do professor, negligenciando as
complexas interacdes sociais, as condi¢cBes de trabalho e as estruturas de poder que
moldam a realidade escolar. Tal modelo, embora se apresente como promotor da
qualificacdo, pode, em tese, perpetuar as desigualdades educacionais e limitar a
capacidade dos docentes de atuar como agentes transformadores da educacao.

O sistema de atribuicdo de turmas e/ou aulas e jornada de trabalho para os

2 O Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (SAEB) é um conjunto de avaliacdes externas em
larga escala que permite ao Inep realizar um diagndstico da educagao bésica brasileira e de fatores
que podem interferir no desempenho do estudante. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-
br/areas-de- atuacdo/avaliacido-e-exames-educacionais/Saeb


http://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-
http://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-
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profissionais da educacdo da Rede Publica Municipal de Educacdo de Sinop-MT,
regulamentado pelo Decreto n° 304/2024, de 24 de outubro de 2024, levanta questfes
sobre as responsabilidades e da formacdo continuada dos professores. Ao analisar o
Anexo | deste Decreto, que apresenta a "Ficha de Pontuacéo para Atribuicdo de turmas
e/ou Aulas para Professor”, percebe-se uma orientagdo que merece atencao.

Um ponto critico observado é a atribuicdo de um peso significativamente maior
para a formacdo oferecida pelo CEFORME, em detrimento da publicacdo em periodicos
cientificos avaliados pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Essa prética sugere uma endogenia no processo de qualificacdo docente. Ou
seja, hd uma forte imposicdo de um modelo Unico de desenvolvimento profissional,
centrado nas ofertas de formacao da propria instituicdo.

Essa abordagem, embora possa fortalecer as rela¢6es intrainstitucionais e a coesao
interna, pode limitar a diversidade de perspectivas e 0 acesso a conhecimentos externos,
validados academicamente. Ao priorizar a formacao interna, o sistema corre o risco de
ndo fomentar a formacédo critica dos sujeitos, impedindo que os professores busquem e
integrem conhecimentos produzidos em outros contextos académicos e cientificos. 1sso,
por sua vez, pode restringir o desenvolvimento de abordagens pedagdgicas mais
inovadoras e o aprofundamento em pesquisas académicas, essenciais para a qualidade e a
atualizacdo continua do ensino.

A valorizagdo excessiva da formacdo interna, em detrimento de producfes
cientificas revisadas por pares e avaliadas por 6rgdos de fomento a pesquisa como a
CAPES, levanta a questdo sobre a visdo de qualificacdo profissional que o municipio
almeja para seus educadores. Seria fundamental que o sistema de pontuacédo incentivasse
uma formacdo mais ampla e diversificada, que reconheca tanto a experiéncia interna
quanto a producédo de conhecimento externo, promovendo uma qualificagdo docente mais
robusta e critica.

A partir da andlise do modelo de formagdo continuada de professores na Rede
Pablica Municipal de Educagdo de Sinop-MT, e em consonancia com a perspectiva de
Demo (2012) de que "toda formagdo social é suficientemente contraditoria, para ser
historicamente superavel”, formulamos nossa primeira hipotese: a do conflito social.

Compreendemos que o esgotamento do modelo, da forma e do contelddo da
formacdo atualmente oferecida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Sinop,
notadamente através do CEFORME, ndo € apenas um sinal de ineficacia, mas um

pressuposto para o surgimento de um conflito social. Ou seja, a propria estrutura e
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dindmica dessa formacao gesta dentro de si as condi¢des materiais para que os professores
possam, coletivamente, vislumbrar e constituir uma nova estrutura formativa,
representando uma superacdo do atual modelo do CEFORME. Mesmo diante de um
escopo utdpico, a realidade social se permite em contradi¢es que geram objetividade da
acéo.

Essa hipotese sugere que as insatisfacdes e as lacunas do modelo existente podem
servir como catalisadores para a emergéncia de demandas por transformactes
significativas, impulsionando a busca por alternativas mais alinhadas as necessidades e

anseios dos profissionais da educacéo.
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CAPITULO 4 - POLITICA DA FORMAGAO CONTINUADA DE
PROFESSORES PARA EDUCAGAO BASICA

4.1 Os desafios frente a formacao continuada de professores

Debrucando nosso olhar para a histéria da civilizagdo humana e para o
desenvolvimento das forcas produtivas, as vemos ocorridas por fases, formadas
processualmente na historia, como foi, por exemplo, a fase colonial, a fase feudal, a fase
capitalista mercantil, a fase capitalismo industrial, a fase capitalismo financeiro e a fase
neoliberal com o aprofundamento das transformagdes da revolucéo tecnoldgica ocorridas
na Ultima quadra do século XX, permanecendo até os dias atuais.

Submeter a formacdo continuada de professores e professoras, ofertada pela Rede
Pablica de Educacdo de Sinop por meio do CEFORME, ao crivo da Teoria Critica e ao
pensamento de Marx e Engels implica em re-colocar em destaque a transicao da dialética
idealista para a dialética materialista como referéncia tedrica fundamental. Essa
abordagem nos permite explicar as categorias de analise sobre o objeto de estudo
investigado: o esgotamento da formacdo ofertada aos professores pela Rede Publica
Municipal de Educacgéo de Sinop-MT.

No processo historico a educacgdo esteve a servico da ldgica mercantilista. Para
“uma educacdo além do capital”, ¢ necessario ser um processo continuo e permanente
possibilitando que os individuos se tornem agentes conscientes de transformacéo social,
Mészéaros (2008), propde uma visdo de educacdo que vai além do ensino formal, sendo
continuo e essencial para a emancipacdo humana e a construcdo de uma sociedade que

transcenda a légica do capital.

Nunca é demais salientar a importancia estratégica da concep¢do mais
ampla de educacdo, expressa na frase: “a aprendizagem é a nossa
prépria vida”. Pois muito do nosso processo continuo de aprendizagem
se situa, felizmente, fora das instituicGes educacionais formais.
Felizmente, porgque esses processos ndo podem ser manipulados e
controlados de imediato pela estrutura educacional formal legalmente
salvaguardada e sancionada. (Mészéros, 2008, p. 53)

Ao aplicar a dialética materialista, buscamos ir além das aparéncias e das intencoes
declaradas, investigando as condigdes materiais e as relacGes sociais que moldam a
formacédo continuada. Isso significa analisar como as contradi¢@es inerentes a estrutura

socioecondmica e as relagdes de producdo se manifestam na préatica educativa
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e, especificamente, na formacdo dos docentes. O "esgotamento™ aqui ndo é um mero
desajuste pedagdgico, mas um fendbmeno enraizado em tensGes e antagonismos que
permeiam a organizacao do trabalho pedagdgico e as politicas educacionais.

Essa perspectiva nos permite questionar:

Quais sdo as contradi¢des internas no modelo de formacdo do CEFORME que
levam ao seu esgotamento?

Como as condi¢des materiais de trabalho dos professores e a estrutura burocratica
da rede de ensino contribuem para esse esgotamento?

De que forma as relagdes de poder e as ideologias dominantes se reproduzem ou
séo desafiadas nesse processo formativo?

Ao adotar essa lente tedrica, visamos desvendar as raizes do esgotamento,
compreendendo-0 ndo como uma falha isolada, mas como um reflexo de dinamicas
sociais e histéricas mais amplas, que podem gestar as condigdes para a sua superacao.

A questdo sobre a prematuridade da hipdtese de esgotamento do modelo de
formacédo oferecido pela Secretaria Municipal de Educacdo de Sinop-MT ¢é pertinente e
crucial para o rigor metodolégico de nossa investigacao.

Embora a pesquisa documental aponte para a institucionalizacdo e o
funcionamento continuo de iniciativas como o CEFORME e "A Sala de Formacéo Pela
Escola” (conforme Decretos n® 101/2014 e n° 04/2014), a mera existéncia formal néo
invalida a possibilidade de um esgotamento qualitativo e percebido pelos sujeitos
envolvidos.

E fundamental que o método da Observag&o Participante, mencionado no Capitulo
2, quando apresentamos a Metodologia da Pesquisa, seja carregado de multiplas entradas,
rigoroso o suficiente para capturar as contradicdes entre a estrutura formalmente
estabelecida e as vivéncias e percepcOes dos professores. O "esgotamento™ aqui ndo se
refere necessariamente a inatividade do programa, mas a sua incapacidade de responder
as demandas contemporaneas da docéncia, de promover uma formacdo critica e de
impactar efetivamente a préatica pedagdgica.

Portanto, a hipdtese de esgotamento, nesse contexto, ndo € prematura, mas sim um
ponto de partida investigativo. Ela nos impulsiona a aprofundar a analise qualitativa,
buscando evidéncias empiricas nas interagdes, nos discursos e nas praticas dos
professores, que podem revelar fissuras, insatisfacbes ou a necessidade de reformulagcfes
profundas, mesmo em um sistema operacional formal. As questdes do método, nesse

sentido, sdo as ferramentas para delimitar e comprovar (ou refutar) essa percepc¢édo de
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esgotamento, evitando conclusdes superficiais.

Nossa segunda hipoOtese de pesquisa centra-se no elemento da contradicéo.
Evidéncias empiricas, obtidas por meio de pesquisa documental, foram cruciais para a
delimitacdo do nosso objeto de estudo.

As anédlises documentais demonstram que as a¢Ges do processo de formagdo
continuada oferecido pela Rede Pdblica Municipal de Educacdo de Sinop-MT, estdo em
pleno funcionamento desde sua institucionalizacdo. Isso ocorreu por meio do Decreto n°
101/2014, e foi subsequentemente homologado pelo Decreto n® 04/2014, revogado pelo
Decreto n° 308/2023 que instituiu "A Sala de Formagéo Pela Escola™ no ambito do Centro
de Formacdo Continuada da Rede Municipal de Ensino - CEFORME.

Essa coexisténcia de um sistema formalmente estabelecido e em operacdo com a
nossa primeira hipotese de um "esgotamento do modelo™ e a emergéncia de "conflito
social" aponta para a contradicdo inerente a esse processo.

As circunstancias que permearam a criacdo do Centro de Formagédo Continuada
da Rede Municipal de Ensino (CEFORME) em Sinop-MT, estdo diretamente ligadas a
concepcdo de formacdo docente vigente a época, especialmente no que tange ao
cumprimento das metas e objetivos estabelecidos pelo Plano Nacional de Educacéo (PNE
2014-2024).

Este plano, instituido pela Lei n® 13.005/2014, editada pelo Congresso Nacional e
sancionada pela Presidéncia da Republica, delineou as diretrizes para a educacgdo
brasileira por uma década. Dessa forma, a criacdo do CEFORME, pode ser compreendida
como uma resposta local e estratégica para atender as exigéncias nacionais de qualificacao
e desenvolvimento profissional dos educadores. E crucial investigar como essa origem,
atrelada a metas e objetivos especificos de um plano decenal, impacta a flexibilidade e a
relevancia da formacdo oferecida pelo CEFORME nos dias atuais, especialmente
considerando o esgotamento do modelo discutido anteriormente.

Neste ponto da nossa andlise, é fundamental introduzir a Terceira Tese de Marx
sobre Feuerbach para aprofundar a compreensdo da formacao continuada de professores
em Sinop-MT. Marx afirma:

A doutrina materialista de que os homens sdo produtos das
circunstancias e da educacdo, e, portanto, homens modificados séo
produtos de outras circunstancias e de educa¢do modificada, esquece
que as circunstancias sao transformadas pelos homens e que o proprio
educador tem que ser educado. Por isso ela chega, necessariamente, a
separar a sociedade em duas partes, das quais uma é superior a
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sociedade. (Por exemplo, Robert Owen.) A coincidéncia do ato de
mudar as circunstancias € entendida de maneira racional apenas na
condicdo de préxis revolucionaria (Marx, 2007, p. 611-612).

Essa tese é crucial para nossa discussao, pois nos convida a ir alem de uma visao
passiva da formacdo docente. Ela desafia a nocdo de que a educacdo, e por extensao o
CEFORME, é um mero reflexo das circunstancias, ou um processo linear onde
educadores simplesmente "deposita” conhecimento em professores. Pelo contréario, Marx
nos lembra que os proprios educadores sdo sujeitos ativos que transformam as
circunstancias e, portanto, precisam ser igualmente transformados (educados). Aplicada
ao contexto de Sinop-MT, essa tese nos forga a questionar:

Como o CEFORME, ao tentar formar professores, considera que esses professores
também sdo agentes de transformacao de suas proprias circunstancias educacionais?

Em que medida o modelo atual de formac&o reconhece que o préprio "educador”
(o CEFORME, seus formadores, a Secretaria de Educacdo) precisa de um processo
continuo de "autoeducacédo” e critica para ndo perpetuar um modelo esgotado?

Se os professores sdo produtos e produtores de suas circunstancias, como a
formacdo ofertada pelo CEFORME se articula com a necessidade de fortalecer esses
docentes para que atuem como transformadores criticos da realidade educacional e social?
Ao trazer a Terceira Tese de Marx, abrimos espaco para uma analise dialética da formacéo
continuada, reconhecendo os professores e a necessidade de uma reflexdo constante sobre
0 préprio processo formativo.

O pensamento de Marx e Engels oferece uma contribuicdo fundamental para
compreender a transicdo da dialética idealista para a materialista, especialmente no que
tange ao critério de verdade. Sim, essa corrente tedrica possui elementos materiais
essenciais para a analise de questbes contemporaneas, como a que observamos na
formacéo de professores em Sinop-MT.

Os escritos de Marx e Engels produzidos entre 1843 e 1846, sdo marcados por
uma critica incisiva ao idealismo e ao positivismo. Nesse periodo, eles estabelecem a
pratica como o critério de verdade por exceléncia. Diferentemente das abordagens
idealistas, que buscam a verdade em ideias ou esséncias abstratas, ou das positivistas, que
a restringem & mera observagdo dos fatos, Marx e Engels defendem que a verdade se

manifesta e se verifica na transformacéo da realidade objetiva.
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Nos embates travados sobre o materialismo, incluindo a critica a Feuerbach® Marx
argumenta que o critério de verdade ndo é apenas um postulado filos6fico, mas algo que
contém elementos objetivos e subjetivos que levam a compreensdo da transformacao
material. E nesse ponto que observamos a transicio decisiva da dialética
idealista/positivista para a dialética materialista. Nos escritos de Marx de 1845, ele critica
a filosofia cléssica e apresenta alternativas ao modo de pensar, colocando a pratica como
a base para o verdadeiro conhecimento.

Essa perspectiva € crucial para analisar a formacdo de professores, como a
oferecida pelo CEFORME em Sinop-MT. Se o critério de verdade estd na pratica
transformadora, podemos questionar:

A formacdo do CEFORME capacita os professores para uma pratica pedagogica
que transforma a realidade, no lugar de apenas reproduzi-la?

As contradices e 0 "esgotamento” do modelo de formacédo do CEFORME podem
ser compreendidos como a negacdo de uma pratica efetivamente transformadora?

Como a experiéncia préatica dos professores no chdo da escola, suas lutas e desafios
cotidianos, podem se tornar o l6cus da verdadeira aprendizagem e da superagdo de
modelos de formacéo limitados?

Ao adotar essa Otica, a teoria marxista ndo apenas nos oferece os elementos
concretos para diagnosticar o problema, mas também sugere caminhos para pensar uma
formacdo docente que seja verdadeiramente emancipatéria e engajada com a
transformacéo social.

Num trecho da célebre obra “A ideologia alema: critica da novissima filosofia
alemd em seus representantes Feuerbach, B. Bauer e Stirner, e do socialismo alemao em
seus diferentes profetas”, Karl Marx e Friedrich Engels, deixa com clareza o fundamento
do método pelo qual explica as sociedades. Diz que:

A ideologia em geral, em especial a filosofia alemad. Nés conhecemos
uma Unica ciéncia, a ciéncia da historia. A historia pode ser
contemplada de dois lados, dividida na histéria da natureza e na histéria
dos homens. Os dois lados ndo podem ser divididos; enquanto existirem
homens, a histdria da natureza e a histéria dos homens se condicionam
mutuamente. A histdria da natureza, a assim chamada ciéncia natural,

3 As “Teses sobre Feuerbach” provavelmente escritas em 1846, a fim de serem incluidas na
primeira parte da ldeologia Alemad, s&o de um caderno de anotagOes de Karl Marx, relativos aos
anos de 1844-1847 e datam, ao que tudo indica, de 1845, podendo fazer parte, portanto, do rol de
anotacdes de Marx e Engels para o manuscrito da Ideologia Alemé& (Marx e Engels, 2007, p. 608).
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ndo nos diz respeito aqui; ja no que tange & histdria dos homens, nés
teremos de encara-la de perto na presente obra, uma vez que a ideologia
inteira se reduz ou a uma compreensdo invertida dessa historia ou a
abstracdo total dela. A ideologia, ela mesma, é apenas um dos lados
dessa histéria (Marx & Engels, 2007, p. 39).

Retomando as categorias basicas da dialética para a analise da processualidade das
estruturas histdricas — especificamente a primeira hipotese do conflito social e a segunda
hip6tese sobre o elemento da contradi¢do —, compreendemos que a formag&o continuada
de professores e professoras constitui um elemento essencial para o desenvolvimento de
atitudes reflexivas. Tais atitudes, por sua vez, sdo a base para a emergéncia de novas
praticas pedagogicas, que influenciam diretamente na melhoria da qualidade da educacéo
em Sinop e, por extensao, no Brasil.

Nesse sentido, a relevancia do aperfeicoamento profissional continuo ndo pode

ser subestimada. A dialética nos permite ver a formacao ndo como um processo estético,
mas como um campo dindmico, permeado por tensdes e contradi¢des. S&o justamente
essas contradicfes e os potenciais conflitos que podem impulsionar os educadores a
questionar o status quo e a buscar novas abordagens. A superacdo das limitacdes
percebidas no modelo de formacdo atual (como o esgotamento do CEFORME) seria,
entdo, um catalisador para a inovacgéo e para a efetivagao de uma educacdo com qualidade.

No contexto da Rede Publica Municipal de Educacdo de Sinop-MT, enfrentamos

desafios significativos relacionados a qualificacdo de nossos educadores. Como ja
discutimos, o modelo, a forma e o conteudo da formacdo oferecida pela Secretaria
Municipal de Educacgéo de Sinop-MT apresentam sinais de esgotamento. Essa situagdo
ndo é um problema isolado, mas parte de uma crise educacional estrutural que se instalou
na formacao de professores. Os avangos e retrocessos observados nesse campo remetem
diretamente a cultura da formacdo, um objetivo tdo almejado nos sistemas publicos de
educacao.

Essa discussdo nos leva a terceira hipotese desta pesquisa: a formacdo continuada
de professoras e professores, para romper com o individualismo neoliberal e promover
um aprimoramento genuino, deve se dar objetivamente em Programas de P6s-graduagéo
Stricto Sensu. O recorte metodologico desses programas contém as condi¢fes necessarias
para essa ruptura?

Do ponto de vista metodoldgico, Apple (2006) afirma que a educagéo exerce, na
constituicdo material da histéria, um campo de disputas e interesses de grupos, incluindo

os de hegemonia cultural. Sob um modelo unico, essa dindmica revela em seu interior a
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formacdo de segmentos por area de interesse. Essa perspectiva de Apple ressoa com a
nossa hipotese, sugerindo que os programas de pés-graduagdo Stricto Sensu podem
oferecer um espaco critico e diversificado, capaz de desafiar a homogeneidade e o
individualismo que podem estar presentes em modelos de formacao mais centralizados.

Assim, a pesquisa se justifica pela necessidade de aprofundar essa discussao sobre
acrise e explorar caminhos para uma formacao docente que va além das limitagdes atuais,
buscando modelos que promovam um desenvolvimento profissional mais robusto e
critico.

A nosso ver, para efetivamente romper com a concep¢do de educacdo
desenvolvida no programa "A Sala de Formagéo pela Escola™ e com a formacao ofertada
pelo CEFORME em Sinop-MT, é imperativa a constituicdo de outro espago para a critica:
a Pos-graduacdo Stricto Sensu. Este nivel de formacéo é essencial para a apropriacéo de
teorias robustas e o aprofundamento de conceitos, objetivando romper com a formacéo
hegemonica que por vezes prevalece. Isso se daria pelo questionamento formulado por
professores criticos, na perspectiva pos-estruturalista, visando deslegitimar os modelos
hegeménicos atribuidos a formacao de professores.

Encontramos na realidade objetiva os elementos que sustentam a demarcacgédo
cientifica desta investigacdo. O Programa de PoOs-graduacdo Stricto Sensu Mestrado
Profissional de Sociologia em Rede Nacional - PROFSOCIO UNEMAT, que iniciou sua
primeira turma em 2024, apresenta-se como uma importante iniciativa para promover a
qualificacdo profissional dos docentes da Rede Publica Municipal de Educacéao de Sinop-
MT. Ele oferece um caminho para uma formacdo mais aprofundada e critica, capaz de
gerar o impacto necessario.

Uma educacdo que de fato contribua para a formacéo critica do cidadao tem o
potencial de transformar a realidade de uma sociedade. Como destaca Figueiredo (2019),
"percebe-se quao sdo relevantes as discussdes da disciplina Sociologia e do professor na
escola brasileira para a formacéo do estudante, no sentido de desnaturalizar o status quo
dominante, de contribuir na formacao de sujeitos esclarecidos.” Isso refor¢a a importancia
de programas como o0 PROFSOCIO na formacéo de professores capazes de instigar essa
postura critica em seus alunos.

Apesar da reconhecida importancia da qualificacdo em nivel Stricto Sensu para 0s
docentes da Rede Publica Municipal de Educacéo de Sinop-MT, a realidade atual mostra
um distanciamento significativo em relacdo a Meta do Plano Municipal de Educacgéo

(PME). No dia 18 de novembro de 2025 foi realizada a audiéncia publica para
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apresentacdo dos resultados do Relatério de Monitoramento do Plano Municipal de

Educacéo. Sendo a:

Meta N° 10: Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido e 0
Estado, a partir da aprovacdo deste Plano Municipal de Educacdo -
PME, politica nacional de formag&o dos profissionais da Educacdo, de
que tratam os incisos I, 1l e Il do caput do art. 61 da Lei Federal n°
9.394/96, oportunizando que todos os Profissionais da Educacdo Bésica
possuam formacdo especifica de Educagdo Superior, na area de
conhecimento em que atuam, e favorecer 0 acesso a pos-graduagdo
stricto sensu até o final da vigéncia do Plano. (Lei Municipal n® 2792,
2019, p. 53)

Ao referir-se a formagéo continuada, o diagndstico do PME foi apresentado como
ndo executado, ndo foram apresentadas quaisquer estratégias para o cumprimento dessa

meta, que corresponde a meta 16 do PNE.

10.2 - Estabelecer parcerias entre Unido, Estado e InstituicGes de Ensino
Superior - IES para um amplo sistema interativo de Educacdo, com os
mecanismos da Educacdo a Disténcia, utilizando-o, inclusive para
ampliar as possibilidades de atendimento nos cursos presenciais,
regulares ou de Educagdo Continuada, conforme a necessidade de cada
area durante a vigéncia do Plano. Ndo executada (Lei Municipal n°
2792, 2019, p.54).

“A pos-graduacdo no Brasil também é marcada por desafios que incluem a baixa
concentracdo de mestres e doutores, com apenas 11 (onze) doutores e 29 (vinte e nove)
mestres por 100 (cem) mil habitantes em 2022 (Brasil, 2025, p. 27). No caso de Sinop
apenas 44 (quarenta e quatro) professores da educacdo basica possuem mestrado, em uma
rede com mais de mil profissionais, que equivale a 4% (quatro por cento) de acordo com
dados do Censo Escolar, ou seja, bem abaixo da Meta 16 do PNE. A desigualdade de
acesso e permanéncia na pés-graduacao estd diretamente ligada a renda, o que afeta
diretamente a meta 16 do Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela Lei n°
13.005/2014. Estabelece a meta:

Formar, em nivel de po6s-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos
professores da educacéo bésica, até o tltimo ano de vigéncia deste PNE,
e garantir a todos os profissionais da educagdo basica formacao
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualizacbes dos sistemas de ensino (Lei n°
13.005/2014, Meta 16).

Como o PNE 2014-2024 aproximou do seu ultimo ano de vigéncia (2024), a
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distancia entre a meta e a realidade da formagdo Stricto Sensu das professoras e dos
professores de Sinop-MT, se torna ainda mais evidente. Esse cenario reforca a
necessidade urgente de politicas e programas que ndo apenas incentivam, mas também
facilitem o acesso e a permanéncia de mais docentes em cursos de mestrado, como o
PROFSOCIO UNEMAT, para que 0 municipio possa se aproximar dos objetivos
nacionais de qualificacdo docente.

Observa-se, pelos dados apresentados, que 0 acesso a cursos de alta
qualidade e de determinadas areas do conhecimento é dificultado aos
candidatos das regides Norte e Centro-Oeste (e parte do Nordeste) pela
baixa ou inexistente oferta em suas respectivas localidades, o que
demanda a disposigdo para migrar para outras localidades (Brasil, 2025,
p. 233).

Como o municipio de Sinop-MT pode superar esse desafio para o cumprimento da
Meta 16 do PNE, especialmente no que diz respeito a formacéo Stricto Sensu?

A presente pesquisa ressalta que a formagao continuada Stricto Sensu, desempenha
um papel central no desenvolvimento profissional dos docentes, em uma concep¢ao socio
histdrica, sendo uma ferramenta valiosa tanto para o aprimoramento pessoal quanto para
a melhoria da pratica pedagogica. Apesar de sua importancia, tal formacdo enfrenta
diversas dificuldades, sobretudo no contexto social e politico da educacdo publica
brasileira. O PROFSOCIO, ofertado pela UNEMAT, representa uma iniciativa
promissora nesse cenario.

O programa de pds-graduacdo stricto sensu, é financiado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pelo Ministério da Educacéo
(MEC) por meio do Programa de Mestrado Profissional para Qualificacdo de Professores
da Rede Publica de Educacdo Basica (PROEB), constituem um conjunto de politicas
publicas, visando fortalecer a formacao docente e proporcionar uma educacéo qualificada.
“A oferta de programas de pos-graduacdo também é desigual, com concentracdo de
programas de alta qualidade (notas 5, 6 e 7) nas capitais, 0 que limita 0 acesso e a
interiorizagédo da educacédo avancada (Brasil, 2025, p.27).

Considerando as problematicas apresentadas, e retomando 0s objetivos propostos,
a pesquisa elegeu como objeto de estudo os elementos estruturais que instituem "A Sala
de Formacdo pela Escola” e as formacgdes que acontecem no Centro de Formacao
Continuada da Rede Municipal de Ensino (CEFORME). Foram analisadas as praticas de

formacéo continuada de professores e as politicas publicas a elas relacionadas, conforme
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implementadas no municipio de Sinop-MT, incluindo aquelas realizadas diretamente nas
unidades escolares.

Ao analisar modelos distintos de formagdo continuada, a pesquisa buscou
compreender as contradi¢cOes e 0s potenciais presentes na qualificagdo docente em Sinop-
MT. O objetivo é identificar como a formacdo oferecida pelo municipio pode ser
aprimorada para atender as necessidades dos educadores e, consequentemente, contribuir
para a melhoria da qualidade da educacéo.

O PROFSOCIO ¢ destinado a professoras e professores da rede puablica da
educacdo béasica. O programa promove praticas pedagdgicas que vdo além de uma
concepgao economicista da educagédo, incentivando o desenvolvimento de reflexdes
criticas sobre uma sociedade marcada pela exploracdo do trabalho e pela violéncia
advinda das desigualdades sociais.

Saindo do campo local da realizacdo da politica educacional, compreendemos que
0 PROFSOCIO é uma iniciativa relevante para a educacéo no Estado de Mato Grosso, ao
transcender os limites dos municipios, promovendo qualificacdo profissional dos
docentes da rede publica de ensino. O PROFSOCIO, além de representar uma conquista
significativa para a educacdo, reflete as aspiragdes dos professores em relacao a formacéo

na area de sociologia, considerando suas trajetorias iniciais e os desafios enfrentados.

Quadro 3 - Dados demograficos do Estado de Mato Grosso.

S - Mato Grosso em numeros
Capital Cuiaba
Area 903.202,446 km?
Populagao 3.035.122 habitantes IBGE/2010
Densidade 3,36 habitantes/km?
Populacao indigena 42.538 pessoas IBGE/2010
Populagédo indigena (%) 5,2 % do total do pais IBGE/2010
Fuso Horario GMT 4 - uma hora a menos que Brasilia

Fonte: Dados de Mato Grosso coletada do arquivo PCN Estado.

Entretanto, a oferta e realizagdo do mestrado em sociologia encontram barreiras,
muitas delas relacionadas as contradigdes: presenca insuficiente de uma Politica Publica
de Formacdo de Professoras e Professores, que redunda na auséncia de planejamento,
formulacéo, implementacdo e avaliagdo dos resultados e impactos da formacdo ofertada
pela “Sala de Formagao pela Escola”, no Centro de Formacao Continuada da Rede
Municipal de Ensino - CEFORME, praticas que também sdo realizadas nas unidades

escolares.
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Na pesquisa documental sobre a formacao do projeto desenvolvido pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Sinop-MT, “A Sala de Formacéo pela Escola”, revelou a
inexisténcia de relatdrios sistematicos e circunstanciais, que atestaram a sustentabilidade
tedrica, metodoldgica e do ponto de vista pratico que protagonizam alteracfes no modo
de conceber e desenvolver a formagdo. E uma proposta desconexa com a Politica
Nacional desenvolvida através do Sistema de Informacdo do Programa Formagdo pela
Escola (SIFE).

Todavia, tal préatica revela-se intencional, com a execucdo coordenada pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Sinop-MT, de ac¢Bes desarticuladas da politica
nacional, abrindo espaco para plataformas ideologicas combinadas com perspectivas
neoliberais, com a execucdo de um programa motivacional, religioso, de autoajuda, que
vés por outra, entremeia um carater cientifico. A natureza idealista do CEFORME ¢
observada na improvisacao, (ausente uma Matriz Pedagdgica), desqualificando o espaco
da formacdo e reduzindo-o a aspectos instrumentais, longe da critica como campo da
teoria, cuja funcdo reducionista se materializada na hegemonia de um determinado
modelo de formacdo, distante da possibilidade emancipadora do conhecimento e da
ciéncia.

Outro aspecto da improvisacao da formagao da “Sala de Formacao pela Escola”,
ofertada no Centro de Formagdo Continuada da Rede Municipal de Ensino - CEFORME,
sdo as trocas de experiéncias de “praticas exitosas” restrita ao recorte da realidade e da
compreensdo do professor, sobre o campo da educacdo. Esses espacos de trocas, sdo
enddgenos, pois, ndo sdo submetidos ao crivo da critica externa “que garanta aos
professores espacos e tempos para o desenvolvimento do autoconhecimento e da
autorreflexdo sobre as dimensdes pessoais, profissionais e coletivas do professorado”
(Lomba; Faria; Filho, 2022, p. 1).

A outra perspectiva, a disposicdo da Secretaria Municipal de Educacdo de Sinop-
MT, sdo trés sistemas ofertados pelo FNDE: SIFE, MOODLE e SGB. De acordo com
informagdes publicadas no site do MEC, os sistemas sdo compostos de:

O Sistema de Informag&o do Programa Formacdo pela Escola (SIFE)
gerencia a parte administrativa do Programa, com acdes tais como
matricula e historico de cursos. E a secretaria do FPE. O MOODLE é
0 ambiente virtual de aprendizagem, ou seja, a sala de aula. No
Sistema de Gestdo de Bolsas (SGB) sdo homologadas, pela
coordenacdo nacional, bolsas para quem participa do programa na
funcdo de coordenador, multiplicador ou tutor, de acordo com a


https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/sistemas/sife
https://www.fnde.gov.br/sgb/sistema/informacoes/index
https://www.fnde.gov.br/sgb/sistema/informacoes/index
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legislacdo vigente. Funciona como uma tesouraria (FNDE, 2025).

O Ministério de Educacéo e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE) o Projeto Sala de Formacdo pela Escola®. Elaboraram o projeto original de

formacdo com a seguinte concepcao:

O Formacéo pela Escola (FPE) é um programa de formacao continuada
que consiste na oferta de cursos de capacitacdo na modalidade de
educacdo a distancia (EaD). Tem por objetivo ofertar cursos formativos
sobre as politicas educacionais nas quais 0 FNDE atua como autarquia
regulamentadora e transferidora de recursos, bem como visa contribuir
para o fortalecimento da atuacdo dos agentes publicos e parceiros
envolvidos com as etapas de planejamento, execucdo, monitoramento,
avaliagdo, prestacdo de contas e controle social dessas politicas (FNDE,
2025, p. 1).

Essas contradi¢cbes impactam diretamente a implementagdo de programas de
formacédo continuada, evidenciando a necessidade de uma analise critica sobre os desafios
enfrentados pelos docentes que buscam a formacdo continuada.

Libaneo (2016, p. 60) destaca que “a escola publica continua sendo o melhor lugar
¢ o melhor caminho para a luta politica pela igualdade e inclusdo social”, enfatizando o
papel transformador da educacdo em uma sociedade marcada por desigualdades.

A histéria da sociedade, conforme evidenciada pelos autores mencionados, é
profundamente marcada pelas lutas de classes entre exploradores e explorados. Para
compreender 0 momento atual, torna-se essencial analisar as contradigdes e as condic¢des
humanas que caracterizam nosso tempo, considerando a evolugcdo da sociologia no

contexto das lutas de classes no Brasil.

4.2 Lacunas e perspectivas da acéo socioldgica: fortalecimento tedrico do campo
disciplinar

A formacdo de professores na area de ensino de sociologia proporciona peso
significativo no fortalecimento dessa disciplina, essencial para uma perspectiva
pedagdgica humana e critica. Como mencionado, o interesse na realizacdo desta pesquisa

surgiu por varios motivos, dentre eles, o lugar que ocupo como docente da Rede Publica

4 “Sala de formagdo pela escola” refere-se a um programa de formagédo continuada online,
oferecido pelo FNDE e ministrado a distancia. Este programa visa aprimorar as habilidades de
profissionais da educacdo, principalmente aqueles envolvidos com a gestdo, execugdo e
acompanhamento de programas e a¢des educacionais financiados pelo FNDE (FNDE, 2025).
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Municipal de Educagéo de Sinop-MT e Mestranda do PROFSOCIO. Esses dois espacos,
permite-me uma analise critica da fragilidade que a sociologia ainda apresenta, para
manter sua presenca nos curriculos escolares da educacgéo basica.

Este aspecto, reflete diretamente na formacéo e formacao continuada stricto sensu,
compreendida pela contextualizacdo histérica que amplia a compreensdo do reflexo de
um modelo de educacdo que também retrata uma formacéao precaria. Adorno (1995) faz
uma reflexao critica ao passado, ao abordar as barbaries de Auschwitz, e para a urgéncia
de mudangas no modelo de educacdo, nos faz refletir sobre “questdes desafiadoras,
sobretudo se considerarmos que muitos dos elementos que levaram a elas ainda
continuam presentes na sociedade, como, por exemplo, o0s discursos autoritarios e as
constantes tentativas de uniformizacdo dos comportamentos conduzidos”. (Zambel &
Lastoria, 2016, p 2206).

A pesquisa sobre a formacdo continuada que ndo surge somente pela atualidade e
relevancia do tema, mas também por outro ponto relevante, sendo as dificuldades
enfrentadas pelos docentes da rede municipal de educacdo para participar das aulas do
PROFSOCIO. Como ressalta Bernard Charlot (2005, p. 06): “Aprendi também, como
pesquisador, os quais sdo muitas vezes partindo das pequenas coisas do cotidiano que se
avanga sobre as questodes teoricas fundamentais”.

Partimos das nossas necessidades enquanto educadores. A formacéo continuada €
o alicerce fundamental de uma educacédo de qualidade e, como tal, deve ser fortalecida e
protegida. As situagdes vividas pelos sujeitos da pesquisa afetam profundamente tanto a
analise quanto a motivacao para compreender os entraves e buscar soluces que tornem a

formacdo docente mais acessivel, inclusiva e eficaz.

Para o socidlogo é tdo importante conceber a educagdo como processo
social especifico, que se desenvolve na escola, quanto atentar para as
vinculagBes desta com as demais formas do processo educacional e para
as conexdes deste processo com a configuracgéo estrutural da sociedade
global. Nesses termos, quando definimos o campo de investigacéo da
sociologia da educacdo, ndo perdemos de vista o significado da sua
contribuicdo para a formagédo do educador (Pereira; Foracchi, 1987,
p. 19).

A formagdo de professores na area de Sociologia no Brasil iniciou-se
aproximadamente uma década apds a insercdo da Sociologia no curriculo da educagdo
bésica, em 1920. De acordo com Oliveira (2013, p. 26), os “...cursos de formagdo em

Ciéncias Sociais s6 aparecem posteriormente, nos anos 1930, através da Escola Livre de
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Sociologia e Politica de Sdo Paulo e, posteriormente, por meio da Universidade de Sao
Paulo™.

Nesse periodo, os professores eram frequentemente considerados autodidatas por
pesquisadores da area, possuindo trajetorias académicas diversas. Conforme Charlot
(2005, p. 19), “Acho que se deve analisar as politicas por um lado e as préticas por outro,
porque ndo se pode entender as politicas sem considerar que as politicas so existem apds
se articularem com as praticas cotidianas”.

Isso demonstra que as articulagdes politicas voltadas a formacdo de professores
somente se manifestam diante de uma necessidade social. Em outras palavras, enquanto
0 ensino de Sociologia foi introduzido na Educacdo Basica, a formacao de docentes na
area comecgou a se estruturar posteriormente foi reduzida e até mesmo excluida dos
curriculos escolares, os acontecimentos mais recentes foram no ano de 2017 no governo
Temer, com a reforma do Ensino Médio instituida pela Lei n® 13.415/2017, que tira do
curriculo a sociologia enquanto disciplina. Percebemos que as relagdes politicas e as
relacBes de poder, usam o aspecto mais perverso da politica, para por dentro da propria
educacdo, promover mudangas substanciais. Nesse sentido, observamos que
posteriormente, outras modificagdes foram introduzidas pelo governo Lula, com objetivo
de recuperar os estragos provocados pelo governo anterior. Foi aprovado o Projeto de Lei
n.° 5.230/2023, sancionado em 9 de julho de 2024, que retoma a sociologia e a filosofia
como disciplinas obrigatorias no curriculo do Ensino Médio.

E fundamental reconhecer que a educagéo brasileira alcangou avangos; no entanto,
a vigilancia constante é imprescindivel para assegurar que os direitos adquiridos nao
sejam perdidos.

Esta pesquisa buscou interpretar, analisar e compreender os impactos e desafios
enfrentados no contexto da formacdo continuada no municipio de Sinop-MT, com olhar
critico proporcionado através do PROFSOCIO, que oferece subsidios para a formulacao
de politicas educacionais mais eficazes, que viabilizem e fortalecam a formacao
continuada. Considerando que o trabalho docente se relaciona, do ponto de vista material,
com trés dimensdes: a dimensdo objetiva, a dimensdo subjetiva e a dimenséo politica do
trabalho docente.

Pesquisas que abordam a formacéo de professores sdo indispensaveis, visto que
esse aspecto impacta diretamente o cotidiano das salas de aula. Conforme Guiomar (2000,
p. 104), “...ao compreender o processo de aprendizagem e constituicdo de competéncias,

o futuro professor estaria mais preparado para compreender e intervir na aprendizagem
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de seu aluno”.

Figura 10 - Imagem do Indicador de Adequacdo da Formacao Docente.
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Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educacéo Bésica.

A figura apresentada no texto do Censo Escolar da Educagdo Basica apresenta o
“Percentual de disciplinas ministradas por professores com formagao adequada (Grupo 1
do Indicador de Adequacédo da Formagéo Docente) nos anos finais do ensino fundamental
segundo o0 municipio - Brasil - 2024” (Brasil, 2025, p. 47).

O tema central desta pesquisa é a formacdo continuada de professoras e
professores, que remete as mudancas estruturais ocorridas na sociedade brasileira nos
altimos dez anos, especificamente a luz dos objetivos, metas e estratégias do Plano
Nacional de Educagéo (PNE).
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Nesse contexto, vale ressaltar que a educacao brasileira é marcada historicamente
por lutas sociais e conquistas significativas. A esse respeito, 0 Nnosso recorte a ser
pesquisado, € necessario contextualizar a pesquisa, caracterizando o tempo e espaco.

O PROFSOCIO é ofertado pela associada UNEMAT, Campus de Sinop. Essa
universidade também é responsavel por grande parte da formagc&o inicial dos profissionais
da educacdo do municipio de Sinop-MT, criada para ser uma universidade do interior,

para formar professores, e tem sua sede administrativa no municipio de Caceres-MT.

L

Imagem 1 - UNEMAT Campus de Sinop, localizada na avenida dos Ingas.
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Imagem 2 - UNEMAT Campus de Sinop, localizada na Aquarela das Artes.

Seus fundadores enfrentaram grandes desafios, desde a dificuldade de locomocao,

pelo fato do municipio de Sinop ser uma regido de cerrado, mas que ja perdeu essa
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caracteristica devido ao crescimento e desenvolvimento acelerado da cidade. O
desmatamento provocado com vistas a producédo agricola e para pecudria, foi tornando a
terra cada vez mais seca e arenosa.

E valido destacar que o municipio de Sinop-MT, onde se realiza esta pesquisa,
possui um cenério em termos de formagdo docente. A cidade é beneficiada por
instituicdes publicas, como a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) e a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), ambas ofertando cursos de licenciaturas
e de programas de pos-graduacdo stricto sensu, para qualificar professores, além de

diversas universidades privadas/particulares.

Figura 11 - Estado de Mato Grosso e suas fronteiras.
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Estado de Mato Grosso e suas fronteiras.
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Nesse contexto, uma abordagem sociolégica que contribua para a educacgdo
publica de Sinop-MT, torna-se essencial. Considerando que a formacdo continuada de

professores afeta diretamente a base da educacdo, trazendo melhorias aos estudantes da
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rede publica, € pertinente destacar que 0 PROFSOCIO exerce um papel significativo para

a qualificacéo, tanto qualitativa, quanto quantitativa da educacgéo na regido.

O avanco das pesquisas em torno da Sociologia escolar é fundamental
para que o professor seja também um pesquisador de sua prépria
préatica, possibilitando-o reavaliar sua atuacdo pedagogica, tornando-
a racionalizada, rompendo com a equivocada ideia de que para ser um
bom professor basta ter conhecimento das Ciéncias Sociais, ser
criativo e espontaneo em sala de aula (Bodart, 2019, p. 29).

No caso de Sinop-MT, o programa teve a divulgacéo e inscri¢do da primeira turma
do PROFSOCIO pela associada UNEMAT por meio do edital 04/2023: Mestrado
Profissional de Sociologia em Rede Nacional Pds-graduacdo Stricto Sensu. Com oferta
de 217 vagas, distribuidas em 15 associadas, das vagas, foram 15 destinadas a UNEMAT,
que foram ampliadas e chegaram a 22 vagas.

Quando falamos de formacao de professores € necessario lembrar que no Brasil,
por um longo periodo era necessario somente o nivel médio para atuar em sala de aula,
somente em 1996, com a Lei n°® 9.394/96 que passa a ser necessaria graduacao para ser
docente, na educacdo béasica, assim como para atuar nas universidades o titulo de mestre.
A educacdo enfrentou varias batalhas, principalmente no periodo da ditadura, onde
universidades foram invadidas pelas forcas militares e o0s intelectuais, como outras
liderancas populares, foram perseguidas, torturadas e até mesmo ceifada suas vidas.

Esse longo periodo de ruptura democratica provocou resisténcia na populacgéo civil,
com a organizacdo de movimentos populares, partidos e parte da imprensa para
reivindicar a abertura democratica, que s6 ocorrerd no ano de 1985, com a conquista de
outros direitos basicos, dentre eles, em 1988 com a promulgacao da Constituicdo Federal,
conceituada como constituicdo de cunho social para a populacdo poder ter hoje uma
escola publica, obrigatoria e gratuita.

Mas a luta é um processo continuo da historia, pois a educacdo publica esta aquém
dos sonhos daqueles que muitos conquistaram, como dito por Anisio Teixeira, Darcy
Ribeiro, entre outros intelectuais, que muitos lutaram para termos as conquistas de hoje.
Com as constantes mudangas na sociedade atual, assim como a globalizagdo, o
neoliberalismo e o acelerado desenvolvimento tecnoldgico, vemos que a qualificagdo se
torna ndo somente constante e sim necessaria, mas so a partir da década de 1990, faz parte
de fato da legislacdo com a LDB n° 9.394/96, que apresenta novas proposta para sanar ou

amenizar as dificuldades que enfrenta a educacdo brasileira, inclusiva na formacéo de
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professoras e professores.

“As reflexdes sobre as reformas educacionais vao tomando forma mais ampla do
que as anteriores. Consequentemente, as instituicdes de Ensino Superior passam a buscar
novas estruturas curriculares” (Ferreira, 2022, p. 06). Somos sujeitos historicos sociais,
neste sentido se faz necessério o conhecimento histérico social para compreendermos o
lugar que estamos nesse momento de formacgdo continuada e a relacdo politica que se
relaciona diretamente com o fazer pedagdgico, em todos os niveis da escolarizacdo, da
educacao infantil a pos-graduacdo. “Se ha efetivamente uma histdria social de circulagéo,
da apropriacéo e da reelaboracgéo das ideias, ela se faz com base em uma concretude social
determinante: pensa-se a partir de posigdes e interesses de classe e grupo” (Mascaro.
2024, p. 12).

Como dito por Charlot:

N&o posso ser humano sem ser social. Eu sou 100% singular porque no
mundo inteiro ndo existe nenhum outro ser humano que seja igual a
mim. Inclusive, se tivesse um irmao gémeo, eu continuaria sendo 100%
singular e 100% social. Por isso, deve-se entender a histéria escolar de
uma pessoa a0 mesmo tempo, em uma perspectiva socioldgica, como
uma histdria social, e em uma perspectiva psicoldgica, como uma
histéria singular. Isso constitui também a especificidade de um
departamento de educacgdo que tem de trabalhar a partir de um ponto de
vista socioldgico e de um psicolégico (Charlot, 2000, p. 27).

O ensino da sociologia tem a potencialidade de colaborar na formacao de sujeitos
criticos, compreender a educacdo faz parte desse interesse de classes, e esta no mercado
atualmente como uma forma de mercadoria, possibilita que tenhamos a compreens&o “...
que a educacdo leva a um emprego, que ela leva a uma divisdo social do trabalho”
(Charlot, p. 15).

4.3 Cenarios da formacao de professores no Brasil

A formacgéo continuada de professores no Brasil sdo definidas e estruturadas na
legislagéo em regime de colaboracéo, que destaca o § 1° do art. 62 da LDB define que “a
Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboracéo, deverao
promover a formagdo inicial, a continuada e a capacitacdo dos profissionais do
magistério”; entre a Unido, os estados e os municipios, guiadas por politicas publicas,
sendo na contemporaneidade um dos marcos legais o PNE (Plano Nacional de Educacéo),

visando o aprimoramento permanente das professoras e professores e a melhoria da
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qualidade da educacé&o.

O MEC dispde a Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020 sobre as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da
Educacdo Bésica e institui a Base Nacional Comum para a Formacdo Continuada de
Professores da Educacgdo Béasica (BNC Formacdo Continuada)

O grafico apresentado pelo INEP sobre o “indicador de adequagdo da formagao
docente para o ensino médio, o pior resultado é observado para a disciplina de Sociologia,
em que apenas 37,1% das turmas séo atendidas por professores com formacéo adequada”
(Brasil, 2025, p. 49). Ao compararmos com grafico ao “Percentual de disciplinas
ministradas por professores com formagdo adequada, percebemos claramente as
desigualdades educacionais, bem distintas nas regides brasileiras: “As regides Norte,
Nordeste e parte do Centro-Oeste apresentam um menor percentual de disciplinas

ministradas por professores com formac¢ao adequada” (Brasil, 2025, p. 47).

Imagem do Grafico do indicador de adequacéo da formagéo docente para o Ensino
Médio

Educagdo  Lingua  Histérla  Blologla Matemdtica Geografla Quimica  Flsica Artes  Filosofia  Lingua  Saciologla
Fisica  Portuguesa Estrangeira

. Grupo 1 . Grupo 2 . Grupo 3 . Grupo 4 . Grupo &
Fonte: Elaborado pela Deed/Inep com base nos dados do Censo Escolar da Educacdo Basica.

Considerando os dados acima mencionados, a elaboracdo desta pesquisa tem
como suporte para sua fundamentacéo teorica pesquisadores/as que defendem o ensino
da sociologia e que evidenciam a importancia da formacdo de profissionais na area da
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sociologia, como também os sacrificios para enfrentar os desafios que a sociedade

capitalista impde na educacéo publica, tedricos como Daniel Gustavo Mocelin:

Esforcos investigativos podem continuar acompanhando a trajetoria da
Sociologia escolar, sem desconsiderar seu legado cientifico-académico.
Conhecer o perfil (real e almejado) e a insercéo profissional dos agentes
do campo (professores em atuacédo e em formacgéo) permite identificar
o0 entendimento sobre a finalidade pedagdgica da Sociologia e
perspectivas de atuacéo profissional (Mocelin, 2023, p. 10135).

Devemos considerar o0 momento historico que acontece essa pesquisa, sendo um
contexto pos-pandémico, que nao pode ser deixado de lado, pois esse momento contribuiu
para que houvesse um aumento ainda maior da problematica das desigualdades sociais
vivenciadas no contexto escolar, o distanciamento das classes economicamente
desfavorecidas aos aprendizados escolares, visto que as escolas particulares continuaram
suas atividades presenciais, adequando o ambiente com o0s protocolos de seguranca
exigidos naquele momento.

Ja na rede puablica, devido a demanda ser extremamente maior, as aulas passaram
a ser online, tendo uma significativa perda e contribuindo ainda mais para o fracasso
escolar. “Atribuir a culpa do fracasso a propria crianga, a sua familia ou a situagao de
pobreza em que vivem, significa culpar a prdpria vitima e absolver a escola de qualquer
responsabilidade pelo desastre que representa para a na¢do um sistema educacional
incapaz de educar o seu povo” (Ribeiro, 2018, p 67). E para acompanhar a trajetoria da

sociologia, temos a repercussdo da reforma do ensino médio.

Atualmente em implantagdo, a reforma do ensino médio- Lei n® 13.415,
de 16 de fevereiro de 2017, adentrou a realidade escolar de forma
avassaladora, alterando a composi¢do curricular trazendo impactos
sobre a formac&o de professores. Essa situa¢do vem exigindo adequacéo
das areas de ensino, que perderam carater disciplinar, sendo substituidas
por itinerarios formativos e percursos profissionalizantes (Mocelin,
2023, p.10118).

Transformar essas aflicdes, relatadas até 0 momento, em pesquisa e compreender
a importancia da formag&o continuada em sociologia, as relacdes das politicas publicas e
as influéncias na aprendizagem referentes as desigualdades de classes sociais, sao
elementos basicos para haver a equidade no ensino para todas as classes sociais. “O estudo
da qualificacdo docente auxilia na producdo de indicadores para avaliar a qualidade da

formagdo de professores” (Mocelin, 2023, p.10118).
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No que se refere as licenciaturas e a formacao de professores na area da sociologia,
foi com a LDB de 1996 e as DCNE que a formacéo docente, conforme Meucci e Bezerra

estabelece um padrdo que:

Nesse contexto, as licenciaturas passaram a ter oS Seus projetos
politicos- pedagdgicos acompanhados pelo Conselho Nacional de
Educacédo, e varios ajustes foram realizados em funcdo das novas
diretrizes. Ainda assim, em uma avaliacdo consensual na bibliografia
que trata do tema, prevalece um padrdo de formagé&o de professores com
foco na éarea disciplinar especifica e que reserva um espaco apenas

residual para a formacao pedagodgica (Meucci e Bezerra, 2024, p. 96).
Sabe-se que os direitos a educacdo, entre outros direitos estdo expostos, na
Constituicdo Federal de 1988, amparados na nossa legislacdo através da LDB, Lei n°
9.396 temos também, o CNE (Conselho Nacional de Educacao), com a funcédo de zelar
pela qualidade do ensino, Plano Nacional de Educacdo (PNE) que ultrapassa governos,
com vigéncia decenal, visando elevar o nivel de escolarizacdo e elevar as taxas de
alfabetizacdo da populacdo, entre outros. A efetivacdo de fato das politicas publicas é

fundamental para transformacéo do contexto escolar e social que a:

Igualdade e oportunidade para todos no processo de educagdo e na
compreensdo de que a pratica educacional se faz pela transmisséo e
assimilacdo dos contetdos de conhecimento sistematizados pela
humanidade na aquisi¢do de habilidades de assimilacéo e transformacao
desses contelidos no contexto de uma pratica social (Libaneo, 1992, p.
14).

As caracteristicas sociais, econdmicas, culturais e as politicas publicas refletem
consequente e diretamente na permanéncia dos professores/as na pos-graduacdo, o
mesmo reflexo é ainda mais presente na instituicdo social escolar, vida escolar e no
caminho da escolarizacdo, desde o0 acesso dos familiares a educacgédo escolar, a moradia,
entre outros. Esse é um fator que se faz presente na pesquisa e deve ser considerado, pois,
diz respeito a questdo de origem socioecondmica e culturais, as oportunidades e 0 acesso
e permanéncia na formacao profissional.

E necesséario compreender a educacgdo tendo por horizonte os avancos. Podemos
ressaltar aqui a fala do Prof. Dr. José de Souza Neto, dita por ocasido do I Seminario
PROFSOCIO: o ensino de sociologia em debate, “Se tivéssemos uma educacao para a
vida, que extrapola os muros da escola, que abre possibilidades para um processo de
utopia, para podermos transgredir e superar essa sociedade que nos anula como

potencialidades humanas™.
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Esses sdo alguns dos contextos que afetam o aprendizado escolar das classes
desfavorecidas economicamente, considerando que a educacdo escolar publica teve
avancos e superacdes, mas ainda enfrenta grandes desafios, a educagédo tem grande poder

de transformar uma sociedade tornando-a mais justa e com menor desigualdade social.

A escola tem de se perguntar se ainda é valida uma proposta educativa
de massas, homogeneizante, com tempos e espacos rigidos, numa légica
disciplinadora, em que a formacao moral predomina sobre a formacgéo
ética, em um contexto dindmico, marcado pela flexibilidade e fluidez,
de individualizag&o crescente e de identidades plurais (Dayrell, 2007, p.
1125).

Muitos sdo os desafios e questionamentos que movem o pesquisador da educacao
publica. A investigacdo do contexto escolar, suas relagBes sociais e as politicas publicas
voltadas para educacdo sdo de grande importancia para pesquisa no ambito teérico, tal
processo de averiguacao e progressdo das politicas e do préprio atendimento no sentido
da melhoria da qualidade formativa aplicada a educacdo. Por meio dessas investigacdes e
levantamento historico poderemos compreender a realidade atual da educacgdo, que séo
reflexos do ensino aprendizagem, conforme levantamento de Oliveira e Nobrega que

afirmam:

Ainda temos uma diversidade de fatores para a evasdo escolar que
resultam de Vvarios processos sociais e culturais, desde a criagdo da
instituicdo escolar, o que acarreta desigualdade tanto intelectual como
financeira e cultural, que é sentida desde a Educacéo Basica, em virtude
da auséncia de oportunidades que os alunos tiveram em relacdo ao
acesso a conhecimentos diversos. Essas desigualdades devem ser
reconhecidas; caso contrério, haverda um bom nimero de alunos
incluidos no sistema escolar, mas sem se apropriarem do conhecimento
gue o processo de ensino aprendizagem exige (Oliveira e Nébrega,
2021, p.03).

A evasdo escolar apontada por Oliveira e Nobrega reflete ndo somente na Educacao
Basica, estendendo-se a graduacéo e a pés-graduacéo, afetando inclusive o PROFSOCIO.
Diante desse cenario, é essencial elaborar estratégias de inclusdo com alcance longitudinal
e transversal as demais politicas publicas, objetivando garantir que a educagdo cumpra
seu papel na formagéo, por meio de um conjunto de acdes orientadas por objetivos, para
aprofundamento tedrico, tornando-se possivel elaborar intervengdes que promovam
equidade e qualidade de forma a contribuir na construgdo de uma sociedade mais justa e

igualitaria.
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CAPITULO 5-RECURSO EDUCACIONAL: Minuta de Convénio de Cooperag&o

Técnica Cientifica com Transferéncia de Conhecimento de Dominio Publico (C&T),

Apresentamos este quinto capitulo como guisa da conclusédo, todavia, sem um
texto formal com o objetivo de conclui-lo, portanto, nesta pesquisa ndo temos o capitulo
da conclusdo, por entender que no mestrado profissional a Intervencdo Pedagogica é
metodologicamente capaz de impactar a realidade social de forma ndo conclusiva, pois,
os desdobramentos do Recurso Educacional Minuta de Convénio de Cooperacdo Técnica
Cientifica com Transferéncia de Conhecimento de Dominio Publico (C&T), podem ser

aplicados em outros contextos educacionais e em outras associadas.

5.1 Apresentacdo do recurso educacional e o publico alvo

Durante a pesquisa examinamos as questdes tedrico-metodoldgicas relacionadas
a formacédo continuada, considerando como esse processo afeta diretamente o trabalho
docente em uma sociedade marcada por politicas educacionais de carater neoliberal. A
coleta de dados foi realizada com a utilizagdo de mdltiplas técnicas de pesquisa, dentre
elas a entrevista semi-estruturada, com questionario aplicado a professoras e professores
da rede publica municipal de Sinop, com questfes da formacdo continuada que afeta
diretamente o trabalho docente na sociedade neoliberal, consideramos também na coleta
de dados as politicas publicas de formacédo de professores.

A apresentacdo do Recurso Educacional Minuta de Convénio de Cooperacao
Técnica Cientifica com Transferéncia de Conhecimento de Dominio Publico (C&T), entre
0 Mestrado Profissional de Sociologia em Rede Nacional - PROFSOCIO e a Prefeitura
Municipal de Sinop, Secretaria Municipal de Educacdo e o Centro de Formacgéao Continuada
da Rede Municipal de Ensino de Sinop - CEFORME de Sinop, Estado de Mato Grosso,
contribui para o cumprimento da Meta 16 do PNE, ampliando o acesso a pds-graduacao
e a formacdo continuada.

Além desse aspecto, contribui para a elaboracdo de uma politica educacional de
formacdo continuada stricto sensu. Na constituicdo do recorte da politica local e da
abrangéncia da politica nacional, se faz necessario diagnosticos, com a identificagdo dos
principais desafios, com a participacdo dos atores educacionais do municipio, para uma
compreensdo profunda e assim tornar possivel a formulacdo de politicas que de fato

possam contribuir com a realidade local/nacional.
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O principal publico do Recurso Educacional Minuta de Convénio de Cooperagdo
Técnica Cientifica com Transferéncia de Conhecimento de Dominio Publico (C&T), séo
as professoras e professores da Educacdo Basica das redes de ensino, docentes em
exercicio que necessitam de atualizacdo pedagogica, cientifica e cultural. Mestrandos do
PROFSOCIO, profissionais da educac¢éo béasica que participam do programa stricto sensu
e produzem materiais e préticas aplicadas. Outros recursos educacionais serdo
incorporados as ac¢des formativas das redes. O MEC, FNDE, CAPES e demais instancias
que regulam e financiam politicas educacionais, tais como Universidades e centros de

pesquisa que colaboram com a formacéo docente.

5.2 Descricdo do recurso educacional e aplicabilidade na pratica

O Recurso Educacional consiste em um instrumento de cooperacdo técnica entre
0s municipios onde o0 PROFSOCIO exerce a funcdo de unidade executora junto aos
Centros de Formacdo, voltado para alinhar politicas de formacdo docente as diretrizes
nacionais, como LDB, Resolu¢gdo CNE/CP n° 01/2010, BNCC, PNE 2014-2024, PNE
2025-2035, e busca garantir que a formacdo docente seja permanente e articulada as
demandas locais/nacionais, integrada entre teoria académica e pratica pedagogica,
atualizada cientificamente e culturalmente.

A presente Minuta de Resolucdo apresentada tem como finalidade instituir
parametros basicos de qualidade para a formacdo continuada das professoras e
professores, no ambito do Centro de Formacdo de Ensino de Sinop (CEFORME), em
cooperacdo técnica com o Programa de Pds-Graduacdo em Sociologia - PROFSOCIO e
que pode ser replicada para outros espacos institucionais da Rede Nacional do
PROFSOCIO.

A iniciativa encontra respaldo nos artigos 62 e 63 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional, Lei n® 9.394/1996, que atribuem aos sistemas de ensino e aos
institutos superiores de educacao basica a promoc¢édo da educacao nacional. Além disso,
dialoga diretamente com a Resolugdo CNE/CP N° 01/2010, que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacao Basica,
destacando a necessidade de articulagdo entre teoria e pratica docente e a garantia de
atualizacao cientifica, pedagdgica e cultural.

A proposta também se alinha a Base Nacional Curricular Comum (BNCC), que

orienta a préatica pedagdgica em torno de competéncias e habilidades, exigindo que a
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formacdo docente esteja em consonancia com tais parametros. Nesse sentido, a
cooperagdo entre PROFSOCIO e CEFORME fortalece a integracdo entre formagéo
académica e pratica pedagdgica, garantindo que os Recursos Educacionais desenvolvidos
pelos mestrandos, sejam incorporados as ac6es de formacao continuada da rede municipal
e em rede nacional.

Do ponto de vista das politicas publicas, o Recurso Educacional Minuta de
Convénio de Cooperacdo Teécnica Cientifica com Transferéncia de Conhecimento de
Dominio Publico (C&T), contribui para o cumprimento da Meta 16 do Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014-2024), que prevé a formacdo em nivel de pds-graduacao para 50%
dos professores da educacao basica e Plano Nacional de Educacgdo (PNE 2025-2035) que
aumentou a previsdo para 70% dos professores com pds-graduacdo stricto sensu, e
assegura a oferta sistematica de formacao continuada.

A parceria com 0 PROFSOCIO, programa stricto sensu voltado para professores
da Educacdo Basica, representa uma estratégia concreta para alcancar esse objetivo,
ampliando o acesso a func¢éo qualificada e aplicada.

Outro aspecto relevante é a vinculacdo as diretrizes do FNDE e as politicas do
MEC, que condicionam repasses e programas a adesdo as normas nacionais, exigindo
eficiéncia administrativa, transparéncia e prestacdo de contas. A criacdo de indicadores
de qualidade e de um Comité Local de Formacdo Continuada, previstos na Resolugéo
assegura governanca, monitoramento e avaliacdo permanente das acdes formativas,
fortalecendo a credibilidade institucional e a valorizacdo docente.

Por fim, o Recurso Educacional Minuta de Convénio de Cooperacdo Técnica
Cientifica com Transferéncia de Conhecimento de Dominio Publico (C&T), reafirma o
papel do CEFORME, instituido pelo Decreto Municipal n® 308/2023, como espaco
estratégico de formacdo continuada, ampliando sua atuacdo por meio da cooperagao com
0 PROFSOCIO. Essa articulacdo promove ndo apenas a atualizacdo pedagogica, mas
também o desenvolvimento da autonomia intelectual e critica dos professores, evitando
riscos de tecnicismo e despolitizacéo da pratica docente.

Dessa forma, o Recurso Educacional Minuta de Convénio de Cooperagdo Técnica
Cientifica com Transferéncia de Conhecimento de Dominio Publico (C&T), representa
um avanco significativo para a politica educacional de Sinop, ao consolidar a formagéo
continuada como processo permanente, articulado as demandas locais e as diretrizes
nacionais, garantindo qualidade, valorizacdo profissional e impacto positivo na

aprendizagem dos estudantes.
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Ficha catalografica elaborada pela Supervisdo de Bibliotecas da UNEMAT Catalogacédo de Publicacdo na Fonte.
UNEMAT - Unidade padréo

K92m Kreiner, Mariza.

MINUTA DE CONVENIO DE COOPERAGCAO TECNICA CIENTIFICA DE
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO DE DOMiNIO PUBLICO (C&T) / Mariza
Kreiner. - Céceres, 2026.

Oef.: il.

Universidade do Estado de Mato Grosso "Carlos Alberto Reyes
Maldonado", Sociologia/SNP-PROFSOCIO - Sinop - Mestrado
Profissional, Campus Universitdrio De Sinop.

Orientador: Sandra Pereira de Carvalho.

1. Formagdo Continuada. 2. Trabalho e Educagdo. 3. Profissdo
Docente. I. Carvalho, Sandra Pereira de. II. Titulo.

UNEMAT / MTSCB CDU 316.344.34
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MINUTA DE CONVENIO DE COOPERACAO TECNICA CIENTIFICA DE
TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO DE DOMINIO PUBLICO (C&T)

Dispde sobre a celebracdo de Cooperacao
Técnica Cientifica com Transferéncia de
Conhecimento de Dominio Publico (C&T),
entre o Mestrado Profissional de Sociologia em
Rede Nacional - PROFSOCIO e a Prefeitura
Municipal de Sinop, Secretaria Municipal de
Educacédo e o Centro de Formacdo Continuada
da Rede Municipal de Ensino de Sinop -
CEFORME de Sinop, Estado de Mato Grosso.

A PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP, no uso de suas atribuicdes legais e, em
especial as disposi¢cOes da Lei n°® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que aprova o Plano
Nacional de Educacdo (PNE) com duracdo de dez anos, estabelecendo diretrizes e metas
para a educacdo no Brasil. A Lei determina que os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios devem elaborar planos decenais correspondentes e que a Unido deve realizar
avaliacdes periddicas da implementacdo do PNE.

Considerando o Decreto n°® 12.391, de 28 de fevereiro de 2025, institui o Pacto Nacional
pela Recomposicdo das Aprendizagens, visando assegurar padrdes adequados de
aprendizagem e mitigar impactos na oferta de servigcos educacionais em situacdes de
emergéncia. O decreto enfatiza a colaboracdo entre Unido, Estados e Municipios para
superar defasagens de aprendizagem.

Considerando a Lei n° 14.817, de 16 de janeiro de 2024, estabelece diretrizes para a
valorizacdo dos profissionais da educacdo basica publica, incluindo a necessidade de
formacéo continuada e condi¢fes adequadas de trabalho. A lei busca garantir que os
profissionais tenham acesso a formacdo de qualidade e que suas condi¢des de trabalho
sejam propicias ao sucesso pedagdgico.

Considerando o Decreto Municipal n°® 101/2014, institui o Centro de Formacéo
Continuada da Rede Municipal de Ensino de Sinop (CEFORME), atribuindo-lhe a
responsabilidade de promover ac¢6es de formacao da rede municipal.

Considerando o disposto nos Artigos 62 e 63 da LDB n° 9.394/1996, que estabelecem a
formacdo inicial e continuada como responsabilidade dos sistemas de ensino e dos
institutos superiores de educacéo;

Considerando a BNCC, que orienta a pratica docente e demanda formacgédo continuada
alinhada as competéncias gerais e especificas;

Considerando o disposto no Resolugdo CNE/CP N° 01, de 27 de outubro de 2010, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Continuada de
Professores da Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagéo
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Continuada, em especial os artigos 2° e 3°, que tratam da articulacdo entre teoria e pratica
docente e da garantia de atualizacao cientifica, pedagdgica e cultural,

Considerando a Politica Nacional de Formacao de Professores do Ministério da Educacéo
(MEC), que orienta a formacao continuada como politica publica do Estado, assegurando
a valorizacdo docente e a melhoria da qualidade da educacéo basica;

Considerando o PROEB/PROFSOCIO, ofertado em Sinop, como programa de pos-
graduacdo stricto sensu voltados para professores da educagdo basica, com foco em
produtos educacionais aplicados;

Considerando a Meta 16 do PNE, que prevé a formacdo em nivel de p6s-graduacéo para
50% dos professores da educacao basica e a garantia de formac&o continuada a todos;
As diretrizes do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), que
vinculam repasses e programas & adesdo as normas nacionais, exigindo eficiéncia
administrativa, transparéncia e prestacdo de contas;

Considerando o Decreto Municipal n°® 101/2014, de 29 de maio de 2014, que institui o
Centro de Formagdo Continuada da Rede Municipal de Ensino de Sinop (CEFORME),
atribuindo-lhe a responsabilidade de promover acGes de formacdo continuada para 0s
profissionais da educacéo da rede municipal;

Considerando a necessidade de fortalecer a articulagdo entre a formacgdo académica e
pratica pedagogica no ambito municipal.

RESOLVE:

Art. 1° - Fica instituida a Cooperacdo Técnica Cientifica com Transferéncia de
Conhecimento de Dominio Publico (C&T), entre o Mestrado Profissional de Sociologia
em Rede Nacional - PROFSOCIO e a Prefeitura Municipal de Sinop, Secretaria
Municipal de Educag&o e o Centro de Formagdo Continuada da Rede Municipal de Ensino
de Sinop - CEFORME de Sinop, Estado de Mato Grosso, com vistas a integracdo dos
projetos de ensino, pesquisa e extensdo e 0s recursos educacionais produzidos e
desenvolvidos pelos mestrandos destinados as a¢bes de formacdo continuada da Rede
Publica Municipal de Educacédo de Sinop, garantindo alinhamento as politicas nacionais
e respeito as especificidades locais.

Art. 2° - Os recursos educacionais produzidos elaborados no PROFSOCIO (sequéncias
didaticas, guias pedagogicos, materiais de apoio, cursos de formacao) depositados no
Repositério da CAPES e de dominio publico, serdo disponibilizados ao CEFORME para
utilizacdo em cursos, oficinas e grupos de estudo.

Art. 3° - A cooperacado prevista neste Convénio, tem como fundamentos:

| — Os artigos 62 e 63 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n°
9.394/1996);

I —as competéncias e orientagdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

1l — o Programa de Pos-graduacdo em Educacdo Bésica (PROEB), em especial o
PROFSOCIO;
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IV —a Meta 16 do Plano Nacional de Educacao (PNE), que prevé a formacao em nivel de
pos-graduacdo para 50% dos professores da educacdo basica e a garantia de formacao
continuada a todos.

Art. 4°- A formagéo continuada promovida pelo CEFORME, ser4 realizada em parceria
com 0 PROFSOCIO e obedecera aos seguintes principios:

| - articular teoria-pratica: formacao vinculada as demandas reais da sala de aula, através
de programas permanentes de formagéo e que ndo geram descontinuidade das acdes de
formacéo;

Il — equidade no acesso e participacdo dos docentes;

I11 - transparéncia e avaliacdo continua por indicadores de qualidade;

IV - autonomia pedagodgica municipal, em consonancia com a Base Nacional Comum;

V — integracdo com programas e projetos do Ministério da Educa¢do (MEC) e do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE);

VI - promover a formacdo sobre o decreto n°® 139/2024;

VII - promover a atualizacdo criacao do Curriculo Lattes e da Plataforma Freire;

VIII - promover formacéo sobre os indexadores de dados da producdo académica na base
de dados da CAPES, criando os identificadores do pesquisador, por tipos de acéo:
identificador ORCID; identificador do Lattes; Identificador Scopus; Identificador Ciéncia
(ResearcherID).

Art. 3° - Os recursos educacionais produzidos e elaborados no PROFSOCIO, tais como
sequéncias didaticas, guias pedagogicos, materiais de apoio e cursos de formacao, seréo
incorporados ao acervo do CEFORME e utilizados em cursos, oficinas e/ou grupos de
estudo voltados aos profissionais da rede municipal, garantindo sua aplicabilidade e
alinhamento as competéncias da BNCC.

Art. 5° - A Estrutura Curricular do CEFORME serd responsavel por organizar as
formacdes continuadas que incorporem os projetos de ensino, pesquisa e extensdo com
base nas seguintes diretrizes:

| — adocdo da Base Comum Nacional definida pelo Ministério da Educacdo (MEC);

Il — inclusdo de componentes curriculares locais que atendam as demandas da Rede
Municipal.

Il - integragdo com o Projeto “Sala de Formagdo pela Escola” programas do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e acompanhamento pelo Sistema de
Informac&o do Programa Formagao pela Escola (SIFE);

IV — construcdo de uma Proposta Pedagdgica de Formacdo Continuada para o
CEFORME, cujos objetivos, metas, estratégias e filosofias articulem as propostas de
formacdo do governo central com as iniciativas locais, propostas pelo municipio de Sinop.

Art. 6.°- O PROFOCIO acompanhara, em parceria com o CEFORME, a implementagéo
dos recursos educacionais, promovendo avaliacdo e ajustes quando necessarios para
melhoria dos indicadores de qualidade.

Paréagrafo Unico - Serdo considerados indicadores basicos de qualidade:

| — assegurar o alinhamento dessas formagdes as competéncias da BNCC e as metas de
politica educacional municipal para melhoria da taxa de participacdo docente nos cursos
ofertados;
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Il — promover a avaliacdo e o monitoramento das formagbes, em parceria com 0
PROFSOCIO, visando mensurar 0 impacto na pratica pedagdgica, avaliado por
instrumentos de observacgéo e autoavaliacao;

I11 - monitorar os resultados de aprendizagem dos estudantes vinculados as formagdoes;
IV - Produzir relatérios anuais de desempenho enviados ao FNDE e ao MEC.

Art. 7° - Da Governanca

| - o CEFORME atuara em parceria com o0 MEC, FNDE e o PROFSOCIO.

Il —fica instituido o Comité Local de Formacao Continuada, composto por representantes
da Secretaria Municipal de Educacdo, Conselho Municipal de Educacdo, Conselho do
FUNDEB, professores, gestores escolares e 6rgdo de fiscalizagao e controle externos, com
atribuicdo de acompanhar, avaliar e propor melhorias nos programas de formagcéo.

Art. 8° - Disposic¢oes Finais
Os termos desta Cooperacdo Técnica Cientifica com Transferéncia de Conhecimento de

Dominio Publico (C&T), entram em vigor na data de sua publicacdo, revogando as
disposicBes em contrério.
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APENDICES

APENDICE 1 - Decreto n° 101/2024

DECRETO N°. 101/2014

DATA: 29 de maio de 2014

SUMULA: Institui o Centro de Formacao Continuada da Rede
Municipal de Ensino de Sinop e da outras
providéncias.

) JUAREZ COSTA, PREFEITO MUNICIPAL DE SINOP
EM EXERCICIO, ESTADO DE MATO GROSSO, no uso de suas atribui¢des legais e
conforme a Lei n° 815/2004;

DECRETA:

Art. 1°. Fica instituido o Centro de Formacdao Continuada da
Rede Municipal de Ensino, no ambito da Secretaria Municipal de Educacao, sob a forma de
Unidade Escolar.

Art. 2°. O Centro de Formacao Continuada tem por objetivo
assegurar, em todos os niveis e modalidades, a capacitacao dos profissionais da Educacio,
sejam eles técnicos ou docentes, em processos continuos e de atualizagio, contribuindo assim
para garantia de uma Educacao de qualidade como direito fundamental e relevante.

Art. 3°. As acdes desenvolvidas pelo Centro de Formacdo
Continuada da Rede Municipal de Ensino abrangem atividades como encontros formativos,
semindrios, palestras, conferéncias, congressos, foruns e/ou eventos educacionais, de acordo
com orientacoes do Ministério da Educacao, diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao
e. quando necessdrio, parcerias com a Secretaria Estadual de Educacio — SEDUC e
Universidades.

Art. 4°. O Centro de Formacdo Continuada da Rede Municipal
de Ensino constitui-se em funcoes para disseminacdo das politicas oficiais do Ministério da
Educacdo - MEC e da Educacdo Municipal, de acordo com o diagndstico de necessidades
formativas e do fortalecimento de rede de formacdo, bem como da potencializacao de projetos
educacionais e pesquisas articulando a politica de melhoria da qualidade do ensino.

Art. 5°. O Centro de Formacao Continuada da Rede Municipal
de Ensino promoverd a gestdo do capital intelectual, atuando dentro das dreas do
conhecimento, das habilidades e competéncias seguindo os principios da:

I — ética, primando o compromisso, seriedade, respeito e
igualdade de oportunidades na sociedade inclusiva;

IT — trabalho em equipe, planejamento e decisdes coletivas como
condicao de producio;

III - aplicabilidade do conhecimento construido e
ressignificado;
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Art. 6°. Sdo objetivos do Centro de Formacao Continuada da
Rede Municipal de Ensino:

I — capacitar os profissionais da Educagdo em processos
continuos e de atualizacdo, tornando-os criticos, conscientes e preparados para garantir o
direito de aprendizagem do aluno;

I — promover e ampliar a articulacdo e o intercimbio de
experiéncias entre as Unidades Educativas;

III — realizar avaliacoes de todas as acOes formativas para
garantir uma Educacao de qualidade tornando publico os resultados;

IV — contribuir na formacao continuada para solidificacio da
competéncia pedagogica dos educadores;

V- chancelar os certificados da participag¢do dos profissionais da
Educacao da Rede Municipal.

Art. 7°. O quadro de pessoal do Centro de Formacdo Continuada
da Rede Municipal de Ensino serd composto por servidores efetivos da Rede Municipal de
Ensino:

§1°. Para compor o quadro do Centro de Formagao Continuada
da Rede Municipal de Ensino o servidor deverd se inscrever em processo de avaliacdo escrita
que serd estabelecido por Instrucdo Normativa a partir do ano de 2015.

§2°. Sendo, no minimo, 0l (um) formador para cada grupo de
100 (cem) professores pedagogos, e 01 (um) formador nas disciplinas cientificas, respeitando
a Educacdo infantil, os anos iniciais e finais do Ensino Fundamental, que atendera a demanda
através de formagOes em turmas de no mdximo 25 (vinte e cinco) cursistas, respeitando-se
também a disponibilidade or¢amentaria.

§3° O periodo de permanéncia no quadro de pessoal do Centro
de Formacdo Continuada da Rede Municipal de Ensino serd de 02 (dois) anos, salvo os
Programas do Ministério da Educacio que exigirem um tempo maior.

§4°. Os formadores que jd fazem parte do quadro do Centro de
Formacao Continuada da Rede Municipal de Ensino s6 poderao participar do processo de
avaliacdo mediante resultado superior a 70% (setenta por cento) das avaliagdes diagnésticas
aplicadas aos seus cursistas.

Art. 8°. O servidor efetivo do quadro do Centro de Formacgao
Continuada da Rede Municipal de Ensino terd dentre suas fungdoes:

I — elaborar, semestralmente, diagnésticos e relatérios, visando
planejamentos adequados;
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IT — participar de grupo de trabalho no Centro de Formacgao
Continuada da Rede Municipal de Ensino, realizados quinzenalmente;

III — realizar visitas e acompanhamentos nas Unidades
Educativas para o desenvolvimento de a¢des permanentes nas formagoes:

IV — organizar pautas formativas de acordo com os programas
ou projetos educacionais, contemplando as necessidades de aprendizagem dos técnicos e
docentes.

Art. 9°. O Centro de Formagdo Continuada da Rede Municipal
de Ensino manterd suas competéncias e especificidades desenvolvendo suas agdes em rede,
coordenado pela Secretaria Municipal de Educacio.

Art. 10. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagio,
revogadas as disposi¢des em contrdrio.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE SINOP,
ESTADO DE MATO GROSSO.
Em, 29 de maio de 2014.

JUAREZ COSTA
Prefeito Municipal

GISELE FARIA DE OLIVEIRA
Secretdria Municipal de Educacgao

PUBLICADO EM: 02/06/14
EDICAO:1984
PAG.:135
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APENDICE 2 — Decreto n° 308/2023

™ Diario Oficial de Contas
Tribunalde Contas  Tribunal de Contas de Mato Grosso

Mato Grosso
Ano 12 N° 3211 Pégina 205
Divulgagao sexta-feira, 17 de novembro de 2023 Publicagéo terga-feira, 21 de novembro de 2023

Art. 12. No periodo de 26 de dezembro de 2023 a 22 de janeiro de 2024 nao havera atendimento ao publico nas secretarias das escolas.

§1°. Em casos especificos, com autorizagao da SMEEC, e solicitagao da diregao da escola o Secretario Escolar ou Técnico Administrativo
responsavel pela secretaria escolar podera permanecer na escola no periodo de 02 a 19 de janeiro de 2024 para trabalho interno;

§2°. O planejamento para as atividades escolares referentes ao Ano Letivo para as escolas da Rede Municipal de Ensino de Sinop segue o
seguinte cronograma:

a) 22/01/2024 - Abertura das escolas;

b) 22/01/2024 a 02/02/2024 Segunda etapa de matriculas;
c) 01/02/2024 - Retorno dos professores;

d) 01/02/2024 e 02/02/2024 - Atividades Pedagogicas.

e) 05/02/2024 - Evento de abertura do Ano Letivo;

f) 06/02/2024 - Inicio do Ano Letivo de 2024;

g) 06/02/2023 a 19/04/2014 - 1° Bimestre;

h) 22/04/2024 a 12/07/2024 - 2° Bimestre;

i) 15/07/2024 a 29/07/2024 - Recesso Escolar;

j) 30/07/2024 a 30/09/2024 - 3° Bimestre;

k) 01/10/2024 a 16/12/2024 - 4° Bimestre;

1) 20/12/2024 - Encerramento das atividades nas escolas.
Art. 13. Nao sera concedido férias para Secretario Escolar em época de matriculas ou de atividades relacionadas a censo escolar.

Art.14 Durante o periodo em que a escola estiver fechada é de responsabilidade do(a) Diretor(a) da escola manter atualizado na SMEEC o
contato do servidor responsavel por abrir a escola caso for necessario, ou qualquer emergéncia.

Art. 15. Este decreto entra em vigor na data de sua publicagao, revogando as disposigoes em contrario, em especial o Decreto n°. 288/2023 de
25 de outubro de 2023.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE SINOP,
ESTADO DE MATO GROSSO.
EM, 14 de novembro de 2023.
ROBERTO DORNER
Prefeito Municipal
SANDRA DA CONCEIGAO DONATO FERREIRA
Secretaria Municipal de Educacao, Esporte e Cultura

OBS.: Este Decreto encontra-se na integra no portal da transparéncia do Municipio.

DECRETO Ne. 308/2023

DATA:14 de novembro 2023.

SUMULA: Institui e regulamenta o Centro de Formagao Continuada da Rede Municipal de Ensino de Sinop/MT - CEFORME e a Formagéo pela
Escola, e da outras providéncias.

ROBERTO DORNER, PREFEITO MUNICIPAL DE SINOP, ESTADO DE MATO GROSSO, no uso de suas atribuigoes legais;
DECRETA:

Art. 1°. Fica instituido e regulamentado o Centro de Formagao Continuada da Rede Municipal de Ensino - CEFORME, e a Formagao pela Escola
no ambito da Secretaria Municipal de Educagao, Esporte e Cultura.

Art. 2°. Quanto ao Centro de Formagao Continuada tem por objetivo assegurar, em todos os niveis e modalidades, a capacitagao dos
profissionais da Educagao, sejam eles técnicos ou docentes, em processos continuos e de atualizagao, contribuindo assim para garantia de uma
Educagao de qualidade como direito fundamental e relevante.

Art. 3°. As agoes desenvolvidas pelo CEFORME, abrangem atividades como encontros formativos, seminarios, mostra pedagogica, palestras,
conferéncias, congressos, foruns e/ou eventos educacionais, de acordo com orientagdes do Ministério da Educacao, diretrizes da Secretaria
Municipal de Educagao e, quando necessario, parcerias com a Secretaria Estadual de Educagao — SEDUC, Universidades, Programas e outras
instituicoes afins.

Art. 4°. O Centro de Formagao Continuada da Rede Municipal de Ensino constitui-se em fungdes para disseminagao das politicas oficiais do
Ministério da Educagao - MEC e da Educagao Municipal, de acordo com o diagnostico de necessidades formativas e do fortalecimento de rede de
formagao, bem como da potencializagao de projetos educacionais e pesquisas articulando a politica de melhoria da qualidade do ensino.

Art. 5°. O Centro de Formagao Continuada da Rede Municipal de Ensino promovera a gestao do capital intelectual, atuando dentro das areas do
conhecimento, das habilidades e competéncias seguindo os principios da:

Publicagao Oficial do Tribunal de Contas de Mato Grosso - Lei Complementar 475 de 27 de setembro de 2012
: SECRETARIA-GERAL DO PLENARIO - Telefone: (65)3613-7678 - e-mail: doc_tce @tce.mt.gov.br
Rua Benjamin Duarte Monteiro , S/N, Edificio Marechal Rondon - Centro Politico Administrativo - Cuiaba-MT CEP 78049-915
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| — ética, primando o compromisso, seriedade, respeito e igualdade de oportunidades na sociedade inclusiva;
Il - trabalho em equipe, planejamento e decisdes coletivas como condigdo de produgao;

Il - aplicabilidade do conhecimento construido e ressignificado;

Art. 6°. S3o objetivos do Centro de Formagado Continuada da Rede Municipal de Ensino:

| — capacitar os profissionais da Educagdo em processos continuos e de atualizagao, tornando-os criticos, conscientes e preparados para garantir
o direito de aprendizagem do aluno;

Il — promover e ampliar a articulagao e o intercambio de experiéncias entre as Unidades Educativas;

Il - realizar avaliagoes de todas as agoes formativas para garantir uma Educagao de qualidade tornando publico os resultados;
IV - contribuir na formagéo continuada para solidificagao da competéncia pedagégica dos educadores;

V - organizar a agenda formativa com os segmentos, da Educagao Infantil € Ensino Fundamental, preferenciaimente:

a) Segunda-feira: Professores do 1° (primeiro ano) e Pré-Fase 2 (dois);

b) Terga-feira: Professores do 2° (segundo ano) e Pré-Fase 1 (um);

c) Quarta-feira: Professores do 3° (terceiro ano) e Creche |, Il e llI;

d) Quinta-feira: Professores dos 4° e 5° (quartos e quintos) anos e Creche IV;

VI - chancelar os certificados de participag@o dos profissionais da Educagao da Rede Municipal.

Art. 7°: O CEFORME emitira certificagao, respeitando a carga horaria de encontros presenciais e praticas em sala, quando houver.
Paragrafo unico. a carga horaria da pratica nao deve exceder 50% (cinquenta por cento) da carga horaria presencial.

Art. 8°. O Coordenador do Centro de Formagao Continuada da Rede Municipal de Ensino sera servidor efetivo da Rede Municipal de Ensino e
indicado pelo Secretario Municipal de Educagao, Esporte e Cultura.

Art. 9°. O Coordenador e os Formadores do Centro de Formagao Continuada da Rede Municipal de Ensino terao dentre suas fungoes:
|- Quanto ao Coordenador:

a) coordenar as agdes do CEFORME;

b) elaborar agenda formativa;

c) elaborar, semestralmente, diagnosticos e relatorios;

d) realizar a certificagao dos participantes do CEFORME.

Il - Quanto aos Formadores:

a) elaborar projeto de formagao e protocolar antecipadamente copia junto ao coordenador do CEFORME;

b) organizar pautas formativas de acordo com os programas ou projetos educacionais, contemplando as necessidades de aprendizagem dos
técnicos e docentes;

c) planejar, organizar e realizar os encontros formativos com pauta de formagao, contetdos, lista de presenga, materiais, ambientagao e demais
recursos necessarios;

d) sistematizar e entregar na coordenagao do CEFORME, lista de presenga com a carga horaria de cada participante logo apés o término de
cada encontro formativo;

e) zelar pela ética profissional e pela boa convivéncia, bem como pela conservagao do patriménio publico;
f) atuar em consonancia com a Politica Educacional da SMEEC e ao Setor Pedagégico.

Art. 10. O Centro de Formagao Continuada da Rede Municipal de Ensino mantera suas competéncias e especificidades desenvolvendo suas
acoes em rede, coordenado pela Secretaria Municipal de Educagao, Esporte e Cultura.

Art. 11. Quanto a Formagao pela Escola assegura fortalecer a escola como lugar de formagao continuada, por meio de organizagao de grupos de
estudo e tem como eixo fundamental a formagao de professores e funcionarios, para refletir sobre sua pratica educativa, com o objetivo de
aprender e compreender a realidade social e educacional, contribuindo assim para as intervengées necessarias ao fazer pedagogico, propiciando
momentos de reflexao sobre a pratica docente e o papel de cada individuo no desenvolvimento de suas fungdes no ambiente escolar de maneira
que a aprendizagem dos alunos seja o foco principal.

Art. 12. A Formagao pela Escola devera preferencialmente ser realizada na segunda semana de cada més durante o periodo letivo.

Art. 13. Cada Unidade Educativa devera elaborar projetos em consonancia com as necessidades didatica-pedagégico dos professores e
gestores, em sua area de atuagao, tendo como meta principal elevar o IDEB e tematizar o fazer pedagégico, com a elaboragao executada:

| - de forma coletiva ou especifica com professores e funcionarios das areas de respectiva atuagao;
Il - elaboragao articulada com o Projeto Politico Pedagogico da Unidade Educativa e o PDE;

Il - indicar o que sera desenvolvido pelo proprio grupo de professores e funcionarios e o que sera necessario para a intervengao dos formadores
do Centro de Formagao Continuada a fim de que os objetivos propostos sejam alcangados;

IV - os grupos de estudos serao constituidos a partir das necessidades observadas no decorrer do diagnostico da realidade, que serao
organizados por area de conhecimento, area de atuagao, por disciplina ou modalidade;

Publicagado Oficial do Tribunal de Contas de Mato Grosso - Lei Complementar 475 de 27 de setembro de 2012
Coordenacdo: SECRETARIA-GERAL DO PLENARIO - Telefone: (65)3613-7678 - e-mail: doc_tce @tce. mt.qov.br
Rua Conselheiro Benjamin Duarte Monteiro , S/N, Edificio Marechal Rondon - Centro Politico Administrativo - Culaba-MT CEP 78049-915
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V - as Unidades deverao organizar projeto de Formagao pela Escola, totalizando um minimo de 30 (trinta) horas.

Art. 14. Ao CEFORME cabe quanto a Formagao pela Escola:

| - orientar a elaboragao do Projeto de cada Unidade Educativa considerando o diagnéstico das necessidades formativas levantadas;
Il - acompanhar, orientar e avaliar periodicamente o desenvolvimento do Projeto em cada Unidade Educativa;

Il - acompanhar a realizagao da formagao aplicada pelo Coordenador Pedagégico nas Unidades Educativas;

IV - chancelar os certificados da participagéo dos profissionais da Educagao da Rede Municipal, até 30 de novembro do corrente ano.

Art. 15. Nao sera contabilizado para certificagoes as formagoes realizadas por servidor em periodo de atestado médico, ou aquele que estiver em
qualquer afastamento de suas atribuigdes, conforme indicagao médica.

Art. 16. Os certificados das formagoes feitas pela Escola e no CEFORME/NTM a partir de 2024 serao emitidas/chanceladas se tiverem pelo
menos 75 % (setenta e cinco por cento) de presenga do participante.

Art. 17. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao, revogadas as disposi¢oes em contrario, em especial os Decretos n°. 101/2014 de
29 de maio de 2014, n°. 104/2014 de 30 de maio de 2014 e n°. 289/2023 de 25 outubro de 2023.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE SINOP,
ESTADO DE MATO GROSSO.
Em, 14 de novembro 2023.
ROBERTO DORNER
Prefeito Municipal
SANDRA DA CONCEIGAO DONATO FERREIRA
Secretaria Municipal de Educacao, Esporte e Cultura

DECRETO N° 309/2023
DATA: 16 de novembro de 2023
SUMULA: Autoriza o funcionamento do comércio em horario especial, sem dnus aos lojistas, nos dias que especifica e da outras providéncias.
ROBERTO DORNER, PREFEITO MUNICIPAL DE SINOP, ESTADO DE MATO GROSSO, no uso das atribuigdes legais;
DECRETA:
Art. 1°. Fica autorizado o horario especial de funcionamento do comércio local, sem 6nus aos lojistas, nos dias que antecedem o Natal.
Art. 2°. A autorizagdo de que trata o artigo anterior ocorrera entre os dias 01 a 24 de dezembro de 2023, conforme segue:
| —de 01 a 23 de dezembro:
a) Segunda a sabado: até as 21:00 horas;
b) Domingos (dias 03, 10 e 17): até as 19 horas.
Il = no dia 24 de dezembro: até as 17:00 horas.
Art. 3°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
Art. 4°. Ficam revogadas as disposi¢oes em contrario.
GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE SINOP,
ESTADO DE MATO GROSSO.
Em, 16 de novembro de 2023.
ROBERTO DORNER
Prefeito Municipal

DESPACHO PAR N° 034/2023

Analisando os autos do PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZAGAO — PAR n° 022/2023, instaurado pela Portaria n® 1254/2023,
destinado a apurar possiveis pagamento envolvendo a pessoa juridica LUIZ FELIPE DEBIASE DE MELO EIRELI, sob CNPJ n° 30.714.685/0001-
07, referente ao pagamento dos prestadores de servigos que estavam sob gestdo do IGPP - INSTITUTO DE GESTAO DE POLITICAS
PUBLICAS;

Examinando os documentos acostados ao Processo Administrativo de Responsabilizagao, em especial o Parecer Juridico n® 0678/2023 - PGM,
que destaca a regularidade processual da Comissao retro, especificamente quanto a observancia aos principios da ampla defesa e do
contraditério, bem como em atengédo ao devido processo legal e a verificagao se as conclusoes da mesma estao arrazoadas dentro dos limites a
que se propds a abertura do PAR e a extensao das provas que o instruiram;

E, finalmente, considerando que cumprido fora todas as fases processuais, bem como o Parecer retro coaduna com o Relatorio Final da referida
Comissdo Permanente de Processo Administrativo de Responsabilizagao;

ACOLHO a sugestao expressa no Relatério Final da Comissao Permanente de Processo Administrativo de Responsabilizagao e DEFIRO:

Publicagao Oficial do Tribunal de Contas de Mato Grosso - Lei Complementar 475 de 27 de setembro de 2012
Coordenacdo: SECRETARIA-GERAL DO PLENARIO - Telefone: (65)3613-7678 - e-mail: doc tce @tce.mt.qov.br
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APENDICE 3 - “Projeto Formacéo pela Escola”

PROJETO:

FORMAGCAO PELA ESCOLA

Sinop/MT, 2025



CEFORME

CENTRO DE FORMACAO CONTINUADA DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SINOP

(Logo da escola)

Identificacéo

Apresentacdo da Escola

com a equipe... Unidade
Escolar:

Diretor:

Coordenador:

Modalidade Atendida:
NuUmero de Funcionarios:
Numeros de Professores:
Numeros de alunos atendidos:

Apresentacgéo

Apresentacdo da escola (breve)

Justificativa

Este Projeto de Formacédo pela Escola, esta amparado no Decreto 308/2023 do
Centro de Formacao Continuada da Rede Municipal de Ensino de Sinop — CEFORME,
que regulamenta e institui a Formacao pela Escola dentro dos espagos educativos.

Objetivos
Objetivos Gerais

Objetivos Especificos

Metodologia

O projeto sera desenvolvido...

Cronograma

Como serda organizado...

Avaliacéo

A avaliacéo faz parte ... Como serd? Fotos, caderno de registros...

Bibliografia

Quem embasa voceés nessa ideia?



Esta

|
idade é

TURA
ésua

CEFORME

CENTRO DE FORMACAO CONTINUADA DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SINOP

(Logo da escola)

Plano de Formacédo Continuada Pela Escola

Dia da
Formacao

Horario

Tematica

Carga
Horéria

Formador




i S|N°P CEFORME (Logo da escola)

LY,
Sivor. S4

T~
< Esta cidade é sua CENTRO DE FORMACAO CONTINUADA DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SINOP.

O presente Plano de Formacdo Continuada Pela Escola tem como gestores

responsaveis de acordo com as assinaturas abaixo.

Diretor Escolar

Coordenador (a) Pedagogico(a)

Sinop/MT, ...



R ‘ CEFORME (Logo da escola)

ANEXOS

OBS.

COLOCAR PAUTA, LISTA E REGISTRO... DE CADA ENCONTRO... ASSIM
SUCESSIVAMENTE.
SEM NUMERACAO



APENDICE 4 — Canais de atendimento
Atualizado em: 27/05/2025 as 11h12

Educacio
CEFORME - Centro de Formacdo Continuada da Rede Municipal de Ensino de Sinop.

0 CEFORME proporciona formacdo continuada com todos os profissionais da Educagdo, da
Rede Municipal de Sinop, promovendo encontros formativos e desenvolvendo
ensino/aprendizagem em larga escala, visando um novo olhar frente as perspectivas de
trabalho, otimizando a teoria e a pratica, ampliando dessa forma o conhecimento dos
professores e alunos por meio da razio e/ou da experiéncia.

Servigo para:

SERVIDOR

Formas de Solicitacao

Online Telefone Presencial

Presencial: Avenida dos Jacarandas, n® 2424, Setor Industrial Sul, CEP: 78.557-

466 - Sinop/MT. Telefones: (66) 3511-3707 - (66) 99998-8731
E-mail: sinopformacao@gmail.com

Prioridades de Atendimento

Informacgdes sobre as condicdes de acessibilidade, sinalizacdo, limpeza e conforto dos
locais de atendimento:

O usudrio do servigo publico, conforme estabelecido pela Lei n? 13.460/17, tem direito a
atendimento presencial, quando necessario, em instala¢des salubres, seguras, sinalizadas, acessiveis
e adequadas ao servico e ao atendimento.

Informagao sobre quem tem direito a tratamento prioritario:

Tem direito a atendimento prioritario as pessoas com deficiéncia, os idosos com idade igual ou
superior a 60 anos, as gestantes, as lactantes, as pessoas com criancas de colo e os obesos, conforme
estabelecido pela Lei n2 10.048, de 8 de novembro de 2000.

ATENDIMENTO:

De segunda a sexta-
feira,das 7has 11he
das 13 as 17h.

Servico relacionado a secretaria:
Secretaria Municipal de Educacdo

Secretdria: Salete Vicente Rodrigues leka
ATENDIMENTO:
De segunda a sexta-feira, das 7h as 13h

E-MAIL:
gab.smeec@sinop.mt.gov.br TELEFONE:
(66) 3520-7558

ENDERECO:
Avenida dos Jacarandas, n® 2424, Setor Industrial Sul - Sinop/MT CEP: 78.557


mailto:gab.smeec@sinop.mt.gov.br
mailto:sinopformacao@gmail.com

APENDICE 5 - Ficha de Pontuacéo para Atribuicdo de classe

PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
EMEB SIMAO FLACH

Rua projetada 11 S/N - Gente Feliz - Sinop/MT (66) 99651-0723/ (66) 3515-6523
emebsimaoflach@hotmail.com

FICHA DE PONTUACAO PARA ATRIBUICAO DE CLASSES E/OU AULAS -
PROFESSOR EFETIVO/CONCURSADO

INSTRUGAO NORMATIVA N° 004/SME/2024

CME:
NOME: MATRICULA: CPF:
DATA NASC.: IDADE: CARGA HORARIA: AREA CLASS.:
AREA CONCURSO: TELEFONE: E-MAIL:
LOGRADOURO: NUMERO:
COMPLEMENTO: BAIRRO: ESTADO: MATO GROSSO
MUNICIPIO: SINOP CEP:
INFORMA(;C)ES ADICIONAIS:
Cedida para o Conselho Municipal de Educagé&o no ano de 2025.
1 ATRIBUIGAO PARA 2026 PONTOS RESPOSTA opg'l'}:-lggg
EDUCAGAO ESPECIAL - -
ENSINO REGULAR - -
2 SITUAQAO FUNCIONAL PONTOS RESPOSTA Opg-Hggg
21 JORNADA SEMANAL DE TRABALHO
Reg. de trabalho de 20 (vinte) horas - -
Reg. de trabalho de 22 (vinte e duas) horas - -
Reg. de trabalho de 30 (trinta) horas - -
Reg. de trabalho de 38 (trinta e oito) horas - -
2 SITUACAO FUNCIONAL PONTOS RESPOSTA | SONTOS
22 FORMAGAO
A) Habilitagdo de concurso pedagogia -
B) Segunda Habilitagdo Marcar esta opgao caso possuir - -
C) Formacéo em Magistério Marcar esta opgao caso possuir - -
D) Especializacdo em Educag&o Especial? Marcar esta opgéo caso possuir - -
Qual: - -
2 SITUACAO FUNCIONAL PONTOS RESPOSTA [ SONTOS
23 VINCULO EMPREGATICIO
A) Possui outro vinculo empregaticio - -
B) Publico - -
C) Privado - -
Jornada de trabalho do outro cargo: - -

Usuério: 002.944.751-84

EscolaNet: v11.13.0 - v3.12.1

www.omegaeducacional.com

Data/Hora: 19/11/2025 07:47:22

Pégina: 1 de 2
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FICHA DE PONTUAGCAO PARA ATRIBUICAO DE CLASSES E/OU AULAS -
PROFESSOR EFETIVO/CONCURSADO

INSTRUGAO NORMATIVA N° 004/SME/2024

SITUAGAO FUNCIONAL: READAPTAGCAO DE PONTOS
2 FUNCAO PONTOS RESPOSTA OBTIDOS
24.| Esteve em readaptagso de fungéio durante este ano Marcar esta opcéo caso tenha estado em readaptagéo no ano B _
de 2025
2.5. Esta em readaptacéo desde o ano: - -
2.6. Func&o em que esteve readaptado: - -
2.7. Data de validade da readaptagéo: - -
SITUAGAO FUNCIONAL: AFASTAMENTO SEM PONTOS
2 ONUS PONTOS RESPOSTA OBTIDOS
28 Esteve em afastamento sem 6nus durante o tempo de : B
o concurso
Por quanto tempo? - -
% PONTOS
8 PONTUACAO PONTOS RESPOSTA OBTIDOS
| DA FORMAGAO/TITULAGAO (Considerar apenas a maior titulag&o)
Doutorado 9,0 (nove) pontos - -
Mestrado 7,0 (sete) pontos - -
Especializagdo 5,0 (cinco) pontos -
Licenciatura Plena 3,0 (trés) pontos - -
Magistério 1,0 (um) ponto - -
I PONTOS
3 PONTUACAO PONTOS RESPOSTA OBTIDOS
I TEMPO DE SERVICO (Considerar apenas o periodo de servidor efetivo e concursado, a partir da data de admisséo do Concurso do Cargo
atual)
Para cada ano trabalhado na Rede Municipal de
Ensino (sendo contagem total dos meses
A) | trabalhados).Obs: Ano completo conta-se 1,0 ponto. O 1,0 (um) ponto a cada 12 (doze) meses - -
ano em andamento conta-se 0,083 por més
trabalhado
% PONTOS
3 PONTUACAO PONTOS RESPOSTA OBTIDOS

CUMPRIMENTO DOS 200 DIAS LETIVOS TRABALHADOS

100% (200 dias trabalhados) 5,0 (cinco) pontos -
Acima de 90% (de 181 a 199 dias trabalhados) 3,0 (trés) pontos - -
Acima de 80% (de 161 a 180 dias trabalhados) 1,0 (um) ponto - -
N&o alcancou o indice N&o pontua - -




FICHA DE PONTUAGAO PARA ATRIBUICAO DE CLASSES E/OU AULAS -
PROFESSOR EFETIVO/CONCURSADO

INSTRUCAO NORMATIVA N° 004/SME/2024

3 PONTUAGAO PONTOS | RESPOSTA| CF)’S"F:E%SS’
\% QUALIFICAGAO PROFISSIONAL/ FORMAGAO CONTINUADA
Por participagdo na Formagao Continuada pela
Escola, SME e Instituicdes Parceiras certificado
chancelado pelo Centro de Formagéo
—~CEFORME/NTM, no ano vigente. Obs. As formacdes . .
A) feitas na Escola e no CEFORME/NTM a partir de 2024 0,5 (zero virgula cinco) pontos para cada 40 (quarenta) horas - -
serdo contabilizadas as que tiverem pelo menos 75 %
(setenta e cinco por cento), conforme Decreto N°:
308/2023 de 14 de novembro de 2023.
Cursos de Formagédo Continuada, realizados na area
B) da educacao, certificados vélidos nos dltimos 3 anos | 0,5 (zero virgula cinco) pontos para cada 40 horas, com limite } R
(n&o podendo somar certificados da pontuagéo do de 5,0 (cinco) pontos
item anterior)
3 PONTUACAO PONTOS RESPOSTA gé).”ggg
Y PARTICIPAGAO EM ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Participagdo na Mostra Pedagdgica do Municipio de
A) Sinop no ano vigente com apresentacédo como autor 0,5 (zero virgula cinco) pontos - -
ou coautor (comunicacéo oral/banner);
Participagdo na Mostra Pedagdgica do Municipio de . .
B) Sinop no ano vigente com: Exposicéo de material 0,5 (zero virgula cinco) ponto - -
Participagdo na Mostra Pedagdgica do Municipio de . . : :
© Sinop no ano vigente com: Mediagdo 0.5 (zero virgula cinco) ponto
Participagdo na Mostra Pedagdgica do Municipio de . .
D) Sinop no ano vigente com: Organizacao 0,5 (zero virgula cinco) ponto - -
3 PONTUAGAO PONTOS RESPOSTA gg\ggg
Y PARTICIPAGAO EM ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Participagdo como membro em Conselhos/ Comissdes
A) nomeados por por‘rf:ma, Forunj, noano wge{n_te. 1,0 (um) ponto, com limite de 5,0 (cinco) pontos - -
(Apresentar declaragdo de frequéncia de no minimo
75% nas reunides)
Participagdo em projetos desenvolvidos em sala ou na
escola/comunidade, com o padrédo estabelecido pela
B) SME e em consonancia com o PPP da escola 0,5 (zero virgula cinco) ponto limite de 1,5 (um virgula cinco) ; ;
realizado com os alunos com duragdo minima de um pontos
bimestre (30 horas) acompanhado e aprovado pela
equipe gestora no ano vigente
Participacdo em eventos/concursos da area
o educacional, com trabalhos de comunicacdo oral ou 0,5 (zero virgula cinco) a cada publicacéo, com limite de 1,0 R R
banner, como autor ou coautor, com certificados do (um) ponto
ano vigente
Publicag&o de artigos, capitulos, Anais ou livros na . . N -
D) area educacional com indicacéo de ISSN, ISBN nos 0.5 (zero virgula cinco) a Ejg; plélﬂltzagao, com limite de 1,0 - -
(ltimos 2 anos P
Participagao em concursos ofertados pela SME, (blog, 0,5 (zero virgula cinco) a cada concurso, com limite de 1,0
E) desenho, poemas, entre outros ofertados no ano (um) ponto - -
vigente) p
Participagdo com alunos em eventos da SME (desfile,
cantata, entre outros eventos, ofertados no ano . . N -
F) | vigente)Obs: Apresentar declaracio assinada pelo 0,5 (zero virgula cinco) a cada participagdo, com limite de 1,0 R R
4 - 2 (um) ponto
diretor ou coordenador pedagdgico da escola. Sera
considerada a cantata do ano anterior
G) Aplicagdo do Circulo da Paz, no ano vigente 2,0 (dois) pontos a cada 10 (dez) circulos realizados, com : :

limite de 4,0 (quatro) pontos




FICHA DE PONTUACAO PARA ATRIBUICAO DE CLASSES E/OU AULAS -
PROFESSOR EFETIVO/CONCURSADO

INSTRUCAO NORMATIVA N° 004/SME/2024

Em caso de empate, considerar: PONTUAGAO TOTAL
1°) Maior idade.
2°) Maior tempo de servico efetivo na Rede Municipal de Ensino de Sinop no cargo de concurso;

SINOP - MT,  de Novembro de 2025

Assinatura do (a) Professor(a)

Responsavel pela atribui¢cdo na Unidade




ANEXO 1 - Formulario de Entrevista Semi Estruturada

1 - Como vocé avalia a relevancia da formacéo continuada ofertada pelo CEFORME Sinop para sua
pratica docente?

Muito relevante Relevante Pouco relevante Irrelevante

2- VVocé considera que a formacgéo continuada ofertada pelo CEFORME, atende as necessidades especificas
da rede municipal de educagdo de Sinop?

Plenamente Em parte Na&o atende

3 — Quais avangos vocé percebeu em sua pratica docente apés participar da formacao ofertada pelo
CEFORME?

Planejamento de aulas
Dominio de metodologias ativas

Aumento na interacdo com os alunos

4 — Quais avangos vocé percebeu em sua pratica docente ap6s participar da formacéo ofertada pelo
PROFSOCIO?

Planejamento de aulas

Dominio de metodologias ativas

Aumento na interacdo com os alunos

5 — Quiais foram os principais desafios enfrentados durante a formagdo no PROFSOCIO?
Carga horéria elevada

Falta de recursos tecnolégicos

Dificuldade de conciliar com outras atividades

Dificuldade para compreensdo das questdes tedricas;

6 —Vocé considera que 0 PROFSOCIO contribuiu para o seu desenvolvimento profissional?

7- Como vocé avalia o suporte oferecido pelo municipio de Sinop durante o processo de formag&o Stricto
Sensu?

8 — Como vocé descreveria a acessibilidade dos materiais e recursos utilizados durante a formagéo?
(Bolsista)

9 - Quais aspectos da formagdo do PROFSOCIO que vocé considera mais desafiadores?

10 - Vocé recomendaria a formagdo do PROFSOCIO para outros professores da rede municipal?
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