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RESUMO

Esta pesquisa de mestrado, vinculada ao Programa de P6s-Graduagdo em Educacgdo Inclusiva
(PROFEI) da Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Unidade de Sinop, insere-se
na linha de Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva. O objetivo geral consistiu
em investigar a formacao de professores para a educacdo inclusiva, com énfase nas politicas
educacionais que orientam a escolarizacdo de estudantes com necessidades educacionais
especiais. Desenvolvida em parceria com o Centro Municipal de Formacgéo para Profissionais da
Educacdo (CEMFOR), a investigacdo buscou identificar as necessidades formativas dos docentes
e analisar estratégias pedagdgicas que favorecam praticas inclusivas. Adotou-se abordagem
qualitativa, com utilizacdo de questionarios, entrevistas e producdo de podcasts como
instrumentos de coleta de dados. Os objetivos especificos incluiram mapear os desafios
enfrentados pelos professores, analisar praticas pedagogicas ja consolidadas e examinar
estratégias de organizacdao didatico-pedagdgica em classes comuns que fortalegam praticas
inclusivas, assegurando a participacdo, a aprendizagem e o desenvolvimento pleno de todos os
estudantes. Os participantes foram convidados de forma voluntéria, sendo resguardados pelo
sigilo e pela liberdade de interromper sua participacdo a qualquer momento. Os resultados
indicam que a incluséo nao se restringe ao acesso escolar, mas exige permanéncia com qualidade,
respeito a diversidade e aprendizagem significativa (Meletti, 2008; Freire, 2005). Os dados
evidenciam que a formacdo continuada ocupa papel central nesse processo (Carvalho, 1997;
Mantoan, 2006), demandando apoio institucional, politicas publicas consistentes e préaticas
colaborativas (Vygotsky, 1998; Moran, 2012). O estudo destaca, ainda, a relevancia do CEMFOR
como espaco de mediacdo entre teoria e pratica (Siluk & Pavao, 2014; Castro & Perdigdo, 2019).
Conclui-se que a educagdo inclusiva constitui um processo continuo (Carvalho, 1997), que requer
politicas efetivas e investimento na formagdo docente, bem como a consolidacdo de uma cultura
institucional inclusiva (Marques, 2024), com vistas a construgdo de uma escola plural,
democratica e capaz de garantir o direito a aprendizagem de todos (Mantoan, 2003; Sartoretto,
2011).

Palavras-chave: Educacéo Inclusiva; Formacao de educadores; Desafios



ABSTRACT

This master's research is linked to the Postgraduate Program in Inclusive Education (PROFEI) at
the State University of Mato Grosso (UNEMAT), Sinop Unit, and falls within the line of Special
Education from the Perspective of Inclusive Education. The general objective was to investigate
teacher training for inclusive education, with an emphasis on educational policies that guide the
schooling of students with diverse special needs. The research was developed in partnership with
the Municipal Center for Training Education Professionals (CEMFOR). The investigation sought
to identify the training needs of teachers and analyze pedagogical strategies that favor inclusive
practices. The research adopted a qualitative approach, using questionnaires, interviews, and
podcast production as data collection instruments. The specific objectives included mapping
challenges faced by teachers, analyzing already consolidated pedagogical practices, and, in this
study, analyzing didactic-pedagogical organization strategies in regular classrooms that
strengthen inclusive practices that ensure the participation, learning, and full development of all
students. Participants were invited voluntarily, protected by confidentiality and the freedom to
interrupt their participation at any time. The results indicate that inclusion is not limited to school
access, but requires quality permanence, respect for diversity, and meaningful learning (Meletti,
2008; Freire, 2005). The data show that continuing education plays a central role in this process
(Carvalho, 1997; Mantoan, 2006), requiring institutional support, consistent public policies, and
collaborative practices (Vygotsky, 1998; Moran, 2012). The study also highlights the relevance
of CEMFOR as a space for mediation between theory and practice (Siluk & Pavéo, 2014; Castro
& Perdigéo, 2019). It is concluded that inclusive education is a continuous process (Carvalho,
1997), which requires effective policies and investment in teachers, as well as the consolidation
of an inclusive institutional culture (Marques, 2024), in order to consolidate a pluralistic,
democratic school capable of guaranteeing the right to learning for all (Mantoan, 2003; Sartoretto,
2011).

Keywords: Inclusive Education; Educator Training; Challenge
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INTRODUCAO

Na conjuntura atual da educacéo brasileira, discutir a formacéo de professores
para a atuagdo na perspectiva da educagédo inclusiva deixou de ser apenas uma pauta
relevante e tornou-se, de fato, uma urgéncia que se manifesta cotidianamente nas escolas
e nas salas de aula. Construir uma escola inclusiva que assegure, para alem da matricula,
o0 acolhimento, a escuta e o respeito a cada singularidade compde um desafio de grande
complexidade. A inclusdo efetiva-se por meio de acdes concretas e de mudancas na
organizagdo escolar, ndo se resolvendo por meio de boas intengdes ou de discursos
predeterminados.

Conforme afirma Carvalho (1997), a inclusdo é um processo continuo que deve
ser paulatinamente conquistado. Isso significa que tal processo se produz em agéo coletiva
e colaborativa, exigindo paciéncia, persisténcia e, sobretudo, disposicdo para rever
atitudes e praticas pedagogicas. A mudanca néo é tarefa simples, especialmente em uma
cultura que, durante séculos, ndo aprendeu a conviver com a diferenca, tornando essa
caminhada lenta, permeada de desafios e constantes retomadas.

Partindo dessa compreensdo, importa destacar que a inclusdo transcende o
acesso, consistindo em garantir a permanéncia do estudante na escola com promogéo
efetiva da aprendizagem. Nesse contexto, o papel do professor mostra-se fundamental
para a consolidacdo de préticas pedagdgicas capazes de superar obstaculos, ainda que as
estruturas escolares permanegam, em muitos aspectos, excludentes e padronizadas.

A intencionalidade de pesquisar a tematica da inclusdo emerge da trajetoria
profissional como pedagoga na rede publica municipal de Sorriso, Mato Grosso, e foi
construida em didlogo com o Centro Municipal de Formacdo para Profissionais da
Educacdo (CEMFOR). Ao longo dessa trajetoria, por meio de formacdes, trocas com
pares e vivéncias no cotidiano escolar, tornou-se evidente que os entraves enfrentados
pelos professores ao lidarem com uma realidade cada vez mais diversa revelam uma
lacuna significativa na formacéo docente, tanto na formacao inicial quanto na formagéo
continuada, no que se refere a inclusdo escolar.

A partir dessas inquietacdes, emergidas da pratica e da escuta atenta, optou-se
por investigar o papel do CEMFOR no processo de apoio pedagdgico aos professores,
com vistas a transformacdo da escola em um ambiente inclusivo. Esta pesquisa busca

evidenciar a importancia dos centros de formacéo continuada, em especial o CEMFOR,
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na formacdo dos educadores, apresentando dados que demonstrem o impacto dessa
parceria na promog&o de uma educacéo inclusiva e de qualidade no municipio de Sorriso,
Mato Grosso.

O interesse por essa tematica tem raizes no contexto familiar: a méde da
pesquisadora possui deficiéncia intelectual e ndo logrou éxito em seu processo de
escolarizacdo, uma vez que, a época, era comum que professores mantivessem esses
estudantes a margem das atividades, até que as proprias familias optassem pela retirada
da escola. Posteriormente, com a conclusédo da graduacao, vieram as vivéncias concretas
com os estudantes, cada um portador de uma histéria singular, com seus ritmos,
potencialidades, limitacdes e formas préprias de compreender 0 mundo. A graduacdo em
Pedagogia foi concluida em 2011, pela Universidade Federal de Ronddnia (UNIR),
embora o interesse pela docéncia ja houvesse se manifestado anteriormente, em 2009,
quando da primeira experiéncia em sala de aula na condi¢éo de estagiaria bolsista.

Desde aquele periodo, ja era perceptivel que muitos estudantes enfrentavam
dificuldades no processo de aprendizagem, cada um apresentando formas singulares de
se relacionar com o saber e de compreender o mundo. Foi a partir da convivéncia com
esses estudantes que se compreendeu que o ato de ensinar ndo poderia ser padronizado
nem homogéneo. Tal processo exige cuidado, criatividade e, sobretudo, sensibilidade,
uma vez que cada estudante possui seu tempo, seu ritmo e sua histoéria.

A opcdo pelo Mestrado Profissional em Educacdo Inclusiva é fruto de um
percurso pessoal e profissional marcado por vivéncias intensas e significativas na area da
Educacdo Especial, construido gradualmente ao longo de anos de atuacdo nesse campo.
Em 2024, deu-se o ingresso no Mestrado Profissional em Educacéo Inclusiva (PROFEI),
pela Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). Para além da obtencdo de um
titulo académico, esse percurso representa a concretizacdo de uma trajetoria constituida
com esforco e propdsito, bem como uma oportunidade de aprofundar conhecimentos,
promover trocas de experiéncias e contribuir de forma mais qualificada para a efetivagédo
da inclus&o escolar.

Quando a incluséo passa a integrar o debate educacional, ela deixa de ser um
conceito abstrato e converte-se em um movimento cotidiano de ac¢des, mudancas de
percepcdo e transformacgdes de atitudes. Trata-se de um compromisso ético, social e
pedagdgico que convoca a um olhar mais atento e paciente em relacdo aqueles que,

historicamente, foram alijados dos processos educativos. Na condicdo de professora e
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méae de filho com deficiéncia, que concebe a escola como um espacgo verdadeiramente
coletivo, h& uma provocagdo permanente para rever, ampliar e ajustar as praticas
pedagdgicas, na crenca de que € possivel construir ambientes educativos nos quais cada
sujeito se reconheca pertencente, sem precisar suprimir sua identidade para neles se
inserir.

Nesta pesquisa, propde-se examinar com profundidade a formacéo continuada e
compreender de que modo ela pode constituir-se como suporte concreto aos professores
no enfrentamento dos desafios da inclusdo. A investigacdo parte da compreenséo de que,
ainda que o aparato juridico-legal demande politicas publicas que contemplem estrutura
fisica, recursos materiais e ordenamento pedagogico, a inclusdo se efetiva quando o
professor estd adequadamente preparado, apoiado institucionalmente e sensibilizado para
0 acolhimento da diversidade.

Conforme aponta Mantoan (2006), ndo ha inclusdo quando o estudante é apenas
admitido formalmente, mas tem sua trajetdria condicionada a matricula em classes ou
instituicOes separadas. A autora defende que a inclusdo se efetiva em sistemas
educacionais que abandonam a légica da segmentacdo entre o "normal” e o "especial” e
passam a acolher os sujeitos em sua totalidade, considerando suas formas proprias de
aprender, sem impor rotulos ou padrdées rigidos de desempenho. Nessa perspectiva, faz-
se necessario identificar quais sdo, de fato, as demandas formativas dos docentes, quais
estratégias pedagdgicas vém sendo adotadas no cotidiano escolar e de que maneira as
acOes formativas do CEMFOR tém contribuido ou poderiam contribuir nesse processo.

A relevancia desta pesquisa reside em evidenciar os caminhos da formagao
docente no contexto da educacéo inclusiva, revelando tanto os avangos quanto as barreiras
que ainda persistem. Considera-se que o CEMFOR pode ocupar um lugar estratégico
nesse processo, funcionando como espaco de mediacdo pedagodgica entre a escuta das
demandas docentes e a agdo formativa sistematizada. Ademais, uma articulagédo mais
estreita entre os espacos formativos e as escolas tem potencial para fortalecer os vinculos
profissionais, estimular praticas colaborativas e promover uma educacdo mais justa e
plural.

Esta introducdo buscou situar o leitor no percurso que conduziu a escolha do
tema e justificar sua relevancia tedrica, social e pedagodgica. Discutir inclusdo implica
revisitar a historia educacional e reconhecer que muitos sujeitos foram sistematicamente

excluidos dos processos de escolarizacdo. Implica, igualmente, afirmar a existéncia de
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outras formas de ensinar e aprender, que reconhecem e valorizam a diversidade ndo como
obstaculo, mas como constitutiva do processo educativo. Ao longo deste trabalho, a
formacéo docente sera examinada como um caminho promissor para a transformacéo da
educacdo, orientada pelos principios de justica, equidade e compromisso coletivo.

E nesse cenario desafiador, mas repleto de possibilidades, que se situa 0
proposito central desta pesquisa: investigar a formagdo continuada promovida pelo
CEMFOR, tendo como eixo condutor as préaticas pedagdgicas voltadas para a inclusdo
escolar. A proposta consiste em analisar de forma sistematica e critica o que ja foi
realizado, reconhecendo 0s avangos e 0s obstaculos que ainda se interpdem ao processo,
valorizando as conquistas resultantes do esforgo coletivo e abrindo perspectivas para a
reflexdo sobre novos caminhos, ajustados a diversidade das salas de aula brasileiras e, em
especial, a realidade do municipio de Sorriso, Mato Grosso.

Diante das inquietac6es oriundas da pratica docente e da constatacdo de lacunas
na formacdo continuada voltada a inclusdo escolar, esta pesquisa delimita seu foco de
investigacdo. Busca-se compreender de que modo a formagdo continuada pode,
efetivamente, instrumentalizar os professores da rede municipal de ensino de Sorriso,
Mato Grosso, para os desafios da educacdo inclusiva, tendo o Centro Municipal de
Formacdo para Profissionais da Educacdo (CEMFOR) como lécus central dessa
mediacgéo. Para tanto, a investigagdo orienta-se pela seguinte pergunta de pesquisa: Quais
necessidades formativas e obstaculos praticos emergem entre os docentes da rede
municipal de Sorriso, Mato Grosso, e de que forma o CEMFOR, enquanto politica publica
de formacdo continuada, tem respondido ou pode responder a essas demandas?

O objeto de estudo é, portanto, a politica de formacéo continuada de professores
para a educacdo inclusiva ofertada pelo CEMFOR no municipio de Sorriso, Mato Grosso.
Para fins de anélise, define-se como objeto empirico as a¢BGes formativas - mddulos,
oficinas e palestras - voltadas a inclusao escolar, desenvolvidas pelo CEMFOR durante o
ano letivo de 2025. A unidade de analise desta pesquisa é o professor da rede municipal
de ensino participante dessas formacdes, com recorte abrangendo docentes que atuam na
Educacéo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

A coleta de dados empiricos concentrou-se no periodo de mar¢o a outubro de
2025, buscando capturar a percepcao dos docentes ao longo do ciclo formativo. Embora
0 CEMFOR tenha organizado, em 2025, um volume expressivo de turmas, envolvendo
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aproximadamente 1.200 professores, a amostra desta pesquisa buscard representar
qualitativamente esse universo, conforme detalhado na se¢do de metodologia.

No decorrer deste percurso investigativo, algumas questdes norteadoras foram
delineadas: de que maneira as formacdes oferecidas pelo CEMFOR tém contribuido para
a organizacdo de praticas pedagogicas inclusivas em sala de aula, favorecendo o processo
de incluséo dos estudantes com deficiéncia na rede municipal de ensino de Sorriso? As
andlises empreendidas buscam ampliar a discussdo, construir perspectivas de agdo e
aprofundar a compreensao sobre o tema. Nesse sentido, importa escutar com atencdo e
presenca 0s sujeitos envolvidos, analisar os sentidos atribuidos a préatica docente,
reconhecer o que ja vem sendo desenvolvido e identificar possibilidades de subsidios para
avancos mais significativos. Dessa forma, o objetivo central que orienta este estudo é
compreender como 0 CEMFOR atua na formacdo dos professores diante das exigéncias
e dos desafios da inclusdo escolar.

Os objetivos especificos foram organizados em trés eixos: 1) identificar as
necessidades formativas dos docentes no que se refere a educacdo inclusiva; 2) mapear
as estratégias pedagdgicas que vém sendo adotadas ao longo do processo formativo; e 3)
analisar a percepcdo dos professores acerca dos impactos dessas formagdes em suas
praticas pedagogicas cotidianas.

A proposta central deste estudo assenta-se, portanto, na escuta atenta dos sujeitos
envolvidos, no reconhecimento de suas trajetdrias e na identificacao de perspectivas para
0 avanco das praticas inclusivas, sem desconsiderar o que ja foi construido. Parte-se da
compreensdo de que a inclusdo escolar € um processo em permanente construcdo, que
exige comprometimento, reflex&o critica e investimento continuo na formacéo docente.

Optou-se por uma abordagem qualitativa neste estudo, partindo do entendimento
de que as particularidades da formac&o docente e das praticas inclusivas apresentam uma
complexidade que ndo pode ser reduzida a dados puramente numéricos, sendo permeadas
por subjetividades, percepcdes e contextos especificos. O campo de pesquisa compreende
professores da rede municipal de ensino de Sorriso, Mato Grosso, vinculados ao Centro
Municipal de Formacéo para Profissionais da Educacdo (CEMFOR).

Os participantes foram selecionados por adesdo voluntaria, obedecendo aos
seguintes critérios de inclusdo: ser professor regente na Educacédo Infantil ou nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental e estar participando, ou ter participado, de a0 menos um

mdodulo formativo sobre educacéo inclusiva oferecido pelo CEMFOR no ano de 2025. A
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amostra final foi composta por 61 professores, que responderam ao questionario
diagnostico e participaram das entrevistas semiestruturadas.

Para o alcance dos objetivos propostos, foram utilizados trés instrumentos de
coleta de dados, em perspectiva triangulada: questionario diagnostico on-line, aplicado a
um ndmero ampliado de docentes, com vistas a mapear o perfil geral, as necessidades
formativas e os principais entraves identificados; entrevistas semiestruturadas, realizadas
com grupo focal de professores, com o propdésito de aprofundar as percep¢des acerca dos
desafios e da efetividade das formacdes promovidas pelo CEMFOR; producgdo de
podcasts, que exerceu funcdo metodoldgica dupla no processo investigativo, tendo sido
publicados no canal institucional do YouTube.

Para a andlise dos dados, adotou-se uma abordagem mista. Os resultados de
natureza quantitativa, oriundos dos questionarios, foram tabulados e analisados
estatisticamente por meio de frequéncia e percentual, compondo um diagnostico do perfil
formativo dos participantes. Concomitantemente, os materiais de natureza qualitativa,
provenientes das entrevistas e dos podcasts, foram transcritos e submetidos a analise
tematica, com identificacdo dos eixos emergentes. Os roteiros completos dos
instrumentos de coleta encontram-se disponiveis nos Apéndices A e B.

Cabe destacar que o podcast exerceu funcdo dupla no ambito desta pesquisa:
além de constituir fonte de dados, por meio da andlise da articulacdo de saberes entre 0s
participantes, funcionou como instrumento de devolutiva formativa, estabelecendo um
canal de compartilhamento entre pares e transcendendo a funcdo de mera coleta de
informacdes. Todo o processo investigativo seguiu as diretrizes éticas para pesquisas com
seres humanos estabelecidas pela Resolugcdo CNS n°510/2016, com aprovacdo do Comité
de Etica em Pesquisa da UNEMAT (Parecer CAAE n° 81757324.2.0000.5166). Os
participantes foram devidamente esclarecidos acerca dos objetivos da pesquisa por meio
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), sendo assegurados o sigilo de
suas identidades e a confidencialidade de suas respostas.

A estrutura do trabalho esta organizada da seguinte forma: o capitulo | dedica-
se a contextualizacdo da educacdo inclusiva, explorando suas bases politicas e legais,
discutindo préticas pedagdgicas consolidadas ou em constru¢do e os dilemas que
envolvem a formagao docente nesse campo, com apresentacdo de estratégias formativas

e analise critica das acGes desenvolvidas.
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O Capitulo Il apresenta um breve histérico do municipio de Sorriso, Mato
Grosso, abordando seu desenvolvimento econdmico e social e evidenciando as
contradi¢cbes entre o horizonte projetado e a realidade vivida, entre conquistas e
desigualdades, revelando como o contexto local impacta diretamente a inclusdo escolar.

O Capitulo 1l propbe uma reflexdo sobre a escola inclusiva, discutindo
adaptacdo curricular, diversificacdo de estratégias, organizacdo do curriculo, préticas
pedagdgicas e 0 uso de recursos e tecnologias assistivas.

O Capitulo IV volta-se especificamente para a formacdo de professores,
analisando tanto a formacéo inicial quanto a continuada, com destaque para seus limites,
possibilidades e a necessidade de uma pratica reflexiva e colaborativa. O Capitulo V
apresenta a analise dos dados coletados junto aos professores, conferindo voz aos sujeitos
da pesquisa e evidenciando suas percepg0Oes acerca dos desafios enfrentados, da estrutura
e dos recursos disponiveis, das resisténcias culturais, das estratégias de ensino e do uso
de tecnologias assistivas. Por fim, no Capitulo VI, trago a conclusdo e as propostas,
consolidando os fios tecidos ao longo da caminhada. Com este trabalho, deixo caminho
para convidar os futuros autores a prosseguir na luta por uma educacao inclusiva, plural

e humana.
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CAPITULO 1- FUNDAMENTACAO TEORICA E CONTEXTO

1 Evolucdo Historica da Educacao Especial

A trajetoria da Educacdo Especial no Brasil foi, por muito tempo, construida a
partir de concepgdes originarias do século XIX, fortemente influenciadas por modelos
importados da Europa. Essa influéncia estrangeira era predominante e orientava
costumes, valores e visdes de mundo, embalados em um discurso de "normalidade™ que
excluia aqueles que destoavam do padréo esperado.

Retrocedendo ao século XVII, criangas com deficiéncia eram percebidas como
um fardo ou mesmo como expressao de punicdo divina, sendo abandonadas em espacos
publicos e instituicBes religiosas, sem qualquer politica de protecdo. Conforme Ferreira
(1994, p. 67), tal condicdo seria interpretada ora como "marca da punicdo divina, a
expiacdo dos pecados"”, ora como "expressdo do poder sobrenatural, ou seja, 0 acesso as
[dimensbes] inatingiveis para a maioria".

Muitas dessas criangas ndo sobreviviam, sucumbindo ao frio, a sede, a fome ou
avioléncia. Jannuzzi (2004, p. 9) afirma que o destino reservado as criangas nascidas com
alguma deficiéncia ou deformidade era o abandono "em lugares assediados por bichos
gue muitas vezes as mutilavam ou matavam". Pessotti (1984, p. 3) acrescenta que, em
Esparta, "criancas portadoras de deficiéncias fisicas ou mentais eram consideradas sub-
humanas, o que legitimava sua eliminacdo ou abandono”, evidenciando a amplitude
histdrica e geografica dessa pratica.

Segundo Bruno (2006, p. 9), "as raizes histéricas e culturais do fenébmeno da
deficiéncia sempre foram marcadas por forte rejeicdo, discriminacdo e preconceito”. Tal
contexto engendrou um ciclo sistematico de exclusdo e invisibilidade dessas pessoas,
particularmente no que se refere ao acesso a educacédo, ao desenvolvimento cognitivo e
as relagdes sociais, cujas consequéncias se estenderam por séculos.

Nesse contexto, em vez de oportunidades, construiram-se barreiras, e em lugar
do acolhimento, proliferaram-se rotulos. O que deveria constituir espaco de troca e
pertencimento tornou-se, frequentemente, arena de julgamentos e exclusdo. Segundo
Venancio (1999), no inicio do século XVIII surgiram as chamadas rodas dos expostos,
primeiramente em Salvador e no Rio de Janeiro, e posteriormente em S&o Paulo, ja no

inicio do século XIX. Mais do que uma estrutura giratéria de madeira, esse dispositivo
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simbolizava uma mudanca que, ainda gque timida, sinalizava o inicio de um movimento

em direcdo ao cuidado institucionalizado. Conforme descreve Goncalves (1987, p. 37-

38), a roda dos expostos destinava-se a:
(...) aparelho, em geral de madeira, do formato de um cilindro, com um dos
lados vazados, assentado num eixo que produzia um movimento rotativo,
anexo a um asilo de menores. A utilizagéo desse tipo de engrenagem permitia
0 ocultamento da identidade daquele(a) que abandonava. (...) A manutencdo
do segredo sobre a origem social da crianca resultava da relacdo promovida
entre abandono de criancas e amores ilicitos. Os espacos especialmente
destinados a acolher criangas visavam, hum primeiro momento, absorver os
frutos de tais unifes. Com o tempo essas institui¢ces passaram a ser utilizadas
também por outros motivos (...) Casa dos Expostos, Depdsito dos Expostos e

Casa da Roda eram designacdes correntes no Brasil para os asilos de menores
abandonados”. (Gongalves, 1987:37-38)

Essas rodas permitiam que as criangas fossem deixadas de forma andnima,
resguardadas do julgamento social, para entdo serem acolhidas por institui¢des religiosas,
em geral mantidas por ordens religiosas femininas, que se encarregavam de cuidar delas
e encaminha-las para adocdo. Foi por meio dessa préatica que se estabeleceu uma primeira
forma de responsabilidade coletiva, na medida em que a sociedade, ainda que de maneira
hesitante, comecava a reconhecer a existéncia dessas criancas e a necessidade de amparéa-
las institucionalmente. Como apontam Capellini e Rodrigues (2010), esse movimento
representou o inicio de uma longa trajetdria que, gradualmente, foi abrindo caminho para
a compreensdo da Educacao Especial como direito, e ndo como ato de caridade.

De acordo com Bruno (2006), as primeiras iniciativas voltadas a educacdo de
pessoas com deficiéncia surgiram na Franca, por volta de 1620, com Jean Paul Bonet, que
buscava ensinar pessoas surdas a falar. Posteriormente, foram criadas em Paris
instituicdes especializadas nesse atendimento, como a do abade Charles M. Eppé, que
desenvolveu o Método dos Sinais para facilitar a comunicacdo com surdos. No mesmo
contexto, Valentin Hauy fundou, em 1784, o Instituto Real dos Jovens Cegos, voltado a
leitura tatil por meio de letras em relevo.

Conforme Souza (2019), o Brasil deu seus primeiros passos no campo da
Educacéo Especial no século XIX, tendo como marco historico a criacdo do Instituto dos
Meninos Cegos, em 1854, no Rio de Janeiro, posteriormente denominado Instituto
Benjamin Constant (IBC). Essa iniciativa representou um avanco significativo no
reconhecimento social do direito & educacdo das pessoas com deficiéncia visual,

constituindo um dos primeiros esfor¢os institucionais nessa direcao no pais.
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Em 1857, foi fundado o Instituto dos Surdos-Mudos que, ao longo do tempo,
passou por sucessivas transformacdes até consolidar-se como o Instituto Nacional de
Educacdo de Surdos (INES). Essas instituicdes protagonizaram o0s primeiros movimentos
de uma educacéo especial que, ainda em processo de estruturacdo, ensaiava seus passos
iniciais na direcdo da inclusao.

No inicio do século XX, em 1926, foi criado no Brasil o Instituto Pestalozzi,
dedicado ao atendimento de pessoas com deficiéncia intelectual. Com muitas
dificuldades, a Educacdo Especial foi gradualmente adquirindo estrutura, visibilidade e
legitimidade social. A cada nova iniciativa, tornava-se mais evidente que a excluséo,
ainda que predominante, ndo constituiria uma condicdo permanente. Em 1945, a
Sociedade Pestalozzi deu um passo significativo ao criar o primeiro atendimento
educacional especializado para pessoas com altas habilidades e superdotacdo, sob a
influéncia do pensamento inovador de Helena Antipoff, figura central nessa trajetoria
histdrica (Mendes, 2010).

Cabe destacar que essas instituicdes surgiram em um contexto marcado pelo
siléncio e pela invisibilidade, sendo resultado de uma persisténcia que se afirmava mesmo
diante de um cenario desfavoravel a inovagdo educacional. Cada uma delas, a sua
maneira, contribuiu para consolidar a compreensdo coletiva de que o direito a educacao
ndo é privilégio de alguns, mas uma condi¢do que deve ser assegurada a todos.

Em 1948, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos constituiu um marco
historico para a dignidade humana e sinalizou novos rumos para a educagéo especial em
ambito mundial. Suas diretrizes foram progressivamente incorporadas tanto no cenario
internacional quanto no Brasil, onde o documento alcangou o status de emenda
constitucional, conferindo-lhe for¢a normativa no ordenamento juridico nacional (ONU,
1948).

Esse reconhecimento ja vinha sendo delineado no cenario internacional. Foi em
1948, no contexto do pos-guerra, que a comunidade internacional proclamou que todos
0s seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos, por meio da Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos.

O referido documento estabeleceu um principio fundamental: nenhuma
justificativa poderia legitimar o impedimento ao acesso a educagdo. Nenhuma diferenca
de raca, cor, sexo, idioma, religido ou opinido politica deveria constituir obstaculo entre

0 sujeito e o conhecimento. Conforme pontua Sartoretto (2011), os signatarios desse
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marco histérico afirmaram que o acesso a educacdo publica e gratuita ndo poderia estar
condicionado ao desempenho fisico, sensorial ou cognitivo dos individuos.

Dessa forma, 0 que se apresentava como um documento juridico revelou-se,
progressivamente, um instrumento de transformacao social, constituindo-se em uma das
referéncias centrais para a afirmacdo do direito a educacdo na diversidade e para o
enfrentamento de préticas discriminatorias.

Em 1954, foi fundada a primeira Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAE), marco significativo na histdria da Educacdo Especial brasileira. Ainda que, em
seus primordios, esses atendimentos se desenvolvessem em perspectiva segregada,
distantes de uma proposta integradora, ndo se pode desconsiderar o protagonismo das
instituices privadas de carater assistencial nesse processo. Segundo Ferreira e Nunes
(1997, apud Pavdo e Pavao, 2018), essas organizacGes foram gradualmente assumindo
fungdes que supririam a auséncia do Estado, ao oferecer servigos educacionais
especializados e influenciar a formulagdo das politicas publicas da area. Ainda que
marcadas por limitagfes, essas instituicbes desempenharam papel relevante na
estruturacdo da Educacéo Especial no pais.

Em 1961, a educacdo das pessoas com deficiéncia recebeu seu primeiro respaldo
legal de abrangéncia nacional com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB), Lei n® 4.024/1961. Ainda que marcada por limitagdes, essa
legislacdo representou um avango ao inserir a educacdo especial no ambito do sistema
geral de ensino, sinalizando a intencéo de integrar esses estudantes a comunidade escolar
e de reconhecer institucionalmente seu direito a educacéo (Brasil, 1961).

A lei ndo solucionou as profundas lacunas histdricas que caracterizavam o
atendimento educacional as pessoas com deficiéncia, mas estabeleceu um ponto de
partida normativo relevante, ao afirmar que a educacdo especial ndo deveria ocorrer a
margem do sistema regular, mas como parte integrante dele.

Todavia, a efetivacdo préatica das disposi¢des legais ainda carecia de avangos
substanciais. Enquanto a legislacdo sinalizava a abertura de caminhos, a realidade escolar
mantinha a pessoa com deficiéncia a margem dos processos educativos, em condicéo de
invisibilidade social. O desafio que se impunha era, portanto, transformar o direito a
educacdo em algo concreto, acessivel e efetivamente inclusivo, superando a distancia

entre 0 texto normativo e a pratica pedagogica.
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N&o bastava, portanto, enunciar direitos por meio de instrumentos legais; era
necessario enfrentar os obstaculos estruturais e construir condicGes reais para que as
diferencas fossem reconhecidas como constitutivas do processo educativo. Apesar das
limitacbes do periodo, as bases normativas da educacdo inclusiva foram sendo
gradualmente estabelecidas, demandando continuidade, comprometimento e agéo
coletiva.

A promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 representou um marco historico
de renovacdo democratica e de resgate dos direitos fundamentais. O artigo 5° estabeleceu
que todos séo iguais perante a lei, sem distin¢do de qualquer natureza, assegurando a cada
individuo o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade (Brasil,
1988). A Constituicdo Federal, amplamente reconhecida como Constituigdo Cidada,
reafirmou o compromisso do Estado com a equidade e a justica social. Em seu artigo 208,
inciso 111, consagrou a educacgdo como direito de todos, determinando que o atendimento
as pessoas com deficiéncia ocorresse, preferencialmente, na rede regular de ensino.

Tal disposicdo representou um avanco significativo, na medida em que
expressava a intencao de romper com a légica historica de exclusdo e de promover a
convivéncia no espago escolar comum. A escola, que durante décadas havia restringido
0 acesso das pessoas com deficiéncia ou as segregado em espacgos apartados, passou a ser
desafiada a rever suas praticas e a reconhecer, em cada sujeito, o direito inalienavel a
aprendizagem.

Entre os marcos normativos desse periodo, destaca-se o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), promulgado em 1990, que reconheceu criancas e adolescentes como
sujeitos de direitos, conferindo a infancia e a juventude centralidade nas politicas
publicas. Posteriormente, a Lei n°® 9.394/1996, nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), consolidou uma perspectiva mais democratica e atenta a
diversidade, ampliando o escopo do sistema educacional brasileiro e reafirmando a
educacdo como pratica de acolhimento, inclusédo e transformacao social.

A efetivacdo da educacao inclusiva exige mais do que disposicao institucional,
requer escuta atenta, planejamento pedagdgico e condigdes estruturais adequadas.
Conforme aponta Meletti (2008, p. 7), "a educacdo inclusiva se apoia na crenca de que 0
acesso bem como a permanéncia do aluno na escola regular sdo via de ruptura com a
condicdo de segregacéo, excluséo social historicamente imposta a essas pessoas”. Nessa

perspectiva, a inclusdo ndo deve ser implementada de forma superficial, sem a devida
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preparacdo do ambiente escolar. E fundamental refletir com rigor sobre seus propésitos:
quais beneficios o estudante obtera e de que modo poderd desenvolver sua trajetdria
formativa junto aos colegas da rede regular de ensino.

A Educacéo Especial consolidou-se gradualmente, em um percurso marcado por
desafios e transformagdes continuas, impulsionado por marcos normativos relevantes.
Entre eles, destacam-se a Constituicdo Federal de 1988, que afirmou o principio da
igualdade; a LDB de 1996, que reorganizou as bases do sistema educacional brasileiro;
e, sobretudo, a Declaracdo de Salamanca, de 1994, que reafirmou o principio de que a
escola regular é o espaco legitimo de educacdo para todos, sem distincdo. A Lei Federal
n° 7.853/1989 também merece destaque, por ter inaugurado principios de uma politica
educacional orientada pela equidade, pelo respeito e pela cidadania. Em conjunto, esses
instrumentos normativos constituiram o arcabougo juridico de sustentacdo da educacao
inclusiva no Brasil, sinalizando a superacgédo gradual de praticas historicas de exclusao.

A Lei Federal n® 7.853/1989 estabeleceu que as pessoas com deficiéncia ndo
poderiam ser tratadas de forma diferenciada ou discriminatéria no ambito do sistema
educacional, vedando qualquer restricdo ao acesso aos beneficios oferecidos aos demais
estudantes, incluindo material escolar, alimentacdo e bolsas de estudo. A legislacdo
determinou, ainda, a obrigatoriedade de matricula de estudantes com deficiéncia na rede
publica de ensino, sem admissdo de praticas excludentes ou discriminatérias. Esse
conjunto normativo consolidou a compreensdo de que a escola € um espaco de direito
para todos, incluindo, com especial énfase, o publico-alvo da Educacdo Especial,
composto por pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacgéo (Brasil, 2008). A inclusdo, nesse contexto, ndo se configura
como concessdo, mas como direito fundamental, alicerce ético de uma sociedade
democrética.

A escola, que por muito tempo privilegiou apenas aqueles que correspondiam a
um determinado padréo, passou a ser desafiada a se transformar. A proposta era simples
em sua formulacdo, mas de carater revolucionario em sua implementacdo: superar as
barreiras que, historicamente, mantiveram determinados sujeitos a margem dos processos
educativos. A exclusdo, antes naturalizada e quase institucionalizada, passou a ser
reconhecida, problematizada e combatida.

No Brasil, esse processo se articulou as diretrizes internacionais, notadamente

por meio da adesdo a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos, assinada em
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Jomtien em 1990, e a Declaracdo de Salamanca, de 1994. Esses documentos foram
fundamentais para fortalecer o direito universal a educacdo, por explicitarem como
milhdes de estudantes foram historicamente excluidos do sistema de ensino ou
marginalizados no interior do proprio ambiente escolar, em razdo de sua cor, raca, género,
condicdo fisica, intelectual ou sensorial, classe social ou pertencimento cultural.

A educacdo inclusiva foi se consolidando como um movimento capaz de
transformar profundamente as préaticas escolares, abrindo caminhos para formas mais
diversificadas, plurais e significativas de ensinar e aprender. Ainda que os desafios
permanecam, garantir o direito a educacdo para todos ndo constitui utopia, mas uma
obrigacdo legal e moral, alicerce de uma sociedade que se pretende inclusiva, justa e
democrética.

Na perspectiva de Sandoval Mena et al. (2025), para que a educacéo inclusiva

se efetive, é responsabilidade de todos os profissionais da educacdo criar ambientes
escolares nos quais cada estudante, sem excecdo, possa aprender e sentir-se pertencente.
Nesse contexto, os professores configuram-se como agentes centrais na promogéo da
participacao e na prevencao da exclusao escolar.
Conforme apontam Castro e Perdigdo (2019), a homologacdo da LDB inaugurou uma
nova orientacdo nas condutas educacionais, entre as quais se destaca a politica de inclusédo
no &mbito da escola comum. Esse movimento representou o inicio da superacdo de
praticas excludentes que, historicamente, relegavam as pessoas com deficiéncia a espagos
segregados. A inclusdo passou a ser compreendida ndo como concessdo, mas como
obrigacdo legal e moral, exigindo politicas publicas consistentes, acfes estruturadas e
investimento na formacéo docente qualificada (Castro; Perdigdo, 2019).

Nessa mesma direcdo, as Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na
Educacdo Basica, instituidas pela Resolugdo CNE/CEB n° 2/2001, reforcaram esse
compromisso normativo. Em seu artigo 2°, o documento determina que os sistemas de
ensino devem matricular todos os estudantes, cabendo as escolas organizar-se para
garantir o direito a aprendizagem, inclusive e prioritariamente daqueles com necessidades
educacionais especiais (Brasil, 2001). Essa diretriz ampliou o entendimento da Educacéo
Especial como modalidade complementar ao ensino comum, e ndo substitutiva a ele.

Ainda nesta linha, Glat; Pletsch; Fontes (2007), lembram que,

Educacdo Inclusiva ndo consiste apenas em matricular o aluno com
deficiéncia em escola ou turma regular como um espaco de convivéncia
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para desenvolver sua ‘socializagdo’. A inclusdo escolar s6 ¢
significativa se proporcionar o ingresso e permanéncia do aluno na
escola com aproveitamento académico, e isso s6 ocorrerd a partir da
atencdo as suas peculiaridades de aprendizagem e desenvolvimento.
(Glat; Pletsch; Fontes, 2007, p. 344).

Para Carvalho (2007), a Educacéo Inclusiva pode ser compreendida como a
pratica que acolhe a todos, independentemente de suas habilidades, deficiéncias, origem
socioeconémica ou pertencimento cultural. Essa proposta reflete um compromisso com a
educacdo de qualidade para todos e com todos, buscando eliminar as barreiras para a
aprendizagem e para a participacdo dos estudantes, sem distin¢do. De acordo com Cunha
(2015, p. 63), o aprendizado ndo deve ser confundido com 0s processos naturais de
crescimento humano, pois envolve o individuo nas diversas etapas da vida, constituindo
uma aquisicdo de carater permanente. A inclusdo, nessa perspectiva, evidencia que todas
as pessoas sdo igualmente importantes na comunidade escolar, e que a diversidade
enriquece o ambiente cultural e potencializa novas aprendizagens.

Em 2008, o Brasil avancou significativamente na trajetdria da educacédo
inclusiva com a formulacdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (PNEEPEI), que colocou a escola diante da responsabilidade de
garantir 0 acesso, a permanéncia, a participacdo efetiva e a igualdade de oportunidades
no sistema regular de ensino (Brasil, 2008). Rompia-se, assim, de forma explicita, com a
tradicdo historica de segregacdo e exclusdo, reafirmando que todas as criangas e
adolescentes devem ser matriculados no ensino comum. A educagdo inclusiva
consolidou-se, nesse contexto, como paradigma fundamentado nos principios dos direitos
humanos, constituindo dever do Estado e direito inaliendvel dos estudantes.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) adquiriu papel de destaque
nesse processo, deixando de exercer fun¢do meramente auxiliar para assumir uma funcédo
central, articuladora e orientadora no contexto escolar. O AEE passou a ser compreendido
como suporte estrutural que assegura tanto o acesso a escola, quanto a permanéncia e o
desenvolvimento pleno de cada sujeito no espago escolar, desde a Educacédo Infantil até
0 Ensino Superior. Esse servico reforca o principio de que todos os estudantes merecem
ser reconhecidos e valorizados, tendo assegurado o direito de encontrar seu espago na
escola, com o0s recursos adequados, 0 apoio necessario e as condi¢Bes propicias ao

sentimento de pertencimento.
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Para consolidar esse novo paradigma, Siluk e Pavédo (2014) apontam que
surgiram normativas que ampliaram progressivamente o arcabouco juridico da educagdo
inclusiva. Nesse percurso, destaca-se a promulgacdo, em 2015, da Lei Brasileira de
Inclusdo (Lei n° 13.146/2015), conhecida como LBI, que além de aprimorar o
ordenamento juridico existente, estabeleceu os fundamentos de uma nova concepgéo de
cidadania, conferindo maior forca e abrangéncia as politicas de incluséo.

De acordo com a Lei n°® 13.146/2015, o avanco em direcdo a inclusdo pressupde
o reconhecimento e o enfrentamento de barreiras que permeiam o cotidiano das pessoas
com deficiéncia em multiplas dimens@es: arquitetonicas, tecnoldgicas, atitudinais e
comunicacionais. Essas barreiras manifestam-se nos espacos urbanos, nos transportes,
nos sistemas digitais e, de forma especialmente significativa, nas atitudes e praticas que
reproduzem preconceitos no ambiente escolar. Conforme enfatiza Mantoan (2003, p. 14),
“se 0 que pretendemos é que a escola seja inclusiva, é urgente que seus planos se
redefinam para uma educacdo voltada para a cidadania global, plena, livre de
preconceitos, que reconhece e valoriza as diferengas”.

Definir o que € ser um professor inclusivo é um desafio consideravel, visto que
0 tema abrange multiplas facetas e leituras. visto que o tema abrange multiplas dimens6es
e perspectivas. A questdo impBe uma andlise critica tanto da formacéo inicial quanto do
desenvolvimento profissional continuo dos educadores, bem como dos principios e
métodos que fundamentam sua pratica pedagdgica. Na perspectiva de Sandoval Mena et
al. (2025), a docéncia inclusiva exige a reconfiguracao dos curriculos e das estratégias de
formacdo dos futuros professores, com a finalidade de capacita-los a desenvolver uma
postura ética e comprometida com a diversidade humana, de modo que possam atuar
como efetivos promotores da inclusdo no contexto escolar.

Nesse contexto, observa-se que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ao
se limitar a mencdo das barreiras arquiteténicas e comunicacionais, deixa de contemplar
uma dimensdo essencial do problema. Ao ndo abordar as barreiras atitudinais,
manifestadas em préticas discriminatorias, silenciamentos e atitudes de indiferenga, o
documento negligencia aquilo que, no cotidiano escolar, representa um dos principais
obstaculos a participacdo e ao reconhecimento dos estudantes com deficiéncia em sua
singularidade.

Segundo o Estatuto da Deficiéncia (BRASIL, 2015), barreiras sdo:
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Qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou
impeca a participacdo social da pessoa, bem como 0 gozo, a fruicdo e o
exercicio de seus direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento e
de expressdo, & comunicacao, ao acesso a informagdo, a compreensao,
a circulacdo com seguranca, entre outros (Brasil, 2015).

Conforme alertam Mercado e Fumes (2017, p. 9), desconsiderar as barreiras
atitudinais representa um risco concreto de violagdo ao direito fundamental de cada
sujeito de ser reconhecido em sua singularidade, por meio do siléncio e da omissao
institucional. Silva e Vieira (2019), quanto a LBI, reafirmam que a inclusdo nédo constitui
uma escolha, mas uma exigéncia do Estado democréatico de direito.

A trajetdria da inclusdo no Brasil caracteriza-se por um percurso néo linear,
marcado por avancos, retrocessos e desafios persistentes. Ainda assim, o propoésito que
orienta esse processo permanece claro: construir uma escola na qual todos os estudantes
pertencam, aprendam e convivam, e na qual a diferenga ndo seja motivo de
distanciamento, mas fundamento para o respeito, o acolhimento e a valorizagcdo da

diversidade.

Quadro 1 - Trajetdria Historica da Educacéo Especial no Brasil

Periodo / Ano Marco Histérico/ | Autores /| Concepcoes e Significados
Evento Fontes

Século XVII Abandono e | Ferreira(1994); | Pessoas com deficiéncia eram
exclusdo de | Jannuzzi marginalizadas, abandonadas ou
criangas com | (2004); Pessoti | eliminadas. A deficiéncia era
deficiéncia; vistas | (1984) vista como puni¢cdo divina ou
como castigo sub-humanidade.
divino.

Século XVIII — | “Rodas dos | Venancio Primeiras préaticas de acolhimento

XIX (inicio) Expostos” (1999); institucional. Ainda baseadas na
(instituicbes para | Goncalves caridade e na ocultacdo da
abandono de | (1987) identidade materna.
criancas).

1620 - 1784 | Inicioda Educacdo | Bruno (2006) Ensino de surdos e cegos;

(Francga) Especial na surgimento dos primeiros
Europa com métodos especializados. Forte
Bonet, Eppé e influncia europeia sobre o
Hauy. Brasil.

1854 Criacéo do | Souza (2019) Primeiro marco oficial da
Instituto dos Educacdo Especial no Brasil.
Meninos  Cegos Foco assistencialista e segregado.
(atual Instituto
Benjamin
Constant - IBC).
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1857 Criacéo do | Souza (2019) Expanséo da educagéo
Instituto dos especializada; ainda sem
Surdos-Mudos incluséo.

(atual INES).

1926 Fundagdo do | Mendes (2010) | Atendimento a pessoas com
Instituto deficiéncia mental; inicio de
Pestalozzi. praticas educacionais

estruturadas.

1945 Sociedade Mendes (2010) | Primeira agdo voltada as altas
Pestalozzi inicia habilidades; avanco para uma
atendimento a visdo mais ampla da diferenca.
superdotados
(Helena Antipoff).

1948 Declaracéo ONU  (1948); | Educacdo reconhecida como
Universal dos | Sartoretto direito universal; marco para
Direitos Humanos. | (2011) politicas de equidade.

1954 Criacdo da APAE. | Ferreira & | Atendimento segregado e
Nunes (1997, | assistencialista, porém,
apud Pavdo e | estruturante para politicas futuras.
Pavéo, 2018)

1961 Primeira LDB (Lei | Brasil (1961) Reconhecimento legal da

n° 4.024/61). Educacdo Especial; ainda sob
perspectiva integradora e
limitada.

1971 LDB n°5.692/71. | Brasil (1971) “Tratamento especial” — reforgo
a segregacdo; pouca efetividade
inclusiva.

1988 Constituicao Brasil (1988) Garantia de igualdade e direito a

Federal educagao inclusiva
(“Constituicao preferencialmente em escola
Cidada”). regular.

1989 Lei Federal n° | Brasil (1989) Estabelece direitos da pessoa com

7.853/89. deficiéncia e responsabilidade do
Estado.

1990 Estatuto da | Brasil (1990) Criangas passam a ser vistas
Crianga e do como sujeitos de direitos,
Adolescente incluindo o acesso a educacao.
(ECA).

1990 Declaracéo de | UNESCO Educacéo como direito universal,
Jomtien — | (1990) marco internacional para a
Educacéo para inclusdo.

Todos.

1994 Declaragéo de | UNESCO Marco mundial da Educacéo

Salamanca. (1994); Castro | Inclusiva: escola regular como
& Perdigdo | espaco de todos.
(2019)

1996 Nova LDB n°| Brasil (1996) Introduz o principio da incluséo e
9.394/96. da diversidade no sistema

educacional.

2001 Diretrizes Brasil (2001); | Determina matricula de todos 0s

Nacionais para a
Educacéo Especial
na Educacdo

Rocha &
Miranda (2009)

alunos nas escolas comuns.
Avanco conceitual importante.
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Basica (Res.
CNE/CEB n°
2/2001).

2003-2004 Pesquisas da | Victor, Franca | Mostram baixa presenca de
ANPED sobre | & Teixeira | criangas com deficiéncia na
educacéo (2018) educacéo bésica.
inclusiva.

2008 Politica Nacional | Brasil (2008) Obriga matricula de todos os
de Educacgdo estudantes na escola comum;
Especial na consolida o AEE.

Perspectiva da
Educacdo
Inclusiva
(PNEEPEI).

2015 Lei Brasileira de | Mantoan Reforga a inclusdo como dever do
Inclusdo (Lei n° | (2003); Silva& | Estado e direito inegociavel;
13.146/2015). Vieira (2019) combate barreiras atitudinais e

arguitetonicas.

2017-2019 Debates sobre | Mercado & | BNCC reconhece parte das
barreiras Fumes (2017); | barreiras, mas falha em tratar as
atitudinais e | Silva & Vieira | atitudinais;  necessidade  de
BNCC. (2019) politicas humanizadas.

Fonte: a autora (2025), com base em Ferreira (1994), Jannuzzi (2004), Souza (2019),
Mendes (2010), UNESCO (1994), Brasil (1961-2015), entre outros

1.2 A construcdo historica e as Politicas Nacionais da Educacdo Especial na
perspectiva inclusiva

O movimento mundial pela educagéo inclusiva constitui, fundamentalmente,
uma acdo politica, cultural, social e pedagdgica orientada pela luta pelo direito de todos
0s estudantes de aprender e participar conjuntamente, sem qualquer forma de
discriminacdo ou segregacdo. Segundo Uchoa e Chacon (2022), a educacdo inclusiva
representa um desafio consideravel, cuja responsabilidade € compartilhada entre a escola
e a sociedade. Para garantir a aprendizagem de todos, esse processo exige esforco
continuo, fundamentado em estudo, comprometimento e sensibilidade, por meio de
praticas sistematicas e planejadas.

Esse paradigma constitui um referencial essencial ancorado nos direitos
humanos, cuja principal caracteristica é a articulacdo indissocidvel entre igualdade e
diferenga, tratadas como dimensdes complementares. Dessa forma, transcende a
perspectiva de uma equidade puramente formal, ao propor uma anélise aprofundada das

raizes historicas que produziram as diversas formas de excluséo, dentro e fora da escola.

30



Diante das dificuldades persistentes nos sistemas de ensino, torna-se imperativo
reconhecer e enfrentar as praticas discriminatdrias, construindo alternativas concretas
para sua superagdo. E nesse contexto que a educago inclusiva assume protagonismo no
debate contemporaneo, evidenciando o papel central que a escola deve desempenhar no
rompimento com a légica historica da exclusdo. A organizacao das escolas e das classes
especiais necessita, portanto, ser repensada, de modo a garantir que todos os estudantes,
consideradas suas diferencas e necessidades, sejam efetivamente acolhidos e atendidos.

Em 2008, a publicacdo da Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva
da Educacéo Inclusiva (PNEEPEI) estabeleceu como objetivo central garantir a incluséo
escolar dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, orientando os sistemas de ensino a assegurar 0 acesso ao
ensino regular com participacdo ativa, aprendizagem consistente e continuidade até os
niveis mais elevados de escolarizagéo.

A Educacdo Especial configura-se, além de um conjunto de praticas técnicas,
uma modalidade educacional comprometida com o atendimento as necessidades de
individuos com deficiéncias ou dificuldades especificas de aprendizagem, fundamentada

no principio do direito a educacgéo de qualidade para todos.

[...] aeducacdo especial é uma modalidade de ensino que perpassa todos
0s niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento educacional
especializado, disponibiliza os recursos e servigos e orienta quanto a
sua utilizacdo no processo de ensino e aprendizagem nas turmas
comuns do ensino regular. (Brasil, 2008, p. 7).

Essa modalidade atravessa todos 0s niveis, etapas e modalidades do ensino,
constituindo-se como componente intrinseco e permanente da organizacdo escolar. O
Atendimento Educacional Especializado (AEE) desempenha a funcdo de oferecer
recursos, servigos e orientacdes que assegurem o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem nas classes comuns do ensino regular de forma inclusiva.

A Educacdo Especial é reconhecida como modalidade presente em todos 0s
niveis, etapas e formas de escolariza¢do, devendo, portanto, estar registrada no projeto
politico-pedagdgico de cada escola, conforme determina o artigo 29 da Resolucdo de
2010 (Brasil, 2010, p. 10). Nessa mesma direcdo, o Decreto n°® 7.611/2011 (Brasil, 2011a)
reforca o compromisso do Estado com o papel da Educacdo Especial, definindo o AEE
como um conjunto articulado de acles, recursos pedagdgicos e de acessibilidade,

organizado com continuidade. Esse atendimento pode assumir duas formas: 1) como
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complemento a formacdo de estudantes com deficiéncia ou com transtornos globais do
desenvolvimento; e 1) como suplemento a formacéao dos estudantes com altas habilidades
ou superdotacdo (Brasil, 2011a, art. 2°).

O Decreto n° 7.612/2011 (Brasil, 2011b) instituiu o Plano Nacional dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia, articulando a¢des nas areas de educacdo, saude, assisténcia
social, direitos humanos, ciéncia, tecnologia, habitacdo e trabalho, com o proposito de
eliminar barreiras e ampliar o acesso a direitos fundamentais. Essa politica abrange todas
as etapas da escolarizagdo, da Educacdo Infantil ao Ensino Superior, conferindo a
Educacédo Especial carater transversal e indispensével. No ambito dessa politica, a oferta
do AEE e a formacdo dos professores e demais profissionais da educacdo assumiram
papel central no processo de construcdo de uma escola inclusiva. Cabe destacar, ainda,
que a diversidade contemplada pela educacdo inclusiva ndo se restringe a deficiéncia,
estendendo-se a aspectos como raca, género, opinido e demais caracteristicas que
constituem a singularidade dos sujeitos.

A Educacdo Especial, na perspectiva da inclusdo, supera o paradigma
historicamente centrado na deficiéncia e orienta o olhar para a propria estrutura escolar,
seus espacos, métodos e formas de comunicagdo, buscando identificar e remover os
obstaculos que impedem a plena participacdo e aprendizagem de todos os estudantes.

A acessibilidade, aqui, ndo é como uma pedra fundamental, seja nos caminhos
que o estudante percorre (as barreiras arquiteténicas), seja nas vozes e sinais que circulam
pelo ambiente escolar oralidade, escrita, Libras, linguagem digital, tudo deve falar a
linguagem da incluséo. Por isso, a Educacéo Especial deve estar viva e pulsante dentro
do Projeto Politico-Pedagdgico da escola.

Para tanto, o Atendimento Educacional Especializado (AEE) tem como
finalidade de segura, garantindo que alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo tenham acesso aos recursos que
potencializam suas vivéncias escolares. E ndo é so isso, estamos falando de tecnologias
assistivas, materiais pedagdgicos adaptados, intérpretes de Libras e outros apoios que,
juntos, atuam na formacdo da educacéo inclusiva.

Nesse sentido, a legislacdo brasileira traca caminhos e oferece clareza sobre
como a Educacgdo Especial deve se entrelacar & educacdo como um todo, sem muros ou

divisorias. Como bem aponta a norma:
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A Educagdo Especial na Perspectiva Inclusiva contempla a
identificacdo e a eliminacdo das barreiras, principalmente as de acesso
aos conhecimentos, deslocando o foco da condicdo de deficiéncia de
estudantes para a organizagdo e a promocao da acessibilidade aos
ambientes escolares (arquitetdnica) e & comunicagdo (oral, escrita, a
autonomia e a independéncia dos educandos. A educacdo especial
integra a educacgdo regular, devendo ser prevista no Projeto Politico
Pedagogico para a garantia da oferta do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) aos educandos com deficiéncia, com transtornos
globais do desenvolvimento, com altas habilidades/superdotacéo, por
meio do ensino do uso de equipamentos, recursos de tecnologia e
materiais pedagdgicos acessiveis, da oferta de traducéo e interpretagdo
da Libras, entre outros (Brasil, 2016, p. 36).

Ademais, a acessibilidade consolidou-se como principio orientador das politicas
voltadas & garantia do direito de todos a educagéo. A articulagdo intersetorial, por sua vez,
passou a desempenhar papel fundamental na integracdo das politicas publicas, uma vez
que a efetivacao da inclusdo demanda esforgo coletivo e acdo coordenada entre diferentes
setores e instancias.

Cabe destacar que o termo Educacéo Inclusiva, segundo Oliveira e Gonzalez
(2023), teve sua origem nos Estados Unidos, sendo marcado oficialmente pela Lei Publica
n°® 94.142, de 1975, resultado dos movimentos sociais protagonizados por pais e
estudantes com deficiéncia que reivindicavam 0 acesso a escolas de qualidade. Essa
legislacdo representou um marco significativo, impulsionando os primeiros programas e
projetos voltados a abertura da escola para todos, sem distingéo, e exercendo influéncia
que se estendeu para além do sistema educacional norte-americano, repercutindo em
ambito internacional e sinalizando uma nova orientagéo para a educacéo.

Importa destacar que essa transformagdo ndo ocorreu de forma imediata,
constituindo um processo gradual, marcado por desafios e resisténcias estruturais. Nesse
contexto, a formacgdo dos professores assumiu papel central, na medida em que
modificacdes curriculares, adaptacOes arquitetonicas e reformulacdes na gestdo escolar
mostram-se insuficientes quando os profissionais que atuam diretamente em sala de aula
ndo estdo adequadamente preparados para lidar com a diversidade. Foi nesse cenario que
surgiram iniciativas voltadas & formacdo docente, com o propdsito de desconstruir
preconceitos, apresentar novas metodologias e promover uma pratica pedagogica
orientada pelo reconhecimento do estudante como sujeito ativo do seu proprio processo

de aprendizagem.
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A Educacdo Especial ¢ uma modalidade de ensino que abrange todos 0s niveis,
etapas e modalidades, da Educagdo Infantil ao Ensino Superior, por meio do AEE,
disponibilizando servicos e recursos especificos e orientando estudantes e professores
quanto a sua utilizacdo nas classes do ensino regular, com vistas a promocéo da inclusao
e a adequacdo do ensino as particularidades de cada estudante. Conforme apontam
Schober e Piassa (2014), a Educacéo Inclusiva teve origem nos Estados Unidos por meio
da Lei Publica n°® 94.142, de 1975, a partir da qual foram estabelecidos, em todo o
territério norte-americano, programas e projetos dedicados a essa modalidade
educacional.

De acordo com a UNESCO/UNICEF (2019, p. 6), a educagdo inclusiva
pressupde que todos os estudantes, sem distin¢do, tenham a oportunidade de aprender
conjuntamente, nas mesmas escolas e no mesmo sistema de ensino. Para que isso se
efetive, ndo é suficiente garantir o acesso fisico as classes; é necessario repensar méetodos,
materiais e a propria concepcao de aprendizagem, de modo a contemplar as necessidades
de cada estudante e remover as barreiras que limitam sua participacdo plena. Cabe
ressaltar que a deficiéncia constitui apenas uma das multiplas causas de exclusao, as quais
se somam obstaculos de natureza social, fisica e institucional que, de forma explicita ou
velada, persistem como entraves a plena inclusdo educacional.

No Brasil, o termo Educacdo Inclusiva passou a ser utilizado a partir dos anos
1990. Em 2008, foi instituida a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacédo Inclusiva (PNEEPEI), documento oficial que representa um marco teorico e
organizacional para a Educacdo Especial no pais, ao estabelecer o compromisso de que
as escolas acolham todos os estudantes, reconhecendo e valorizando a diversidade.
Conforme afirma Marques (2024, p. 47):

Em 2008, estabeleceu-se a PNEEPEI, um grande marco teérico e
organizacional na educacdo brasileira para a EE, ao se entender que
todas as criangas devem estar na mesma escola, sem nenhum tipo de
discriminacdo, sem restricdes ou limitagdo em funcdo de deficiéncia
(Marques, 2024, p. 47).

Essa politica tem como finalidade garantir que os estudantes publico-alvo da
Educagdo Especial, com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, ndo sé frequentem a escola comum, mas que nela vivenciem

uma experiéncia escolar de qualidade, com condi¢bes reais de aprendizagem e
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desenvolvimento. Para tanto, é necessario transformar o sistema educacional, tornando-o
mais acessivel e adaptado, por meio de ajustes fisicos, pedagdgicos e atitudinais.

A inclusdo, portanto, transcende a simples inser¢do dos estudantes na classe
regular, tendo como objetivo criar condicgdes efetivas para que cada um se desenvolva
conforme suas particularidades, por meio de préaticas pedagdgicas que respeitem e
valorizem as diferencas. E nesse contexto que a escola se constitui como espago de
convivéncia, aprendizagem e troca de experiéncias. Nessa perspectiva, a reinterpretagédo
do termo “preferencialmente”, conforme destacado por Mendes (2019, p. 9), reflete a
mudanca de foco na Educacdo Especial: se antes esse termo estava associado a matricula
em classe comum, passou a ser atribuido ao Atendimento Educacional Especializado
(AEE), ao passo que a matricula em classes regulares foi consolidada como obrigatoria,
reforcando o principio de que a educacdo inclusiva deve ser acessivel a todos,
independentemente de suas especificidades.

Um dos pilares dessa politica € o Atendimento Educacional Especializado
(AEE), servigo que ndo substitui o ensino regular, mas atua como complemento
indispensavel a ele. Oferecido no contraturno, o AEE disponibiliza os recursos e as
estratégias necessarios para que os estudantes superem barreiras e participem ativamente
da vida escolar.

O AEE tem como fung¢do complementar ou suplementar a formacéo do aluno
por meio da disponibilizacdo de servigos, recursos de acessibilidade e

estratégias que eliminem as barreiras para sua plena participagdo na sociedade
e desenvolvimento de sua aprendizagem. (Brasil, 2009, p.5)

No entanto, para que o0 AEE cumpra seu papel de forma eficaz, uma articulacéo
entre os professores do ensino regular e os profissionais especializados se faz necesséria,
garantindo que as adaptacdes necessarias sejam implementadas de maneira integrada ao
cotidiano escolar. O AEE ¢ ofertado nas escolas regulares no horario oposto ao da sala
comum, para os alunos, que tem laudo médico com alguma necessidade especiais.

A comunidade escolar deve cultivar uma cultura de integracéo e acolhimento. A
transformacéo da escola pressupfe que ela seja compreendida ndo apenas como espago
fisico, mas como ambiente no qual a diversidade é reconhecida como elemento
enriquecedor do processo de aprendizagem. Essa transformacédo depende do engajamento
coletivo de professores, familias, estudantes e gestores na construcdo de uma cultura

escolar fundada no respeito matuo e na valorizacéo das diferencas.
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O que a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva propde é a construcdo de uma sociedade justa, na qual todos tenham direito de
aprender e contribuir. Sua efetivacdo, porém, requer cooperagdo, comprometimento e
sensibilidade para compreender as diferentes realidades dos sujeitos envolvidos. Trata-se
de um processo continuo de aprendizagem e transformacdo, orientado pelo objetivo de
tornar a educacéo acessivel a todos.

Esse cenario impunha um desafio consideravel: definir o que caracterizaria uma
educacdo especial inclusiva capaz de equilibrar os principios de igualdade e equidade.
Esse processo gerou tanto consensos quanto dissensos, evidenciando a complexidade do
tema e as dificuldades em conciliar perspectivas e interesses distintos. A construcao desse
entendimento exigiu negociagdo constante entre ideias e praticas que, ao longo do tempo,
buscaram atender as necessidades de uma educacdo simultaneamente inclusiva e
respeitosa das particularidades de cada sujeito.

Passados dezoito anos da implementacdo da Politica Nacional de Educacdo
Especial na Perspectiva da Educacédo Inclusiva (PNEEPEI, 2008), é necessario ponderar
sobre seus avangos, desafios e possibilidades de reestruturagdo. Embora o documento
represente um avanco significativo na garantia do direito a educacéo para todos, persistem
desafios estruturais a serem superados, como a insuficiéncia de acessibilidade nas escolas,
a formacdo docente inadequada e a escassez de investimentos em recursos especializados.
Esse contexto evidencia a necessidade de uma politica que avance para além da inclusdo
como principio formal, efetivando praticas que assegurem a participacdo plena de todos
0s estudantes, sem distincao.

Dessa forma, € indispensdvel expandir as estratégias de formacdo docente,
investir no uso das tecnologias assistiva e fortalecer o didlogo com as familias,
construindo uma educacéo que seja de fato inclusiva e democratica. O desafio, portanto,
ndo € apenas manter a politica existente, mas transforma-la para que a inclusdo nédo seja

apenas uma diretriz, mas uma realidade concreta em todas as escolas do pais.

1.3 Politicas da Educacao inclusiva

As bases dos avangos politicos inclusivos no Brasil tornaram-se mais visiveis ao
longo das décadas de 1980 e 1990, periodo marcado por transformacdes sociopoliticas

significativas. Nesse contexto, a inclusdo e a socializacdo ganharam progressiva
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relevancia, e o pais consolidou seus principais fundamentos legais em matéria de direitos
humanos e sociais, com destaque para a Constituicdo Federal de 1988, conhecida como
Constituicdo Cidada, elaborada em consonancia com acordos internacionais de carater
humanistico.

A Constituicdo Federal de 1988 constitui um marco historico na luta pelos
direitos das pessoas com deficiéncia, consagrando a educacdo como direito universal.
Entre seus objetivos fundamentais, estabelece a promocdo do bem de todos, "sem
preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminacdo” (Brasil, 1988). Em seu artigo 205, determina que "a educagdo é direito de
todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragéo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho" (Brasil, 1988). O artigo 208, inciso Ill, por
sua vez, ja pressupde os principios da educacgdo inclusiva ao estabelecer a garantia de
atendimento educacional especializado, preferencialmente integrado ao sistema regular
de ensino.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996 operacionalizou esses
principios constitucionais, afirmando a prioridade da inclusdo educacional e a
necessidade de o sistema atender as especificidades dos estudantes. Contudo, a inclusédo
efetiva pressupbe a disponibilizacdo de recursos e apoio que possibilitem o pleno
desenvolvimento de todos os estudantes. Nessa perspectiva, Freire (1996, p. 25) afirma
que "ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
producdo ou a sua construcdo™, o que implica que a inclusdo so se efetiva quando a escola
cria condigbes reais para que todos os estudantes, com ou sem deficiéncia, se
desenvolvam plenamente.

Foi somente a partir da década de 1990 que comecaram a surgir politicas
nacionais mais efetivas, impulsionadas por principios e compromissos internacionais. O
Brasil assumiu oficialmente o compromisso de ampliar e consolidar as politicas
educacionais inclusivas, reafirmando a educagdo como direito humano fundamental.
Nesse ambito, destaca-se a Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos, realizada em
Jomtien, Tailandia, em 1990, que teve como proposito assegurar 0 acesso universal a

educacdo e promover a equidade entre os individuos.

A Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, Jomtien/1990, chama a
atencdo para os altos indices de criancas, adolescentes e jovens sem
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escolarizagdo, tendo como objetivo promover transformagdes nos sistemas de
ensino para assegurar 0 acesso e a permanéncia de todos na escola (Brasil,

1990, p.3).

A educacdo para pessoas com deficiéncia tem sido marcada por movimentos
sucessivos, orientados por referéncias internacionais. Nesse contexto, determinadas
conferéncias mundiais tiveram como objetivo consolidar um consenso acerca da
necessidade de garantir, universalmente, 0 acesso a educacao gratuita e de qualidade.
Delors (2003) posiciona esse acesso como um direito a ser efetivado, argumentando que
a educacdo nao deve ser prerrogativa de grupos especificos, mas um instrumento de
justica social. Para o autor, 0 processo educativo consiste em preparar o individuo para a
vida em coletividade, considerando suas particularidades e potencialidades (Delors, 2003,
p. 25).

Como exposto anteriormente, educar consiste em preparar a crianga para viver e
contribuir em sociedade, reconhecendo as particularidades e capacidades de cada
individuo — processo que se inicia desde a educacdo infantil. A Declaracdo de Jomtien
(UNESCO, 1990) convoca os paises a direcionarem seus esfor¢os para a oferta de
servicos adaptados as necessidades daqueles que, historicamente, foram marginalizados
e excluidos da educacdo, especialmente nos niveis iniciais. A consequéncia dessa
exclusdo € a privacdo, para muitos, do acesso a informacdes relativas a seus direitos e
deveres. O Artigo 3° do referido documento aponta a urgéncia de se estabelecerem
politicas que assegurem a educagdo universal, abrangendo as pessoas com deficiéncia e
visando a sua integracdo plena no sistema educacional (Brasil, 1994).

Nessa perspectiva, a inclusdo ndo constitui apenas uma necessidade, mas um
fundamento para o desenvolvimento econdémico e social dos paises (Derrick, 2005). A
educacdo inclusiva cria condi¢cbes para que 0s estudantes participem ativamente da
sociedade, independentemente de suas condi¢des, reconhecendo o valor e o potencial de
cada sujeito.

A referida Conferéncia produziu ainda a Declaragdo Mundial sobre Educacao
para Todos, documento que preconiza uma abordagem ampla e inclusiva da educacéo,
com énfase na educagdo basica. O texto estabelece que as pessoas com deficiéncia
requerem atencao especifica e que cabe ao poder publico assegurar seu acesso a educacao.
A premissa de que devem existir condigdes para a participacdo de todos no processo

educativo constitui um principio estruturante das politicas de incluséo (Delors, 2003).
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Em 1994, na cidade de Salamanca, Espanha, realizou-se a Conferéncia Mundial
sobre Educacdo Especial, considerada um dos marcos fundamentais da educacéo
inclusiva. O documento resultante estabelece que as escolas devem acolher todos os
estudantes com necessidades educacionais especiais, sem distincdo de condicéo ou nivel
de habilidade (UNESCO, 1994). O texto afirma, ainda, que as escolas inclusivas
favorecem o desenvolvimento dos estudantes e conferem maior viabilidade ao sistema
educativo, ampliando as oportunidades de aprendizagem.

Nesse sentido, os principios estabelecidos em Salamanca (1994) aprofundam e

detalham o compromisso das institui¢cdes escolares com a diversidade humana,

As escolas devem acolher todas as criancas, independentemente de suas
condicBes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou
outras. Devem acolher criangas com deficiéncia e criangas bem-
dotadas; criangas que vivem nas ruas e que trabalham; criangas de
populacdes distantes ou ndmades; criangas de minorias linguisticas,
étnicas ou culturais e criancgas de outros grupos ou zonas desfavorecidas
ou marginalizadas (Declaracdo de Salamanca, 1994, p. 17).

Para os autores Kassar e Rebelo (2018) a Declaracdo de Salamanca estabelece
metas e diretrizes fundamentais para assegurar a inclusdo dos estudantes com
necessidades educacionais especiais nos sistemas de ensino, reafirmando o principio de
uma educacao destinada a todos, e ndo a grupos restritos. Torna-se necessario, portanto,
promover uma educagdo mais inclusiva, equitativa e justa. Monteiro (2015, p. 18) enfatiza
que conceber uma escola capaz de responder as necessidades de todos 0s sujeitos € o que
sustenta o principio da educacédo para todos. A Declaracdo de Salamanca postula que as
diferencas humanas sdo inerentes a condicdo humana e que a aprendizagem deve ajustar-
se as necessidades de cada crianca, em vez de exigir que esta se adeque a padrdes
predefinidos (Brasil, 1994, p. 4). Essa abordagem, centrada no estudante, favorece um
ambiente colaborativo que reconhece as habilidades e os talentos individuais (Moran,
2012).

A promocédo de uma sociedade mais colaborativa pressupde que as habilidades
e os talentos de cada estudante sejam reconhecidos e valorizados. Ao situar o estudante
no centro do processo educacional, incentiva-se o desenvolvimento da autonomia e a
troca de conhecimentos e experiéncias, permitindo que cada sujeito explore seu potencial.
A diversidade no ambiente escolar propicia uma aprendizagem cooperativa e socialmente
construtiva, na qual os sujeitos aprendem entre si, desenvolvendo competéncias sociais e
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cognitivas fundamentais (Vygotsky, 1998). A inclusdo, portanto, ndo se reduz a presenca
fisica de estudantes com deficiéncia em turmas regulares, mas implica a oferta de suporte
adequado para que a experiéncia de aprendizagem adquira significado. Isso requer a
transformacdo das praticas pedagogicas, a ampliacdo da formacdo docente e a
constituicdo de ambientes efetivamente acolhedores para a aprendizagem de todos.

Na perspectiva de Almeida (2009), a incluséo requer que o0 espaco escolar seja
um lugar em que todos se sintam pertencentes e respeitados. Trata-se ndo apenas de um
direito, mas de uma condicao sem a qual ndo € possivel fortalecer a democracia e a coesao
social (Moran, 2012). As politicas inclusivas adotadas pelas escolas possibilitam o
desenvolvimento das potencialidades de todos os estudantes, independentemente de suas
condicdes fisicas, intelectuais e sociais.

Nesse sentido, a Declaracdo de Salamanca reconhece a diversidade existente
entre os estudantes, sustentando que o sistema educacional ndo pode ser homogéneo para
todos (Brasil, 1994, p. 4). No contexto brasileiro, marcado por desigualdades sociais e
culturais significativas, a educacéo inclusiva exige uma abordagem sensivel as realidades
distintas dos estudantes. Para que o processo educacional se torne efetivamente inclusivo,
€ necessario reconhecer essas diferencas e superar as barreiras que produzem exclusao.
Freire (2005) afirma que ninguém liberta ninguém e que os sujeitos se libertam por meio
da acdo coletiva. Nesse sentido, a educacao inclusiva demanda a construcgdo do dilogo,
0 respeito as diferencas e 0 compromisso com o coletivo.

O reconhecimento da diversidade requer que professores, gestores, formuladores
de politicas e a sociedade se mobilizem para enfrentar os desafios da inclusao,
assegurando a todos os estudantes o acesso ao conhecimento. Esse processo envolve a
adocdo de novas estratégias de ensino, a personaliza¢do do curriculo e a oferta de recursos
pedagdgicos diversificados (Brasil, 2008). A articulacdo entre escola e familia mostra-se
igualmente relevante, uma vez que a atuacdo conjunta de ambas contribui para a
consolidacdo de uma escola inclusiva e para a valorizagdo dos estudantes.

O envolvimento familiar € determinante para o sucesso escolar, especialmente
no caso de estudantes com necessidades educacionais especiais (Cavalcante, 2010). A
participacdo ativa das familias coopera para a construcdo conjunta de solucdes,
reforcando o vinculo entre escola e comunidade. A educacdo inclusiva vincula-se,

portanto, a construcao de uma sociedade mais justa, na medida em que promove o respeito
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a diversidade e prepara os estudantes para a convivéncia com as diferencas (Derrick,
2005).

Conforme destaca Derrick (2005), a educacdo inclusiva é indispensavel para a
constituicdo de uma sociedade mais equitativa. Trata-se, portanto, de uma
responsabilidade coletiva que envolve, em especial, 0s governantes, a quem cabe a
elaboracgdo e a implementacédo de politicas publicas com diretrizes claras e financiamento
adequado para que as escolas sustentem praticas efetivamente inclusivas.

Para Azevedo (2004, p. 5), o conceito de politicas publicas implica considerar
0s recursos de poder que operam na sua definicdo e que tém nas institui¢es do Estado,
sobretudo na maquina governamental, seu principal referente. Nessa perspectiva, a
UNESCO (2009) aponta que a garantia do direito a educacdo de qualidade para todos os
estudantes, sem excecao, exige esforgcos continuos e institucionais por parte de governos,
instituicOes de ensino, organizagdes da sociedade civil e da comunidade.

A Lei n° 14.031/2020 estabelece as diretrizes e os critérios para o atendimento
educacional especializado, disciplinando o acesso dos estudantes com necessidades
especiais a recursos e tecnologias assistivas. O referido dispositivo legal fundamenta-se
na inclusdo efetiva nas escolas e na sociedade, tendo como eixo central o
desenvolvimento e a aplicacdo de praticas pedagogicas que assegurem a plena
participacao desses estudantes no processo educacional.

Em 2001, foi aprovado o | Plano Nacional de Educacdo, instituido pela Lei
Federal n° 10.172/2001, que previa o atendimento especializado aos estudantes com
necessidades especiais e estabelecia um modelo de escola inclusiva voltado a garantia do
atendimento a diversidade.

O Il Plano Nacional de Educacéo, vigente entre 2014 e 2024 e aprovado pela Lei
n° 13.005/2014, ampliou o acesso a todos os niveis de ensino, buscando assegurar a
permanéncia dos estudantes na escola por meio de politicas de inclusdo, do atendimento
educacional especializado e da assisténcia estudantil.

A educacdo inclusiva permanece, contudo, como um campo de desafios. Apesar
dos avancos legislativos, subsistem impasses que dificultam a plena implementacdo das
politicas vigentes. Abordar a educacao inclusiva significa, fundamentalmente, reafirmar
o direito universal a educacao, ao convivio social e a igualdade humana, assegurando que

todos os individuos tenham condicGes de aprender e se desenvolver.
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A educacéo inclusiva demonstra maior efetividade quando todos os estudantes
compartilham o mesmo espago educacional, independentemente de suas diferengas. A
integracdo de todos no ambiente escolar, principio central da escola inclusiva, exige
esforcos sistematicos para sua concretizacdo. Trata-se de reunir os estudantes em um
espaco comum, assegurando a cada um as condi¢cBes necessarias para 0 Seu
desenvolvimento.

Essa concepcdo enfrenta, por vezes, obstaculos de ordem pedagdgica e
estrutural, decorrentes, entre outros fatores, da insuficiente formacdo docente para o
atendimento a diversidade. Quando implementada de forma adequada, a escola inclusiva
favorece a todos os estudantes, promovendo o desenvolvimento de vinculos, o respeito
matuo e o trabalho colaborativo. Cada estudante possui um ritmo proprio de
aprendizagem, com talentos e particularidades que lhe sdo inerentes. O ambiente escolar
nédo deve ser padronizado, mas organizado de modo a oferecer a cada sujeito as condig¢oes
para aprender. Isso implica a adocdo de metodologias diversificadas, a garantia de
acessibilidade, a formacéo continuada dos docentes e o reconhecimento da diversidade
humana como elemento constitutivo do processo educacional.

O Ministério da Educacdo concebe a Educacdo Especial como modalidade
integrante da educacdo escolar, estruturada no ambito do projeto politico-pedagogico
institucional. Essa modalidade compreende um conjunto de recursos e Servicos
especializados, organizados institucionalmente com a finalidade de apoiar,
complementar, suplementar e, em determinadas situacGes, substituir 0s servicos
educacionais regulares, desenvolvendo-se em todas as etapas e modalidades da educacao
(Brasil, 2001).
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CAPITULO 2 - O MUNICIPIO DE SORRISO E A EDUCACAO INCLUSIVA

2.1 Uma breve Histéria de Sorriso/MT
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Fonte: WIKIPEDIA. Sorriso. Disponivel em: https:/pt.wikipedia.org/wiki/Sorriso. Acesso em: 22 out.
2025.
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A cidade de Sorriso € situada no Estado de Mato Grosso, localizada as margens
da BR-163, observa o tempo passar, sem perder o ritmo do progresso. Esta entre as dez
maiores cidades do estado. Conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2024) o municipio de Sorriso, situado no estado de Mato Grosso as margens da
BR-163, figura entre as dez maiores cidades do estado. e conta com 120.985 habitantes.

De acordo com Preste (2010), a origem do municipio remonta a década de 1970,
guando migrantes provenientes da Regido Sul do pais adquiriram terras na area onde
atualmente se localiza a sede municipal. Conforme relato do senhor Ivo Raiser, um dos
primeiros a adquirir terras na regido, o processo teve inicio quando seu pai, Benjamin
Raiser, comprou uma propriedade em outro municipio mato-grossense denominado Barra
do Bugre, por intermédio de um corretor que havia se deslocado até Santa Catarina para
comercializar terras, estado onde Benjamin Raiser e seus filhos residiam. Ao visitarem a
propriedade, Benjamin, Ivo e Nelson Francio, genro de Benjamin, constataram que as
terras estavam ocupadas por posseiros, o que os levou a desistir da aquisigéo.

O autor ressalta que ndo havia registros da presenca de posseiros ou povos
indigenas na regido de Sorriso, tampouco a bibliografia consultada faz referéncia a
ocupacao dessas terras por outras populagdes. Isso, contudo, ndo permite afirmar que o
local era desabitado. Havia, de fato, uma familia residente: Negro Otavio vivia na area
com sua esposa e filho, na condigdo de caseiro responsavel por parte da propriedade. O

referido senhor residiu em Sorriso até seu falecimento, ocorrido anos depois, nao tendo

43



sido possivel obter informagfes adicionais sobre sua esposa e filho (Preste, 2010, p.
17).24).

A Colonizadora incentivava a chegada de novos moradores, oferecendo nao
apenas terras, mas a perspectiva de um futuro promissor. A pequena agrovila que se
formou as margens da estrada foi gradualmente construindo sua historia. Conforme Preste
(2010, p. 22), o cenério da agrovila de Sorriso era marcado por caréncias significativas,
entre as quais se destacava a auséncia de uma instituicdo de ensino. Sem um espaco
formal de educacéo, muitos dos que haviam adquirido terras na regido optaram por fixar
residéncia em Sinop/MT, onde j& existia uma estrutura educacional minimamente
organizada.

Ainda assim, algumas familias pioneiras decidiram permanecer. Para garantir o
acesso das criangas a escola, contavam com o apoio da propria Colonizadora que, diante
da necessidade identificada, adquiriu uma Kombi para realizar o trajeto até Sinop. Essa
solucgéo, contudo, teve duracdo de apenas um ano.

Em 1977, uma professora, pertencente a uma das familias que primeiro
chegaram a vila, passou a ministrar as aulas, ensinando da 12 a 42 série. Ja no ano seguinte,
em 1978, a Colonizadora deu um passo a frente e construiu, enfim, a primeira escola
local. Ainda era uma extensdo da escola estadual de Sinop, mas ja representava um
avancgo imenso para a comunidade. O avancgo surgiu em 1980, quando a vila virou distrito
de Nobres. Dois anos depois, foi criada a subprefeitura. No dia 13 de maio de 1986 a
cidade de Sorriso foi emancipada. Somente em 1982, no entanto, é que Sorriso viu nascer,
de fato, a Escola Estadual "Mario Spinelli”, um marco na histéria educacional do
municipio. A partir dai, o que antes era s6 uma vila embrionaria comegava a moldar sua
identidade também por meio da educacdo peca fundamental no processo de urbanizacéo

e emancipacéo social da localidade.
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Fonte: Dias & Bortoncello (2003, p. 153).

Figura: Sorriso/MT: Inauguracdo da Primeira escola da cidade em 1982
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A partir de 1990, migrantes provenientes da Regido Nordeste do pais passaram
a se deslocar para a regido em busca de oportunidades de trabalho. O municipio € cortado
pela BR-163, eixo que historicamente delimita a ocupacao do espa¢o urbano: de um lado
concentra-se a populacdo originaria da Regido Sul, proveniente dos estados do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, comumente denominada "gadchos". A economia
municipal tem na agropecuaria seu setor predominante, embora o comércio também
desempenhe papel relevante no desenvolvimento local. E a populagéo de origem sulista
que, historicamente, protagonizou a dinamiza¢do econdémica do municipio.

Do outro lado da BR-163 concentra-se a populagdo proveniente do Nordeste,
genericamente denominada "maranhenses". Esses migrantes deslocaram-se para a regido
motivados pela necessidade de trabalho, inserindo-se predominantemente em atividades
de maior esforco fisico, como a agricultura, os servicos domésticos, 0 comércio e outras
ocupacdes disponiveis. A divisdo espacial promovida pela rodovia ndo se restringe a
geografia urbana, mas expressa uma segregacdo socioespacial que torna visivel a
distancia entre 0s grupos sociais que coexistem no municipio, evidenciando distin¢des
nas condicdes de trabalho, nas origens culturais e nas trajetorias de vida. De um lado,
concentra-se a populacdo detentora da propriedade rural e do capital; do outro, a forga de
trabalho que sustenta a dinamica econémica local. O crescimento do municipio se
desenvolve, portanto, sobre uma estrutura marcada pela desigualdade na distribuicdo da
terra e do trabalho.

E nesse contexto que Almeida e Cox (2010), apontam que,

Em torno deles se avoluma um discurso segregacionista, metaforizado
pelos déiticos “ca” e “l4” que, agenciados discursivamente, assim
significam: “cd” (= o centro da cidade, o lugar dos migrantes
colonizadores sulistas, também chamados de “gatichos”) e “la” (= a
periferia, o lugar dos migrantes nordestinos, também chamados de
“maranhenses”). Enfim, os déiticos “ca” e “1a” n&o significam apenas o
lugar préximo ou distante do enunciador, mas carreiam os sentidos da
divisdo do corpo social urbano de Sorriso historicamente constituidos.
(Almeida; Cox 2010, p. 45).

Quando se diz “ca”, indica-se ndo so o centro fisico da cidade, mas também para
o espaco do prestigio, da visibilidade, do poder, ou seja, o territério dos “gatchos”,
migrantes sulistas que chegaram ocupando posi¢des privilegiadas em Sorriso. Ja o “la”
nao ¢ s6 um lugar qualquer; ¢ o “la longe”, o espaco do afastamento, do outro que nao

pertence, o territorio dos “maranhenses”, migrantes nordestinos historicamente
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empurrados para as bordas literalmente e simbolicamente. No mesmo sentido, SILVA

(2009) diz que,

O “lado de cd” representa a parte original da cidade, construida de
forma planejada, com avenidas largas e arborizadas, casas bonitas e
ajardinadas, area verde para lazer, shopping center, comércio
diversificado e por vezes sofisticado, bares, restaurantes e uma ampla
rede de servicos publicos e privados. E tida como o espaco da elite, dos
brancos, dos ricos, dos sulistas e das pessoas ligadas ao agronegocio. Ja
o “lado de 14” da BR, que originalmente foi planejado como area
industrial, teve sua ocupa¢do orientada por invasdes e loteamentos
populares construidos pelo poder publico municipal. Parece-se muito
com partes pobres de outras cidades, com casas simples e por vezes
precérias, algumas ruas sem pavimentacao e comércio nitidamente mais
popular do que o encontrado do “lado de ca”. Embora 14 haja também
sulistas de menor poder aquisitivo, desponta no imaginario social local
como a parte dos nordestinos, dos pobres e dos “pretos”, palavra mais
usada pelos moradores da cidade para realcar as distingbes
socioecondmicas ¢ “raciais” encontradas no lugar. (SILVA, 2009, p.
161).

De acordo com Orlandi (2012, p. 199), o modo como se dispde 0 espago constitui

uma forma de configurar sujeitos em suas relacGes e de atribuir-lhes significado. Nesse

sentido, a distin¢do entre os diferentes lados da rodovia revela como as relagdes sociais

se estabelecem e sdo interpretadas no municipio de Sorriso. Neste contexto, Benachio

(2018), € expressiva a presenca de segregacao socioespacial,

E expressiva a presenca de segregagdo socioespacial, tendo como
divisor territorial a (BR-163), utilizaremos as expressdes (Leste e
Oeste) fazendo apropriacdo do mapa da cidade para esta escala de
categoria. No lado (Oeste) encontram-se o maior aglomerado de
pessoas com melhores condigdes de vida. S&o colonizadores,
profissionais qualificados, empresarios e 0s notdrios da cidade, ja ao
lado (Leste) a historia € outra, caracteriza-se numa Zona ocupada por
migrantes oriundos dos estados brasileiros de Rond6nia, Tocantins,
Maranhdo e Paré cujas funcfes sdo de trabalhadores que contribuem
com o0 avan¢o da regido, mas, que ndo sdo valorizados a altura.
(Benachio, 2018, p.107-108).

A divisdo espacial em Sorriso transcende o plano fisico, constituindo uma

expressao das desigualdades sociais e econémicas que estruturam o municipio. A

configuracdo do espaco urbano opera como um dispositivo simbdlico que delimita, ainda

que de forma técita, os grupos que detém poder e prestigio daqueles que permanecem a

margem da vida social.
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Essa geografia simbdlica ndo se inscreve apenas nos mapas, mas se reproduz nas
praticas discursivas e nas relagdes que circulam entre os sujeitos, determinando quem
pode ocupar o centro e quem € relegado a periferia. O que se apresenta, a primeira vista,
como uma simples distincdo espacial revela, em sua dimensdo mais profunda, os

mecanismos de exclusdo, preconceito e desigualdade que permeiam a vida urbana local.

Comparativo de Indicadores Sociourbanos (%)

I Populacéo [ Infraestrutura [ Renda Média
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Fonte: A autora com base nos dados obtidos durante a pesquisa em 2025.

O gréfico compara dois grupos sociais: 0s Gauchos, que sdo os Sulistas e 0s
Maranhenses, conhecidos como Nordestinos, com base em trés indicadores-chave:
Populacéo (%): Representado pela barra laranja. Infraestrutura (%): Representado pela
barra azul. Renda Média (%): Representado pela barra verde. O eixo vertical (indice /
Percentual) mede esses indicadores em uma escala de 0 a 100, indicando que os valores
representam um indice ou uma porcentagem de acesso ou representatividade. Podemos
observar no grafico a divisao sociourbana de Sorriso, os migrantes do Sul do Brasil estdo

em uma condi¢do econémica e de infraestrutura superior aos migrantes do Nordeste.

2.2 Sorriso na atualidade

Atualmente, a economia do municipio de Sorriso/MT € o cultivo de soja, milho,
algodao, arroz e feijdo. As propriedades agricolas, responsaveis por produzirem estes
grdos sdo distantes da cidade, localizadas na zona rural. Prestes (2010), aponta que a area
urbana é,

47



onde vive a grande maioria dos donos dessas propriedades e também
moram muitos dos trabalhadores empregados nessas fazendas. Também
h& comerciantes, que podem estar relacionados a venda de produtos
para a producdo de grdos ou ndo, e pessoas que trabalham em outros
setores que ndo possuem relacdo direta com a producéo de gréos, tais
como médicos, professores, empregadas domésticas, manicures,
costureiras, etc. (Prestes, 2010, p.23).

No municipio de Sorriso, ainda é possivel identificar manifestacbes de
preconceito cultural associadas a divisdo espacial entre as zonas Leste e Oeste da BR-
163. A Zona Leste, referenciada localmente como o lado "I&", concentra
predominantemente a populacdo migrante de origem nordestina, e o0 estigma
historicamente atribuido a esse grupo permanece presente no imaginario social local. A
Zona Oeste, por sua vez, corresponde ao lado denominado “ca", associado a populagéo
de origem sulista.

Essa distingdo simbolica encontra correspondéncia na materialidade do espago
urbano. A Zona Oeste apresenta infraestrutura mais consolidada, com edificagfes em
melhores condigdes de conservacgdo e maior investimento construtivo. A Zona Leste, em
contrapartida, caracteriza-se por uma infraestrutura mais simples e, em muitos casos,
precéria. Essa assimetria espacial evidencia a desigualdade na distribuicdo dos
investimentos urbanos e na qualidade de vida entre os diferentes grupos sociais que

habitam o municipio.

2.3 Educacdo Inclusiva em Sorriso: caminhos de acolhimento, resisténcia e
transformacéao

No municipio de Sorriso, a educacédo inclusiva enfrenta, em 2025, desafios de
natureza estrutural e cultural. Entre as limitacdes de infraestrutura, destaca-se a auséncia
de quadras esportivas em algumas unidades escolares, fator que compromete tanto a
pratica esportiva quanto a inclusdo pedagogica, embora projetos de ampliacdo dessa
infraestrutura estejam em andamento. Paralelamente, persiste a necessidade de
desconstruir preconceitos e barreiras que condicionam o cotidiano escolar. Nesse
contexto, o acolhimento constitui uma atitude pedagdgica fundamental, na medida em
que cria condicdes para que cada estudante, com suas particularidades, seja reconhecido

e respeitado em seu percurso educativo.
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Acolher implica garantir a participacdo ativa dos estudantes e o respeito as suas
trajetorias distintas, reconhecendo que a aprendizagem ndo se restringe aos conteidos
formais, mas se constréi também nas relacdes estabelecidas no ambiente escolar, na
atencdo do docente, na solidariedade entre os pares e na escuta que valoriza cada sujeito.
Para que a inclusdo se efetive plenamente, é necessario compreender as potencialidades
e as limitacGes de cada estudante, criando condicGes para sua participacdo plena no
processo educacional.

A inclusdo, contudo, ndo se consolida sem enfrentar resisténcias, sejam elas
institucionais, expressas em preconceitos velados ou em praticas pedagogicas que
restringem a diversidade. Essas resisténcias, no entanto, também impulsionam a
transformacdo, na medida em que cada desafio superado e cada pratica reformulada
reforca a capacidade de reconstituir a escola como espaco de pertencimento.

E nessa tens&o entre obstaculos e conquistas que a educagéo inclusiva em Sorriso
revela sua relevancia: a escola deixa de ser apenas um espaco fisico e passa a constituir
um ambiente em permanente desenvolvimento, no qual as diferencas ndo operam como
fator de divisdo, mas como elemento de enriquecimento do processo educacional.

A educacdo inclusiva no processo de aprendizagem no municipio de Sorriso tem
como finalidade atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia, assegurando-
Ihes acesso a recursos de acessibilidade, politicas educacionais e experiéncias que
promovam sua participacdo plena na sociedade. O estudante é matriculado na classe
regular e, quando possui laudo, conta com o apoio de estagiario ou professor especialista.
No contraturno, frequenta a sala de Atendimento Educacional Especializado (AEE) em
um ou dois dias semanais, com sessdes de duas horas de duragéo.

O objetivo central é assegurar a todos os estudantes o direito de desenvolver
habilidades que sustentem sua aprendizagem. Esse processo, contudo, ndo ocorre sem
resisténcia a praticas excludentes, a discursos que reforcam desigualdades e a concepcéo
de que a escola deve atender apenas aqueles que se adequam a padrdes predefinidos. Essa
resisténcia se fortalece na atuacdo persistente de professores, familias e estudantes que,
em conjunto, reafirmam a educagdo como direito universal e irrestrito.

E nessa articulacdo entre o acolhimento e a resisténcia que se produz a
transformac&o educacional. Trata-se de um processo nao imediato, mas continuo, que se
concretiza nas praticas cotidianas, na consolidacdo de politicas puablicas e nas

experiéncias compartilhadas no interior e no entorno da comunidade escolar.

49



A educacdo inclusiva em Sorriso constitui, fundamentalmente, um direito.
Construir uma escola que acolhe e transforma significa contribuir para a edificagéo de
uma sociedade na qual cada pessoa, em sua singularidade, encontre ndo apenas um espaco
de pertencimento, mas condi¢des para participar plenamente da vida coletiva.

A educacdo no municipio encontra-se em processo de desenvolvimento
continuo, marcado por desafios estruturais e culturais. E necessario reconhecer cada
estudante como sujeito singular, dotado de potencialidades e necessidades especificas. A
inclusdo ndo se limita a adaptacdo de espacgos fisicos, mas requer, sobretudo, a
transformacéo de concepcdes e atitudes. As barreiras atitudinais figuram entre as mais
complexas de superar e, possivelmente, as mais urgentes a serem enfrentadas.

A educacdo inclusiva configura-se como um processo continuo, que avanca
mesmo diante dos obstaculos, reformulando praticas e ampliando possibilidades. Trata-
se de um movimento que se sustenta nas politicas publicas, mas que também se concretiza
na pratica cotidiana de professores, coordenadores, gestores e familias.

A Prefeitura Municipal, em articulagdo com a Secretaria Municipal de Educacéo,
tem envidado esforgos para criar condigdes efetivas de inclusdo, ampliando a oferta de
cursos de formacdo continuada, recursos didaticos adaptados, apoio especializado e
parcerias com instituicdes e profissionais da area. Conforme Sorriso (2025), as atividades
do Centro Municipal de Formagdo - CEMFOR foram organizadas em dois semestres,
com oito formacbes no primeiro e sete no segundo, totalizando 40 turmas e
aproximadamente 1.200 professores participantes, com a contribuicdo de profissionais
como fonoaudiblogos, psicopedagogos e neuropsicélogos.

Persistem, contudo, desafios relevantes. Diversas unidades escolares ainda
demandam adequac0es fisicas, e parte das equipes escolares enfrenta dificuldades na
incorporacdo efetiva dos principios da diversidade em suas praticas. A superacao dos
preconceitos institucionais e a ampliacdo de uma cultura de acolhimento constituem
metas ainda em construgdo. O avango progressivo nesse percurso, no entanto, evidencia
0 compromisso crescente do municipio com a consolidacdo de uma educacédo
verdadeiramente inclusiva. Conforme relata a professora S.O. (entrevistada, 2025), o

professor tem vontade de,

Transformar realidades e contribuir com a emancipagéo de seus alunos,
precisa, antes de tudo, alinhar discurso e pratica. N&o basta falar bonito
sobre justica social, equidade ou direitos humanos é preciso viver isso
no chdo da escola, na lida diaria com cada aluno.
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Neste sentido, a professora C.A, (entrevistada, 2025), também contribui falando
que,

O professor que enxerga a educacdo como instrumento de libertacdo
ndo se limita a aplicar métodos ou cumprir curriculos; ele se coloca,
corpo e alma, como referéncia ética e humana para aqueles que
ensinam. Sua postura torna-se farol para os aprendizes, iluminando
caminhos e sinalizando que € possivel aprender com dignidade, respeito
e afeto. Em outras palavras, esse professor ndo apenas ensina, ele
inspira e isso, convenhamos, faz toda a diferenca.

E fundamental compreender, portanto, que a docéncia n4o se reduz ao dominio
de contetidos ou a elaboracdo de planos de aula padronizados. Trata-se de um oficio
essencialmente humano, cuja natureza relacional é indissociavel do ato de ensinar. Como
aponta Novoa (2017, p. 1127), ser professor implica lidar com o conhecimento em
situacOes de relacdo humana. O ambiente escolar é constituido pela diversidade em suas
multiplas dimensGes, de saberes, ritmos, trajetorias e modos de ser, 0o que exige do
docente uma postura que transcende a transmissdo de contedos, orientando-se para a
escuta, a presenca e o reconhecimento das singularidades de cada estudante. Diante de
tamanho desafio, € de extrema importancia o olhar para a formacgéo docente assume papel

central nesse processo. Conforme o professor R.S. (entrevistada, 2025).

O maior desafio na educag&o inclusiva, ainda é o preconceito arraigado
em culturas onde as diferencas s@o tidas como inferioridade.
Lembrando que temos ainda as adaptacdes necessarias a cada estudante,
0 preparo que todos os professores, recursos financeiros e
infraestrutura, avaliac@es e curriculo.

De maneira complementar, a professora R. A. (entrevistada, 2025) aponta como
obstaculos a educacgdo inclusiva o despreparo da comunidade escolar para lidar com a
diversidade, a inadequacao da infraestrutura as especificidades da inclusdo, o preconceito
e o déficit de profissionais especializados.

O sucesso da educacdo inclusiva depende da formacdo continuada dos
professores, da conscientizacdo da comunidade escolar e da adequa¢do do ambiente fisico
e pedagogico. A efetivacdo de préaticas inclusivas pressupde que os docentes sejam
preparados, desde a formacdo inicial, para compreender e atender as maultiplas
necessidades de seus estudantes. Tanto a formacéo inicial quanto a continuada precisam
superar modelos que privilegiam exclusivamente o contetido técnico, incorporando as

dimensoes ética, politica e relacional do ato de ensinar.
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Com o objetivo de compreender as praticas e percep¢des dos docentes, foram
realizadas perguntas sobre sugestdes especificas para a melhoria da inclusdo de
estudantes com deficiéncia. A professora M. A. (entrevistada, 2025) recomenda a
transformacéo da postura de parte dos profissionais da educacao, por meio da adocdo de
uma abordagem mais humanizada no trato com esses estudantes, do uso de avaliagOes
adaptadas as diferentes necessidades e do aproveitamento efetivo das formacoes ja
oferecidas pelo municipio, as quais, segundo a entrevistada, ainda ndo tém sido

devidamente aplicadas na pratica”. Ainda, neste sentido a professora C.L (entrevistada,

2025),

Mudar a mentalidade de alguns profissionais, para que tenham um olhar
diferente para eles. Planejando atividades e provas avaliativas sendo
adaptaveis, como foi aprendido no curso oferecido pelo municipio, e
ainda n&o esta sendo realizadas.

E necessario formar professores capacitados para atuar com criancas
neurodivergentes, com estudantes em situagdo de vulnerabilidade e com aqueles que
vivenciam processos de exclusdo, preconceito e invisibilidade social.

A formacdo docente ndo pode ser tratada como elemento secundario da politica
educacional, mas deve ser concebida como fundamento de toda proposta inclusiva. E por
meio dela que o professor consolida seu repertério tedrico e pratico, amplia sua
compreensdo sobre a diversidade e desenvolve as competéncias necessarias para criar
ambientes de aprendizagem acessiveis, equitativos e efetivos, ambientes nos quais cada
estudante, em sua singularidade, possa aprender e sentir-se pertencente. A inclusédo néo
se efetiva pela simples matricula do estudante na classe regular, mas pela garantia de que

ele aprenda, participe e se reconheca como parte integrante do coletivo escolar.

(...) ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um produto.
A identidade é um lugar de lutas e de conflitos, é um espaco de
construcdo de maneiras de ser e de estar na profissdo. Por isso, & mais
adequado falar em processo identitario, realgando a mescla dinamica
gue caracteriza a maneira como cada um sente e se diz professor
(N6voa, 1992, p. 16).

O mesmo autor ressalta que o aprendizado da profissdo docente ocorre na escola
e no didlogo com os pares, sendo o registro das praticas, a reflexdo sobre o trabalho e o
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exercicio da avaliacdo elementos centrais para o aperfeicoamento e a inovagdo
profissional (NGvoa, 2009, p. 4).

Nesse mesmo sentido, Névoa (2009, p. 3) discute a cultura profissional docente,
argumentando que ser professor implica compreender os sentidos da instituicdo escolar,
integrar-se a uma profissdo e aprender com os colegas mais experientes. Depreende-se,
portanto, que a constituicdo da identidade docente se d& no exercicio cotidiano da
profissdo, por meio da superacdo dos desafios inerentes a pratica pedagogica.

N&o € possivel, nessa perspectiva, pensar a inclusao sem considerar o professor
como agente central dessa transformacdo. A efetivacao de praticas inclusivas exige que
esse profissional disponha de formagéo adequada, apoio institucional e condigdes dignas
de trabalho. O reconhecimento do papel docente na estrutura educacional é condicao
indispensavel para gque sua atuacdo se converta em fator de mudanca para os estudantes.
A qualidade da formacdo docente repercute diretamente na qualidade do ensino e no
potencial transformador da pratica pedagogica.

O professor, mais do que transmissor de conteudos, deve atuar como mediador
do processo de aprendizagem, criando condicGes para que cada estudante desenvolva sua
autonomia intelectual. Cabe ao docente estimular a participagdo ativa, promover o
questionamento critico e valorizar a produgdo de conhecimento, reconhecendo que € na
troca e no estimulo a autonomia que a aprendizagem adquire significado. Para tanto, a
seguranca e a competéncia profissional constituem pilares que sustentam a confianca dos
estudantes, ao passo que a disposi¢do para compartilhar saberes qualifica o ambiente
escolar como espaco de desenvolvimento mutuo.

A docéncia requer, portanto, uma postura de escuta e abertura para acolher as
duvidas, hesitacbes e inquietacdes que se manifestam no processo de aprendizagem de

cada estudante. Como afirma Freire (1996),

Ensinar e aprender sdo assim momentos de um processo maior — o de
conhecer, que implica em re-conhecer. No fundo, o que eu quero dizer
é que o educando se torna realmente educando quando e na medida em
que conhece, ou vai conhecendo os contetidos cognosciveis, € ndo na
medida e em que o educador vai depositando nele a descrigdo de
objetos, ou dos contetdos. (Freire, 1992, p. 47)

O aprendizado deve estar conectado com a realidade do aluno, e o professor
precisa estimular este aluno a pensar, questionar criticamente e sempre escutar o aluno.
Apesar dos desafios que ainda existem, Sorriso tem buscado se afirmar como uma cidade
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que olha para o futuro com a intencéo de promover inclusdo e acolhimento. Conforme a

coordenadora da educacéo especial de Sorriso, R.A (entrevistada, 2025),

No municipio de Sorriso, durante o ano de 2025, tem investido
fortemente na inclusdo escolar, temos realizado palestras regulares,
com a familia, sociedades e profissionais da educacdo e também com
os profissionais da saude, além das formagdes continuadas para 0s
professores, visando capacitar, criando ambientes de aprendizagem que
atendem todas as necessidades dos alunos com deficiéncia.

Embora 0 nome possa sugerir uma promessa otimista, é preciso reconhecer que
a construcdo de uma sociedade mais justa e sensivel depende de acbes concretas e
continuas. Iniciativas que aliam progresso a responsabilidade social tém sido observadas,
indicando um esforco para equilibrar desenvolvimento econémico com dignidade e
respeito as diferencas. A grandeza de um municipio, afinal, vai além de numeros; esta
também na disposicao de criar espaco para todos, mesmo que esse processo ainda esteja

em construcao.

2.4 Educacéao Especial em Sorriso-MT

A histdria da educacdo especial em Sorriso/MT esta diretamente vinculada a
criagdo da primeira Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) do
municipio. A instituicdo teve origem na iniciativa de um grupo de pais cujos filhos
apresentavam necessidades educacionais especiais, a partir do qual emergiu a
mobilizagdo para constituir uma entidade capaz de oferecer apoio e acompanhamento
sistematico a essas criancas. Segundo o Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT

(2020), a histdria da educacéo especial em Sorriso,

(...) se inicia no municipio com a mesma motivagdo que fez surgir a
primeira APAE - Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de
Sorriso — MT. Surgiu um grupo de pais que tinham filhos Portadores de
Necessidades Educativas Especiais e necessitavam de uma associacao
gue prestasse assisténcia a estas criancas. Esse grupo liderado pelo Sr.
Antonio Luis Garmus, fundou a Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais de Sorriso-MT, em 18 de mar¢o de 1989, formando assim
uma comissao provisoria, em consonancia com a Federacdo Nacional
das APAES. O atendimento aos educandos teve inicio no més de maio
de 1990 sob orientagdo da Psicdloga Fernanda Martins, que na época
atuou como professora atendendo na ocasido 14 (catorze) alunos em um
espaco fisico precério. Mais tarde as dependéncias da APAE foram
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transferidas para o hospital Sdo Lucas. (Documento Referencial
Curricular de Sorriso/MT, 2020, p.96).

A APAE ndo se constituiu apenas como uma associa¢do, mas como um marco
institucional na trajetoria da educacgdo especial no municipio, representando um avango
significativo no atendimento a uma populacdo historicamente negligenciada. Conforme
Losekan (2005, p. 13), a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais € uma entidade
civil, filantrépica, de carater cultural, assistencial e educacional, com duragédo
indeterminada, que tem foro e sede no municipio onde estiver situada. Conforme o
Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT (2020), em 2004, a Escola Especial
Sorriso Esperanga do Amanha,

(...) atendia 110 alunos, na faixa etaria de 10 meses a 47 anos. Por
acreditar nas possibilidades transformadoras da Educacdo, a
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Sorriso €
mantenedora da Escola Especial Sorriso Esperanga do Amanhé.
(Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT, 2020, p.96).

A estrutura institucional da APAE contava com uma direcdo responsavel pela
conducdo pedag6gica e administrativa, uma secretaria encarregada dos processos
documentais e uma equipe técnica multiprofissional composta por psicélogos, assistentes
sociais, fisioterapeutas, fonoaudiélogos, médicos e pedagogos.

Paralelamente, a rede publica estadual dava seus primeiros passos no campo da
educacéo inclusiva. No segundo semestre de 1999, conforme o Documento Referencial
Curricular de Sorriso/MT (2020), a Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio 13
de Maio,

(...) iniciou o atendimento para alunos portadores de necessidades
educacionais especiais no segundo semestre de 1999, com parecer
favoravel para o funcionamento de uma Sala de Recursos. (Documento
Referencial Curricular de Sorriso/MT, 2020, p.96).

Ainda seguindo o Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT (2020), a

escola Municipal Professora lvete Lourdes Arenhardt,

(...) Inicio atendimento com alunos portadores de necessidades
educacionais especiais no més de fevereiro de 1999, na época a
professora Marlei atendia 14 alunos com deficiéncia auditiva. O espaco
fisico era adequado, mas tinha poucos materiais para o atendimento
pedagdgico.

55



De acordo com o0 Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT (2020), foi
entdo que, 17 de outubro de 2000 entrou para a historia, chegou a tdo esperada autorizacéo
oficial: Parecer n°® 098/000. No ano de 2004, a escola ja contava com um espago fisico
razoavel e material pedagdgico a disposicdo, atendia com zelo e dedicagdo 12 alunos,
com idades que vao dos 6 aos 24 anos. Cada um com sua trajetoria, seu tempo, seu
universo particular e todos reunidos configuram-se unicos.

Ciente de que a inclusdo requer conhecimento técnico para sua efetivacdo, o
municipio investiu na formacéo continuada de seus profissionais. Em 2003, mais de 400
educadores foram capacitados com base nos Parametros Curriculares Nacionais (PCN),
em um curso de 64 horas. Esse processo formativo foi marcado pela mobilizacéo coletiva
dos professores em defesa do direito a educacdo inclusiva e pela revisdo das préticas
pedagogicas. Ao longo desse percurso, embora com desafios, o municipio foi
consolidando sua trajetoria na area da Educacdo Especial, com avangos progressivos na
construcdo de uma rede educacional mais equitativa.

O municipio de Sorriso dispde de Documento Referencial Curricular (DRC),
proprio para as escolas municipais, elaborado a partir de um processo coletivo que buscou
alinhar o curriculo escolar as necessidades e especificidades da rede. O DRC assegura
que cada estudante tenha o direito de aprender com proposito e sentido, garantindo
condicdes de pertencimento ao processo educacional. O documento esta articulado a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

A Educacéo Especial, na perspectiva da inclusdo, no municipio de Sorriso/MT,
esta alicercada em fundamentos legais, politicos e filoséficos que orientam o sistema
educacional para garantir o direito de todos a educacao, promovendo, assim, a igualdade
de oportunidades, a valorizacdo da diversidade e a eliminacdo de barreiras ao pleno
desenvolvimento dos sujeitos.

Conforme os dados do Censo Escolar 2024 apresentados pela plataforma QEdu,
0 municipio de Sorriso foram 657 matriculas na educacdo bésica naquele ano, segundo
os indicadores educacionais divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) por meio do Censo Escolar. Além das salas de aulas
comuns, temos salas do AEE, temos 38 escolas municipais, sendo que destas temos

apenas 16 escolas que tem salas do AEE, e temos também 4 salas itinerante do AEE.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Sorriso (2025): O Municipio de Sorriso, por meio da Secretaria
Municipal de Educagdo — SEMED, oferta vagas para alunos especiais, da educagéo infantil ao
fundamental Il. Para a matricula na modalidade educacdo especial, salas Multifuncionais no
Atendimento Educacional Especializado (AEE), o municipio conta com 16 salas de AEE e 20
professores especialistas.

O municipio de Sorriso/MT, conta com o Centro Municipal de Apoio a Inclusdo
da Educagéo Especial de Sorriso — CEMAIS. Vale ressaltar que o CEMAIS foi criado
pela Lei n®2.616, de 27 de abril de 2016, o centro foi instituido pela Secretaria Municipal
de Educacdo e Cultura (SEMEC), com a nobre misséo de funcionar como uma luz em
meio aos desafios da inclusdo.

De acordo com o portal oficial da Prefeitura Municipal de Sorriso, “o CEMAIS
[...] surgiu da necessidade de ofertar apoio e suporte educacional a educacédo especial, na
perspectiva inclusiva, promovendo identificagdo das necessidades educacionais
especificas, orientacdo aos professores, estudantes, familiares, transposicdo de barreiras
e garantia de estratégias que promovam aprendizagem, melhorias na qualidade de vida e

saude” (Prefeitura municipal de sorriso, 2025).

2.5 CEMAIS e a promocéao da Educagéo Inclusiva em Sorriso/MT

O Centro Municipal de Apoio a Inclusdao da Educacdo Especial de Sorriso -
CEMAIS veio para somar, acolher, orientar e, acima de tudo, transformar. Conforme o
Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT (2020), o funcionamento do CEMAIS

- Centro Municipal de Apoio a Inclusdo da Educacgéo Especial de Sorriso.
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(...) equipe multiprofissional e recursos matérias e financeiros que
viabilizem e deem sustentacdo ao processo de construg¢do da educacao
inclusiva, buscando parceria de atendimento clinico na area da salde.

Para a identificacdo das necessidades educacionais dos alunos e a
tomada de decisfes quanto ao atendimento necessario, a escola ou
CEMEIS realiza o encaminhamento para o0 CEMAIS onde a equipe
multiprofissional estara avaliando o aluno no processo de ensino e
aprendizagem. (Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT,
2020, p. 102)

O CEMAIS oferece servicos especializados voltados a identificacdo das
necessidades dos estudantes, ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), a acdes
de apoio educacional e a projetos de prevencdo. Sua atuacdo orienta-se para 0
desenvolvimento das potencialidades de cada estudante, buscando aprimorar o
desempenho escolar e favorecer a integracao social dos educandos atendidos nos Centros
Municipais de Educacgéo Infantil (CEMEIS) e nas escolas da rede municipal de ensino de
Sorriso/MT.

O CEMAIS foi instituido pela Lei n° 2.616, de 27 de abril de 2016, e vinculado
a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura (SEMEC). O centro tem como finalidade
0 acompanhamento e a identificacdo das necessidades educacionais de cada estudante, a
realizacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE), o apoio ao trabalho
pedagogico e o desenvolvimento de projetos de prevencdo. Sua atuacao volta-se para o
desenvolvimento das potencialidades dos estudantes, bem como para a promocgao do
desempenho escolar e da integracdo social dos educandos matriculados nos CEMEIs e
nas escolas da rede municipal de Sorriso/MT.

O apoio oferecido pelo CEMAIS abrange orientacbes sobre adaptagdes
curriculares, adequacOes de acessibilidade fisica e estrutural, oferta de cursos, oficinas e
palestras, articulacdo com as familias e com a equipe escolar, aléem de avaliacfes e
encaminhamentos para areas especializadas conforme as necessidades de cada estudante.

O CEMAIS constitui, portanto, uma instancia fundamental de suporte as escolas
da rede publica municipal de Sorriso/MT, atuando na interface entre o trabalho
pedagdgico e o atendimento as especificidades dos estudantes. Sua existéncia representa
um avango institucional no compromisso do municipio com a consolidagdo de uma
educacdo inclusiva, equitativa e orientada pela concepcdo da educacdo como direito

universal.
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Conforme o Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT (2020), o
CEMAIS tem como objetivo promover transformagbes no percurso educacional de
estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtornos Globais
do Desenvolvimento (TGD), altas habilidades/superdotagdo e comportamentos
disruptivos, assegurando o direito de todos a aprendizagem.

O CEMAIS atende prioritariamente estudantes com deficiéncias sensoriais,
intelectuais ou motoras, altas habilidades e comportamentos clinicamente relevantes. O
atendimento é realizado por equipe multiprofissional composta por psicélogos,
fonoaudiodlogos, psicopedagogos, professores especialistas em Braille e Libras e
profissionais técnico-especialistas em Libras, com foco na melhoria do desempenho
escolar e do convivio social dos estudantes (Prefeitura Municipal de Sorriso, 2025).

O CEMAIS também assessora as propostas de melhoria educacional do
municipio, contribuindo para a elaboracéo e o aprimoramento da proposta pedagdgica
institucional. Nenhum projeto educativo se sustenta sem coopera¢do e compromisso
coletivo com a equidade, 0 que torna a atuacao articulada do centro indispensavel para a
consolidacdo da educacdo inclusiva.

Outro papel fundamental do CEMALIS € a identificacdo e o enfrentamento das
barreiras que dificultam ou impedem a aprendizagem, incluindo aquelas de natureza
estrutural e atitudinal, frequentemente incorporadas em rotinas e praticas pedagogicas
rigidas. Para tanto, o centro organiza momentos de reflexdo individual e coletiva com
estudantes, professores e familiares, promovendo a compreensdo e o enfrentamento
conjunto desses obstaculos. Sdo oferecidos, ainda, acompanhamentos orientados a
professores, estagiarios, estudantes e familiares, com énfase nas dimensGes mais sensiveis
do processo de ensino-aprendizagem.

O CEMAIS mantém, ademais, articulacdo com a rede de Saude Publica e com o
Sistema Unico de Assisténcia Social, constituindo uma rede de apoio intersetorial que
considera o estudante em suas multiplas dimensdes, cognitiva, afetiva e social. Essa
parceria interinstitucional reforca a concepcao de que a educagéo e o cuidado integral séo
dimensbes complementares e indissociaveis no processo formativo.

Além disso, oferece momentos de devolutiva e orientacdo a responsaveis e
educadores, concebendo o acompanhamento dos estudantes como um processo
compartilhado e transparente. O centro investe, ainda, na formacao continuada em Libras

e Braille, reconhecendo que a capacitacdo dos profissionais da educacdo € condicdo
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essencial para a efetivacdo da inclusdo nas praticas pedagdgicas cotidianas. Desenvolve
e adapta conteudos nessas linguagens, assegurando que estudantes surdos e com
deficiéncia visual tenham acesso ao conhecimento e as condi¢cdes necessarias para o
desenvolvimento de sua autonomia.

O centro realiza atendimentos educacionais especializados a estudantes com
deficiéncia sensorial, intelectual, motora ou multipla, bem como aqueles que apresentam
Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) ou altas habilidades/superdotacdo. Cada
atendimento é orientado pelo reconhecimento das singularidades de cada educando e pela
garantia de condicOes efetivas de participacdo no processo educacional. O CEMAIS
configura-se, portanto, como um espaco institucional no qual as diferencas sé&o
reconhecidas como parte constitutiva do processo formativo e a inclusdo se efetiva como

pratica pedagogica sistematica.
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CAPITULO 3—- A ESCOLA INCLUSIVA

A escola inclusiva constitui um espagco de acolhimento e de garantia de
possibilidades educativas para todos os estudantes. Ndo se trata de permitir o acesso
indiscriminado, mas de assegurar que cada estudante, com sua trajetdria e seu modo
singular de aprender, seja respeitado, valorizado e incentivado em seu desenvolvimento.
A escola inclusiva ndo estabelece distingbes baseadas no ritmo de aprendizagem, nas
condicdes sensoriais ou nas formas de comunicacdo de cada sujeito. Conforme Gil
(2005), destaca-se que:

A Escola Inclusiva respeita e valoriza todos os alunos, cada um com a sua
caracteristica individual e é a base da Sociedade para Todos, que acolhe todos

os cidaddos e se modifica, para garantir que os direitos de todos sejam
respeitados (Gil, 2005, p. 16).

Dialogando com esse entendimento, Mantoan (2009) complementa ao afirmar
que, em uma escola inclusiva, ndo ha espaco para discriminagdes veladas, como a oferta
de atividades com objetivos reduzidos aos estudantes com deficiéncia. O papel do
professor consiste em propor atividades diversificadas e acessiveis a todos, para que cada
estudante, com ou sem deficiéncia, possa realiza-las conforme suas possibilidades, em
um ambiente de autonomia, respeito e equidade.

Enquanto Gil (2006) destaca a importancia da escola como base de uma
sociedade inclusiva, Mantoan evidencia as praticas pedagoOgicas que tornam esse
principio operacional no cotidiano escolar, demonstrando que a incluséo se concretiza na
articulacéo entre a valorizagdo da diversidade e a intencionalidade pedagodgica.

A escola inclusiva orienta-se pelo reconhecimento do potencial de cada
estudante, recusando tanto a padronizagdo excludente quanto a redugéo de expectativas.
Com os apoios e recursos adequados, € possivel assegurar a participacao plena de todos
no processo educacional. Para tanto, esse modelo rompe com 0 ensino homogéneo e
distante das realidades dos estudantes, investindo na diversificacdo das estratégias
pedagogicas e na adaptacdo de conteudos, metodologias e avaliacdes, de modo a
contemplar diferentes formas de aprender.

Neste contexto, a Declaragdo de Salamanca (1994) afirma que:
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Principio fundamental da escola inclusiva é o de que todas as
criancas devem aprender juntas, sempre que  possivel,
independentemente de quaisquer dificuldades ou diferencas que elas
possam ter. Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as
necessidades diversas de seus alunos, acomodando ambos os estilos e
ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacdo de qualidade a
todos através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais,
estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades.
Na verdade, deveria existir uma continuidade de servigos e apoio
proporcional ao continuo de necessidades especiais encontradas dentro
da escola (Declaracdo de Salamanca, 1994. p. 5).

Neste mesmo sentido, Alexandre, Trugillo e Proscéncio (2024, p. 91):

Uma escola com um curriculo inclusivo deve contemplar a temética da
diversidade e diferenca de maneira informal, mas, principalmente de
modo formal, presentes e bem delineados em seu Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). Essas acOes e eventos devem estar especificadas
desde a Educacdo Infantil ao Ensino Superior, de modo que a inclusdo
ocorra com o real intuito de produzir sentimento de pertencimento ao
processo educativo. E neste contexto que a Educacdo Inclusiva se
configura.

A Declaracdo de Salamanca (1994) e as reflexdes de Alexandre, Trugillo e
Proscéncio (2024) se aproximam ao compreenderem a inclusdo como um fundamento
essencial da escola, e ndo como uma iniciativa isolada. A Declaragcdo de Salamanca
apresenta os pilares da educagdo inclusiva ao defender que todas as criangas
compartilhem o mesmo espaco educativo sempre que possivel, com praticas pedagogicas
adaptadas as distintas demandas, tempos e formas de aprender.

J& os autores mais recentes ampliam essa discussao ao enfatizar que tal principio
precisa estar diretamente relacionado a organizacdo do curriculo e as préaticas de gestao
escolar. Nessa perspectiva, Salamanca destaca a importancia de sistemas educacionais
mais abertos e adaptaveis, capazes de oferecer suporte continuo e adequado as diferentes
necessidades dos estudantes.

Em consonancia com essa ideia, Alexandre, Trugillo e Proscéncio (2024)
reforcam que essa adaptacdo deve constar de maneira clara e estruturada no Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP), assegurando que a diversidade seja abordada de forma
planejada, consistente e integrada em todas as etapas da educacao.

A partir da analise da evolucdo histérica apresentada, é possivel considerar que
a incluséo constitui um fundamento para a construcdo de uma sociedade mais equitativa.
A escola inclusiva ndo opera de forma isolada, mas se sustenta na atuacao articulada de
diferentes profissionais, pedagogos, psicologos, terapeutas, gestores e familias, em um
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modelo de ensino colaborativo no qual a atuacdo conjunta potencializa os resultados do
processo educacional. Conforme a Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT
(2020), o trabalho colaborativo,

(...) implica interconexdes pessoais entre 0s docentes, 0 que pode gerar
alivio de tensdes que, aliados a motivacao individual, qualifica melhor
o trabalho a ser desenvolvido. Em meio a interacdes grupais, 0s sujeitos
sdo capazes de superar aquilo que ndo conseguem sozinhos. A
percepcdo da troca de ideias, de experiéncias, do que cada um pode
oferecer, influencia a autoestima do outro, constituindo-se ganho
consideravel para si e para escola. (Documento Referencial Curricular
de Sorriso/MT, 2020, p.59).

Essa rede de cuidado e compromisso sustenta os principios de acessibilidade,
garantindo que barreiras sejam superadas e que 0 acesso ao conhecimento seja, de fato,
universal. Para que a inclusdo se torne uma realidade diéria na escola, ndo é suficiente
apenas modificar as metodologias ou adaptar os contetidos. E fundamental criar um
ambiente que valorize a colaboracéo e a responsabilidade compartilhada por todos os

participantes do processo educativo. Como destaca, Zerbato (2018),

Uma escola inclusiva requer ainda a participacao de toda equipe escolar
- gestdo escolar, professores, profissionais especializados, familia,
alunos e comunidade em geral — na construgdo de uma identidade e
cultura colaborativa para o desenvolvimento de préticas mais
abrangentes para acesso e aprendizado de todos os estudantes (Zerbato,
2018, p. 154).

A escola inclusiva configura-se, assim, como uma resposta concreta as
demandas de uma sociedade plural, na qual a diversidade ndo constitui obstaculo, mas
elemento constitutivo do processo formativo. Educar, nessa perspectiva, implica criar
condi¢Oes para o desenvolvimento da autonomia, da confianga e do sentimento de
pertencimento.

Em um ambiente orientado pelo respeito a diversidade, reduzem-se as condi¢des
que favorecem a intolerancia e o preconceito. O convivio respeitoso desde 0s anos iniciais
da escolarizacdo contribui para a desconstrucdo de estere6tipos, incluindo aqueles de
natureza racial, na medida em que as criancas aprendem a reconhecer e valorizar as
diferencas. Essa convivéncia favorece o desenvolvimento de valores como o respeito, a
generosidade e a solidariedade, bem como o fortalecimento da autoconfianca dos

estudantes.
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A escola inclusiva transcende sua dimensao institucional para constituir-se como
expressdo de uma sociedade mais justa, na qual cada estudante desenvolve
progressivamente sua condicao de sujeito de direitos. Nesse processo, 0s paradigmas que
historicamente separaram o0s individuos por capacidade, origem ou condicdo
socioeconbmica sdo gradualmente superados. Conforme Leite (2011, p. 6), a escola
inclusiva é o territorio simbdlico no qual todos aprendem, sendo insuficiente a mera
presenca fisica, é necessario que cada estudante pertenca e participe efetivamente do
processo educacional.

Nesse sentido, Mantovani (2018) argumenta que a escola inclusiva é aquela que
ndo estabelece distingdes no processo de ensino nem na escuta dos estudantes,
reconhecendo a diversidade com respeito e intencionalidade pedagogica. Trata-se de uma
escola que supera modelos rigidos e prescritivos, organizando suas praticas a partir das
necessidades e das formas singulares de aprender de cada estudante, independentemente
de suas condigdes fisicas, sensoriais ou cognitivas.

Conforme Mantoan (2003, p. 14), € urgente que os planos escolares se redefinem
para uma educacgdo voltada para a cidadania global, plena, livre de preconceitos e que
reconhece e valoriza as diferencas. Para que a educacdo inclusiva se efetive, o curriculo
precisa superar sua configuracdo rigida e homogénea, tornando-se flexivel e responsivo
as necessidades de quem aprende e as intencionalidades de quem ensina.

O curriculo assume, nesse contexto, um papel central no processo de inclusao,
deixando de ser um instrumento prescritivo e passando a organizar experiéncias
significativas de aprendizagem. Metodologias ativas, projetos colaborativos e abordagens
interdisciplinares constituem estratégias que, articuladas, criam condigdes para que todos
0s estudantes, sem excecao, tenham acesso efetivo ao conhecimento. Isso implica garantir
a cada estudante o direito de ser ensinado de forma adequada as suas singularidades e de
ter suas potencialidades reconhecidas e desenvolvidas.

A escola inclusiva aponta para um modelo educacional no qual as diferencas
deixam de operar como barreiras e passam a ser reconhecidas como elementos
constitutivos do processo formativo, reafirmando a educagdo como direito universal.
Persistem, contudo, desafios relevantes a serem enfrentados. Quando o curriculo
incorpora a diversidade de forma estruturada, o ambiente escolar se torna mais propicio
ao desenvolvimento de cada estudante, respeitando seus ritmos e modos singulares de

aprender. E essa multiplicidade que confere a educacéo seu potencial transformador, na
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medida em que a igualdade ndo se impde, mas se constréi por meio de praticas
pedagdgicas intencionais e comprometidas com a equidade.

A escola deve constituir-se como um espago fundado em valores como
liberdade, respeito, diversidade e solidariedade, contando com profissionais
especializados em sua atuacdo cotidiana. Mais do que um ambiente de transmissédo de
conteidos, deve ser um espago em que todas as criangas, com suas historias e saberes,

encontrem oportunidades reais de desenvolvimento.

(...) acomodar todas as criangas independentemente de suas condi¢des
fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas (...). Deveria
incluir criancas deficientes e superdotadas, criangas de rua e que
trabalham criangas de origem remota ou de populacdo némade, criancas
pertencentes a minorias linguisticas, étnicas ou culturais e criancas de
outros grupos desavantajados ou marginalizados (Brasil, 1994, p.6).

As escolas inclusivas tém como proposito acolher todos os estudantes,
respeitando suas caracteristicas e necessidades individuais. As préaticas voltadas aos
estudantes com necessidades especiais buscam criar condi¢fes que favorecam a incluséo
e uma experiéncia de aprendizagem positiva para todos. Conforme Mantoan (2003), a
participagcdo deve ser compreendida como um processo que envolve mudangas
significativas na educacdo, no ambiente escolar e nas relacBes entre 0s sujeitos que
integram esse contexto. Para que a inclusdo se efetive, as escolas devem adotar
abordagens diversificadas, como a adaptagdo do curriculo e dos materiais didaticos as
necessidades de cada estudante.

Segundo Aranha (2003, p. 10), as adaptagdes curriculares constituem os ajustes
e modificacBes a serem promovidos nas diferentes instancias curriculares, com vistas a
responder as necessidades de cada estudante, favorecendo as condi¢fes necessarias para
que se efetive, ao maximo, sua aprendizagem. Complementando essa perspectiva,
Pacheco (2009, p. 40) define a adaptacao curricular como o ajuste dos objetivos de estudo,
dos materiais, dos métodos e do ambiente em sala de aula, de modo a atender as
necessidades dos estudantes. As adaptagcOes curriculares sdo, portanto, elementos
essenciais para a construcdo de uma escola inclusiva.

A educacdo inclusiva configura-se como um processo dinamico, que transcende
as modificacdes no curriculo e nas metodologias de ensino. O foco central ndo reside nas
limitacOes individuais dos estudantes, mas na capacidade da escola de reorganizar suas
praticas e criar condi¢cOes adequadas para a aprendizagem de todos. A inclusdo nao é,
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portanto, uma concessao, mas um direito fundamental de cada sujeito no contexto escolar.
Essa concepcédo fundamenta-se em uma perspectiva social, segundo a qual as dificuldades
educacionais ndo sdo atributos exclusivos dos estudantes, mas resultam também das
condicdes do ambiente em que vivem.

Conforme Ainscow (2001), o contexto social exerce influéncia significativa
sobre o desenvolvimento das capacidades individuais. A escola desempenha, nesse
sentido, papel relevante na remocao das barreiras ao desenvolvimento dos estudantes, por
meio da criacdo de préaticas pedagdgicas que atendam as especificidades de cada sujeito.
Superar a concepcao de que as dificuldades de aprendizagem residem exclusivamente no
individuo, considerando a influéncia das condigdes sociais, € condi¢do indispensavel para
a construcdo de uma escola para todos. A auséncia de recursos acessiveis, a insuficiente
formacdo docente e a resisténcia institucional a diversidade constituem obstaculos
concretos a participacdo plena dos estudantes.

A inclusdo deve, portanto, ir além da presenca fisica dos estudantes na escola,
assegurando que cada um disponha de métodos adequados as suas necessidades. A
ado¢do de praticas pedagdgicas inclusivas, como o uso de tecnologias assistivas, a
flexibilizacdo curricular e o reconhecimento das diferentes formas de aprender favorece
o desenvolvimento coletivo. A construcdo de uma escola acolhedora requer a participacéo
articulada de docentes, gestores, familias e demais profissionais da educagdo, em um
didlogo permanente voltado a identificacdo de problemas, a elaboracéo de solugdes e a
consolidacdo de uma cultura de respeito a diversidade. Ao incorporar os principios da
inclusdo, a escola ndo apenas promove a aprendizagem, mas forma sujeitos mais criticos,
empaticos e preparados para a vida em uma sociedade plural.

A escola inclusiva representa uma oportunidade de transformacao social. Torna-
la um espaco de convivéncia entre sujeitos distintos, assegurando a cada estudante as
condicOes necessarias para seu desenvolvimento, é condicdo para a construgdo de uma
sociedade mais justa. Conforme Freire (1996), a educacéo deve ser concebida como um
ato comprometido com a transformacdo do mundo, o que exige um ambiente escolar que
acolha todos os sujeitos e reconheca o valor de cada um.

Conforme Pacheco (2016), € fundamental criar curriculos que promovam 0s
valores da incluséo e da democracia, questionando condicionamentos eurocéntricos em
prol de uma educacdo efetivamente transformadora. Essa perspectiva reflete os desafios

contemporaneos enfrentados por praticas pedagogicas comprometidas com o respeito a
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diversidade cultural, social e individual no espaco escolar, de modo a assegurar a todos
0s estudantes 0 acesso a aprendizagem sob os principios da igualdade e da equidade.

Cumpre considerar, todavia, que qualquer forma de organizacao escolar pode,
em maior ou menor grau, reproduzir praticas que alimentem discriminacdes ou exclusoes,
seja na escolha das metodologias, seja na propria configuracéo dos curriculos. Uma escola
gue opera a partir de uma abordagem predominantemente intuitiva corre o risco de
restringir as potencialidades da formacao educacional ao ambito da subjetividade e da
individualidade, em detrimento das complexas demandas sociais que interpelam o
pensamento coletivo e a acdo transformadora. Esse risco pode se manifestar de forma
explicita ou sutil, na selecdo dos conteddos, nas metodologias adotadas ou nas
configuragdes curriculares.

Quando a organizacdo escolar ndo se fundamenta em uma perspectiva
educacional ampla e critica, tende a reproduzir desigualdades preexistentes. I1sso pode
ocorrer pela desconsideracdo de tematicas que fomentam a consciéncia social — como
as questdes de género, raca, classe e deficiéncia — ou pela insuficiente preparacao dos
estudantes para o exercicio da cidadania em uma sociedade crescentemente plural e
diversa.

A auséncia dessas reflexdes no curriculo pode resultar na reproducdo de
preconceitos e praticas discriminatorias, ainda que de forma ndo intencional, dificultando
a construcdo de uma escola efetivamente inclusiva. Elaborar um curriculo inclusivo e
democratico exige, portanto, mais do que a selecdo de conteudos: trata-se de uma questao
politica e ética que implica a reavaliacdo continua das praticas educativas, orientando-as
pela justica social e pelo respeito as diferencas. Nesse sentido, Pacheco (2016) evidencia
a responsabilidade de repensar permanentemente as praticas escolares e curriculares
como condicdo para a consolidacéo de uma educacédo verdadeiramente inclusiva.

Conforme Freire (1996), a escola constitui um espaco de seguranca e motivacao
para a aprendizagem, e a educacdo configura-se como instrumento de transformacéo e
criacdo de oportunidades. Nesse contexto, a construcao de vinculos entre escola, familia
e comunidade é um elemento relevante para o éxito do processo de inclusdo, na medida
em que essas parcerias ampliam as redes de apoio aos estudantes e contribuem para a
constituicdo de um ambiente de aprendizagem acolhedor. Jesus e Effgen (2012) afirmam
que a matricula ndo se limita ao ambiente escolar, mas abrange também a familia e a

comunidade, criando condi¢fes favoraveis ao desenvolvimento do estudante. A
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colaboracdo entre esses atores é fundamental para atender as diversas necessidades dos
estudantes.

As escolas inclusivas organizam-se como espagos de aprendizagem coletiva, nos
quais a diversidade ¢é reconhecida como elemento de valor. Esse compromisso envolve
professores, gestores, familias e comunidades, todos orientados para a oferta de uma
educacdo acessivel. A escola deve atuar na promog¢édo do desenvolvimento integral dos
estudantes, e também na eliminacdo dos obstaculos que dificultam esse desenvolvimento.
A incluséo requer, ademais, mudancas nas formas de aprender e de interagir socialmente,
deslocando o foco do estudante como receptor passivo para sujeito ativo de seu processo
formativo. Conforme Stainback e Stainback (1999, p. 21), o ensino inclusivo consiste na
pratica de incluir todos os estudantes, independentemente de seu talento, deficiéncia,
origem socioecondmica ou cultural, em escolas e classes que atendam as necessidades de
todos. Essa concepcgdo contesta modelos restritivos e defende uma educacdo que
reconhece a diversidade como fundamento.

Conforme Pacheco (2016), a educacéo inclusiva evidencia o papel da escola
como instituicdo social comprometida com o combate a discriminacdo e a reducgéo das
desigualdades. Para que a inclusdo se efetive, é necessario considerar fatores como
praticas pedagogicas, metodologias de ensino, formacdo docente, infraestrutura,
organizacéo curricular e conhecimento das especificidades de cada estudante. A escola
tem, ainda, o dever de atender a todos os estudantes, responsabilidade inscrita em seu
Projeto Politico-Pedagogico (PPP), nas politicas publicas e no contexto social em que
esta inserida, o que implica respeitar e valorizar a diversidade, promovendo um ambiente
educativo que acolha as particularidades de cada sujeito.

A partir da década de 1990, o sistema educacional passou a incorporar a
diversidade de forma mais estruturada, orientando o planejamento pedagdgico para o
reconhecimento e o respeito as singularidades de cada individuo. Mais do que um
conjunto de diretrizes, esse modelo busca superar as barreiras que historicamente
restringiram o acesso a aprendizagem. Conforme Freire (2005, p. 123), a compreensao
do curriculo abarca a vida da escola, o que nela se faz ou ndo se faz e as relagdes entre
todos 0s que a constituem. Essa perspectiva orienta-se para a valorizagcdo das
potencialidades de cada individuo, contribuindo para romper com padrdes historicamente
excludentes e para a construcao de um ambiente educacional mais equitativo. 1sso implica

reconhecer que sdo as atitudes, os espacos e as formas de comunicacdo e de acesso a
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informagdo que precisam tornar-se inclusivos, plurais e diversificados para atender a

todos os sujeitos no contexto escolar.

3.1 Adaptacdo Curricular e Diversificacdo de Estratégias

No cenério educacional brasileiro, as discussées em torno do curriculo, enquanto
fundamento da prética pedagdgica, passaram a ganhar relevancia a partir da década de
1980, articuladas a inquieta¢des socioldgicas que se manifestavam nas universidades, nas
salas de aula e nos movimentos sociais.

De acordo com Cerqueira (2008), esse periodo foi marcado por intensa
efervescéncia teorica e pratica, com debates que abrangiam desde a valorizacdo da
educacdo popular até a ascensdo das teorias critico-sociais, as quais questionavam 0s
modelos pedagdgicos tradicionais e suas implicacdes excludentes.

A construcdo de uma educacdo inclusiva requer acdes que transcendem
intengdes superficiais ou formalidades documentais. Exige uma revisdo profunda da
estrutura curricular e das metodologias de ensino que, por longo periodo, operaram sob
uma légica padronizada e excludente. Em um pais caracterizado por intensa pluralidade
cultural, social e humana, adaptar o curriculo e diversificar as estratégias pedagogicas
constitui um imperativo ético e politico.

O curriculo transcende a condicdo de simples conjunto de contetdos e metas a
serem cumpridos. Constitui um artefato politico, social e cultural que expressa valores,
concepgdes de mundo e formas de organizar o conhecimento. Conforme aponta Roldao
(2017), € necessario ampliar a compreensdo sobre as habilidades que um individuo pode
desenvolver ao longo da vida, especialmente quando a formac&o humana é concebida de
forma integral. Conforme o Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT (2020, p.
90),

No curriculo da educacdo inclusiva e de uma so escola para todos, o
professor da Educacao Especial sdo todos os professores no sentido de
gue os docentes das classes regulares devem estar preparados para
atender e acompanhar os estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidade ou superdotacéo e ajuda-
los a construir uma autoimagem positiva, uma visdo de mundo real e se
aceitar como diferente.

O curriculo precisa dialogar com a realidade concreta, com 0s saberes populares,
com as questbes contemporaneas e, sobretudo, com a pluralidade de sujeitos que
compdem o ambiente escolar. Quando concebido com intencionalidade, o curriculo
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manifesta o proposito de articular o conhecimento sistematizado a experiéncia vivida
pelos estudantes.

O curriculo deve constituir-se como espaco de escuta, de dialogo entre culturas
e de reconhecimento das singularidades. Em vez de padronizar, deve orientar-se pela
personalizacdo das préaticas educativas. Conceber o curriculo como pratica social implica
refletir sobre os valores que orientam a sociedade que se pretende construir. Uma escola
que se propde inclusiva e transformadora ndo pode fundamentar-se em um curriculo
indiferente a diversidade.

E necessario, portanto, um curriculo que reconheca a diferenca como poténcia e
que trate a aprendizagem como experiéncia significativa e contextualizada. Um curriculo
de qualidade ndo se restringe a memorizacdo de conteldos, mas orienta-se para a
formacédo integral dos sujeitos, dotados de autonomia e capacidade critica.

A adaptacdo curricular configura-se, nesse cenario, como instrumento
fundamental para considerar e atender a singularidade de cada estudante. Longe de ser
sindbnimo de simplificagdo, trata-se de uma reorganizacdo intencional dos contetdos,
objetivos e formas de avaliacdo, orientada pelo respeito ao ritmo, aos interesses e as
potencialidades de cada aprendiz.

A diversificacdo de estratégias pedagdgicas revela-se igualmente essencial, uma
vez que a aprendizagem ndo se restringe aos recursos tradicionais de ensino, mas se
desenvolve quando o processo educativo dialoga com diferentes linguagens, experiéncias
e formas de expressdo. Estratégias como jogos, projetos interdisciplinares, recursos
tecnoldgicos, rodas de conversa, musica, dramatizagdes e praticas sensoriais ampliam as
possibilidades de acesso ao conhecimento e promovem o engajamento dos estudantes.

Quando fundamentada no compromisso com a inclusao, a pratica pedagogica
exige do professor, além do dominio do conteldo, criatividade e sensibilidade. Conforme
Freire (1996), todos os sujeitos séo capazes de aprender, ainda que em tempos e modos
distintos. Nesse sentido, a adaptacdo curricular e a diversificagdo metodologica nédo
devem ser tratadas como concessfes, mas como expressdes de uma pedagogia orientada
pela escuta e pela valorizagdo das diferencas.

Esse processo ndo pode, contudo, ser sustentado de forma isolada. A atuacgéo
docente precisa ser respaldada por uma gestdo escolar comprometida, por politicas
publicas efetivas, por formacdo continuada de qualidade e por uma cultura escolar que

valorize a diversidade e o pertencimento. A incluséo, quando efetivada em sua plenitude,
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transforma a escola em um espago no qual cada estudante encontra condi¢fes para se
desenvolver conforme suas potencialidades.

Adaptar o curriculo e diversificar estratégias ndo representa a perda da esséncia
do ensino, mas sua reconfiguracdo em direcao ao reconhecimento de cada estudante como
sujeito ativo de seu processo formativo, considerando que aprender implica,
fundamentalmente, acolhimento e pertencimento. Em uma escola inclusiva, ndo ha
espaco para invisibilidades, mas para possibilidades.

Paulo Freire deixou um legado que transcende o espaco escolar. Suas ideias
produziram impacto duradouro sobre as estruturas da educacao e permanecem relevantes,
especialmente no que diz respeito ao curriculo escolar. Para Freire, o curriculo ndo
poderia ser tratado como um conjunto de conteddos prontos e descontextualizados, mas
deveria estabelecer conexdo entre o saber e a experiéncia vivida, entre 0 conhecimento
sistematizado e a realidade cotidiana dos estudantes.

Em sua obra Pedagogia do Oprimido (1970), Freire argumenta que o curriculo
tradicional operava, frequentemente, como instrumento de opressdo, perpetuando o
silenciamento de sujeitos historicamente excluidos. Dai a necessidade de uma educacédo
dialdgica, fundada no encontro, na escuta e na horizontalidade entre quem ensina e quem
aprende. Para o autor, o curriculo deveria ser construido a partir das experiéncias
concretas dos estudantes, respeitando suas trajetérias, saberes e inquietagdes. Conforme
Freire (1970), ninguém educa ninguém e ninguém se educa sozinho, pois 0s sujeitos se
educam entre si.

Em Educacéo como Pratica da Liberdade (1967), Freire reforca a necessidade
de um curriculo articulado a realidade cotidiana dos estudantes, recusando a acumulacéo
de contetdos desvinculados de suas experiéncias. O que o autor propunha era um
curriculo que acolhesse perguntas antes de formular respostas, formando sujeitos capazes
de compreender criticamente 0 mundo. Em A Importéancia do Ato de Ler (1987), a partir
de sua experiéncia com a alfabetizacdo de adultos, Freire demonstrou que 0 processo de
alfabetizacdo vai além da decodificacdo de signos linguisticos, constituindo um método
de desenvolvimento da consciéncia critica.

Nesse contexto, o curriculo deixa de ser uma colecdo de temas desarticulados e
passa a constituir um instrumento de leitura critica da realidade, no qual o estudante se
posiciona como sujeito ativo, questionador e transformador. Em Educacdo e Mudanca

(1974), Freire defendeu que o curriculo deveria ser uma pratica de liberdade, orientada
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para a superacdo das estruturas que restringem o pensamento e a participacdo social.
Conforme Freire (1974), o objetivo central da educacdo é formar cidaddos capazes de
intervir no mundo para transforma-lo. A pedagogia freireana convoca a compreensédo do
curriculo como ato politico e ético, situando a escola como territorio de didlogo e
emancipacao.
A adaptacdo curricular constitui um eixo central na concepcdo da escola
inclusiva, e ndo um elemento acessorio da pratica pedagogica. No interior do sistema
educacional, hé correntes que defendem ndo apenas a reconfiguracdo dos espacos fisicos
ou das préaticas docentes, mas a reformulacéo do préprio curriculo em todos os niveis e
etapas da aprendizagem. Conforme apontam Heredero (2010), Cr6 (2007) e Carvalho
(2004), educar pessoas com deficiéncia transcende o cumprimento de normas legais ou
protocolos institucionais, configurando-se como um compromisso ético que implica a
desconstrucédo de barreiras atitudinais, arquitetonicas e sociais ainda presentes em muitas
instituicdes de ensino. O curriculo precisa acompanhar esse movimento, o que exige ndo
apenas ampliar o acesso, mas repensar as praticas e reorganizar as estruturas pedagadgicas.
Adaptar o curriculo significa criar condigdes para que todos os estudantes
aprendam, cada um em seu tempo e conforme suas especificidades. 1sso ndo implica a
criagdo de modelos curriculares paralelos, mas a realizacdo das adequacGes necessarias
dentro de um curriculo unificado, de modo a atender as demandas individuais de cada
estudante.

No campo da educacdo inclusiva, o principio orientador das adaptacdes
curriculares deve ser a ampliacdo do curriculo, equilibrando as préaticas pedagdgicas e
enriguecendo as atividades para que todos os estudantes, com ou sem deficiéncia, possam
participar efetivamente do ensino regular. Determinados autores defendem, ainda,
adaptacdes individualizadas para estudantes que demandam suporte mais especifico. O
ponto central dessa discussdo é reconhecer que a escola € constituida por demandas
educacionais diversas, decorrentes de realidades sociais, culturais, econémicas e
escolares heterogéneas.

A adaptacao curricular ndo pode ser tratada como concessao eventual, mas como
necessidade estrutural para garantir que o direito a educacao seja efetivado com justica e
qualidade. A auséncia dessa adaptagéo favorece processos de excluséo e marginalizacéo
no interior do sistema de ensino, perpetuando desigualdades e restringindo o acesso pleno

ao conhecimento e a participacdo na vida escolar.
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3.2 Barreiras Atitudinais e Estruturais: o que ainda impede a Escola de ser para
todos?

A inclusdo educacional de estudantes com deficiéncia na escola regular ainda
enfrenta obstaculos concretos. Entre os principais fatores que dificultam esse processo
encontram-se as barreiras atitudinais, manifestas em preconceitos, estigmatizagdes e na
insuficiente valorizagdo da diversidade no ambiente escolar. Segundo o Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia (Brasil, 2015), barreiras séo:

Qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite ou
impeca a participacao social da pessoa, bem como o gozo, a fruigéo e
o exercicio de seus direitos a acessibilidade, a liberdade de movimento
e de expressdo, a comunicagdo, ao acesso a informacdo, a
compreensao, a circulagdo com seguranga, entre outros (Brasil, 2015).

As barreiras atitudinais frequentemente passam despercebidas e nem sempre se
originam de forma consciente. Manifestam-se em comportamentos e posturas marcados
pelo preconceito, expressos nas convengdes cotidianas de grupos que seguem padrdes
considerados normativos em determinada cultura (Ribeiro; Simdes; Paiva, 2017).

H4, ainda, barreiras de natureza estrutural: a auséncia de acessibilidade nos
espacos fisicos, a escassez de recursos de aprendizagem, como tecnologias assistivas, e a
insuficiente formacédo de parte dos professores para atender a diversidade de necessidades
e modos de aprender dos estudantes. Essas barreiras comprometem o principio da
igualdade e restringem a participacdo plena no ambiente escolar, sendo os estudantes com
deficiéncia os mais afetados por esses obstaculos.

Apesar dos avancos legais e politicos conquistados ao longo do tempo, a escola
ainda enfrenta obstaculos persistentes, como as barreiras atitudinais e estruturais, que
sustentam um modelo educacional que, em determinadas circunstancias, ainda opera de
forma excludente.

As barreiras atitudinais originam-se de preconceitos, crengas cristalizadas e
estigmas que resistem mesmo diante de novas diretrizes. Estdo presentes nas concepgoes
de gestores, professores, familiares e estudantes que, por insuficiente formacdo ou por
influéncia de uma tradicdo escolar resistente a mudanca, questionam as capacidades

daqueles que aprendem de modo distinto do padréo estabelecido.
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Conforme Gil (2006), as barreiras enfrentadas pelas pessoas com deficiéncia ndo
se restringem a impedimentos fisicos, mas abrangem obstaculos de natureza subjetiva,
como o preconceito, a discriminacdo e a organizacao dos espacos orientada por um ideal
de normalidade que exclui tudo aquilo que se afasta dos padrbes socialmente
estabelecidos. Essa realidade se expressa em expectativas reduzidas, omissdo de
responsabilidades e resisténcia velada a inclusdo, cujo problema central reside ndo na
presenca do estudante com deficiéncia, mas na auséncia de reconhecimento de sua
integralidade.

As barreiras estruturais, por sua vez, manifestam-se na auséncia de
acessibilidade arquitetbnica, na escassez de materiais adaptados, na caréncia de
tecnologias assistivas e de equipes multiprofissionais, e na rigidez de curriculos que néo
contemplam a pluralidade de saberes e formas de aprender. A isso se soma a insuficiéncia
de politicas publicas que assegurem formacao continuada efetiva aos docentes, uma vez
que a inclusdo demanda preparo técnico, sensibilidade pedagdgica e apoio institucional
sistematico.

A construcdo de uma escola efetivamente inclusiva requer a superagdo dessas
barreiras e a edificacdo de uma cultura escolar fundada na equidade e no compromisso
com a diversidade. Isso implica investir na formacao integral dos educadores, promover
acessibilidade em todas as suas dimensdes e assegurar a participacédo ativa dos sujeitos

que, historicamente, foram marginalizados no contexto escolar.
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CAPITULO 4 - FORMACAO DE PROFESSORES PARA A INCLUSAO

A formagéo continuada de professores tem ocupado posicdo de destaque nos
debates educacionais contemporaneos, especialmente diante da necessidade de construir
uma proposta educacional inclusiva que prepare os docentes para um aprendizado
permanente. Essa preparacdo precisa considerar as novas realidades sociais e a
complexidade das relagfes humanas que atravessam o0 ambiente escolar.

Incluir significa garantir que todos os estudantes, independentemente de suas
condicdes, tenham acesso a uma aprendizagem significativa e justa, promovendo o
desenvolvimento de suas potencialidades e a formacdo de sujeitos criticos e
participativos. Nessa perspectiva, a inclusdo ndo se restringe a presenca fisica dos
estudantes nos espacos escolares, mas implica a participacdo ativa de todos no processo
de aprendizagem.

Para que isso seja possivel, € necessario construir um ambiente formativo no
qual a diversidade seja incorporada de forma estrutural a experiéncia escolar, e ndo tratada
como elemento excepcional. Essa concepcao favorece o reconhecimento da diferenca
como elemento enriquecedor do processo educativo, contribuindo para que todos os
sujeitos se reconhecam como participantes ativos e integrantes de uma aprendizagem

coletiva.

O conceito de Inclusdo no ambito especifico da Educagdo implica, antes de
mais, rejeitar por principio a exclusao (presencial ou académica) de qualquer
aluno da comunidade escolar. Para isso, a escola que pretende seguir uma
politica de Educacéo Inclusiva (El), desenvolver politicas, culturas e praticas
que valorizam o contributo activo de cada aluno para a construgdo de um
conhecimento construido e partilnado e, dessa forma, atingir a qualidade
académica e sociocultural sem discriminagdo. (Rodrigues, 2006, p. 2).

A educacdo inclusiva exige uma abordagem abrangente que transcende 0s
métodos tradicionais de ensino, contemplando as relagcfes interpessoais e a organizagado
do proprio espaco escolar. Para que cada estudante participe plenamente do processo
educacional, é necessario que seja respeitado e reconhecido em suas diferengas e
particularidades.

Respeitar implica adaptar o curriculo e as praticas pedagogicas de modo que o

conhecimento produzido seja significativo para cada estudante, considerando suas
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especificidades. A educacdo inclusiva requer, portanto, a revisao continua das praticas
pedagogicas e a abertura para a inovacao nas estratégias de ensino, em conformidade com

as necessidades de cada sujeito. Para Libaneo (2010),

A presenca nos curriculos de disciplinas de “fundamentos” e disciplinas
voltadas ao exercicio profissional do professor leva a supor que as
primeiras teriam a funcdo de prover ao futuro professor os elementos
tedricos da profissao e as segundas, os de formagédo para as demandas
da prética docente na escola e na sala de aula. No entanto, um ligeiro
olhar sobre as ementas permite concluir que € muito ténue a relacdo das
disciplinas de “fundamentos” com as praticas, enquanto as disciplinas
referentes & formagdo profissional, em boa parte, ndo recorrem aos
“fundamentos” e, frequentemente, elas proprias passam a impresséo de

que “ficam na teoria”, desdenhando o “que” e o “como” ensinar
(Libaneo, 2010, p. 566).

A personalizagdo do ensino e a adocdo de metodologias diversificadas
constituem fatores fundamentais para que cada estudante se desenvolva em um ambiente
que reconhega e respeite suas especificidades. O compromisso com a inclusdo visa
assegurar condi¢cdes mais justas de ensino e aprendizagem, nas quais todos os estudantes
disponham de oportunidades reais de desenvolvimento. Nesse sentido, a formacgéo
docente deve ser compreendida como um processo continuo, uma vez que a formacao
inicial ndo esgota as demandas da préatica pedagogica. Os professores precisam renovar
permanentemente sua atuacdo, orientando suas préaticas a luz das complexidades e da
diversidade presentes nas condigdes contemporaneas de trabalho.

A formacdo continuada configura-se, portanto, como condi¢do para que a
preparacdo docente atenda as exigéncias de uma sala de aula diversa e de um curriculo
em constante transformacdo. Segundo N6voa (2019), o desenvolvimento profissional dos
docentes encontra na formacgdo continuada um dos espacos mais relevantes para a
construcdo de uma pratica reflexiva e colaborativa, exigindo professores orientados para
o trabalho em equipe e para a reflexdo conjunta.

E igualmente relevante que os professores atuem de forma colaborativa e que as
familias e a comunidade participem ativamente do processo educacional, contribuindo
para o éxito da educacdo inclusiva. A escola precisa assegurar que a familia seja parceira
no processo formativo, fortalecendo nos estudantes o sentimento de seguranca e
pertencimento. A inclusdo nédo é, portanto, responsabilidade exclusiva dos professores,
mas uma tarefa compartilhada por todos os agentes educacionais, incluindo familias e

comunidade.
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O professor desempenha papéis que transcendem a transmissao de conteudos,
atuando como agente fundamental no desenvolvimento social e emocional dos
estudantes. Conforme Novoa (2000, p. 17), as op¢Oes que cada professor faz cruzam sua
maneira de ser com sua maneira de ensinar, revelando, na pratica docente, a propria
identidade do sujeito. Ndo é possivel dissociar a identidade pessoal da identidade
profissional do professor, uma vez que suas escolhas pedagogicas refletem diretamente
seus valores, crencas e modos de perceber o mundo. O ato de ensinar vai, portanto, além
da transmissdo de conteudos, constituindo uma expressao da identidade de quem ensina.
Para que essa pratica seja genuina e significativa, os professores precisam refletir
continuamente sobre suas escolhas pedagdgicas, reconhecendo a interconexao entre suas
decisbes profissionais e seus valores pessoais. Essa reflexdo fortalece o processo
educativo, na medida em que educadores conscientes de seu papel tendem a desenvolver
praticas mais acolhedoras, respeitosas e comprometidas com a inclusdo. A formacéo
continuada deve ser concebida, portanto, ndo apenas como aprimoramento técnico, mas
como espaco de construcao da identidade profissional, no qual valores e experiéncias se
articulam as praticas educativas.

E fundamental investir na formacao inicial e continuada dos professores, uma
vez que a educacao inclusiva ndo se reduz a técnicas e métodos de ensino. Conforme
Pimenta (1999), investir na formacg&o docente € condicédo relevante para que 0s processos
de promocdo da cidadania dos estudantes avancem, na medida em que a formagéo
adequada contribui para minimizar o fracasso escolar e as desigualdades educacionais.
Torna-se necessario, portanto, revisar continuamente a formacdo do professor, tanto
inicial quanto continuada, de modo a constituir um educador apto a atender as
necessidades dos estudantes.

Conforme Mantoan (2021, p. 48), a formacéo inicial e continuada é nutriente
valioso aos profissionais engajados na construcao de uma educacdo inclusiva. Trata-se de
desenvolver, nos educadores, uma postura empatica e inclusiva, integrando ao programa
formativo tanto as competéncias técnicas quanto as dimensdes pessoais da pratica
docente.

Dessa forma, é possivel fomentar praticas pedagoégicas que contemplem a
diferenciacdo, considerando que todos os estudantes tém direito a uma aprendizagem
acessivel e significativa. A formacdo docente deve ser concebida de forma integral,

capacitando o educador para desenvolver atuacGes que promovam a igualdade e o respeito
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as diferencas no ambiente escolar. Nesse sentido, Lima (2025) ressalta que a formacgéo

docente desempenha papel essencial na efetivagdo da incluséo escolar:

Os professores tém um papel crucial na promogéo da diversidade na
educacdo. Eles precisam estar cientes de suas proprias atitudes e
preconceitos, buscando constantemente se educar e potencializar a
inclusdo. Neste sentido, a formacgdo de professores deve abranger a
preparacdo para lidar com a diversidade e o desenvolvimento de
habilidades de adaptacdo pedagdgica. Além disso, os estudantes séo
atores importantes na pratica pedagogica, sendo essencial envolvé-los
ativamente na promocdo da inclusdo, incentivando o respeito as
diferencas e capacitando-os como agentes de mudanca em suas
comunidades escolares. (Lima, 2025, p. 32).
Vale destacar como tem sido tratada a formacédo de professores como uma entre
as politicas educacionais brasileiras centrais, assegurada sob a redacdo da Lei de

Diretrizes e Base da Educacdo Nacional - Lei n® 9.394/1996. De acordo com o Art. 61,

[...1 I — a presenca de solida formacdo béasica, que propicie o
conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais de suas
competéncias de trabalho; (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009); Il —a
associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico; (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009); Il — o
aproveitamento da formacéo e experiéncias anteriores, em instituicdes
de ensino e em outras atividades. (Brasil, 1996)

O trecho da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) que trata da
formacéo bésica solida e do acompanhamento das teorias e préaticas é fundamental para
compreender os pilares da qualidade na formag&o docente. O primeiro inciso estabelece
que o professor deve possuir saberes que transcendem o ambito pedagdgico,
aprofundando o conhecimento sobre os fundamentos cientificos e sociais da educagdo. A
compreensdo desses fundamentos habilita o docente ndo apenas a ensinar, mas a
reconhecer as dimensdes social, cultural e histérica que constituem a trajetoria do
estudante, condicdo necessaria para a efetivacdo de uma educacao critica.

O segundo inciso, relativo a articulagdo entre teoria e préatica, € igualmente
relevante. A formacdo docente adequada ndo pode ser exclusivamente tedrica; é
necessario que o professor vivencie a préatica da sala de aula, seja por meio do estagio
supervisionado, seja pela formacgédo em servico. A teoria constitui a base do conhecimento,
mas é a pratica que exige do professor a aplicacdo desse conhecimento junto aos

estudantes, habilitando-o a resolver problemas e a enfrentar situacdes diversas.
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O terceiro inciso trata do aproveitamento das experiéncias formativas anteriores
do professor, tanto como egresso da educagdo basica quanto em outras modalidades de
aprendizagem, reconhecendo-as como elementos fundamentais para sua formagéo
continuada. Essa perspectiva considera que a aprendizagem nao ocorre exclusivamente
no espaco académico formal, mas em diferentes dimensdes da trajetoria de vida do
educador. A valorizacdo dessas experiéncias e sua incorporagdo ao processo formativo
contribuem para uma formacdo mais qualificada e sensivel as necessidades dos
estudantes.

O professor desempenha, portanto, papel central na mediagé@o dos instrumentos
educacionais, sendo responsével por promover, por meio de praticas pedagogicas, um
ambiente que respeite e valorize a diversidade presente no contexto escolar. Sua postura
pedagdgica deve orientar-se para a adocdo de novas metodologias e estratégias
curriculares que reconhecam, simultaneamente, a singularidade e a igualdade de cada
sujeito no processo educativo.

A pratica pedagogica deve fundamentar-se na concepgdo do estudante como sujeito
social, portador de direitos e constituido por multiplas dimensdes — histéria de vida,
origem geogréfica, classe social, raca e género. Essas especificidades ndo devem ser
desconsideradas, mas integradas ao processo educativo. Conforme Kramer (1989),
reconhecer os estudantes como agentes sociais ndo significa ignorar as diferengas, mas
expressa-las e ativa-las no processo educativo, promovendo préaticas inclusivas orientadas

pelo respeito a pluralidade.

4.1 Formacdo Inicial: identidade Profissional e Compromisso Social

A formagdo inicial de professores tem inicio nas universidades, faculdades ou
institutos, por meio dos cursos de licenciatura plena, nos quais os conhecimentos tedricos
e praticos necessarios ao exercicio da docéncia sdo desenvolvidos de forma articulada.
Conforme Libaneo (2010), o curso de Pedagogia deve formar um profissional flexivel,
capaz de atuar em multiplos campos educativos para atender as novas demandas sociais,
como aquelas decorrentes das transformacdes tecnoldgicas e das mudancas nas formas de
vida contemporaneas.

O autor compreende a formacdo de professores como uma instituicdo com

funcéo social de reproduzir e legitimar o sistema, a0 mesmo tempo em que lida com uma
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contradicdo interna, na medida em que articula valores ligados a eficiéncia e a
racionalidade do mundo produtivo com valores humanisticos voltados para a cidadania.

Nesse sentido, Poulin e Figueiredo (2016, p. 67) afirmam que as universidades
e faculdades de formacdo em Pedagogia desempenham papel relevante na preparacdo dos
futuros professores da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino Médio para
atuarem em contextos de educacéo inclusiva. Em consonancia, Novoa (2019) destaca que
os programas de formacéo continuada precisam fundamentar-se nas demandas concretas
dos professores, com o objetivo de enfrentar os desafios identificados em seu ambiente
de trabalho.

O ciclo do desenvolvimento profissional completa-se com a formacao
continuada. Face a dimensdo dos problemas e aos desafios atuais da
educacdo precisamos, mais do que nunca, reforcar as dimensbes
coletivas do professorado (N6voa, 2019, p. 10).

A formacdo docente deve constituir-se como um espaco de dialogo colaborativo
entre os profissionais da educacédo. Os cursos de Pedagogia, responsaveis pela formacao
de docentes para 0s anos iniciais da educacdo basica, enfrentam o desafio de ampliar sua
abordagem, incorporando estratégias voltadas para a transformacgdo das concepcdes,
valores e sensibilidades que sustentam as praticas sociais, em resposta as demandas da
educacéo inclusiva.

A graduacdo transcende o dominio de métodos de ensino e do curriculo,
constituindo-se como periodo fundamental para a consolidacdo dos principios e das
reflexdes éticas que orientardo a identidade profissional do educador ao longo de sua
trajetdria. Trata-se de um processo que requer comprometimento, aten¢do e compreensao
dos desafios inerentes ao exercicio da docéncia. A construcao da identidade profissional
do professor configura-se como um dos aspectos centrais dessa etapa formativa. A
formacéo inicial nos cursos de licenciatura representa o ponto de partida na preparacéo

profissional para a docéncia, com o objetivo de garantir.

[...] a garantia de uma concepcdo de formacdo pautada tanto pelo
desenvolvimento de solida formagdo teorica e interdisciplinar em
educacdo de criancas, adolescentes, jovens e adultos(as) e nas &reas
especificas de conhecimento cientifico quanto pela unidade entre teoria
e pratica e pela centralidade do trabalho como principio educativo na
formacdo profissional, como também pelo entendimento de que a
pesquisa se constitui em principio cognitivo e formativo e, portanto,
eixo nucleador dessa formacdo (Brasil, 2015, p. 7).
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Os futuros professores precisam desenvolver postura reflexiva e compreender o
papel da educacdo em uma sociedade em constante transformacdo, marcada por
mudancas culturais, tecnolégicas e sociais. A constru¢do de uma educacdo inclusiva,
conforme apontam Moraes, Hummel e Paganini-da-Silva (2023), esta atrelada ao
comprometimento do professor com sua formacdo continua. E fundamental que o
professor adote uma postura investigativa, buscando compreender as necessidades dos
estudantes e aplicando os recursos adequados para implementar préaticas inclusivas.
Conforme os autores, a finalidade central é assegurar que cada estudante, sem excecao,
receba um ensino de qualidade.

Nesse contexto, o professor precisa engajar-se continuamente em processos
formativos que lhe permitam compreender as demandas do desenvolvimento dos
estudantes. E nessa trajetoria que se desenvolvem n&o apenas as competéncias praticas,
mas a capacidade de conceber a escola como um ambiente favoravel ao desenvolvimento
humano. Desde a formacdo inicial, é necessaria a construgdo de percepgdes inclusivas, 0
que implica edificar elementos essenciais para a promoc¢ao de um ambiente universitario
que valorize a diversidade e assegure 0 acesso e a permanéncia dos estudantes com

deficiéncia. Nesse sentido, Blanco (2003) aponta que,

Educacdo Inclusiva significa pensar uma escola em que é possivel o
acesso e a permanéncia de todos os alunos, e onde 0s mecanismos de
selecdo e discriminacdo, até entdo utilizados, sdo substituidos por
procedimentos de identificacdo e remocdo das barreiras para a
aprendizagem (Blanco, 2003, p. 16).

A inclusdo assegura equidade de oportunidades, pois enriquece a experiéncia
formativa de todos os estudantes, ao possibilitar a convivéncia com distintas perspectivas
e trajetdrias. Um professor com formacdo abrangente reconhece que ensinar exige
sensibilidade para compreender o outro, criatividade para lidar com os desafios cotidianos
e disposi¢do para questionar métodos que ja ndo atendem as necessidades dos estudantes,
sem distingdo de raca, género ou origem.

Conforme Deimling (2013), o professor do ensino regular, para atuar em uma
escola efetivamente inclusiva, precisa ter ao menos conhecimentos fundamentais sobre a
Educacéo Especial, atuando de forma articulada com outros profissionais da educacéo e,
quando necessario, com profissionais da &rea da salide, na construcdo coletiva do percurso

de ensino e aprendizagem. A formacdo inicial constitui a base da identidade profissional
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docente, devendo capacitar o professor a compreender sua pratica como algo dindmico e
flexivel, no qual ensinar implica dialogar, questionar e desenvolver-se continuamente.

A formacado inicial deve ser estruturada de modo a favorecer o desenvolvimento
de uma consciéncia critica e reflexiva sobre o papel docente. E necessario que o educador
compreenda a profissdo como uma construcdo continua, na qual cada desafio enfrentado,
cada erro e cada conquista contribuem para sua profissionalizagdo. Para que o professor
possa seguir se desenvolvendo, a formagcdo inicial precisa oferecer, além de instrumentos
praticos, estimulo a autonomia intelectual, habilitando o docente a buscar informacoes,
aplicar novas abordagens e reformular sua préatica quando necessario.

O professor desenvolve, ao longo desse processo, uma compreensdo mais ampla
do significado de educar. Ensinar transcende a habilitacdo técnica, implicando a formacao
de sujeitos criticos e conscientes de sua inser¢do no mundo. Conforme Perrenoud (1997),
a formacéo inicial de professores constitui o primeiro passo de uma trajetoria continua de
aprendizagem e aperfeicoamento, devendo ser compreendida ndo como etapa definitiva,
mas como alicerce sobre o qual o professor constrdi e aprimora sua pratica ao longo da
carreira. A docéncia ndo segue um percurso Unico e fixo; ao contrario, exige do professor
autonomia para buscar qualificacdo permanente e capacidade de adaptagdo as demandas
dos estudantes.

Conforme N6voa (2010), a formacdo docente deve ser compreendida como uma
construcdo permanente, que permite ao professor qualificar-se continuamente por meio
da atualizacao dos saberes e das praticas pedagogicas. Essa atualiza¢do é necessaria para
que os educadores possam responder adequadamente aos desafios emergentes em uma
sociedade em transformacéo, na qual novas demandas sociais e educativas se apresentam
de forma continua.

Diante dos desafios contemporaneos que interpelam a escola e os educadores,
Farfus (2008) destaca a urgéncia de repensar o papel do professor em um contexto mais
sistémico e interligado. Para o autor, a educacdo ndo pode operar de forma fragmentada
ou seguir modelos rigidos, sendo necessario desenvolver articulagbes entre o0s
profissionais da educacdo, por meio de redes de didlogo e cooperacdo que sustentem
processos de aprendizagem transformadora. Nessa perspectiva, o aprendizado ¢é
compreendido como um percurso coletivo que deve transcender os limites da escola e da
comunidade local, projetando os estudantes para uma sociedade plural e em constante

transformagéo.
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O autor sugere, ainda, que pensar a educacdo exige ir além do conteldo,
articulando as dimensdes ética, estética e politica em um projeto pedagdgico fundado em
valores democréaticos. Nesse sentido, o ato de educar transcende o ensino de conteddos,
constituindo-se como processo de construcdo de sentidos, de escuta ativa e de

compromisso com uma sociedade mais justa.

4.2 Formacdo Continuada: reflexividade e pratica colaborativa

A formacdo continuada de professores é marcada por diferentes tendéncias ao
longo do tempo, desenvolvidas a partir de distintas concepcdes sobre educacdo e
sociedade, notadamente no contexto brasileiro. Estudos sobre os modelos de formacéo
continuada indicam que, embora diversas propostas tedricas tenham sido elaboradas, as
transformacdes efetivas na pratica foram limitadas, em grande parte porgque as propostas
ndo se concretizaram, impedindo que os resultados esperados fossem alcangados
(Imberndn, 2010).

A formacédo continuada é fundamental para a qualidade da educacdo. N&o é
suficiente que os professores se preparem apenas no inicio de suas carreiras; 0S
fundamentos das préaticas de ensino precisam ser continuamente atualizados. Conforme
Novoa (1995), os professores ndo nascem prontos, mas se desenvolvem ao longo da
carreira. Essa perspectiva permite compreender a docéncia como um processo continuo,
no qual cada etapa traz novos desafios e exige o desenvolvimento de competéncias
especificas, constituindo progressivamente a identidade do professor como profissional
reflexivo.

Para Imbernon (2010), as préaticas de formagdo baseadas exclusivamente na
teoria sdo insuficientes para auxiliar o professor na constru¢cdo dos conhecimentos
necessarios a sua atuagdo em sala de aula e ao seu desenvolvimento profissional. A
formacdo precisa articular teoria e pratica para contribuir efetivamente com o aprendizado
e 0 crescimento continuo do educador.

A aprendizagem ao longo da carreira ndo é apenas desejavel, mas necessaria para
a efetividade do ensino. Imbernon (2010) destaca a importancia de oferecer aos
professores uma formacdo solida que contemple conhecimentos cientificos, culturais,
psicopedagdgicos e competéncias pessoais, preparando-os para lidar com os desafios da
pratica docente. O autor alerta, ainda, para os riscos de um sistema educacional

excessivamente rigido e burocréatico, que tende a tornar o ensino mecanico e a limitar a
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inovacdo e o engajamento social que devem estar presentes em qualquer préatica

educacional. Como ele explica:

[...] dotar o futuro professor ou professora de uma bagagem sélida nos
ambitos cientifico, cultural, contextual, psicopedagdgico e pessoal deve
capacita-lo a assumir a tarefa educativa em toda sua complexidade,
atuando reflexivamente com a flexibilidade e o rigor necessarios, isto
é, apoiando suas a¢es em uma fundamentacdo valida para evitar cair
no paradoxo de ensinar a ndo ensinar, ou em uma falta de
responsabilidade social e politica que implica todo ato educativo e em
uma visao funcionalista, mecanica, rotineira, técnica, burocratica e ndo
reflexiva da profissdo, que ocasiona um baixo nivel de abstragdo, de
atitude reflexiva e um escasso potencial de aplicacdo inovadora
(Imbernén, 2011, p. 63).

Nessa perspectiva, 0s programas de formacdo continuada devem atender as
necessidades concretas dos professores e articular-se a pratica cotidiana da sala de aula.
Mais do que isso, devem constituir-se como espagos de comunicacdo nos quais 0s
professores possam trocar experiéncias, compartilhar desafios e construir solugdes
coletivas. Conforme No6voa (1995), a formagdo ndo é uma acdo isolada ou externa ao
professor, mas algo que emerge da propria pratica docente, configurando-se como um
processo colaborativo no qual o professor participa ativamente de seu préprio
desenvolvimento. Os curriculos de formagdo devem, ainda, contemplar as questfes
contemporaneas da educacao.

Em um contexto marcado por transformacdes tecnoldgicas, diversidade cultural
e novas demandas sociais, 0s professores precisam desenvolver competéncias que
transcendem o dominio técnico, abrangendo uma perspectiva ética e critica sobre a
sociedade e a profissdo docente. Essa preparacdo ndo apenas habilita o professor a
adaptar-se as mudancas, mas fortalece sua capacidade de atuar como agente de
transformacéo, redefinindo suas praticas e contribuindo para a constru¢cdo de uma
educacdo mais inclusiva em colaboracdo com seus pares. Conforme Imbernén (2010),
investir na formacdo docente é investir no futuro da educacdo, compreendendo o ensino
como processo transformador tanto para os estudantes quanto para 0S proprios
professores.

A formacdo docente deve, portanto, ir além da dimensdo tecnoldgica,
incorporando a aprendizagem humanistica, a reflexdo critica e a pratica colaborativa. A

articulacdo desses elementos é fundamental para a construcdo de programas formativos
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de qualidade, capazes de responder as demandas do presente e de preparar os professores

para os desafios futuros da educagéo.

4.3 ANALISE DE DADOS

4.3.1 Formacgao Continuada na Rede Municipal de Educacgéo de Sorriso/MT

A formacao continuada dos professores da Rede Municipal de Ensino ocorre no
Centro Municipal de Formacdo (CEMFOR). Os encontros sdo realizados conforme a
periodicidade definida pela Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura (SEMEC), com
oferta quinzenal de segunda a sexta-feira, reunindo os educadores em grupos organizados
por afinidades curriculares. Cada grupo conta com a presenca de um formador ou
mediador responsavel por acompanhar as atividades, orientar os estudos e oferecer
suporte ao desenvolvimento dos docentes.

Conforme a Prefeitura Municipal de Sorriso (2025), o Centro Municipal de
Formacdo para Profissionais da Educacgéo de Sorriso foi criado por meio da Lei n® 2.985,
de 14 de outubro de 2019. O CEMFOR foi concebido com o propésito de constituir um
espaco estruturado para acolher os servidores da educacéo vinculados ao Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos (Lei Complementar n® 139/2011) do municipio de Sorriso/MT,
configurando-se como um ambiente de reflexdo, troca de experiéncias e aprendizagem
continua, no qual a articulagdo entre teoria e pratica orienta 0 compromisso dos
educadores com a profissdo e com a comunidade escolar. Em entrevista realizada com a
Secretaria de Educacdo (2024), foi questionado de que forma e por quais razbes o

CEMFOR foi criado. Ao responder a Secretaria destacou:

Era uma expectativa de longa datas, de que nos pudéssemos trazer para
0 centro as formacbes continuadas, vinha ocorrendo dentro das
unidades escolares, a onde cada comunidade escolar vinha se
organizando de sua forma e buscando a temética para discursos, leitura,
e registro, trazia uma certa angustia, uma certa ansiedade em tornar a
educacgdo de Sorriso um trabalho em rede. O centro de formacdo para
professores seria uma forma possivel de nds compartilhar, discutir,
debater assuntos e estudos pertinentes a melhoria a educacao de Sorriso,
entdo assim que foi possivel implementamos esta politica publica em
Sorriso, que vem trazendo excelentes resultados para 0 nosso
municipio. (Secretaria municipal de educacao de sorriso, 2024).
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Durante entrevista realizada com a Secretaria Municipal de Educacéo (2024),
foi questionada sua visao a respeito do Centro Municipal de Formacéo para
Profissionais da Educacao de Sorriso (CEMFOR). A entrevistada destacou que a
perspectiva institucional é desenvolver, em rede, estratégias para promover processos
pedagogicos e metodologias voltadas & construgdo do conhecimento ao longo do ano
letivo (Secretaria Municipal de Educacao de Sorriso, 2024). Em continuidade, foi
questionado quais séo os principais objetivos do CEMFOR, conforme a Secretaria de
Educacdo (2024), diz que,

Instigar a reflexdo a motivacdo a implementacdo de acBes para a
melhoria da pratica pedagdgicas. O CEMFOR também nos possibilita
formagdes em rede, melhorando as préaticas pedagogicas, elevando o
indice educacional do municipio objetivando uma educacdo de
excelente com qualidade e equidade.

Dando continuidade, foi perguntado para secretaria de educacdo (2024) de que

forma o CEMFOR promove a inclusdo educacional e as praticas pedagdgicas.

O CEMFOR é um espaco riquissimo para debates estudos e todos
assuntos pertinentes a educacao. E a inclusdo néo poderia ficar de fora,
a rede municipal de ensino, assim como todas as redes, ela tem um
nimero muito grande com estudantes com limitacdes, com
necessidades especiais, este € um assunto que também perpassa no
CEMFOR, através de especialistas que pode a vir fazer auxiliar agregar
com seus conhecimentos dentro das formagdes continuada, como
estudos que sdo realizados, a rede toda acaba recebendo
aperfeicoamento com praticas inclusivas para atender nossas criangas
em suas especialidades. (Secretaria municipal de educagdo de sorriso,
2024).

A Secretaria Municipal de Educacdo (2024) foi questionada a apresentar
exemplos de como as formaces oferecidas tém impactado positivamente as escolas e as

praticas pedagodgicas dos professores.

Podemos observar em Sorriso por meio do centro de formacdo a
educacdo tem elevado seus indices de padrdo dentro do municipio e na
gualidade de ensino se tornando destaque no Estado e muitos outros
municipios, neste momento sendo reconhecido com o selo ouro na
alfabetizacdo. (Secretaria municipal de educagéo de sorriso, 2024).
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Os resultados das formacdes promovidas pelo CEMFOR tém se refletido em
reconhecimentos nacionais. O municipio de Sorriso foi homenageado em Brasilia com o
Selo Nacional Compromisso com a Alfabetizacéo, distin¢do que evidencia o empenho da
gestdo municipal na promocao da alfabetizacdo na idade adequada, em ceriménia que
contou com a presenca do presidente da Republica e do Ministro da Educagdo (Minuto
MT, 2025).

Em 2025, com a mudanca de gestdo municipal, a nova Secretaria Municipal de
Educacdo, Adriana Reichert, ressaltou a relevancia do CEMFOR para o desenvolvimento
educacional do municipio, destacando o investimento na capacitagdo docente como
compromisso com a formacéo de qualidade e com o futuro dos estudantes (Minuto MT,
2025).

A organizacdo do CEMFOR est4 estruturada em areas especificas de atuacéo,
contemplando a Educacao Infantil, o Ensino Fundamental nos anos iniciais e finais, estes
organizados por area do conhecimento, além de Tecnologias Educacionais, Apoio
Pedagdgico, Atendimento Educacional Especializado e formacdo para gestores
educacionais.

Conforme Sorriso (2025), as atividades do CEMFOR em 2025 estéo distribuidas
entre o primeiro semestre, com oito formacdes, e o0 segundo, com sete, totalizando 40
turmas e a participacdo de aproximadamente 1.200 professores. O municipio realiza,
ainda, processos seletivos para professores formadores, que atuam na elaboracdo de
materiais didaticos e na conducédo das formacdes. Esses materiais sdo disponibilizados no
portal Ensina Mais Sorriso, ampliando o acesso aos recursos pedagogicos e fortalecendo
a identidade pedagdgica da rede. O impacto da formagdo continuada € perceptivel tanto
na qualidade do ensino quanto na valorizacgao profissional dos educadores, reafirmando a

formacéo continuada como eixo estratégico da politica educacional do municipio.
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Fonte: Prefeitura Municipal de Sorriso, 2025. Professores na formag&o continuada no CEMFOR.

4.4 O papel do Professor no processo de inclusédo

O educador precisa promover uma mudanca de perspectiva, passando a
reconhecer nos estudantes com necessidades educacionais especiais suas potencialidades,
talentos singulares e multiplas formas de aprender. Esse processo ndo se sustenta em
improvisos, mas em um planejamento sistematico da préatica pedagdgica, que contemple
a diversidade e respeite os diferentes ritmos, estilos e formas de aprendizagem presentes
em cada estudante.

A aprendizagem ndo ocorre de forma homogénea, o que implica que o0 ensino
ndo pode se restringir a transmissdo de contetidos, mas deve orientar-se para a criacao de
vinculos e a abertura de possibilidades para cada sujeito. O curriculo deve, nesse sentido,
deixar de ser um conjunto estatico de objetivos para constituir-se como instrumento
dindmico, moldado pelas necessidades e descobertas dos estudantes. A inclusdo, por sua
vez, deixa de ser um principio abstrato para concretizar-se em cada acdo pedagodgica
planejada com intencionalidade.

Conforme Minetto (2008), o professor precisa antecipar-se, organizar-se com
zelo e planejar suas atividades com riqueza de detalhes, registrando o que foi efetivo e

revisando, com postura critica, 0s aspectos passiveis de aprimoramento. O planejamento
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deixa de ser mera formalidade e torna-se instrumento estratégico orientado para uma
educacédo que assegure a participacdo de todos. Conforme Saviani (2001), o papel do
professor no processo de inclusdo é fundamental, na medida em que atua como mediador
do processo de aprendizagem. No contexto da educacgdo inclusiva, 0 compromisso ético
e pedagdgico dos profissionais da educacao precisa transcender o contetido programatico
e as rotinas escolares, orientando-se para o reconhecimento e o acolhimento das
singularidades de cada estudante.

Os profissionais que buscam promover uma préatica educativa transformadora
devem estar atentos as multiplas formas de ser, pensar e aprender presentes no cotidiano
da sala de aula, exercendo seu papel com base em uma postura ética fundada no respeito
muatuo e na recusa a qualquer forma de preconceito ou discriminacdo. A educacdo
inclusiva se efetiva na pratica concreta de quem acredita na possibilidade de formar
sujeitos criticos e preparados para conviver com as diferencas, reconhecendo-as como
elementos constitutivos da condi¢do humana.

Nesse contexto, a familia dos estudantes com necessidades educacionais
especiais ocupa papel fundamental no processo de ensino-aprendizagem, atuando como
parceira da escola na construcdo de uma trajetdria educativa mais justa e efetiva.

A articulacdo entre escola, familia e comunidade precisa superar o plano
discursivo e concretizar-se na pratica cotidiana das instituicdes de ensino. E nesse
entrelacamento de saberes que os professores tém a oportunidade de compreender mais
profundamente o universo de seus estudantes, suas particularidades, seus contextos e seus
modos de aprender, o0 que permite que o planejamento pedagdgico seja mais coerente e
efetivo. Conforme Freire (1999), educar é um ato de corresponsabilidade, que ndo se
realiza de forma isolada. Complementando essa perspectiva, Lanuti e Mantoan (2022, p.
51):

Ensinar e aprender sdo atos que envolvem sentidos, sentimentos,
entendimentos, desejo de saber, afeto e provocagdes. Ninguém engaja
ninguém a realizar uma atividade, assim como ninguém consegue saber
0 que o outro aprendeu. Ensinar e aprender envolvem descobertas,
relacdes, reconstrucdes, reelaboragdes do conhecimento e a atribuicdo
de um sentido pessoal, cada vez mais local e aberto e, portanto,
incompativel com o esperado por agueles que se submetem aos ditames
dos métodos (Lanuti e Mantoan, 2022, p. 51).
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A escola que se propde efetivamente inclusiva precisa superar a logica do
isolamento profissional e adotar uma perspectiva dialdgica e colaborativa. A construgao
de uma prética pedagdgica inclusiva exige trabalho em equipe, trocas continuas, apoio
institucional e disposicdo para aprender com 0s pares, reconhecendo que nenhum
professor, independentemente de sua experiéncia, consegue responder sozinho as
demandas da diversidade.

A inclusdo implica, ainda, que a escola se abra ao novo e ao imprevisivel,
acolhendo as historias de vida que chegam com o0s estudantes e suas familias,
frequentemente marcadas por contextos de vulnerabilidade e por conquistas que
representam transformagdes significativas em suas trajetorias. Nesse contexto, o
professor transcende o papel de transmissor de contetdos para atuar como mediador de
aprendizagens e orientador de percursos. Formar sujeitos conscientes para o convivio com
as diferencas € um processo continuo, que exige revisdes constantes da pratica
pedagdgica.

O papel do professor na escola contemporanea vai além da transmissdo de
contetidos, cabendo-lhe a tarefa de ampliar e flexibilizar os curriculos, tornando-os mais
coerentes com a diversidade presente em cada sala de aula. 1sso requer o abandono de
concepcBes homogeneizantes que desconsideram as singularidades dos estudantes. Nessa
perspectiva, a inclusdo transcende a dimensdo técnica e se constitui como movimento
ético e politico de insercdo social que, conforme Werneck (1997), busca humanizar os
caminhos da educacdo. Quando o curriculo se flexibiliza, ndo é apenas o conteudo que se
transforma, mas a propria organizacdo escolar, que passa a se reconstruir em torno do
principio de pertencimento.

No processo de inclusdo, ndo se pode atribuir aos professores a responsabilidade
exclusiva pela sua efetivagdo, como se a boa vontade individual fosse condigéo suficiente.

Nesse sentido, Lima (2025) aponta que,

A educacéo inclusiva, portanto, ndo pode ser compreendida como
responsabilidade isolada do professor de educacéo especial, mas como
um compromisso de toda a equipe escolar. Para isso, é necessario
investir em formagdes continuadas colaborativas, que envolvam
professores de diferentes areas, gestores e demais profissionais da
escola, fortalecendo uma cultura de inclusdo que se materialize em
praticas concretas (Lima, 2025, p. 37).
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Um professor adequadamente formado e apoiado em sua trajetéria profissional
dispde de melhores condigdes para enfrentar os desafios que a educacgéo inclusiva impde
no cotidiano. A formacéo, nesse contexto, nao constitui um elemento acessorio ou uma
obrigacdo burocratica, mas o fundamento das transformacdes que a inclusdo requer,
sustentando o professor diante de situagdes complexas que exigem criatividade,
sensibilidade e conhecimento técnico.

Pensar a inclusdo sem investir na formacdo docente compromete a consisténcia
das praticas pedagogicas, tornando o discurso inclusivo insustentavel na préatica. E
necessario investir na formagéo para promover transformacdes significativas, articulando
acOes presentes com um planejamento orientado para resultados duradouros. Conforme
Silva (2010), uma relacdo qualificada entre familia e professores amplia as possibilidades
educativas e cria novas formas de engajamento e de vinculo afetivo no processo de

aprendizagem.

4 .5 Ensino Colaborativo e o Trabalho em Equipe

O ensino colaborativo constitui uma proposta metodoldgica orientada para a
reinvencdo da escola como espaco dialdgico e inclusivo. Em um contexto que demanda
praticas pedagogicas mais efetivas, o trabalho em equipe emerge como fundamento de
uma nova concepgdo do processo de ensino e aprendizagem, superando a logica
individualista que historicamente prevaleceu nas instituicdes escolares.

Nessa perspectiva, 0 ambiente escolar deixa de ser marcado pelo isolamento
profissional e passa a configurar-se como espaco de troca, no qual ideias se articulam,
duvidas sdo acolhidas e solucdes sdo construidas coletivamente. A colaboragéo entre os
profissionais da escola qualifica o aprendizado, transformando-o em um processo
compartilhado. O ensino colaborativo desafia a fragmentacdo das praticas pedagogicas,
propondo um cenario em que 0s saberes se complementam e as competéncias se articulam
em favor dos estudantes. E nesse coletivo que o professor se fortalece, reconhecendo que
a construcdo de uma educacdo mais justa e inclusiva é uma responsabilidade partilhada.

A transicdo para préaticas colaborativas pode, inicialmente, apresentar
resisténcias, uma vez que implica transformar estruturas hierarquicas e solitarias
consolidadas ao longo do tempo. Quando o trabalho em equipe se estabelece, contudo, as

dificuldades tornam-se mais manejaveis e 0s erros passam a ser tratados como elementos
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constitutivos do crescimento coletivo. O ensino colaborativo favorece, ainda, uma escuta
mais atenta as necessidades dos estudantes. Professores regulares e de apoio,
coordenadores, auxiliares e gestores articulam-se para assegurar que nenhum estudante
seja marginalizado, reconhecendo cada sujeito em seu processo de desenvolvimento, com
seus direitos, historias e potencialidades.

Ao adotar essa perspectiva, a escola torna-se progressivamente mais acolhedora
e orientada para a diversidade, construindo uma educacéo efetivamente transformadora.
Investir no ensino colaborativo significa comprometer-se com uma escola na qual todos
0S sujeitos se reconhecam como parte integrante de um projeto comum: a formacéo

integral de sujeitos mais conscientes, criticos e atentos ao mundo.

4.6 Metodologias Diferenciadas e Tecnologias Assistivas para Incluséo Escolar

As metodologias diferenciadas compreendem préaticas pedagdgicas por meio das
quais os professores adotam estratégias diversificadas de ensino, com vistas a promover
uma aprendizagem mais significativa para todos os estudantes. No campo da educacéo
inclusiva, o leque de metodologias disponiveis é amplo, abrangendo o ensino hibrido, o
uso de tecnologias educacionais, as metodologias ativas, entre outras abordagens que
favorecem a incluséo.

O uso de jogos educativos configura-se como uma metodologia inclusiva
relevante, pois possibilita a aprendizagem de forma interativa e ludica, beneficiando
especialmente os estudantes com deficiéncia cognitiva ou com dificuldades de
aprendizagem.

A Tecnologia Assistiva € um campo que busca promover a acessibilidade e a
participagdo de estudantes com necessidades especiais, contribuindo para a superagéo de
barreiras educacionais. Embora a expresséo seja relativamente recente, o principio que a
fundamenta remonta aos primérdios da humanidade, uma vez que qualquer recurso
adaptado as necessidades de um individuo pode ser compreendido como tecnologia
assistiva em seu sentido mais amplo.

Conforme Manzini (2005, p. 82),

Os recursos de tecnologia assistiva estdo muito proximos do nosso dia-
a-dia. Ora eles nos causam impacto devido a tecnologia que
apresentam, ora passam quase despercebidos. Para exemplificar,
podemos chamar de tecnologia assistiva uma bengala, utilizada por
nossos avos para proporcionar conforto e seguranga no momento de
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caminhar, bem como um aparelho de amplificacdo utilizado por uma
pessoa com surdez moderada ou mesmo veiculo adaptado para uma
pessoa com deficiéncia.

Nas salas de aula, podem ser aplicados diversos recursos de acordo com as
necessidades de cada estudante com necessidades educacionais especiais. Esses recursos
abrangem suportes para facilitar a visualizacdo de textos, fitas adesivas para fixar
cadernos ou papéis nas mesas, engrossadores de lapis ou canetas confeccionados com
materiais como esponjas ou tubos de PVC, e pranchas de madeira ou acrilico para
substituir mesas em cadeiras de rodas. Essas adaptacfes, ainda que frequentemente
simples, séo fundamentais para garantir a incluséo de cada estudante de forma adequada
as suas necessidades.

A tecnologia assistiva conecta todos os estudantes ao mundo digital,
independentemente de suas condigfes. Os softwares de leitura de tela, por exemplo,
convertem textos em audio, assegurando 0 acesso aos conteudos por parte de estudantes
com deficiéncia visual. Os sintetizadores de voz, por sua vez, viabilizam a comunicacéo
de estudantes com dificuldades na fala, suprimindo barreiras expressivas.

Para estudantes com limitagGes motoras, os teclados adaptados tornam o acesso

a tecnologia mais fluido. As pranchas de comunicagdo alternativa, compostas por
imagens, simbolos e textos simplificados, favorecem a expressdo de estudantes que
enfrentam desafios na comunicacgéo verbal, como aqueles com Transtorno do Espectro
Autista (TEA) ou paralisia cerebral, ampliando sua autonomia comunicativa.
Os materiais pedagogicos acessiveis também sdo indispensaveis para a educacdo
inclusiva. Livros em Braille, videos com legendas e audiodescricdo ndo constituem
recursos complementares, mas elementos essenciais para assegurar a participacéo plena
de todos os estudantes nas atividades escolares.

Conforme Lauand (2005), a tecnologia assistiva compreende um conjunto de recursos
destinados a ampliar a autonomia de pessoas com deficiéncia no cotidiano, abrangendo
recursos mecanicos, eletronicos e computadorizados, como cadeiras de rodas, proteses,
oOrteses e diversas adaptacdes aplicaveis a comunicacao, ao transporte, a educagéo, ao
lazer e a0 ambiente de trabalho. As tecnologias integram o cotidiano de todos 0s
estudantes e precisam ser incorporadas ao ambiente educacional como instrumentos de
apoio ao processo de aprendizagem, especialmente no contexto da educacéo inclusiva.
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CAPITULO 5 - ANALISE DOS DADOS: A PERCEPCAO DOS PROFESSORES
DOS QUESTIONARIOS DOS PROFESSORES

A andlise dos dados obtidos por meio dos questionarios aplicados a professores
da rede publica de Sorriso/MT evidencia tendéncias relevantes para a compreensao do
panorama da inclusdo escolar no municipio. A seguir, apresenta-se uma analise detalhada
dos pontos mais significativos, organizada em secdes que visam a uma discussdo

aprofundada.

5.1. Perfil dos Participantes

Os perfis dos participantes desta pesquisa, ora vejam, revelam dados para la de
significativos especialmente no que toca ao nivel de formacéo e a faixa etaria que mais
aparece entre eles. Esses dois aspectos, mesmo que atuem de forma indireta, acabam
dando as caras no jeito como esses profissionais conduzem suas praticas pedagogicas e,
claro, na forma como encaram a incluséo no ambiente escolar.

De um modo geral, nota-se que estamos falando de um grupo que ja deu um bom
passo na formacao académica: todos possuem ensino superior completo e, ndo satisfeitos,
foram além, buscando uma especializacdo lato sensu. Demonstra, antes de tudo, um
compromisso firme com a qualificacdo profissional e uma vontade danada de crescer,
aprender e aprimorar o proprio fazer docente.

Chama atencdo, ainda, o dado referente a faixa etaria dos docentes,
majoritariamente concentrada entre 30 e 39 anos. Esse perfil indica um conjunto de
educadores que, em geral, ja acumula experiéncia significativa na pratica docente,
encontrando-se em uma fase profissional caracterizada pelo equilibrio entre energia e
maturidade, o que pode contribuir para a construcdo de praticas pedagogicas mais

acolhedoras e inclusivas.

5.2. Experiéncia com Incluséo

A andlise da experiéncia dos professores com a inclusdo de estudantes com
necessidades especiais no municipio de Sorriso/MT revela um panorama significativo

sobre a pratica docente e o contato desses profissionais com a diversidade em sala de aula.
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Entre os respondentes, 66,1% afirmaram ter alguma experiéncia com incluséo,
0 que indica que a maioria dos docentes ja teve contato com estudantes que demandam
atencdo especializada e uma abordagem pedagogica mais diferenciada. Ainda que esse
contato seja, em muitos casos, inicial ou parcial, ele representa um ponto de partida
relevante no percurso da educagdo inclusiva. Esse dado evidencia que a inclus&o ja se faz
presente no cotidiano da maioria dos docentes, mas aponta, simultaneamente, para a
necessidade de uma formacao pratica mais consistente, capaz de transformar a disposi¢édo
para incluir em acdes pedagogicas efetivas.

No outro extremo, 17,9% dos professores declararam ndo ter nenhuma
experiéncia com inclusdo. Esse dado indica que uma parcela expressiva do corpo docente
ainda se encontra a margem desse processo, 0 que pode decorrer tanto de uma distribuicéo
desigual dos estudantes com deficiéncia entre as turmas quanto da auséncia de politicas
escolares que assegurem uma vivéncia mais abrangente da inclus@o. Esse grupo necessita,
prioritariamente, de formacdes introdutérias que desenvolvam tanto os fundamentos
conceituais quanto a sensibilidade pedagdgica para atuar com a diversidade.

Por fim, apenas 12,5% dos professores afirmaram ter muita experiéncia com
praticas inclusivas. Embora esse dado revele a existéncia de profissionais com trajetoria
consolidada nessa area, evidencia também que esse grupo ainda é minoritario, o que limita
0 potencial das escolas para promover espacos de troca, aprendizado mutuo e mentoria
interna entre os docentes. Esse cenario reforga a urgéncia de investir em formacéo
continuada estruturada, que contemple desde os fundamentos conceituais sobre as
diversas deficiéncias até estratégias praticas de ensino e o uso de tecnologias assistivas,
além de espacos coletivos de reflexdo e troca de experiéncias.

A diversidade de experiéncias identificada entre os professores aponta para a
necessidade de politicas institucionais mais robustas, que assegurem a todos 0 acesso a
materiais adaptados, apoio de profissionais especializados e acompanhamento
sistematico. A limitacdo na experiéncia pratica de parte significativa dos docentes
evidencia que a inclusdo precisa ser efetivada ndo apenas no plano discursivo, mas como
pratica pedagdgica concreta, politica publica consistente e compromisso coletivo. Em
uma escola inclusiva, a diversidade ndo constitui um obstaculo isolado, mas um ponto de

partida para repensar coletivamente o que significa ensinar, aprender e conviver.
5.3. A falta de recursos adequados nas Escolas Publicas e a qualidade do Ensino
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Entre os principais obstaculos identificados no cotidiano escolar em relacdo a
inclusdo, destaca-se a escassez de recursos pedagdgicos e tecnologias assistivas. Trata-se
de um problema estrutural que compromete, de forma sistematica, a efetividade das
praticas inclusivas. Sem os instrumentos adequados, mesmo os professores mais
comprometidos encontram dificuldades para atender as necessidades especificas dos
estudantes com deficiéncia.

Os recursos necessarios abrangem materiais didaticos adaptados, dispositivos
tecnoldgicos especificos e softwares de comunicacéo alternativa, entre outros, elementos
que deveriam estar disponiveis em toda escola que se propde efetivamente inclusiva. A
auséncia desses materiais restringe as possibilidades do professor e coloca o estudante
com deficiéncia em uma situacdo de exclusdo recorrente, frequentemente obrigando o
educador a improvisar com recursos nao concebidos para atender as necessidades
especificas desses sujeitos.

No que diz respeito as tecnologias assistivas, a caréncia € igualmente
significativa, abrangendo desde lupas eletronicas e leitores de tela até softwares de
comunicagdo alternativa. Sem esses recursos, a efetivacdo da inclusdo torna-se um
desafio de dificil superagdo, mesmo quando ha disposi¢do pedagdgica por parte dos
docentes. O elevado custo desses equipamentos, somado a auséncia de politicas publicas
que assegurem sua aquisicdo e manutencdo, representa um obstaculo concreto para a
consolidacdo da educagdo inclusiva nas escolas publicas.

A falta de recursos adequados ndo constitui, portanto, um problema meramente
logistico, mas uma falha estrutural que impede a plena realizacdo da educacéo inclusiva.
A superacdo desse cenario requer investimento publico direcionado, politicas consistentes
de aquisicdo e manutencdo de recursos e compromisso institucional com a diversidade

presente nas escolas.

5.3.1 Resisténcia dos Alunos Regulares

A resisténcia de estudantes sem deficiéncia em acolher os colegas com
deficiéncia evidencia a auséncia de uma cultura de empatia e de experiéncias formativas
gue desenvolvam o reconhecimento e o respeito ao outro. Trata-se de um indicativo da
urgéncia de se cultivar, desde os anos iniciais da escolarizagdo, uma cultura de respeito,

didlogo e sensibilidade no ambiente escolar.
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Essa resisténcia ndo se manifesta de forma isolada, mas é alimentada pela
insuficiéncia de programas educativos que abordem, de forma sistematica, temas como
inclusdo, diversidade e empatia. Muitos estudantes ndo compreendem a realidade de seus
colegas com deficiéncia e o desconhecimento tende a gerar afastamento e, por vezes,
excluséo.

E necessario, portanto, implementar praticas pedagdgicas voltadas para o
desenvolvimento da convivéncia inclusiva, como oficinas de escuta ativa, rodas de
conversa, jogos cooperativos e debates orientados, capazes de ampliar a percepcdo dos
estudantes sobre a diversidade e qualificar as relag@es escolares. O professor desempenha
papel central nesse processo, atuando como mediador da convivéncia e promotor de uma
cultura de acolhimento.

A construcdo de uma cultura inclusiva €, contudo, responsabilidade coletiva, que
envolve toda a equipe pedagogica e escolar. Requer acompanhamento sistematico,
avaliacdo continua do clima escolar e ajustes permanentes nas praticas institucionais, com

persisténcia e compromisso de todos 0s agentes educacionais.

5.3.2 A Gestdo Escolar

A auséncia de apoio consistente por parte da gestdo escolar constitui um dos
principais obstaculos para a efetivacdo da inclusdo na pratica cotidiana. Esse entrave se
manifesta de diversas formas: insuficiéncia de orientacdo clara aos professores, escassez
de profissionais de apoio para acompanhar estudantes com maiores demandas e auséncia
de um plano de a¢do estruturado para tornar a escola um espaco efetivamente inclusivo.

A gestdo escolar desempenha papel central na organizagéo e no direcionamento
de todos os setores da instituicdo. Quando esse apoio é insuficiente, os professores tendem
a sentir-se desamparados institucionalmente, sobrecarregados na tentativa de
implementar praticas inclusivas sem o suporte necessario. A presenca de um coordenador
pedagogico especializado em educacdo inclusiva ou de uma equipe multidisciplinar
qualificada representaria um avango significativo nesse processo.

Muitos docentes relatam a sensagéo de atuar de forma isolada, sem o respaldo
institucional adequado. Essa auséncia de suporte, além de gerar frustracdo, compromete
a confiangca dos professores e dificulta a consolidagdo das praticas inclusivas. O
envolvimento da gestdo deve, portanto, traduzir-se em agfes concretas: estabelecimento

de parcerias com psicologos, terapeutas ocupacionais e fonoaudidlogos, articulacdo com
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a rede publica de salde e mobilizacdo de apoios externos quando as demandas
ultrapassam a capacidade da escola. Em casos que requerem acompanhamento mais
intensivo e especializado, atribuir ao professor a responsabilidade exclusiva pelo
atendimento, sem oferecer os instrumentos adequados, € uma postura institucional
insuficiente e potencialmente prejudicial ao processo inclusivo.

Conforme apontam Nunes e Kramer (2013), a atuacdo de gestores e professores
tem se tornado cada vez mais relevante, constituindo um elemento de sustentacdo do
progresso coletivo, ao incentivar o grupo a explorar novas formas de organizagéo e a
buscar condigdes de trabalho mais adequadas. Esse movimento favorece a revisao e a
transformacéo da teoria e da préatica social, permitindo a renovacéo continua de ideias e
acOes. Nesse cenario, torna-se fundamental refletir sobre a profissionalizacdo docente e 0
reconhecimento social dos professores, de modo que 0s municipios se comprometam a
articular suas politicas educacionais com os programas de formacédo docente, assegurando
um desenvolvimento educativo consistente e duradouro.

A gestdo escolar deve, ainda, comprometer-se concretamente com a incluséo,
garantindo que as salas de aula estejam devidamente adaptadas, que os materiais sejam
acessiveis e que a formacdo continuada se efetive na pratica pedagogica cotidiana.
Capacitar a equipe docente, sensibilizar todos os membros da comunidade escolar e
instituir politicas internas que assegurem o direito de aprender de cada estudante sao
responsabilidades inerentes a uma gestdo comprometida com a incluséo.

Quando a gestdo escolar ndo se envolve ativamente nesse processo, a inclusao
encontra barreiras estruturais e atitudinais. Por outro lado, quando adota medidas
estratégicas e comprometidas, a escola evidencia crescimento e amplia as possibilidades
de aprendizagem. A inclusdo ndo é, portanto, responsabilidade de um Unico agente, mas

uma missdo coletiva que envolve todos 0s sujeitos da comunidade escolar.

5. 4 Preparacao e Treinamento

A formagéo docente constitui um elemento central para que a educacéo inclusiva
se efetive na préatica pedagdgica cotidiana. Os dados, contudo, revelam que apenas 26,8%
dos professores afirmam ter recebido formacgéo adequada para atuar com estudantes com
necessidades especiais, evidenciando uma lacuna significativa na preparacdo dos
educadores para os desafios da incluséo escolar.
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A formacdo dos professores precisa ser mais consistente, continua e
especializada, ndo se restringindo a a¢des pontuais e genéricas, mas oferecendo suporte
sistematico capaz de desenvolver as competéncias necessarias para uma atuacao inclusiva
efetiva. Investir em programas de capacitacdo com foco nas préticas inclusivas é, nesse
sentido, uma necessidade premente. Essas formacgdes precisam ser adaptadas aos
contextos locais, articulando fundamentacéo tedrica e pratica pedagdgica concreta.

A abordagem das tecnologias assistivas constitui outro aspecto indispensavel na

formacdo docente. Esses recursos, que abrangem desde softwares especializados até
dispositivos de apoio, funcionam como instrumentos que ampliam 0 acesso ao
conhecimento e contribuem para a superacao de barreiras educacionais. Muitos docentes,
contudo, ainda ndo dispdem do conhecimento necessario para integra-los ao cotidiano
escolar, o que reforca a importancia de incluir esse conteido nos programas de formacao.

A adaptacdo curricular é igualmente um aspecto que merece atencdo na
formacéo dos professores. Modificar contetdos, ajustar avaliagdes e flexibilizar o tempo
e o formato das atividades sdo competéncias que precisam ser desenvolvidas, ndo como
facilitagdo, mas como forma de tornar o curriculo mais acessivel e equitativo.

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais dos educadores, como
empatia, escuta ativa e capacidade de comunicacao, € igualmente relevante para a préatica
inclusiva. Um professor emocionalmente preparado cria vinculos consistentes e contribui
para que a sala de aula se constitua como espaco de confianca e pertencimento,
especialmente para os estudantes que enfrentam desafios cotidianos significativos.

A criacdo de programas de formagdo continuada que contemplem tanto os
aspectos técnicos quanto as dimensdes relacionais da docéncia €, portanto, uma medida
que ndo pode ser postergada. Investir em uma formacdo mais especializada, pratica e
sensivel as realidades dos estudantes é condicdo para a construcdo de um sistema
educacional efetivamente inclusivo, no qual cada sujeito encontre condigdes reais de

aprendizagem e pertencimento.
5.5 Recursos e Apoios necessarios para a Inclusao

Uma incluséo escolar eficaz, longe de ser apenas um ideal abstrato, depende de
dos recursos e apoios concretos que sustentam tanto a adaptacdo curricular quanto o
acompanhamento continuo das singularidades de cada aluno. Afinal, ndo basta querer

incluir s6 com boa vontade, mas, € preciso arregacar as mangas, preparar o terreno com
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intencionalidade pedagogica e, com tempo e cuidado, colher os frutos de um aprendizado
que floresce no coletivo.

A maioria dos professores, que estdo na linha de frente dessa travessia
educativa, eles vivenciam, na pele e na lousa, que 0s recursos certos nao apenas facilitam
a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, mas também funcionam como pilares de
sustentagdo para que toda a parte escolar dos docentes aos discentes funcione sem
emperrar nos obstaculos do cotidiano. Com base nisso, foram perguntados aos
professores que participaram da pesquisa quais 0s recursos ou apoio adicionais que seriam

uteis para melhorar a inclusdo de alunos com necessidades especiais em sua sala de aula.

@ Formacdo continua

@ Mais materiais didaticos
adaptados

/ Auxilizres de sala
. d__,....-‘_ @ Tecnologia assistiva
@ EMPATIA

@ Formacdo continuada referente
a deficiéncia do aluno.

@ Auxiliares formados na Educa...

®

Fonte: Dados elaborados pelo autor, 2025.

Contudo, o que se vé, com frequéncia quase ensurdecedora, € uma escassez que
grita pelos corredores das escolas. A auséncia de materiais, formagdo e suporte ressoa
como um eco persistente nas falas dos educadores, enquanto as suplicas por melhorias,
ditas num tom misto de esperanca e exaustao, tornam-se cada vez mais recorrentes. Entre
os pedidos mais constantes, ganham destaque os materiais didaticos adaptados e,
principalmente, atualizados.

Muitos docentes relatam que, embora existam alguns desses recursos em
determinadas instituicbes, sd&o como livros antigos empoeirados em prateleiras
esquecidas, defasados, genéricos e, por vezes, desconectados das reais necessidades dos
alunos. E como tentar abrir uma porta com a chave errada: o esforco é grande, mas o
resultado, nulo. A diversidade pulsante das salas de aula clama, aos quatro ventos, por

materiais vivos e versateis, capazes de dialogar com diferentes formas de aprender e de
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ensinar. Livros em braile, jogos tateis, videos com Libras, recursos digitais interativos,
tudo isso pode ser o impulso necessario para que o conteldo ganhe forma, som e sentido.

Afinal, quando o material didatico fala a linguagem do aluno, a aprendizagem se
torna uma ponte. Outro recurso relevante sao as tecnologias assistivas. Essas ferramentas,
bracos estendidos a aprendizagem, permitem que os alunos com deficiéncia participem
de forma ativa, com mais autonomia e dignidade. Mas, sejamos honestos: de que adianta
ter o recurso se o professor ndo sabe utiliza-lo? Muitos educadores ainda ndo receberam
a formac&o adequada para integrar essas tecnologias a pratica pedagdgica. E como ter um
mapa detalhado e ndo saber decifrar a bussola, perde-se o rumo. Softwares de leitura,
leitores de tela, dispositivos de comunicagéo alternativa e outras tecnologias de apoio ao
cotidiano escolar sdo apenas algumas das inovagcdes que, quando devidamente
exploradas, podem transformar a sala de aula em um ambiente de possibilidades

Além disso, promovem o desenvolvimento de competéncias digitais que, em
pleno século XXI, ndo sdo mais luxo, mas necessidade. Nesse contexto, a tecnologia deixa
de ser um recurso extra e passa a ser aliada imprescindivel na travessia educativa. Neste
ritmo o movimento inclusivo, entra em cena a figura essencial dos auxiliares de sala. Em
turmas grandes e cheias de contrastes, conte com um profissional capacitado para dar
apoio direto aos alunos com deficiéncia ndo € mimo, é urgéncia.

Esses auxiliares sdo como pontes invisiveis entre 0 aluno e o conhecimento,
garantindo que ninguém fique a margem do processo educativo. Mais do que meros
ajudantes, eles atuam na adaptacdo das estratégias pedagdgicas, orientam o uso das
tecnologias assistivas e, 0 mais importante, oferecem o cuidado emocional necessario

para que o aluno possa crescer e florescer.

5.6 Adaptacdes e Estratégias de Ensino

A adaptacdo do ensino e o desenvolvimento de estratégias pedagogicas
inclusivas nao séo apenas detalhes a mais no planejamento escolar sdo, antes de tudo, a
base sobre a qual se ergue uma educacdo democratica. Nao € possivel falar em equidade
sem fazé-la acontecer na pratica. Nesse cenario, garantir que todos os alunos, com ou sem
deficiéncia, tenham acesso ao curriculo e participem de forma ativa das atividades
escolares exige mais do que boa vontade: exige intencionalidade pedagdgica,

sensibilidade e, sobretudo, estrutura. Muitos professores relatam que vém adotando
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praticas como a modificacdo de atividades, o trabalho colaborativo e o apoio
individualizado.

Quando falamos em modificacao de atividades, falamos em dar nova forma ao
que, muitas vezes, insiste em permanecer engessado. Alterar o contetdo ou 0 modo de
apresentar uma proposta pedagdgica, a fim de torna-la acessivel, é como abrir janelas
onde antes s6 havia paredes. Imagine, por exemplo, trocar a tradicional leitura coletiva
por uma narracdo em voz alta acompanhada de versdes em audio ou digitais, solugcdo
simples que pode representar um suporte significativo para alunos com deficiéncia visual
ou com dificuldades de leitura.

O uso de imagens, graficos, videos e recursos sensoriais funciona como uma
bussola visual e auditiva que guia os estudantes pelos mares, muitas vezes turbulentos,
do conteudo escolar. Ainda assim, apesar de essas adaptacOes ja fazerem parte da rotina
de muitos educadores, 0 que se percebe € a auséncia de um plano mais coeso, de um norte
pedagogico que dé direcdo e sentido ao processo. Soma-se a isso o fato de o tempo se
tornar um inimigo silencioso: entre tantas demandas, sobra pouco espaco na agenda para
refletir, reelaborar e adaptar com profundidade.

O trabalho em grupo, por sua vez, surge como espaco de troca de saberes,

convivéncia e aprendizado matuo. E no coletivo que se aprende a ouvir, a respeitar, a
colaborar. Contudo, ndo basta reunir os alunos em circulos e esperar que a magica
aconteca. Sem intencionalidade, o risco é de alguns ficarem a margem do processo,
observadores do espetaculo, quando deveriam ser protagonistas. Sem orientacGes claras
e estratégias bem definidas, alunos com deficiéncia permanecem, por vezes, como pegas
soltas, sem encaixe na engrenagem grupal. E isso, sejamos francos, ndo € inclusdo: é

ilusdo. A formacdo de grupos heterogéneos, pensada com cuidado e critério, pode
transformar diferencas em poténcia e em aprendizado compartilhado. E nessa dindmica
que germinam sementes de empatia, floresce a escuta e se colhem frutos de convivéncia.
& 0 apoio individualizado €, sem duvida, uma das estratégias mais eficazes e

mais desafiadoras do repertorio pedagogico. Dar atencdo pontual a quem precisa é um
gesto de humanidade que, infelizmente, esbarra na crueza das condig¢des de trabalho.
Turmas numerosas, multiplas demandas e escassez de profissionais de apoio compdem
um cenario em que o professor se vé tentando carregar o0 mundo com as maos atadas.
Ainda que se desdobrem, sozinhos ndo conseguem chegar a todos com a profundidade

necessaria. O acompanhamento individual requer tempo, planejamento, afeto e, acima de

102



tudo, suporte. Auxiliares de sala, pedagogos e profissionais especializados sdo pecas-
chave nesse quebra-cabeca que é a incluséo.

O que se percebe, em termos gerais, € uma lacuna entre o que se deseja e 0 que
se consegue executar. As adaptacdes existem, mas, na maioria das vezes, aparecem de
forma isolada e feitas as pressas. Quando isso acontece, corre-se o risco de criar trilhas
paralelas que, em vez de integrar, isolam. O desafio, portanto, é pensar em adaptagdes
estratégicas, estruturadas e alinhadas aos objetivos pedagdgicos, garantindo que todos 0s
alunos cheguem, por caminhos distintos, ao mesmo destino. A equidade ndo mora na
padronizacdo, mas na diversidade de meios para alcancar os fins.

Muitos professores relatam dificuldades quando o assunto é adaptar. Falta
formacdo continuada, falta espaco para reflexdo, falta partilha de boas praticas. Um
programa de capacitacdo eficaz precisa ir além da teoria e dialogar com a pratica real da
sala de aula, oferecendo ferramentas concretas e alimentando o fazer com sentido. E
preciso ensinar a adaptar sem perder de vista os principios do curriculo e, mais ainda, sem
apagar as subjetividades dos alunos.

E quando a questdo é avaliar? A avaliacdo inclusiva ainda caminha a passos
curtos e timidos. Avaliar ndo é apenas aplicar uma prova: é oferecer uma chance justa
para que cada aluno mostre o que sabe e como sabe. Isso exige flexibilidade, empatia e
criatividade. AvaliacOes adaptadas, com diferentes formatos, tempos estendidos, uso de
recursos digitais ou linguagem acessivel, ndo sdo concessdes: sdo garantias de que
ninguém sera julgado por aquilo que ndo consegue fazer, mas reconhecido por aquilo que,
com 0S recursos certos, é capaz de realizar.

No entanto, falar em estratégias inclusivas é falar de um compromisso ético,
estético e politico com o direito de todos a educacdo de qualidade. As préaticas de
adaptacdo, para que ndo se restrinjam ao papel ou ao improviso, precisam de
planejamento, investimento e colaboragéo entre todos os agentes da comunidade escolar.
Afinal, a inclusdo ndo é um detalhe: é a propria alma da escola. Que néo falte coragem,
sensibilidade e acdo para que essa alma possa, enfim, respirar com plenitude. Estratégias
apontadas pelos professores para promover maior compreensdo das experiéncias dos

alunos com deficiéncia.
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Categoria Principais estratégias sugeridas
Empatia, escuta e | Ouvir os alunos; compreender suas vivéncias; agir com empatia,
acolhimento amor e respeito; criar ambientes acolhedores; reconhecer

sentimentos e limites dos estudantes.

Formacao e capacitacéo

dos profissionais

Formacgdo continuada; cursos especificos sobre deficiéncias e
transtornos; capacitacdo pratica para romper barreiras; estudo dos

transtornos e das necessidades individuais.

Planejamento

pedagdgico inclusivo

Planejamento educacional especializado; adaptacao do curriculo;
didatica acessivel; organizacdo da sala para melhor circulagéo;

definicéo clara de objetivos e estratégias.

Materiais e avalia¢Oes

Uso de materiais didaticos especificos; provas avaliativas

adaptadas adaptaveis; recursos pedagogicos que facilitem a aprendizagem e
a participacao do aluno.
Ambiente escolar | Espagos fisicos adaptados; ambiente seguro e inclusivo; condi¢Ges

acessivel e estruturado

adequadas para o desenvolvimento cognitivo, social e emocional.

Dialogo, conscientizagdo

e cultura inclusiva

Campanhas de inclusdo; palestras, workshops e relatos de
experiéncias; promogdo do respeito as diferencas na escola e na

sociedade.

Trabalho em rede e

apoio especializado

Parceria entre escola, familia e salde; atuacdo de profissionais

especializados; suporte além do professor em sala de aula.

Acdes politicas e defesa

de direitos

Politicas publicas educacionais inclusivas; acdes culturais, sociais

e pedagdgicas em defesa do direito a educacao para todos.

Sem
definido

posicionamento

Parte dos participantes relatou dificuldade em responder ou

afirmou ndo saber como promover essa compreensao.

Fonte: Elaboracao propria, com base nas respostas dos professores pesquisados (2025).

5.7 Obstaculos a Inclusao Efetiva

A inclusdo escolar, embora prevista em documentos oficiais e reafirmada em
discursos pedagogicos, ainda caminha por trilhas acidentadas, enfrentando obstaculos que
teimam em permanecer. E fato: muitos desafios se interpdem diante do ideal de uma
educacdo verdadeiramente para todos. No entanto, é preciso afirmar com firmeza e
esperanca que tais barreiras ndo sdo intransponiveis e serdo, sim, superadas. E uma

questdo de tempo, trabalho e vontade politica e ética.
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Os professores participantes da pesquisa revelaram, em suas falas, trés
obstaculos principais: a falta de suporte institucional, o desconhecimento quanto aos
principios e praticas da inclusdo e a resisténcia de colegas de profissdo. Ao serem
questionados sobre os maiores desafios enfrentados ao tentar promover um ambiente

inclusivo em sala de aula, suas respostas estdo sintetizadas no grafico a seguir.

@ Falta de suporte da escola

@ Resisténcia dos colegas de trabalho
Falta de conhecimento sobre necessi...

[

@ Falta de apoio da familia

@ Orientacdo mais especifica, quantidad...

@ a escola precisa considerar as necess...

@ Falta de auxiliar e excesso de aluno.

Figura 1 — Distribuicéo das dificuldades encontradas. Fonte: Dados elaborados pelo autor, 2025.

O gréfico apresenta os principais obstaculos que professores vém enfrentando
no esforco didrio de construir uma sala de aula mais acolhedora e inclusiva. Entre os
desafios mencionados, um se destaca: a escassez de preparo diante das necessidades
especificas dos estudantes, que representa 58,2% das respostas.

Com 10,9% cada, surgem dois obstaculos que, embora menos frequentes
numericamente, pesam no cotidiano escolar: a falta de apoio por parte da gestdo e a
resisténcia de colegas que, muitas vezes, mesmo sem intencdo, travam mudangas
necessarias. Outros obstaculos foram mencionados em menor escala: a auséncia de
respaldo familiar, a caréncia de orientagcdes praticas, a pouca aten¢do da instituicdo as
singularidades dos alunos e a sobrecarga causada pela falta de apoio em sala e pelo
numero elevado de estudantes por turma.

O que se desenha, portanto, € um cenario em que a maior barreira a inclusdo nao
é visivel a olho nu, mas se esconde na auséncia de preparo, no siléncio institucional e na
rigidez de certas posturas enraizadas. Esses dados funcionam como um alerta: a incluséo
ndo se sustenta sozinha; precisa ser cultivada com formacéo, didlogo e mudanga de
atitude.

Outro obstaculo relevante, apontado pelos professores, é a falta de apoio

institucional. A escola, que deveria funcionar como um ambiente de suporte, converte-se,
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por vezes, em estrutura burocratica na qual o professor se vé sem dire¢do nem recursos
para se orientar. Quando a gestdo se fecha sobre si mesma, o docente fica a deriva,
carregando sozinho a responsabilidade de conduzir todos os alunos ao conhecimento. A
falta de comunicacdo transparente, a escassez de recursos e a pouca articulacao entre a
equipe pedagbgica e a gestdo criam um ambiente em que a inclusdo encontra obstaculos
a cada passo. Sobre as dificuldades enfrentadas para incluir alunos com necessidades

especificas na sala de aula comum, os professores responderam

@ Falta de recursos adequados
@ Resisténcia dos alunos regulares
Falta de apoio da gestao escola
®
@ Compreensao da familia
@ Saber lidar com a especificidade de c...
@ Um dos maiores desafios que se enfr...
® Familia

64,3%

12V

Figura 2. Desafios enfrentados na inclusdo de alunos com necessidades especiais no ambiente de
aprendizagem regular. Fonte: Proprio(a) autor(a), 2025.

O gréfico apresentado evidencia os principais obstaculos enfrentados na
tentativa de incluir alunos com necessidades especificas nas salas de aula regulares. A
falta de recursos adequados desponta como o maior deles, representando a maior parte
das respostas. 1sso deixa claro que, sem suporte material e estrutura adequada, a incluséo
se torna uma missao de dificil execucéo.

Além disso, a resisténcia dos préprios alunos regulares aparece como obstéaculo
relevante, sinalizando a necessidade de estratégias que favoregcam a convivéncia e o0
respeito as diferencas no ambiente escolar. A falta de apoio da gestdo também se destaca,
comprometendo a organizacdo e a efetividade das praticas inclusivas. O envolvimento da
familia igualmente integra esse cenario, uma vez que o suporte familiar interfere
diretamente no andamento do processo. Por fim, o preparo e o conhecimento dos
professores para lidar com as necessidades especificas de cada aluno mostram-se

fundamentais para garantir um ensino de qualidade.
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Os dados, portanto, revelam um cenario de desafios entrecruzados que
demandam acGes integradas para que a inclusdo escolar deixe de ser apenas formal e se
torne efetiva e significativa. Nesse contexto, 0 sentimento que predomina entre muitos
docentes € o de abandono. Sem materiais adaptados, sem apoio técnico, sem formacéo
continuada, torna-se dificil transformar a sala de aula em um espago onde cada aluno se
sinta acolhido e valorizado. A inclusdo ndo é favor: é direito. E um direito que exige
estrutura e sensibilidade.

Outro obstaculo significativo é o desconhecimento sobre o que realmente
significa incluir. Ainda persiste a concepcdo de que basta matricular o aluno com
deficiéncia na sala regular para que a missdo esteja cumprida. Incluir, porém, ndo é apenas
abrir a porta da escola: é garantir lugar, voz e vez para todos. Muitos professores, por
auséncia de formacdo adequada, deparam-se com a inseguranca. N&o se trata de falta de
vontade, mas de preparo. E isso ndo deveria ser motivo de culpa, mas de mobilizacao.

As formac0es oferecidas, realizadas quinzenalmente e organizadas por turmas,
ainda deixam lacunas quando o tema € a inclusdo. Muitos professores relatam que a
legislacdo é amplamente abordada, mas pouco se discute a pratica real, marcada pelo
imprevisto como regra. Ha4 demanda por formacdes voltadas ao uso de tecnologias
assistivas, adaptacdes curriculares e metodologias ativas.

A resisténcia entre colegas também se impde como obstaculo concreto. Ha
professores que questionam a eficacia da inclusdo, que temem pela queda no rendimento
da turma ou pelo aumento da carga de trabalho. Essa postura, por vezes encoberta por
argumentos de ordem pratica, revela o medo do novo, a inseguranca diante do
desconhecido e a persisténcia de um paradigma excludente. Sem ades@o coletiva, a
inclusdo permanecera um esforco isolado e, por isso, fadado a exaustdo.

Mais do que leis e decretos, € preciso transformar a cultura escolar. Incluir é um
verbo que s6 se conjuga no plural: exige empatia, abertura, escuta e, sobretudo,
compromisso. Um compromisso que comega na formagéo dos professores, mas que deve
se estender a postura dos gestores, ao olhar dos colegas e ao envolvimento de toda a
comunidade escolar. E uma travessia que s6 se faz coletivamente, um passo de cada vez,
mas sempre na mesma direcao.

Os grandes desafios da inclusdo escolar, falta de apoio, escassez de
conhecimento e resisténcia & mudanca, exigem respostas igualmente consistentes. Com

investimento em formacdo continuada, com politicas que efetivamente considerem as
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demandas dos professores e com agdes que alcancem as pessoas para além dos
indicadores, a escola pode tornar-se, de fato, um espaco de todos e para todos. Educar é,

afinal, acreditar no que ainda néo existe e trabalhar com determinacgéo para construi-lo.

5.8. Construcgdo de um Ambiente Inclusivo

Manter um ambiente inclusivo dentro das escolas exige bem mais que boa
vontade ou discursos inspiradores. Requer um esforco constante por parte dos
professores, que diariamente se veem diante de situagbes complexas: conflitos
inesperados, comportamentos imprevisiveis e alunos que, por suas especificidades,
demandam mais que ensino, exigem presenca, escuta e acolhimento genuino.

Nesse cenario, o professor precisa manter a harmonia da turma atento, a0 mesmo
tempo, as necessidades do coletivo e as particularidades de quem precisa de mais apoio.
Em meio a esse volume de demandas, os docentes recorrem, ndo raro, a uma combinacgéo
de estratégias na tentativa de sustentar a inclusdo na pratica. Uma das mais eficazes sdo
as conversas individuais, nas quais o professor encontra o aluno em seu territorio
emocional e, entre palavras e siléncios, é possivel identificar insegurancas e frustraces
que, muitas vezes, se manifestam como mau comportamento.

O apoio de especialistas, psicologos, assistentes sociais e terapeutas
ocupacionais, também se mostra indispensavel na construcéo de uma rede de cuidado que
ultrapasse os limites da sala de aula. Quando presentes, esses profissionais auxiliam o
educador a desenvolver estratégias personalizadas e a orientar os alunos no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais como empatia, autocontrole e
resiliéncia. Sem esse suporte, a escola corre o risco de tornar-se um espago de tensoes
mal compreendidas.

Somam-se a isso as estratégias de manejo de comportamento, que, embora
parecam simples, exigem firmeza, paciéncia e coeréncia no cotidiano. O uso de reforcos
positivos contribui para o fortalecimento da autoestima, enquanto rotinas claras e regras
bem definidas oferecem aos alunos previsibilidade e seguranca. I1sso ndo significa impor
disciplina de forma rigida, mas cultivar, com constancia, uma cultura de respeito mutuo.

Contudo, muitos professores relatam que ndo recebem o suporte necessario da

administracdo escolar para que essas estratégias se sustentem. A falta de materiais
adaptados, a auséncia de tecnologias assistivas, a sobrecarga de trabalho e a inexisténcia

de apoio psicologico e pedagdgico sistematico criam condi¢bes adversas, nas quais até as
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melhores iniciativas encontram dificuldade de se consolidar. A escola, que deveria ser
uma aliada, torna-se, por vezes, omissa diante das demandas silenciosas travadas dentro
da sala de aula. Sem respaldo institucional, instala-se um sentimento crescente de
desmotivacdo e esgotamento, que compromete a qualidade tanto do ensino quanto da
convivéncia.

A construcao de um ambiente inclusivo passa, necessariamente, por trés pilares:
estratégias pedagogicas eficazes, apoio especializado continuo e o compromisso da
gestdo escolar. N&o basta delegar a inclus&o ao professor; é preciso que toda a instituicao
se envolva, caminhando de forma articulada em direcdo a uma escola que se reconheca e
se fortaleca em sua diversidade. A inclusdo ndo é apenas uma diretriz legal ou um dever
moral: € um compromisso coletivo com uma escola onde ninguém seja deixado para tréas.
Sem apoio da gestdo, sem recursos adequados e sem uma cultura escolar inclusiva, as
boas inten¢des dos professores, por maiores que sejam, correm o risco de ndo se traduzir

em transformacéo real.

5.9 Sugestdes para Melhorias

Tabela — Sugestbes para melhorar a inclusédo de alunos com necessidades especiais

Categoria Principais sugestdes apresentadas

Formagdo continuada | Capacitagdo constante de professores, auxiliares e estagiarios;
dos profissionais especializagdo em TEA, TDAH e outras deficiéncias; aplicagdo

pratica das formagdes ja oferecidas pelo municipio.

Apoio humano e equipe | Mais auxiliares em sala; presenga de fonoaudidlogos, psicologos
multidisciplinar e psicopedagogos na escola; maior suporte da Secretaria de

Educacdo; acompanhamento mais préximo ao professor.

Material pedagdgico | Disponibilizagdo de materiais especificos e adaptados; provas e
adaptado atividades adaptaveis; acesso a tecnologias assistivas; evitar que

o professor precise produzir tudo sozinho.

Curriculo e | Curriculo flexivel e adaptado; planejamento individualizado;
planejamento inclusivo | definigdo clara das atividades que o aluno realizara; adaptagdo do

Projeto Politico-Pedagogico (PPP).

Estrutura fisica e | Escolas com espagcos maiores; salas adaptadas; acessibilidade
acessibilidade arquitetonica; criacdo e fortalecimento das Salas de AEE em todas

as escolas.
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seguranga emocional

Mudanca de | Combate ao preconceito; empatia com alunos e familias; enxergar
mentalidade e olhar | 0 aluno como sujeito de direitos; olhar individualizado; inclusdo
humanizado real e ndo simbdlica.

Trabalho conjunto e | Parceria entre escola, familia, saude e sociedade; politicas
rede de apoio publicas de apoio as familias; fortalecimento do trabalho em rede.
Convivéncia, regras e | Estabelecimento de regras claras; ambiente previsivel;

compreensao do perfil e das dificuldades de cada aluno; a¢bes de

conscientizagdo da comunidade escolar.

Sem sugestOes | Parte dos respondentes declarou néo ter sugestdes ou destacou que

a inclusdo depende de maltiplos fatores estruturais.

especificas

Fonte: Elaboracéo propria com base nas respostas dos professores pesquisados (2025).

A analise das dificuldades vividas pelos professores mostra que, quando chega
a hora de tirar a inclus@o do papel e fazé-la pulsar no cotidiano escolar, surgem pedras no
caminho que nem sempre encontram respostas rapidas. Sdo barreiras densas e enraizadas,
que pedem sensibilidade, disposi¢do para ouvir reviravolta naquilo que se acreditava
saber sobre o ato de ensinar. Esses entraves, tantas vezes lembrados pelos participantes,
tém raizes profundas, ora fincadas na propria estrutura fisica da escola, ora alimentadas
por crencgas culturais que insistem em rondar os corredores como sombras teimosas de
um passado que ainda nao se despediu.

Podemos perceber que ndo estamos lidando com questbes simples. Falta
formacéo especifica? Falta. Faltam recursos pedagdgicos adaptados? Também. E como
se ndo bastasse, ha ainda o desafio da sensibilizacdo fazer com que toda a equipe escolar,
do porteiro a direcdo, compreenda que a incluséo &, sim, responsabilidade de todos.

De acordo com o Documento Referencial Curricular de Sorriso/MT (2020), os
desafios da educacdo envolvem, entre outros pontos, 0 compromisso com a promogéo da
justica social, o que exige também o respaldo da federacéo para garantir que todos tenham
acesso real a educacéo basica, que é obrigatoria e gratuita. 1sso inclui tanto o atendimento
escolar quanto o pré-escolar em turmas regulares, assegurando a convivéncia em classes
comuns do ensino. Além disso, ha a oferta do Atendimento Educacional Especializado
(AEE), que vem como apoio complementar ou de refor¢o ao processo de escolarizagéo,
realizado nas salas de recursos multifuncionais ou, ainda, em instituicdes especializadas

gue mantém parceria com o poder publico.
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Outro desafio que estdo presentes na rede de ensino é a quantidade limitada de
espacos voltados ao Atendimento Educacional Especializado. Seria essencial que cada
escola pudesse contar com salas proprias para esse trabalho, garantindo acompanhamento
adequado e favorecendo a inclusao de todos os estudantes. A ampliacdo desses ambientes
representa um compromisso importante e, a0 mesmo tempo, um desafio a ser enfrentado
pelo poder pablico. Porque, vale lembrar que onde ha desafio, hd também espaco para
transformacéo. E € nesse sentido que seguimos.

Promover uma educacdo que realmente seja inclusiva daquelas que ndo apenas
enfeitam discursos bonitos, mas transformam realidades exige muito mais que boas
intencdes e palavras bonitas no papel. Requer, de fato, uma costura fina entre praticas
pedagdgicas eficazes, mudancas estruturais e um olhar atento as singularidades de cada
aluno. E como bem sabemos, a estrada da inclusdo ndo se faz em linha reta, tampouco é
asfaltada com facilidades. Ainda assim, ela precisa ser trilhada com coragem, paciéncia e
muito compromisso coletivo.

A partir das vivéncias, e por vezes dos sinceros e até emocionados desabafos de
professores que enfrentam, dia apds dia, os desafios reais das salas de aula, uma série de
ideias vem sendo colocada na roda. Entre elas, trés propostas s@o a criacdo de salas
especificas com infraestrutura adaptada, a formacéao continuada de professores com perfil
inovador e sensivel as singularidades, e o fortalecimento do suporte tanto emocional
quanto fisico por parte da gestdo escolar.

Uma proposta que vive provocando reagdes das mais diversas e ndo sem motivo
é a tal da criacdo de salas especificas para alunos com necessidades educacionais
especiais. E como lancar uma pedra num lago tranquilo: as ondas se espalham. De um
lado, existem aqueles que entendem nessa alternativa um abrigo pedagdgico, preparado
com cuidado e intencdo. Do outro, apontam riscos de segregacdo. Essas salas, quando
bem idealizadas com mobiliario sob medida, tecnologias assistivas que mais parecem
extensdes do proprio corpo e materiais didaticos moldados & méo para cada perfil de
estudante prometem ser reflgios do saber. Ambientes onde o aprender fica calmo, onde
a escuta se debruca sobre as singularidades, e onde o ensino deixa de correr em linha reta
para se dobrar em curvas, atalhos e possibilidades.

O assunto mexe com estruturas, e a escola ao romper barreiras, elabora uma
convocagdo para repensar 0 modo como acolhemos a diversidade. Ela também abre

portas. E, quem sabe, com coragem, dialogo possamos construir espacos que nao apenas
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abriguem, mas celebrem cada sujeito em sua inteireza. Em tese, seriam reflgios
pedagogicos, onde o aluno pudesse respirar, se desenvolver e aprender com dignidade.
No entanto, como tudo que parece simples demais, a ideia carrega um dilema: sera que,
ao criar esses espacos, ndo estamos correndo o risco de (re)construir muros onde
deveriamos estar abrindo portas?

N&o tem como fugir da comparacao, se a escola é um corpo, as salas de aula
precisam estar em sintonia, ndo cada uma tocando sua propria musica. O que se defende,
portanto, ¢ um equilibrio delicado entre o atendimento especializado e a convivéncia com
os demais colegas. A criacdo de salas de recursos multifuncionais, por exemplo, tem se
mostrado uma alternativa viavel, pois garante suporte sem cortar os lacos da participacédo
coletiva. O aluno pode, sim, receber atendimento mais focado, mas sem ser excluido da
vida escolar cotidiana, onde as trocas, os afetos e os aprendizados compartilhados também
ensinam e muito.

Podemos destacar que muitos professores se desdobram, se reinventam,
pesquisam por conta propria e criam solugdes na base da tentativa e erro. Mas isso tem
limite. Necessitam que os educadores recebam mais formagdes continuadas com foco
pratico, especialmente sobre condic¢des especificas como o autismo e 0 TDAH. E néo
adianta entregar um certificado no final de um curso online e achar que resolveu a
equagcao.

A formacdo deve ser dindmica, dialogica, fundamentada em experiéncias
concretas e enriquecida com estratégias aplicaveis a realidade escolar. Professores bem
formados n&o apenas se sentem mais seguros eles se tornam agentes de transformacao.
Quando conhecem, por exemplo, métodos de comunicacdo alternativa para alunos
autistas, ou técnicas para favorecer a atencdo e a permanéncia dos estudantes com TDAH,
abrem-se novas janelas de possibilidade. A sala de aula, que antes era cenario de conflitos
e frustracdes, pode, enfim, virar palco de descobertas e conquistas. E como dar luz a um
espaco antes mergulhado na penumbra da falta de preparo.

O professor precisa, mais do que nunca, do apoio sélido da gestéo escolar. Apoio
que va além do simbdlico que venha em forma de auxiliares de sala preparados, materiais
adaptados, tecnologias assistivas e um ambiente que abrace, e ndo exclua. A inclusdo sem
estrutura é como tentar montar um quebra-cabeca com pecas faltando. Nao basta boa

vontade, é preciso ferramenta, tempo e parceria.
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Além dos recursos materiais e humanos, ha outro ingrediente fundamental nesse
caldeirdo da inclusdo: a cultura escolar. Todos os funcionérios da escola precisam ser
inclusivos. Todos precisam estar na mesma sintonia, comprometidos com uma escola que
acolhe com o olhar, com a palavra, com o gesto. Isso exige sensibilizacdo, escuta e
formacé&o para todos os membros da comunidade escolar.

Dito isso, 0 que se tem é um panorama claro: a efetivacdo da incluséo escolar
ndo é tarefa de um sé ator, mas de um coletivo inteiro. Criar espacos adequados, investir
em formac&o continua e garantir suporte emocional e fisico sdo medidas que caminham
lado a lado. N&o se trata de seguir uma receita pronta, mas de construir, a muitas maos,
uma escola onde cada um com ou sem deficiéncia possa aprender, crescer e ser feliz.

Vale destacar que a inclusdo ndo é favor, € justica. Nao é um “extra” no curriculo,
mas o coracgdo pulsante de uma educagdo que se diz democratica. Quando todas essas
propostas sairem do papel e ganharem vida no cotidiano escolar, estaremos um passo
mais perto de uma escola onde ninguém fique para tras e onde a diversidade, em vez de
obstaculo, seja celebrada como forga motriz do aprender.

Os desafios enfrentados pelos professores no processo de inclusdo muito além
dos muros da sala de aula. S&o barreiras que brotam, teimosamente, de um terreno arido,
onde faltam recursos, apoio institucional, politicas eficazes e, por vezes, até a mesma
sensibilidade social. E como tentar plantar flores num solo rachado sem agua, sem sombra
e sem ferramentas adequadas. E, ainda assim, muitos professores seguem resistindo,
fazendo brotar esperanca onde quase nada floresce.

A falta de materiais adaptados, a escassez de profissionais de apoio e a
negligéncia da gestdo educacional criam um cenario, no minimo, desafiador. I1sso sem
falar na resisténcia velada ou escancarada de uma sociedade que ainda engatinha no que
diz respeito ao respeito a diversidade. Em meio a tudo isso, a inclusdo acaba sendo vista
como um fardo por alguns e um milagre por outros, quando, , deveria ser o feijdo com
arroz da educacéo.

E necessario um pacto coletivo mutirdo entre poder publico, diregio escolar e
comunidade educativa. Quando todo mundo puxa a corda pro mesmo lado, a incluséo
deixa de ser utopia e passa a ser construcdo. Entre as sugestdes que podem e devem ser
colocadas na pratica, destaque-se: Investimento em materiais adaptados e tecnologias

assistivas e garantir que as escolas tenham o que precisam. Um programa de
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financiamento continuo para aquisi¢cdo, manutencdo e atualizacdo desses recursos € mais
do que urgente é questdo de justica educacional.

Programas de sensibilizacdo e atividades colaborativas com alunos regulares, a
inclusdo ndo é sO preparar o terreno para aluno com deficiéncia, mas também cultivar
empatia nos demais. Campanhas de conscientizacdo, rodas de conversa, projetos de
convivéncia. Tudo isso ajuda a superar preconceitos e abrir espaco para o respeito as
diferencas. Formacéo continuada e suporte especializado para professores: Professor que
ndo € apoiado, desanima. Formacgédo constante, com foco em praticas inclusivas, mais
recursos humanos como auxiliares e especialistas sdo 0 minimo para garantir que o
educador ndo se sinta um equilibrista solitario num picadeiro lotado.

Quando essas iniciativas séo articuladas, sem lembrar nem improviso, a escola
se transforma. O ambiente ganha cor, sentido, humanidade. Forme-se, entdo, uma cultura
de inclusdo, viva e pulsante, que beneficia todo o mundo alunos, professores, familias e
gestores.

Contudo, a inclusdo néo é tarefa exclusiva do professor, tampouco se faz com
maégica. Ela exige estrutura, compromisso e um sistema de apoio robusto, que caminhe
lado a lado com quem esta na linha de frente. SO assim, com 0s pés no chao e o coragao
aberto, poderemos construir uma escola inclusivas aquelas em que cada aluno, com ou

sem deficiéncia, se sinta, de fato, parte do todo.

5.10 Colaboracéo e Parcerias

O termo inclusdo escolar, embora carregado de esperanca e compromisso social,
exige bem mais do que boa vontade e discursos prontos. Para que se efetive, é preciso um
esforco conjunto entre professores, familias, profissionais da educacéo e da satde, como
terapeutas, psicologos e fonoaudidlogos. Ndo é possivel atribuir esse desafio
exclusivamente ao professor e esperar resultados com recursos escassos. A incluséo,
quando levada a sério, exige que cada envolvido cumpra seu papel de forma articulada,
no tempo certo, para que o processo de aprendizagem seja coerente e alcance todos 0s
alunos.

Nesse cendrio, é essencial que todos os envolvidos atuem de forma colaborativa,
trocando ideias e estratégias. O que acontece na pratica, porém, nem sempre acompanha

a teoria. Muitos educadores reconhecem a colaboragdo como central ao processo, mas
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esbarram na falta de dialogo, nos desencontros de horarios e na auséncia de um plano
comum, obstaculos que comprometem a coesdo desejada.

Um dos entraves mais persistentes € a comunicacdo, ou a falta dela, entre os
protagonistas desse processo. A escola e a familia, que deveriam ser aliadas, por vezes
funcionam de forma desarticulada. Os professores relatam que muitos pais, apesar da
importéncia vital de seu envolvimento, ndo conseguem ou nao sabem como participar
ativamente da vida escolar dos filhos, seja por falta de tempo, por desconhecimento ou
por inseguranca. Quando essa articulacdo ndo se estabelece ou se mantém fragil, alunos
com deficiéncias ou transtornos de aprendizagem acabam recebendo orientagdes
contraditdrias ou insuficientes, o que compromete seu processo de desenvolvimento.

A relacdo entre a escola e os profissionais de salude também apresenta
fragilidades. Terapeutas, psicélogos e fonoaudidlogos, que poderiam atuar como
colaboradores estratégicos, nem sempre mantém presenca constante e alinhada ao
trabalho escolar. Falta sincronia, falta constancia e falta o alinhamento que garantiria que
todos atuassem a partir de um referencial comum.

Diante disso, muitos educadores apontam caminhos possiveis. Um deles €
investir em encontros regulares que ndo se limitem a formalidades, mas que sirvam para
trocar experiéncias, revisar estratégias e construir solu¢es de forma conjunta. Nesses
espacos, os professores trariam suas observagdes do cotidiano, os pais compartilhariam
aspectos da vida familiar e os profissionais de saude contribuiriam com sua bagagem
técnica, compondo uma visdo mais completa e integrada de cada aluno.

Outra proposta é a criacdo de uma rede de suporte multidisciplinar, formada por
pedagogos, psicologos, terapeutas, assistentes sociais e outros especialistas. Essa rede
ofereceria apoio continuo tanto aos professores quanto as familias, permitindo que as
decisdes sejam construidas de forma coletiva, com mais sensibilidade e fundamentacéao
técnica. Além disso, é necessario superar a pratica de avaliacdes esporadicas em favor de
um acompanhamento constante. A inclusdo ndo € um evento, mas um processo que
precisa ser monitorado, ajustado e reavaliado. Um plano de acompanhamento
individualizado, alinhado entre escola, familia e profissionais de salide, mostra-se, nesse
sentido, fundamental.

A inclusdo exige acdo coordenada, escuta sensivel e disposicao para o didlogo.
Superar as barreiras de comunicacdo e fortalecer os vinculos entre todos os envolvidos é

condicdo indispensavel para que ela deixe de ser intencdo e se torne pratica concreta.
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Toda crianga, com ou sem deficiéncia, merece ser vista, ouvida, compreendida e incluida
com dignidade.

Em novembro de 2025, foi sancionado pelo prefeito Alei Fernandes o Projeto de
Lei n° 3.791/2025, que estabelece o Selo Escola Amiga da Inclusdo no municipio de
Sorriso/MT. O objetivo é reconhecer escolas publicas e privadas que promovam politicas
educacionais inclusivas, valorizando boas praticas e metodologias voltadas a incluséo de

alunos com deficiéncia (Sorriso, 2025).

5.11 Beneficios da Inclusdo para todos os alunos

Falar em inclusdo escolar é tocar numa questdo a0 mesmo tempo sensivel e
estruturante. A inclusdo vai muito além do atendimento a alunos com deficiéncia ou
necessidades especificas: € uma abertura de oportunidades para todos os alunos, sem
excecdo. Quando se acolhe a diversidade, o ambiente escolar se transforma, tornando-se
mais rico e plural.

A escola é um espaco favoravel ao desenvolvimento de todos os alunos,
inclusive daqueles que demandam apoio especializado. Para que iSso ocorra, € necessario
que o ambiente escolar se ajuste as necessidades de cada estudante, oferecendo condicGes
reais de participacao e aprendizagem.

Os professores que se comprometem com a proposta inclusiva percebem
mudangas concretas no cotidiano. O convivio se torna mais humano, os vinculos entre 0s
alunos se fortalecem e a empatia pelo outro, antes restrita ao discurso, passa a se
concretizar na préatica cotidiana. Nesse cenario, todos aprendem e crescem.

Ao falar em inclusdo, fala-se também em cultivar valores fundamentais. A
convivéncia com colegas que tém modos diferentes de ser, de aprender e de viver desafia
os alunos a repensarem suas certezas e a reconhecerem a pluralidade como parte
constituinte da realidade. A escola, nesse contexto, ndo apenas ensina contetidos: forma
para o respeito, para a convivéncia e para um mundo que ndo é homogéneo nem
previsivel. Preparar os alunos para essa realidade exige, necessariamente, uma educagao
que valorize o outro em sua diferenca.

Quando a sala de aula é diversa, o didlogo se torna mais cuidadoso e generoso.
Os alunos aprendem a escutar com atengéo, a expressar-se com intengéo e a trabalhar com
0 outro, e ndo apesar do outro. E nesse processo de trocas que desenvolvem habilidades

que nenhum conteudo curricular, isoladamente, € capaz de ensinar. A cooperacao deixa
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de ser um detalhe e assume o papel de elo essencial da aprendizagem: 0s grupos se tornam
comunidades de apoio, espacos onde se erra e se acerta juntos, onde se ensina e se aprende
de forma reciproca.

A inclusdo também estimula o pensamento critico e a criatividade. Quando
pessoas diferentes compartilham o mesmo espaco e tém liberdade para expressar suas
visdes de mundo, 0 pensamento se amplia e 0s horizontes se expandem. Alunos que
convivem com a diferenca aprendem a questionar, a duvidar e a propor, desenvolvendo
maior autonomia intelectual. Essa convivéncia alimenta a inovagdo, pois onde ha
diversidade ha também multiplas formas de pensar e resolver problemas. O aluno
formado nesse ambiente aprende que ndo ha apenas uma resposta certa e que buscar
outros caminhos € parte essencial do aprender.

Os beneficios da inclusdo escolar sdo, portanto, amplos e ndo se restringem aos
alunos com necessidades especificas. Ao promover empatia, respeito, didlogo e
pensamento critico, a escola cumpre seu papel mais essencial: formar sujeitos
conscientes, sensiveis e preparados para a complexidade do mundo. Incluir é mais do que
aceitar: é acolher com intencionalidade, reconhecer que cada um importa e que todos tém
algo a oferecer. Quando essa ldgica orienta a pratica pedagodgica, a escola deixa de ser um
espaco de passagem e torna-se um territério de transformacéo.

Ao serem questionados sobre os principais beneficios de uma abordagem
inclusiva para todos os alunos, ndo apenas para aqueles com necessidades especificas, 0s

professores participantes da pesquisa responderam conforme exposto a seguir.

Categoria Principais beneficios apontados
Desenvolvimento Promocéo do respeito, amor ao proximo, empatia, acolhimento,
humano e emocional valorizagdo do ser humano, sentimento de pertencimento e

formacao de uma sociedade mais humana.

Aprendizagem e | Aprendizagem significativa; maior participacéo e entusiasmo dos
desenvolvimento alunos; superacdo de dificuldades; desenvolvimento individual
cognitivo respeitando as capacidades de cada aluno; melhores resultados no

processo ensino-aprendizagem.

Igualdade, equidade e | Igualdade de oportunidades; equidade no acesso a aprendizagem;

direitos compreensdo de que todos tém direitos iguais; valorizagdo das

diferencas e das individualidades.
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Convivéncia social e
habilidades

socioemocionais

habilidades

comunicacao; resolucdo de conflitos; interacdo entre alunos com

Desenvolvimento  de sociais;  cooperacao;
diferentes perspectivas; preparacdo para a vida em sociedade

diversa.

Ambiente escolar mais

inclusivo e acolhedor

Sala de aula mais unida; clima escolar positivo; alunos se sentem
acolhidos, amados e respeitados; convivéncia tranquila entre

estudantes, professores e familias.

Personalizacéo e

flexibilizacdo do ensino

Ensino adaptado as individualidades; materiais e atividades
diversificadas que beneficiam todos os alunos, inclusive aqueles

com dificuldades de aprendizagem.

Parceria familia - escola

— professores

Fortalecimento da unido entre familia, escola e docentes; trabalho

coletivo em prol do desenvolvimento integral do aluno.

Formacdo continuada

dos profissionais

Formacao continua em educacdo inclusiva como beneficio para
garantir equidade, qualidade do ensino e praticas pedagdgicas

mais eficazes.

Preparacgdo para a vida

em sociedade

Formacdo de cidaddos criticos, solidarios e preparados para

conviver com a diversidade no ambiente social e profissional.

Sem opinido formada

Parte dos respondentes afirmou n&o ter opinido definida sobre o

tema.

Fonte: Elaboracdo prépria, com base nas respostas dos professores pesquisados (2025).
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CAPITULO 6 - CONCLUSAO

A analise dos dados coletados junto aos professores do municipio de Sorriso
evidenciou que a educacdo inclusiva é reconhecida como um direito inegociavel, porém
sua efetivacdo ainda encontra barreiras estruturais e atitudinais. Embora os docentes
compreendam a importancia da inclusdo, o cotidiano escolar revela um cenario de
complexidades marcado pela escassez de recursos materiais, pela caréncia de
profissionais de apoio e pela fragilidade das formagdes voltadas ao tema. Ainda que haja,
de maneira quase undnime, um reconhecimento sincero da importancia da incluséo
escolar, sua concretizagdo enfrenta entraves que, embora nao insuperaveis, persistem.

Para esses educadores, a inclusdo vai muito além de uma tendéncia pedagdgica
ou de um protocolo legal: manifesta-se como expressdo de um compromisso com a justica
social e com o direito inaliendvel de cada aluno, com ou sem deficiéncia, a aprender, a
pertencer e a ser. Contudo, transformar esse ideal em pratica cotidiana requer mais do que
boa vontade. Exige romper com barreiras resistentes, que vao desde a falta crénica de
recursos até a escassez de formacdo adequada. Com planejamento estratégico, politicas
publicas articuladas e formacdo continuada, os obstaculos que hoje se impdem podem
converter-se em condicdes de avanco.

Entre os principais entraves destacados pelos docentes, sobressai a insuficiéncia
de recursos materiais e financeiros. Ndo sdo poucos os relatos de escolas que ainda
funcionam com infraestrutura improvisada, carentes de materiais didaticos adaptados,
sem acesso a tecnologias assistivas e sem profissionais de apoio devidamente preparados.
A auséncia de apoio sistematico da gestdo escolar e de profissionais especializados
fragiliza ainda mais os esforgos dos educadores, que se veem diante de uma estrutura que
dificulta a efetivagéo da inclus&o.

Nesse contexto, a formagcdo dos professores desponta como ponto central.
Muitos docentes relatam que os programas de formacéo inicial e continuada ainda sdo
insuficientes, sobretudo no que se refere ao trabalho com a diversidade em sala. Sem uma
formacédo sélida que contemple a adaptacdo curricular, o uso de tecnologias assistivas e
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, torna-se dificil conceber a inclusdo
como algo viavel e ndo apenas como principio tedrico. Ensinar, nesse cenario, é também

aprender a acolher, e isso exige preparo técnico, sensibilidade e empatia.
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Outro aspecto que se destaca é a fragilidade das parcerias entre escola, familia e
profissionais da satde. Sem dialogo efetivo entre esses trés pilares, o processo inclusivo
perde coesdo. Os professores apontam a necessidade de um fluxo de comunicacdo mais
claro e menos burocratico. Muitos pais, apesar de reconhecerem a importancia do
acompanhamento escolar, sentem-se inseguros no processo, seja pela falta de tempo, pela
caréncia de orientacGes praticas ou pela dificuldade de saber por onde comecar. Os
profissionais da salde, por sua vez, nem sempre conseguem integrar-se de forma eficaz
a rotina escolar. A auséncia de um plano de acéo coeso e continuo fragiliza o que poderia
ser uma rede de apoio estruturada.

Nesse sentido, Mantoan (2015, p. 78) afirma que ensinar a turma toda implica
promover situacOes de aprendizagem que tecam o conhecimento por diferentes fios,
expressando mdaltiplas possibilidades de interpretacdo e de entendimento entre pessoas
que atuam de forma cooperativa.

E justamente por isso que se faz necessario o fortalecimento de uma cultura de
parceria efetiva, amparada por encontros regulares, iniciativas interdisciplinares e redes
de apoio multidisciplinar. E preciso criar ambientes em que educadores, pais, terapeutas,
gestores e alunos se reconhecam como parte do processo que sustenta a escola inclusiva,
para que a inclusdo deixe de ser discurso e se torne pratica concreta no cotidiano.

Um dos indicios mais relevantes de transformacdo estd na promoc¢do de uma
cultura escolar baseada na empatia e no acolhimento. A inclusdo ndo se resume a
adaptacdes fisicas ou instrumentais: manifesta-se, antes de tudo, nas relagdes humanas.
Isso se constroi com acgdes educativas que valorizem as diferencas como elementos
constitutivos da aprendizagem. Campanhas de conscientizacdo, praticas que promovam a
alteridade e espacos abertos ao didlogo contribuem para uma escola em que cada membro
da comunidade compreenda que incluir é reconhecer o outro como legitimo ocupante do
mesmo espagco.

E fundamental, ainda, que a gestdo escolar assuma de forma ativa 0
compromisso com politicas publicas locais que assegurem recursos materiais € humanos.
Investir na contratacdo de profissionais especializados, na adaptacdo dos espacos
escolares, na aquisicdo de tecnologias assistivas e no fortalecimento de formacdes
continuadas ndo é gasto: € investimento em uma educacao mais justa e plural.

Nesse sentido, destaca-se a importancia de ampliar o investimento em politicas

locais que contemplem a criacdo de mais salas de Atendimento Educacional
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Especializado (AEE), a formacao continuada de professores em servico e a constituicdo
de equipes multiprofissionais capazes de apoiar tanto educadores quanto familias. Este
estudo, ao dar voz aos professores da rede municipal de Sorriso, contribui para evidenciar
os desafios e as possibilidades que permeiam a préatica inclusiva no municipio.

Se essas propostas forem implementadas de forma articulada, sera possivel
avancar em diregdo a uma inclusdo mais efetiva em Sorriso/MT. Segundo o Portal Sorriso
(2024), a Rede Municipal de Ensino alcangou 0 Selo Ouro no programa Compromisso
Nacional pela Crianca Alfabetizada, atingindo a pontuacdo méaxima. A secretaria de
Educagdo do municipio, Lucia Dreschler, atribuiu o resultado ao esfor¢o coletivo de
alunos, familias, professores e servidores da educacgdo (Portal Sorriso, 2024).

De acordo com dados do Ministério da Educacdo (MEC), Sorriso atingiu, em
2024, o indice de 81,05% de criancas alfabetizadas na idade certa, superando tanto a meta
prevista para aquele ano (79,21%) quanto a estabelecida para 2030 (Folha do Estado,
2025). O desempenho é atribuido a um trabalho continuo da rede municipal, com
investimentos em formacgdo docente, avaliagbes periddicas, apoio & gestdo escolar e
distribuicdo de materiais pedagdgicos (Folha do Estado, 2025).

A educacdo inclusiva ndo é uma meta a ser alcancada num horizonte distante: é
uma construcdo cotidiana, feita de escolhas, de afetos e de decisdes politicas e
pedagdgicas que se renovam a cada dia. Os dados desta pesquisa revelam que os
professores de Sorriso/MT reconhecem a inclusdo como direito, mas a vivem como
desafio concreto, com todas as suas contradiges e possibilidades. E dessa tenso
produtiva entre o ideal e 0 possivel que emergem as transformac6es mais duradouras. Que
este estudo contribua, portanto, ndo apenas para o registro dessas vozes, mas para que
elas sejam ouvidas onde as decisdes sdo tomadas, onde as politicas sdo formuladas e onde

o futuro da educacdo comeca a ganhar forma.
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