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RESUMO

Esta pesquisa se insere na area de concentracdo de Linguistica Aplicada, mais especificamente
na linha de pesquisa intitulada: “Estudo de Processos de Préticas Sociais da Linguagem”,
vinculada ao Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Linguistica (PPGL), da
Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” (Unemat),
Campus Universitario “Jane Vanini”, em Caceres-MT-Brasil. A Pandemia de Covid-19 trouxe
mudancas profundas a educacdo brasileira, destacando a necessidade de (re)adaptacdo as
tecnologias digitais e de capacitacdo continua dos professores em sala de aula. Quatro anos apés
esse evento histdrico, o ensino de Lingua Inglesa ainda enfrenta desafios importantes nesse
novo cendrio educacional. Desse modo, esta dissertacdo tem, como objetivo, compreender 0s
impactos e mudancas nas praticas de ensino de Lingua Inglesa no periodo educacional pos-
pandémico, com foco nas percepgdes de professores atuantes na/da rede publica de ensino da
cidade de Caceres-MT-Brasil sobre a integracdo das tecnologias digitais em suas praticas
didaticas e pedagogicas. A relevancia do tema decorre da transformag&o tecnologica acelerada
pos-pandemia e da necessidade de se explorar criticamente o uso dessas ferramentas no ambito
do ensino de linguas. Metodologicamente, adotamos uma abordagem qualitativa, utilizando a
pesquisa exploratoria e descritiva, dada a necessidade de se investigar questdes especificas do
contexto local. A coleta de dados, utilizamos um questionario objetivo-discursivo aplicado a
seis professores de Lingua Inglesa. A analise foi conduzida a luz de autores como Bannell
(2017), Selwyn (2017), Laval (2019) e Arantes (2023), os quais oferecem uma perspectiva
critica sobre a incorporacao das tecnologias digitais no ambiente escolar, ressaltando as suas
possiveis conexdes com as politicas publicas educacionais neoliberais. Além disso, ancoramo-
nos na Teoria dos Sistemas Dindmicos Complexos, considerando que as préaticas de ensino pos-
pandemia se configuram enquanto um sistema em constante interacdo, (re)adaptacdo e
transformacéo, mediado pelo uso das tecnologias. A andlise dos dados obtidos por meio do
questionario colocou em funcionamento uma reconfiguracdo no ensino de Lingua Inglesa,
especialmente quanto ao uso frequente das tecnologias digitais em sala de aula. Foi possivel
evidenciar, também, que mesmo apds o periodo critico pandémico, os professores continuam
enfrentando desafios em suas praticas didaticas e pedagdgicas, tais como a pressao de/por
resultados em avaliacGes estaduais, tais como o Mais Inglés Avalia, por exemplo, e a
necessidade de (re)adaptacdo constante as ferramentas tecnoldgicas disponiveis. Além disso,
muitos dos professores participantes da pesquisa relataram, ainda, dificuldades relacionadas a
infraestrutura e a formacdo continuada, refletindo a crescente influéncia das politicas publicas
educacionais nesse cenario.

Palavras-chave: Ensino de Lingua Inglesa; Tecnologias Digitais; Teoria dos Sistemas
Dinamicos Complexos; Periodo Educacional PGs-Pandemia.



ABSTRACT

This research is part of the field of Applied Linguistics, more specifically within the research
line entitled “Study of Processes of Social Language Practices”, linked to the Programa de Pés-
Graduacdo Stricto Sensu em Linguistica (PPGL) at the Universidade do Estado de Mato Grosso
“Carlos Alberto Reyes Maldonado” (Unemat), “Jane Vanini” University Campus, in Caceres-
MT, Brazil. The Covid-19 pandemic brought profound changes to Brazilian education,
highlighting the need for (re)adaptation to digital technologies and continuous teacher training
in the classroom. Four years after this historic event, English language teaching still faces
significant challenges in this new educational landscape. Thus, this dissertation aims to
understand the impacts and changes in English language teaching practices in the post-
pandemic educational period, focusing on the perceptions of teachers working in the public
school system in the city of Caceres-MT-Brazil regarding the integration of digital technologies
into their didactic and pedagogical practices. The relevance of the topic arises from the
accelerated technological transformation following the pandemic and the need to critically
explore the use of these tools in the field of language teaching. Methodologically, we adopt a
qualitative approach, using exploratory and descriptive research, given the need to investigate
specific issues within the local context. For data collection, we used an objective-discursive
questionnaire applied to six English language teachers. The analysis was conducted considering
authors such as Bannell (2017), Selwyn (2017), Laval (2019), and Arantes (2023), who offer a
critical perspective on the incorporation of digital technologies in the school environment,
emphasizing their possible connections with neoliberal educational public policies.
Furthermore, we are anchored in the Theory of Complex Dynamic Systems, considering that
post-pandemic teaching practices are configured as a system in constant interaction,
(re)adaptation, and transformation, and mediated using technologies. The analysis of the data
obtained through the questionnaire revealed a reconfiguration in English language teaching,
especially regarding the frequent use of digital technologies in the classroom. It also became
evident that, even after the critical pandemic period, teachers continue to face challenges in
their didactic and pedagogical practices, such as pressure for performance in state assessments
- such as Mais Inglés Avalia, for example, and the need for constant (re)adaptation to the
available technological tools. In addition, many of the teachers participating in the study also
reported difficulties related to infrastructure and continuing education, reflecting the growing
influence of public educational policies in this context.

Keywords: English Language Teaching; Digital Technologies; Theory of Complex Dynamic
Systems; Post-Pandemic Educational Period.
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INTRODUCAO

A insercdo das tecnologias digitais tem se tornado cada vez mais comum no setor
educacional. Conforme aponta Buzato (2006), pensar nas tecnologias enquanto meios possiveis
de/para se transformar o mundo implica, necessariamente, em pensarmos na educagdo. A
fomentacéo do uso das tecnologias digitais®, nas salas de aula, pode contribuir efetivamente a
construcdo da autonomia dos estudantes em aprender e, mais do que isso, por meio da
aprendizagem, ser capaz, também, de ensinar o outro (Alves; Porto; Oliveira, 2018), bem como
modificar as praticas tradicionais de ensino, ainda aplicadas por muitos professores em sala de
aula.

Nessa perspectiva, esse processo gerou e continua gerando controversias ao longo da
historia e, atualmente, em uma sociedade contemporanea hiperconectada, hd uma crescente
demanda pela implementagdo de transformacgdes educacionais. A partir disso, Paiva (2019)
destaca que a insercdo das tecnologias digitais, em sala de aula, sempre foi vista com apreco
por uns e estranhamento por outros. No entanto, é inquestionavel a sua importancia, por
exemplo, na histéria do ensino de linguas. Segundo Paiva (2019), a integracdo de computadores
ao ensino de linguas somente fora considerada ap0s a chegada da rede mundial de
computadores, a World Wide Web (www), na década de 1990. Dessa forma, a nova tecnologia
foi recebida com desconfianca e, até mesmo, com certa resisténcia.

Conforme as postulacdes feitas por Barton e Lee (2015), entendemos gque as novas
tecnologias ja ndo sdo tao “novas” assim. Entretanto, embora ndo seja um assunto recente, visto
que ja se falava do uso de computadores, em sala de aula, desde a década de 1960 (Paiva, 2015),
observa-se que esse processo foi abruptamente intensificado a partir de um acontecimento
socio-histdrico (e discursivo) enfrentado pelos sujeitos brasileiros: a Pandemia da Covid-19,
cujos efeitos ainda se fazem presentes. Com isso, muitos setores da sociedade contemporanea
foram afetados, mas que aqui destacamos o setor educacional. Escolas publicas e privadas
fechadas, insercdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE), adaptacdo de docentes e discentes,
inseguranca quanto ao retorno das aulas presenciais, dentre outras questfes, foram motivos de
eminente e vertical preocupacdo durante esse contexto.

O que se pode notar é que esse momento causou grandes transformagdes no setor de
ensino, no qual alunos e professores viram a consolidagédo das aulas por meio das tecnologias

digitais como a Unica saida. Dessa forma, foi comum observarmos o acontecimento e

! Caro(a) leitor(a), informamos que, no decorrer das afirmagdes e analises deste trabalho, o termo “tecnologias”,
sempre se referird as tecnologias digitais.
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funcionamento de aulas conduzidas por meio de plataformas digitais, tais como o0 Google Meet,
0 Zoom e, até mesmo, 0 WhatsApp. Com isso, mais do que nunca, nota-se que esse mundo
dindmico e multimidiatico (Botelho; Leffa, 2009), esta presente nos mais variados contextos
de/em sala de aula, principalmente mediando as préaticas didaticas e metodoldgicas de ensino e
aprendizagem de linguas.

Nessa premissa, o cenario educacional no Estado de Mato Grosso tem sido marcado
por transformacgdes relevantes no ensino de Lingua Inglesa no periodo pés-pandemia. A
implementacao de medidas emergenciais, tais como a utilizacdo de tecnologias digitais durante
a Pandemia de Covid-19, tem perdurado no periodo pds-crise, acompanhada por investimentos
governamentais em material didatico estruturado, distribuicdo de aparelhos chromebooks e
oferta de cursos de formacao continuada aos sujeitos professores. Essas iniciativas resultaram
em uma reconfiguracdo do ambiente educacional em todo o Estado. Diante desse contexto, a
problematica central deste estudo visa: explorar as mudancas introduzidas a partir da
experiéncia no periodo pandémico e como elas impactaram as praticas de ensino e
aprendizagem de Lingua Inglesa na rede publica de ensino, no @mbito da cidade de Caceres-
MT-Brasil.

De acordo com matéria publicada pela Secretaria de Comunicagdo do Estado de Mato
Grosso (Secom-MT), em junho de 2023, a rede estadual de ensino de Mato Grosso tem
experimentado um novo momento, com investimentos historicos e inovadores que visam
melhorar a aprendizagem dos sujeitos estudantes e promover a valorizacdo dos profissionais da
educacdo. A Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso (Seduc-MT), tem promovido
uma serie de melhorias estruturais e pedagogicas com o objetivo de colocar a educacao mato-
grossense entre as cinco melhores do pais até 2032. Tais propostas fazem parte do “Programa
EducAcéo — 10 Anos”, instituido pelo Decreto n. 1.497, de 10 de outubro de 2022.

Para isso, conforme sumariza o Decreto, 0 Governo do Estado de Mato Grosso deve
investir em infraestrutura e tecnologia nas escolas, além da formacéo de professores, a aquisi¢éo
de materiais didaticos e, com efeito, na valorizacao direta dos profissionais diretos da educacgéo
basica. Notamos que os recursos tecnologicos tém sido inseridos com a ideia de modernizacéo,
inovacdo e solucionismo imediato, impactando e modificando o setor de ensino, conforme
Selwyn (2017), Bannel (2017), Heinsfeld e Pischetola (2019) salientam no desenvolvimento de
suas pesquisas.

Sobre essa questdo, Barton e Lee (2015) apontam que as inovagdes tecnoldgicas
atingem cada um dos aspectos de nossa vida. Ou seja, com a educagéo néo seria diferente, visto

que esses avancos também modificam a educacdo que a cada dia precisa se atualizar para
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enfrentar os novos cendrios. Nesse contexto, quando a pandemia se instaurou no Brasil, o setor
educacional sentiu e vivenciou seus impactos, sendo uma das principais mudancas a transicéo
do modelo de ensino vigente, passando do presencial ao ensino remoto.

Essa realidade colocou em funcionamento, também, as marcantes disparidades sociais
presentes no sistema educacional brasileiro, especialmente no que diz respeito a falta de
conectividade a internet e a caréncia de recursos materiais, tais como computadores com acesso
a internet, smartphones, tablets, dentre outros. Dessa forma, a necessidade de promover a
equidade de acesso as ferramentas educacionais digitais, bem como superar as disparidades
socioecondmicas, nas escolas brasileiras, tornou-se uma questdo premente no campo da
educacéo.

Passados mais de dois anos desde o inicio da Pandemia de Covid-19, no contexto
brasileiro, e com a implementacdo bem-sucedida, porém tardia, da vacinagcdo contra a
proliferacdo e infeccdo pelo Novo Coronavirus Sars-Cov-2, observou-se uma redugédo nas taxas
de morte e internacgdes graves. Diante desse cenario promissor, 0 Governo do Estado de Mato
Grosso, assim como ocorreu em outros Estados brasileiros, tomou a decisdo de autorizar o
retorno das aulas presenciais, adotando medidas cautelares apropriadas, tais como 0 uso
obrigatorio de méascaras de protecao facial, o distanciamento social entre os alunos e a rigorosa
higienizacdo das méos (Borges; Tendrio, 2022). De acordo com uma matéria publicada no
portal da Seduc-MT, as aulas foram retomadas em formato totalmente presencial em 18 de
outubro de 2021.

Segundo os dizeres de Cipriani et al. (2021), mesmo com a retomada das aulas
presenciais, continuam a ser observados diversos desafios ainda enfrentados por professores e
alunos, impactando toda a comunidade escolar. A partir deste cenario, durante o periodo
pandémico, foram estabelecidas e consolidadas diferentes dinamicas fora do ambiente escolar
tradicional. Portanto, o retorno as aulas presenciais estava permeado por significativas
mudancas, sobretudo para professores e alunos e demais membros da comunidade académica,
sendo os docentes 0s mais cobrados, visto que os discentes retornam as aulas com diversos
déficits intensificados pelo ensino remoto.

Sob essa perspectiva, a justificativa a realizacdo desta pesquisa a nivel de Mestrado
reside nas transformacdes proporcionadas pelas tecnologias digitais nas aulas de Lingua
Inglesa, especialmente no contexto pés-pandemia, com foco particular no Estado de Mato
Grosso. E relevante que problematizemos acerca da compreensdo entre: “[...] professores,

alunos, familias, sociedade e poder publico que esse periodo pos-pandemia é tao sério e dificil
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quanto o periodo pandémico e, que seus reflexos na educagdo ainda permanecerdo por um longo
periodo de tempo” (Soares; Porto, 2022, p. 9).

Nesse movimento, percebemos que ha um considerdvel aumento nos investimentos
governamentais em tecnologias e programas educacionais, 0s quais, na visdo dos governos,
beneficiam, tanto os estudantes, quanto os professores. No entanto, observa-se a exigéncia,
também, de que os professores de Lingua Inglesa consigam se adaptar efetivamente a essas
transformacdes e as cobrancas que emergem desse novo contexto de/em fazer educacional.
Diante dessa perspectiva, esta pesquisa apresenta algumas indagacgdes, tais como: De que
maneira os professores estao, de fato, enfrentando essa integracao em suas praticas docentes?
De que forma as tecnologias digitais estdo sendo incorporadas pelos professores no processo
de ensino e aprendizagem de Lingua Inglesa?

Essas questbes visam compreender e analisar as praticas educacionais de ensino de
Lingua Inglesa em contexto pos-pandemia, periodo em que se observaram mudancgas na rede
publica de ensino do Estado de Mato Grosso, mais especificamente na Diretoria Regional de
Educacdo (DRE) de Céceres, o locus deste trabalho. Analisar as percepcbes dos sujeitos
professores, diante dessas transformacgdes, permite que descrevamos, de maneira enfatica, o
modo como essas praticas sociais de lingua(gem) se modificam ao longo do tempo, sendo
influenciadas, sobretudo, pelo uso das tecnologias digitais no &mbito do ensino. Dessa forma,
é possivel refletir que a Pandemia de Covid19, de certa forma, forcou a integracdo das
tecnologias digitais nesse ambiente de ensino e aprendizagem de Lingua Inglesa.

Escolhemos essa disciplina, pelas mudancas substanciais ocorridas no periodo pos-
ensino remoto. Nesse contexto, com o intuito de alcancar os resultados almejados nesta
pesquisa, salientamos o objetivo geral estabelecido, o qual consiste em: analisar as percepcoes
dos sujeitos professores de Lingua Inglesa da rede publica de ensino da cidade de Caceres-
MT, em relacdo as mudancas e eventuais desafios em suas praticas didaticas e pedagdgicas,
com foco no uso de tecnologias digitais durante o periodo pos-pandemia.

Adicionalmente, foram delineados os seguintes objetivos especificos para melhor
explorar o recorte de pesquisa no tempo e no espaco, quais sejam: i) Explorar as principais
mudancas ocorridas nos processos de ensino e aprendizagem de Lingua Inglesa pds-pandemia;
ii) Descrever, a partir dos discursos de sujeitos professores da Educacdo Basica da cidade de
Céceres-MT, como as tecnologias digitais estdo sendo integradas as salas de aula no periodo
pos-pandemia; e, também, iii) Identificar os possiveis impactos e desafios enfrentados pelos

sujeitos professores no ambito e a partir desse contexto.
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Partindo dessas premissas, este estudo se fundamenta na subarea de estudos da
Linguistica Aplicada, mais especificamente, na linha de pesquisa de “Estudos de Processos de
Préticas Sociais da Linguagem”, do Programa de Pés-Graduacéo Stricto Sensu em Linguistica
(PPGL), da Universidade do Estado de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado”
(Unemat), localizado no Campus Universitario “Jane Vanini”, na cidade de Céceres-MT. Esta
abordagem engloba uma perspectiva transdisciplinar que interliga diversos contextos de
praticas sociais, culturais, educacionais e, sobretudo, linguisticas, na sociedade contemporanea
(Moita-Lopes, 2006).

Situados na area de estudos linguisticos, apoiamo-nos na Teoria dos Sistemas
Dinamicos Complexos (TSDC), por compreender que ela nos permite dar potenciais
visibilidades as dindmicas de ensino e aprendizagem de linguas em contextos contemporaneos,

além de possibilitar que fagcamos a descricdo de:

[...] sistemas sociais e de linguagem utilizando conceitos que, mesmo ndo
tendo sido criados para o estudo deste tipo de sistemas, como 0s que surgiram
na Fisica, na Matematica, na Biologia, na Ciéncia da Computacdo e na
Meteorologia, ddo conta de explicar praticas de interacdo social em espagos
digitais de ensino e de aprendizagem de lingua(gem) (Silva, 2020, p. 19).

Ademais, promovemos discussdes acerca do uso de tecnologias digitais no ensino sob
a logica neoliberal, fundamentando nossas analises em autores como Bannell (2017), Selwyn
(2017), Laval (2019), Arantes (2023), dentre outros. Nesse contexto, a presente Dissertacao de
Mestrado em Linguistica esta organizada, com efeito, em quatro capitulos.

No primeiro capitulo, apresentamos uma contextualizacdo sobre o uso das tecnologias
digitais no ensino de Lingua Inglesa durante os periodos pandémico e pds-pandémico,
destacando as transformacgfes ocorridas nesse cenario. No segundo capitulo, discutimos
conceitos que relacionam o contexto educacional do Estado de Mato Grosso as vertentes do
neoliberalismo, articulando essa perspectiva a Teoria dos Sistemas Dinamicos Complexos
(TSDC), com base, principalmente, nos trabalhos de Holland (1997).

Ja o terceiro capitulo é dedicado a metodologia da pesquisa, em que descrevemos 0
percurso metodologico adotado a compreensdo do recorte de pesquisa. Por fim, no quarto
capitulo apresentamos a analise dos dados coletados, seguido das consideracdes finais e
referéncias utilizadas para construir o pensamento critico-reflexivo e as analises com base em

autores percursores das discussdes de/em educacao e lingua(gem).
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1 AS TECNOLOGIAS DIGITAIS NA EDUCACAO: O ENSINO FRENTE AO
CONTEXTO PANDEMICO E POS-PANDEMICO

Para se compreender as dindmicas que permeiam e atravessam o ensino de Lingua
Inglesa, no periodo pos-pandemia, é crucial considerarmos, tanto as condigdes historicas de
producdo, quanto o seio contemporaneo, no sentido de compreender os desafios decorrentes
desse contexto socioeducacional (Nojoza, 2022). Portanto, nesta primeira se¢do, fazemos uma
contextualizacao sobre o uso de tecnologias digitais durante a Pandemia de Covid-19, momento
em que a incorporacdo dessas ferramentas, no processo de ensino e aprendizagem, foi
impulsionada e, no atual cenario p6s-pandémico, que se constitui, com efeito, o foco desta

investigacéo.

1.1 Adaptacdes e desafios no ambito do ensino de linguas em um mundo atravessado por

uma Pandemia viral

A Pandemia de Covid-19, causada pela proliferacao e infeccao pelo virus Sars-Cov-2,
modificou as esferas sociais por um periodo aproximado de dois anos (entre o final de 2019 a
meados de 2021), momento mais critico da doenca em todo o0 mundo. Conforme definido pelo
Ministério da Saude (2021):

A Covid-19 é uma infeccdo respiratoria aguda causada pelo coronavirus
SARS-CoV-2, potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de
distribuicdo global. O Sars-Cov-2 é um betacoronavirus descoberto em
amostras de lavado broncoalveolar obtidas de pacientes com pneumonia de
causa desconhecida na cidade de Wuhan, provincia de Hubei, China, em
dezembro de 2019. Pertence ao subgénero Sarbecovirus da familia

Coronaviridae e é o sétimo coronavirus conhecido a infectar seres humanos
(Brasil, 2021, ndo paginado).

Com a chegada repentina da Pandemia de Covid-19, no Brasil, alguns setores sociais
foram verticalmente e transversalmente prejudicados, ndo somente pelo viés do perigo de
exposicdo e contaminacao ao virus, recuperacao e/ou mortes, mas por afetar, também, todas as
atividades cotidianas e de trabalho em geral. Durante esse periodo, empresas entraram em crise,
trabalhadores viam-se inseguros perante a impossibilidade de trabalho mediante a alternativa
prévia adotada pelos governos, o lockdown. Os hospitais mantinham um alto nivel de lotacéo
de pessoas contaminadas, em que muitas delas, em estado grave e, ainda, ndo se via uma cura

para tal doenca ainda desconhecida pela ciéncia moderna.
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No campo da educacdo nao fora diferente, ao passo em que a gravidade letal do virus
impediu a continuidade das aulas presenciais. Nesse cenario, milhares de estudantes ficaram
impossibilitados de prosseguir com suas praticas educativas no espaco escolar. Ap6s um
periodo sem aulas, o Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Portaria n. 544 de 17 junho
de 2020 (Brasil, 2020) decretou a substituicdo das aulas presenciais por aulas realizadas por
intermédio das tecnologias digitais, seguindo a mesma grade de horarios, denominando essa
alternativa de Ensino Remoto Emergencial (ERE). Segundo as pesquisadoras Silva e Maior
(2021), o Ensino Remoto Emergencial é uma modalidade de ensino especial, pois tanto
docentes, quanto discentes, sdo separados, apartados e descontextualizados do espaco fisico do
qual estdo habituados, por forga externa maior, tal como configurara-se o surgimento de uma
Pandemia. Nesse sentido, sdo criados meios alternativos de promog&o de encontros, 0s quais,
inicialmente, ndo foram planejados.

Para Behar (2020), o termo “remoto” indica um distanciamento geografico. Assim, 0
ensino é classificado como remoto porque, devido a decretos institucionais, professores e alunos
foram proibidos de frequentar instituicfes de ensino para evitar a propagagéo e a contaminacao
pelo virus. E considerado emergencial, pois todo o planejamento pedagdgico precisou ser
readequado, sem tempo prévio para que isso fosse articulado, pensado e, mais do que isso,
testado. Ou seja, vemos que impulsionada pela Pandemia de Covid-19, a sala de aula, conforme
0 seu modelo socio-historicamente constituido ao longo do tempo, comegou a transpor as suas
barreiras fisicas.

Conforme sustenta Novelli (1997), a sala de aula que sempre esteve atrelada enquanto
um espaco fisico pertencente a escola, ja pode ocupar lugares diferentes, isso porque a sua
atividade principal extrapola os limites fisicos da escola. Nesse sentido, hoje o espaco de sala
de aula pode ser deslocado para diversos locais, tal como fora visto durante o contexto
pandémico. A sala de aula deslocou-se as casas de alunos e professores, muitas vezes sem
estrutura para tal, distanciando-se dos moldes convencionais que conhecemos e concebemos
enquanto efetivos a promocao do ensino.

Mesmo aos tropecgos, observou-se as interconexfes possiveis na implementacdo de
tecnologias digitais no ensino e aprendizagem de linguas a partir do contexto da Pandemia de
Covid-19, visto que essa conjuntura influenciou fortemente a insercdo das tecnologias digitais
nas salas de aula no periodo pds-pandemia. Assim, tomando-se como elemento contextual a
chegada da Pandemia de Covid-19, no Brasil, em 2020 as praticas pedagdgicas antes realizadas
em sala de aula presencial, passaram a ser realizadas exclusivamente por meio das plataformas

digitais.
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Nesse percurso, alunos e professores acabaram tendo que se adaptar rapidamente e
repentinamente a préaticas antes nunca imaginadas, visto que foi a primeira vez que se viu 0s
processos de ensino e aprendizagem sendo realizados em todas as instituicdes de ensino por
meio das tecnologias digitais (Rabello, 2022). A partir dessa mudanca drastica, os professores
tiveram que rever as suas metodologias, adaptando-as ao ambiente digital e virtual. Tal contexto
faz circular a premissa de que a sala de aula fora remodelada a partir do uso das tecnologias
digitais, o que possibilitou que em um momento tdo incerto, a atividade principal pudesse ser
alcancada e praticada para além do espaco fisico da escola e da sala de aula. Em outras palavras:
“[...] 0 ensino remoto tornou-se o ‘chio da escola’ durante esse momento adverso” (Brito, 2022,
p. 69).

A educacao passou por momentos inesperados e de potencial inseguranca na forma de
se educar, em sala de aula, durante o ano de 2020 até meados de 2022, sendo vistas, discutidas
e praticadas novas possibilidades educacionais nesse periodo. Tal como aponta Lemos (2021),
sabemos que uma casa ndo é um bom local para trabalhar e/ou estudar, mas durante esse
momento divergente, vimos que € possivel trabalhar e estudar em casa, demonstrando, assim,
novos agenciamentos causados e, de certa forma, efetivados pela Pandemia de Covid-19. Por
essas varias facetas, observamos que diversas areas de nossas vidas foram alteradas pelo uso
das tecnologias digitais e, esse processo, € progressivamente aceito enquanto o novo “normal”
(Barton; Lee, 2015).

As tecnologias passaram a mediar as praticas sociais e culturais dentro do campo da
educacdo, ndo apenas para facilitar as atividades cotidianas, mas, também, enquanto uma
caracteristica desse novo tempo. A partir desse contexto, os diversos setores sociais do mundo
todo sdo impulsionados pelo uso das tecnologias digitais. Dessa forma, observamos que as
inovacgOes tecnoldgicas gradualmente se integram e transformam as nossas vidas, as nossas
relacBes sociais, 0s nossos ambientes de trabalho e, consequentemente, 0S NOSSOS Processos
educacionais (Barton; Lee, 2015). Sob essa perspectiva, entendemos que o mundo digital
sempre fez parte de nossa sociedade, ndo sendo algo inédito. No entanto, a plena compreensao
de sua dimensdo ocorreu quando as tecnologias digitais se tornaram o Unico meio a
continuidade das atividades educacionais e, também, no ambito das atividades cotidianas e
profissionais em geral.

Conforme aponta Soares e Porto (2022), a transi¢do abrupta das aulas presenciais para
0 ambiente virtual, nem sempre atendeu as expectativas previamente estabelecidas. No entanto,
observou-se que essa mudanca possibilitou a visdo de novas perspectivas dentro do campo da

educacdo, indicando a importéncia de se atualizar constantemente os métodos educacionais e
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reconhecer o crescente valor de se integrar diferentes tecnologias digitais nos processos
educativos e formativos. A vista disso, notamos que os sujeitos professores enfrentaram uma
adaptacdo ainda mais marcante em seu fazer didatico e pedagogico. Tal impacto fora causado,
principalmente, pela falta de formacdo de/em letramentos digitais especificos que o contexto
inesperado exigiu.

Lemos (2021) aponta dados resultantes de uma pesquisa realizada pelo Centro
Regional de Estudos ao Desenvolvimento da Sociedade da Informacéo (Cetic-BR), em 2018, o
qual revelou que: “[...] 58% das escolas ndo ha nenhum professor que tenha recebido formacéo
para uso de computadores e internet nas escolas” (Lemos, 2021, p. 95). Portanto, diversas
situacdes foram levantadas durante esse periodo, isso porque muitos docentes ndo tinham
nenhum curso e/ou treinamento sobre como utilizar as tecnologias digitais em sala de aula. Gatti
(2020) argumenta que, mesmo com o retorno das aulas presenciais, esses desafios ainda
persistirdo em muitas instituicGes de ensino. Segundo Gatti (2020), com a retomada das aulas

presenciais:

Nd&o se trata de criar modelos novos para a educacao escolar, de modo abstrato,
artificialmente. Trata-se de criar condigdes coletivas para construir e assumir
novas formas de pensar e de agir no que se refere as funcdes e ao trabalho
escolar, com novas atitudes e perspectivas, possibilitando com isso recriar 0s
espacos e tempos escolares, [...] criar alternativas para aprendizagens em
coparticipacdo, e construir dindmicas curriculares com o essencial dos
conhecimentos importantes para a sociedade contemporanea ponderados por
uma visdo de futuro (Gatti, 2020, p. 38).

Nesse cenario, diversas pesquisas tém colocado em pauta a inseguranca dos sujeitos
docentes em relagéo ao retorno das aulas presenciais apos a emergéncia da Pandemia de Covid-
19. Em consonancia com essa preocupacao, Almeida et al. (2021) investigaram acerca da
percepcdo dos sujeitos professores quanto ao retorno as aulas no periodo pds-pandemia e
destacaram que cerca de: “[...] 82,1% dos professores tém receio de enfrentar as demandas de
defasagem na aprendizagem [...]” (Almeida et al., 2021, p. 23).

Ja Castro (2022) enfatiza a grande importancia das tecnologias digitais na educacéo
durante o periodo pandémico. No entanto, Castro (2022) sugere que facamos uma reflexdo
sobre: “[...] as reais mudancas que elas provocaram no uso de metodologias educacionais
inovadoras” (Castro, 2022, p. 167). Nesse panorama, Castro (2022) faz uma reflexdo na
assertiva de entendermos se 0 uso emergencial das tecnologias digitais modificou a forma de
pensar e agir, tanto dos professores, quanto dos alunos, com o efetivo retorno presencial das

aulas.
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Ao analisar os impactos decorrentes do uso das tecnologias digitais na educagéo
durante o periodo pandémico, Paiva (2021) explica que o sistema educacional sempre enfrentou
pressoes tecnoldgicas. Paiva (2021) introduz trés conceitos essenciais para que compreendamos
esse processo, delineando um movimento de rejeicdo, insercdo e normalizacdo do uso de
tecnologias digitais em sala de aula. Segundo Paiva (2021), quando uma nova tecnologia surge,
a reacdo inicial para com ela, bem como a sua implementacéo, é de desconfianca, seguida pela
rejeicdo. Progressivamente, as tecnologias digitais comegcam a integrar-se nas atividades sociais
de lingua(gem), e a escola passa a incorpora-las em suas praticas didaticas e pedagogicas. Por
fim, ap6s o estagio de insercdo, ocorre o de normalizacdo, quando as tecnologias digitais se
integram e deixam de ser vistas: “[...] como cura milagrosa e/ou como algo a ser temido” (Paiva,
2021, p. 8).

A descricdo proposta por Paiva (2021) pode ser relacionada ao contexto imposto pela
Pandemia de Covid-19 e ao advento do Ensino Remoto Emergencial. Observou-se resisténcia
por parte de alunos e professores, alguns dos quais ndo estavam familiarizados com os recursos
digitais nas aulas ou, com efeito, careciam de experiéncia e formacao para que se incorporasse
as tecnologias digitais no ensino de Lingua Inglesa, por exemplo. O estagio de insercdo das
tecnologias digitais, na educacao, ocorreu quando ndo havia outra opcao sendo utilizar meios
digitais enquanto durasse a calamidade de satde publica da Pandemia de Covid-19. Com isso,
alunos e professores se viram diante de telas de computadores, celulares e tablets, configurando
0 cyber-ensino enquanto meio possivel de dar continuidade as atividades.

Durante esse periodo, o estagio de normalizacéo parece ter se concretizado, uma vez
que o meio digital trouxe possibilidades de adequacéo a realizacdo e continuidade das aulas,
mediando as relacdes, mais especificamente, de ensino e aprendizagem de Lingua Inglesa
(Alves, 2022). Por outro lado, pesquisas realizadas durante a Pandemia de Covid-19, tais como
a de Hodges et al. (2020), Santos (2021), Farias (2020), dentre outras, colocaram para leitura
inimeras dificuldades surgidas no contexto do Ensino Remoto Emergencial. Essas dificuldades
estdo relacionadas, principalmente, ao despreparo no uso das tecnologias digitais no ambito do
ensino e as restricbes de acesso a essas tecnologias, impactando a aprendizagem de muitos
estudantes e provocando uma reavaliagdo das metodologias anteriormente empregadas por
alguns professores.

Rabello (2022), em sua pesquisa-acdo sobre a aprendizagem de Lingua Inglesa
mediada por tecnologias digitais no contexto pandémico, destaca que ao tornar-se a primeira
vez em que uma disciplina previamente ministrada presencialmente é transferida para um

ambiente totalmente on-line, surgiu a necessidade de se investigar a eficacia das metodologias
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e dos recursos digitais adotados para tal. 1sso visou que aprimordssemos o planejamento das
aulas ministradas de forma remota. Nesse contexto, torna-se justo que avaliemos como essa
insercdo tecnoldgica digital, decorrente da Pandemia de Covid-19, estd sendo realizada nesse
contexto p6s-pandémico, no sentido de compreender se realmente o estagio de “normalizacéo
das tecnologias”, proposto por Paiva (2021), se efetivou na atual conjuntura de ensino de
linguas.

Silva, Santana e Surubi (2017), apontam que a sala de aula esta sofrendo os impactos
das tecnologias digitais em seu espaco, o que representa um fenémeno que esta remodelando e
dando novos significados as nossas ideias, conceitos e interpretacfes e, durante esse processo,
gerando mudancas socioecondmicas, politicas e culturais na sociedade contemporanea. Lemos
(2021) comenta que a tecnologia é social, pois nos constitui, assim como a cultura, a economia
e a ciéncia. Portanto, as tecnologias gerenciam todas as nossas acdes cotidianas, desde um
simples toque do despertador de um celular, até mesmo, a realizacdo de transagdes bancarias
de forma on-line, a comunicacdo instantdnea por meio de midias sociais e, também, dos
diversos aplicativos de mensagem. Além disso, a tecnologia desempenha um papel fundamental
na medicina, possibilitando diagndsticos precisos e tratamentos avancados. Tal tecnologia, é a
mesma que possibilitou os estudos cientificos e, até mesmo, a criagdo da primeira vacina contra
a Covid-19 em meados de 2020. Entdo, como ndo pensar que as tecnologias nos constituem
socialmente?

Na educacdo, inimeras vantagens estdo associadas ao uso das tecnologias digitais, as
quais podem cada vez mais aprimorar e transformar a experiéncia de ensino e de aprendizagem.
Na pesquisa realizada por Sousa et al. (2022) apontou-se diversas ferramentas tecnologicas

usadas em salas de aula on-line durante a Pandemia de Covid-19, tais como:

Google, o0 Google Classroom, o Google Meet, o Google Suite, Google Drive,
0 Zoom, o Skype, 0 Moodle, o Microsoft Teams, o Onenote from Microsoft,
Seesaw, ManageBac, Ed Dojo EdModo, Mediawijs, dentre outras e, até
mesmo, as midias sociais, tais como o YouTube, o Instagram e 0 WhatsApp
(Sousa et al., 2022, p. 3).

Embora essas ferramentas ja fossem utilizadas por alguns professores antes da
Pandemia de Covid-19, seu uso se intensificou durante o Ensino Remoto Emergencial, pois
foram essenciais a conducdo e mediacdo das praticas didatico-pedagogicas. Com o surgimento
e a intensa evolugdo da Web 2.0, as possibilidades de interagdo e comunicacdo pela internet
passaram a ser bem mais eficientes. Junior, Lisbda e Coutinho (2011), afirmam que se ocorreu

a transicdo de um modelo em que as pessoas eram meramente consumidoras de contetudo
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disponivel na web, para um modelo em que elas se tornaram, também, (re)produtoras e
participantes ativas no processo de criacdo e compartilhamento de informag¢bes no ambito
digital, na internet.

O que antes era mais restrito e necessitava de conhecimentos avancados acerca de
informética e programacdo, por exemplo, hoje estd muito mais acessivel. Com apenas alguns
cliques, podemos navegar em diversos sites e blogs e plataformas, na internet, e criar ambientes
virtuais com caracteristicas distintas. Tudo isso, somente fora possivel gracas ao
desenvolvimento de aplicativos que facilitam a realizacdo dessas tarefas (Junior; Lisb0a;
Coutinho, 2011). Dentre essas ferramentas da Web 2.0, podemos citar as criadas e oferecidas
aos usuarios de forma gratuita pela empresa Google. O Google se consolidou e se popularizou
no mercado digital, oferecendo uma diversidade de ferramentas e aplicativos. Além disso, o seu
motor de busca facilita a localizacdo de informac6es de forma rapida e eficaz. Durante a
Pandemia de Covid-19, por exemplo, essas ferramentas passaram a mediar as praticas de ensino
e de aprendizagem nas escolas brasileiras. Porém, mesmo com a sua popularidade, infelizmente,
muitos professores ndo conheciam as suas potencialidades, em sala de aula, ou ndo estavam
devidamente capacitados a mobiliza-las.

De acordo com a pesquisa realizada por Sousa et al. (2022), as ferramentas da
plataforma Google foram as mais utilizadas durante a Pandemia de Covid-19, seja por
apresentar facil acesso e manuseio, seja devido ao seu acesso de modo gratuito. Além disso, se
destacaram algumas redes sociais para se ministrar as aulas remotas, tais como: o Instagram e
o Facebook e, até mesmo, o WhatsApp, uma ferramenta de comunicacdo rapida e por
mensagens que passou a ser um recurso metodoldgico e até didatico nas aulas (Sousa et al.,
2022). Apos a experiéncia da realidade pandémica, mudancas e desafios relacionados ao uso
das tecnologias digitais, em sala de aula, foram postos em discusséo.

Podemos verificar que a interacdo entre docentes, discentes e as tecnologias digitais
permitiu uma (re)construcao e ressignificacao de sentidos linguisticos, mesmo com os desafios
que surgiram durante esse periodo. As salas de aula on-line, ainda que de maneira distinta da
sala de aula tradicional, impulsionaram com maior énfase o uso das tecnologias digitais,
também, nas salas de aula presenciais, uma vez que a Pandemia de Covid-19 ressaltou a
importancia dessas ferramentas no ensino de linguas.

Nesse sentido, a integracdo continua dessas tecnologias digitais, na educagdo, vem
tendo um impacto significativo, eficaz e duradouro, uma vez que a experiéncia vivenciada
durante o periodo pandémico impulsionou mudangas que se estendem ao periodo pés-

pandemia. Diante das condi¢des impostas pelo contexto pandémico e, com efeito, acerca das
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discussOes apresentadas, a proxima subsecao descreve o cenario educacional do Estado de Mato
Grosso durante esse periodo conturbado, tanto & salde dos sujeitos brasileiros, quanto a
educacgdo de/em seus espagos formativos por um certo tempo.

1.2 Um panorama do sistema estadual de ensino de/em Mato Grosso durante a Pandemia
de Covid-19

Conforme pudemos observar no primeiro subtopico desta secdo, durante a Pandemia
de Covid-19, o setor educacional foi fortemente afetado, exigindo de toda comunidade escolar
um processo de adaptacdo também veloz. Esse contexto trouxe a tona desafios e mudancas
substanciais nas praticas educacionais, tanto a nivel nacional, quanto no contexto das escolas
publicas do Estado de Mato Grosso. O sistema estadual de ensino de Mato Grosso foi
estabelecido pela Lei Complementar n. 49, de 1° de outubro de 1998 e € mantido pela Secretaria
de Estado de Educacédo (Seduc). A Seduc-MT, atualmente, atende ao Ensino Fundamental (6°
ao 9° Ano), Ensino Médio (12, 22 e 32 Séries), Educacao de Jovens e Adultos (EJA), Educacgéo
Especial, Educacdo do Campo, Educacdo Quilombola e Educacdo Indigena, além de povos
tradicionais e modalidades especializadas, tais como o Sistema Socioeducativo e o Sistema
Penitenciario (Costa; Kunze, 2020).

Em condicGes “normais”, digamos assim, ja conseguimos perceber qudo complexo é
administrar esse sistema educacional e, durante a Pandemia de Covid-19, isso se tornou ainda
mais dificil. Com a crise do Novo Coronavirus, todo o sistema de ensino teve de se readequar.
Anterior ao periodo da Pandemia de Covid-19, no Estado de Mato Grosso, era oferecida uma
modalidade de ensino totalmente presencial, em que discentes e docentes mantinham suas
praticas didaticas e pedagdgicas com regularidade durante cinco dias Uteis por semana, durante
quatro horas por dia nas Escolas Regulares e, por oito horas por dia, nas Escolas de Tempo
Integral.

Com a gravidade e aumento do risco de contaminacao propagado pelo virus Sars-Cov-
2, todas as aulas foram suspensas. As atividades da rede estadual de ensino de Mato Grosso
paralisaram no inicio de marco de 2020. O Conselho Nacional de Educacdo (CNE), por meio
do Parecer n. 5/20, de 28 de abril de 2020, permitiu a reorganizacdo do calendario escolar a
inclusdo de atividades ndo presenciais, no sentido de cumprir a carga horaria anual minima
exigida e estabelecida por Lei. Em Mato Grosso, o retorno das aulas ndo-presenciais se deu
somente em agosto de 2020, com o chamado Ensino Remoto Emergencial (Zubler; Calheiros,
2021).
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Mesmo que as tecnologias digitais ndo sejam mais tao “novas” no setor educacional,
fora preciso que os alunos e, principalmente, os professores, desenvolvessem competéncias e
estratégias para usé-las da melhor forma possivel. Durante a Pandemia de Covid-19, essas
estratégias tiveram de ser adquiridas de forma repentina e muito abrupta, ou seja, ocorreu-se
um processo de letramento digital, de certa forma, for¢ado. O sujeito professor, ja desvalorizado
social, econdmica e politicamente, enfrentou mais um desafio inédito em sua carreira docente,
acostumado a lecionar em condigdes precarias, ele é forcado a se reinventar, algo que ja faz
diariamente em suas aulas (Souza; Miranda, 2020).

Nesse contexto potencialmente desafiador, Souza e Miranda (2020) destacam que 0
ensino remoto emergencial demonstrou as desigualdades sociais existentes em nosso pais.
Muitos estudantes, em situagdes econdmicas precarizadas, ndo tinham acesso a internet, nem
mesmo a materiais tecnologicos de qualidade, demonstrando um dos muitos problemas que
dificultaram ainda mais o trabalho didatico e pedagogico dos professores, 0s quais, além de
planejar aulas on-line, precisaram elaborar materiais e atividades assincronas aos seus milhares
de alunos sem 0 minimo acesso a internet.

Consoante a esse fato, uma matéria publicada pelo Sindicato dos Trabalhadores no
Ensino Publico de Mato Grosso (Sintep-MT), em 2022, a Pandemia de Covid-19, considerada
como a maior crise sanitaria do seculo, ampliou as desigualdades no ensino publico no Brasil.
Conforme a matéria: “[...] escolas fechadas, evasdo escolar, problemas de aprendizagem, falta
de estrutura nas escolas, queda nas matriculas e saide emocional de alunos/as e professores/as
abaladas sdo alguns dos problemas que a educacio publica brasileira enfrenta™ (Sintep, 2022,
ndo paginado).

As escolas publicas do Estado de Mato Grosso enfrentaram um aumento expressivo
na complexidade de seu sistema educacional durante cerca de mais de um ano. Nesse periodo,
as aulas realizadas, tanto no formato on-line, quanto off-line, foram organizadas da seguinte
maneira: “[...] producdo do material escolar, com a organizacdo semanal de estudos e
planejamento do professor; disponibilizacdo do material escolar; atendimento ao estudante;
intervengdo pedagdgica; e registro em tempo real no final do semestre” (Ministério Publico-
MT, 2020, ndo paginado).

A partir desse contexto, alguns contetdos foram disponibilizados por meio de uma
Plataforma Digital criada pelo Estado, chamada “Aprendizagem Conectada”, além de aulas off-

line com a entrega de apostilas aos alunos que ndo possuiam acesso a internet. Além disso,

2 Matéria completa disponivel em: https://sintep.org.br/sintep/Utilidades/view_noticia/pandemia-ampliou-
desigualdade-no-ensino-evasao-escolar-e-perda-de-aprendizagem/i: 1842.
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outras ferramentas digitais foram utilizadas para complementacdo, tais como o Google Meet,
responsavel pelas aulas sincronas, 0 Google Classroom e 0 WhatsApp, o qual mediava 0s grupos
de estudos dirigidos.

VVemos, entdo, que o0s sujeitos professores tiveram, em alguns casos, que aprender a
usar as tecnologias digitais sozinhos. Ou seja, exigiu-se que eles se tornassem verdadeiros
experts em ferramentas digitais, antes nunca utilizadas por alguns deles. Sem mencionar, ainda,
a sobrecarga neles depositada durante todo esse periodo. Adamiski e Oliveira (2021) destacam
que nesse periodo, 0 Governo:

[...] disponibilizou varios cursos, webinarios e formagdes online com a
finalidade de dar suporte ao trabalho docente, seja no campo pedagdgico
curricular, como nas questBes socioemocionais. No entanto, com tantas
reunides, aulas, lives, cursos, formagOes, grande parte dos professores se
sentiram cada vez mais esgotados, cansados e frustrados. E ainda ha de se
levar em consideracdo a jornada doméstica com todos em casa (Adamiski;
Oliveira, 2021, p. 117).

Diante desse processo de esgotamento, em parte, ocorrera devido a falta de dominio
das tecnologias digitais por parte dos professores, 0s quais ndao receberam formacéo prévia, nem
em seu processo de formacao académica na graduacéo, tampouco naquele momento, além do
desgaste causado pela mistura de suas rotinas profissionais com as atividades domesticas diarias
(Adamiski; Oliveira, 2021). Destarte, esses profissionais: “[...] tiveram dois desafios: ensinar
remotamente pelas plataformas, que ndo estavam consolidadas nas escolas, e a0 mesmo tempo
tinham que aprender a utiliza-las” (Smiderle; Tartarotti, 2021, p. 8). Ainda sobre essa
sobrecarga de trabalho enfrentada pelos professores, no Ensino Remoto Emergencial, cabe
ressaltarmos que muitos deles tiveram que criar apostilas e materiais para disponibilizar aos
seus alunos, o que demandava muito mais tempo de trabalho fora da escola, tal como apontado
por Marchetto e Campos (2022):

Outra dificuldade foi a questdo do material didatico e apostilado, pois 0s
professores tinham que elaborar uma apostila mensal que seria utilizada pelo
aluno online e offline, isso muitas vezes era um obstaculo, dado que algumas
atividades eram 6timas para serem trabalhadas online com a orientagdo do
professor, mas ja ndo eram tdo boas para quem iria fazer tudo sozinho em casa,
e provavelmente, sem a ajuda de nenhum familiar. Tal dificuldade era
acentuada principalmente na disciplina de inglés, pois muitos pais e
responsaveis alegavam que ndo sabiam como ajudar os alunos e/ou nao
possuiam tempo para ajuda-los em tais atividades pois muitos trabalhavam o
dia todo mesmo durante a pandemia. No entanto, vale ressaltar que a
participacdo das familias na vida académica dos discentes sempre foi um
problema, nessas escolas, mesmo antes da pandemia (Marchetto; Campos,
2022, p. 259).
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Nessa Otica, lidar com tantas mudancas fora exponencialmente desafiador para toda
comunidade escolar. Contudo, fora possivel superar esse momento adverso o qual durou por
cerca de um ano no Estado de Mato Grosso. Apds a diminuicdo dos casos de infeccdo
desenfreada, mortes e internacfes graves causadas pelo virus Sars-Cov-2 e a criacdo de uma
vacina potente, o sistema educacional se preparou para o retorno das aulas presenciais, na
modalidade hibrida, em 3 de agosto de 2021 (Mato Grosso, 2021). Foram criados diversos
protocolos de seguranca o0s quais estipularam procedimentos detalhados a limpeza dos espagos
escolares, equipamentos de protecao, tais como 0 uso de mascaras e oferta de alcool em gel, o
revezamento dos estudantes nos dias de aula presencial, a organizacdo das salas de aula, a
utilizacdo dos espagos externos, além das acfes a serem adotadas em casos suspeitos e
confirmados de Covid-19 (Mato Grosso, 2021).

Segundo os dizeres de Moran (2017), ressalta-se que: “[...] a aprendizagem hibrida
destaca a flexibilidade, a mistura e compartilnamento de espagos, tempos, atividades, materiais,
técnicas e tecnologias que compdem esse processo ativo” (Moran, 2017, p. 1). Ou seja, 0 ensino
hibrido pode ser conceituado enquanto uma mescla de atividades presenciais e que combina o
modelo de ensino tradicional, em que os alunos estudardo em um espaco fisico (escolar) sob a
supervisdo de um professor (Machado; Lupepso; Jungbluth, 2017), com atividades a distancia
por meio do uso das tecnologias digitais.

As aulas nas escolas estaduais de Mato Grosso seguiram com a organizagédo dos alunos
em grupos. Eles foram divididos nos Grupos A e B. Dessa forma, ocorreria 0 revezamento
semanal desses grupos, € 0 grupo que ndo participasse em atividade presencial teria estudo
dirigido em casa. Tal modalidade fora adotada para evitar a sobrecarga nas salas de aula e
manter 0s protocolos de seguranca, que previam o distanciamento social de 1,5m, com as salas
ocupadas por, no maximo, 50% de sua capacidade total (Mato Grosso, 2021).

Uma matéria publicada pelo portal de noticias da Globo, 0 G1, em 20213, aponta que
professores e alunos relataram que a modalidade hibrida comprometeu a aprendizagem e
sobrecarregou ainda mais os docentes. A gerente pedagdgica da Nova Escola, Ana Ligia
Scachetti, afirma que o modelo implementado exigiu equipamentos tecnoldgicos nas escolas e
nas casas dos alunos, algo que ndo se aproxima da realidade das escolas publicas mato-
grossenses. Na mesma matéria, alguns educadores ouvidos pelo portal apontaram que ndo é

nem correto chamar a modalidade de rodizios como “ensino hibrido”. Lucia Dellagnelo,

3 Matéria completa disponivel em: https://gl.globo.com/educacao/volta-as-aulas/noticia/2021/03/10/ensino-
hibrido-as-dificuldades-para-o-aprendizado-com-parte-da-turma-on-line-e-a-outra-na-sala-de-aula.ghtml.



https://g1.globo.com/educacao/volta-as-aulas/noticia/2021/03/10/ensino-hibrido-as-dificuldades-para-o-aprendizado-com-parte-da-turma-on-line-e-a-outra-na-sala-de-aula.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/volta-as-aulas/noticia/2021/03/10/ensino-hibrido-as-dificuldades-para-o-aprendizado-com-parte-da-turma-on-line-e-a-outra-na-sala-de-aula.ghtml

30

diretora-presidente do Centro de Inovagdo para Educacdo Brasileira (Cieb), comenta que essa
modalidade exige planejamento proprio, ndo é somente misturar o on-line com o presencial:
“[...] se ndo mexer na proposta pedagdgica, no espago de aprendizagem e na autonomia do
aluno, seré s6 a mesma modalidade de sempre” (Jornal Globo, 2021, ndo paginado).

Apo6s vivenciar a complexa realidade do ensino e da aprendizagem mediados pelo
Ensino Remoto Emergencial e pela modalidade hibrida, as escolas publicas do Estado de Mato
Grosso entraram em uma nova fase. Com a vacinagdo de grande parte dos professores e da
comunidade escolar, e com a reducdo de casos e 6bitos a nivel de Estado, 0 governo, por meio
do Decreto n. 1.134/2021 (Mato Grosso, 2021), autorizou o retorno das aulas 100% presenciais
em 18 de outubro de 2021 (Seduc-MT, 2021). Com o retorno das aulas presenciais, novos
desafios se somaram aos problemas ja evidenciados durante toda a Pandemia de Covid-19. No
contexto pds-pandémico, o proximo topico discutird as mudancas e os desafios enfrentados no
ensino de Lingua Inglesa na atual conjuntura do Estado de Mato Grosso.

Destacamos que o propoésito deste trabalho ndo e desvalorizar o ensino publico. Para
discutirmos os rumos da educacdo em lingua(gem), adotamos uma abordagem critica sobre
como a educacéo tem lidado com as novas demandas surgidas apos o periodo de implementacéo
e desenvolvimento do Ensino Remoto Emergencial, marcado pela inser¢do forcada das
tecnologias digitais. Alem disso, ndo romantizamos o cenario educacional do Estado de Mato
Grosso, frequentemente retratado pela midia como um exemplo de “inovacgao tecnologica”. Em

vez disso, buscamos analisar como essa transformacéo tem, de fato, ocorrido.

1.3 Ensino de linguas e tecnologias digitais no periodo pés-pandemia: novos rumos?

O acontecimento da Pandemia de Covid-19, provocado pelo virus Sars-Cov-2,
conforme visto nas subsecGes apresentadas acima, alterou drasticamente 0s cenarios
educacionais em todo o mundo, reconfigurando as praticas de ensino e de aprendizagem de
linguas. O contexto de isolamento social forcou a adocéo e adaptacdo das Tecnologias Digitais
da Informacdo e Comunicacdo (TDICs), o que gerou um intenso debate sobre a eficacia, as
possibilidades e as limitacGes de seu uso em sala de aula, tanto remota, quanto presencialmente.
Segundo Lemos (2021): “[...] o agenciamento do virus Sars-Cov-19 colocou em evidéncia que
0 acesso a internet é, globalmente, fundamental para se trabalhar, consumir, estudar,
empreender, socializar. Mas a cada lugar ele se produz materialmente de forma particular”
(Lemos, 2021, p. 19).
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Nessa linha de raciocinio, corroborando a percepcao de Lemos (2021), torna-se latente
a importancia da conectividade e da infraestrutura digital enquanto elementos essenciais a
continuidade dos processos educacionais durante e apds a Pandemia de Covid-19. No Brasil, 0
desafio fora duplo: além de enfrentar as limitacbes do Ensino Remoto Emergencial, o pais teve
de lidar com a desigualdade no acesso as tecnologias digitais pela sociedade em geral, 0 que
colocou em funcionamento ainda mais as vulnerabilidades socioeconémicas existentes em todo

o territorio nacional. Lemos (2021) explica que:

A Pandemia de Covid-19 colocou desafios sécio-politicos importantes ao
Brasil ao instituir uma relacdo entre conexdo e isolamento, mostrando a
dependéncia das redes sociais e das Tecnologias Digitais da Informacédo e
Comunicagdo (TDICs), a precariedade da infraestrutura de acesso a habitacéo,
e a desigualdade no acesso e no consumo dessas tecnologias (Lemos, 2021, p.
19).

No campo do ensino de linguas estrangeiras, por exemplo, essa nova realidade exigiu
uma adaptacéo acelerada dos professores e dos estudantes. Se em contextos “normais” ja havia
desafios para aprender uma segunda lingua, durante a Pandemia de Covid-19 essas dificuldades
se tornaram ainda mais acentuadas e complexas. Com isso, a integracao das tecnologias digitais,
antes utilizadas de forma complementar, passaram a ser o0 eixo central do processo educativo-
formativo. No entanto, essa integracdo ndo fora isenta de desafios, pelo contrario. Conforme
observa Lemos (2021): “[...] a atual pandemia de Covid-19 realgou problemas de infraestrutura
do pais que ja eram bem visiveis, e tornou ainda mais evidente o despreparo dos professores e
das escolas para lidar com o problema da educagao a distancia” (Lemos, 2021, p. 95).

Na perspectiva de Araujo (2012), nas ultimas décadas, as tecnologias digitais foram
sendo incorporadas aos poucos a educagdo e, a0 mesmo tempo, de maneira intensa e rapida,
guase como uma avalanche e que fora impulsionada, tanto pelo Estado, quanto por instituicoes
privadas de ensino. No entanto, esse avango ocorreu sem que 0s professores, principais agentes
do processo educacional, tivessem a oportunidade de desenvolver estratégias criticas para lidar
com essas mudancas e/ou estabelecer regulamentacdes que garantissem condi¢es adequadas
de trabalho e, com efeito, a valorizacdo profissional frente ao uso dessas tecnologias em sala de
aula.

Nessa premissa, o despreparo da comunidade escolar destacou a urgente necessidade
de formagdo e capacitacdo docente, além de investimentos em infraestrutura para que se
garantisse uma educacéo equitativa e de qualidade. Ao mesmo tempo, conforme aponta Lemos

(2021), a Pandemia de Covid-19 mostrou que a dicotomia entre homem e tecnologia esta se
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tornando cada vez mais ultrapassada. I1sso porque: “[...], homem e tecnologia ndo séo entidades
separadas (sujeito e objeto), assim como o virus ndo pode ser entendido como unidade biol6gica
isolada (natureza e cultura)” (Lemos, 2021, p. 20). A viséo de Lemos (2021) reforca a ideia de
que as tecnologias e 0s seres humanos estdo intrinsecamente conectados, sdo agentes que se
conectam e, consequentemente, s&o agentes em um processo matuo e continuo de adaptacéo e
transformagéo.
No livro intitulado: “A tecnologia ¢ um virus: pandemia e cultura digital”, Lemos
(2021) sugere que: “[...] a tecnologia é como um virus, e 0 virus como uma tecnologia: eles
disparam agdes, mobilizando amplas redes, afetando o coletivo” (Lemos, 2021, p. 21). Essa
metafora ressalta o poder transformador das inovacdes tecnoldgicas e digitais, as quais, ao
serem disseminadas, empregam-se enquanto potenciais virus e reconfiguram as mais variadas
estruturas sociais, culturais e, com efeito, educacionais. Com isso, no periodo pds-pandemia,
essa relacdo entre tecnologia e sociedade se torna ainda mais latente, sugerindo novos rumos
ao ensino de linguas. Corroborando a essa perspectiva, Pungartnik e Santos (2022) reforgam a
ideia de que:
A Educacdo estd mudando em todo o planeta e ndo renunciaremos a
presencialidade do ensino publico e gratuito, entretanto, a hibridizacdo do
processo educativo é caminho sem volta. A educacdo que busca se tornar mais
ubiqua, nos apresenta a outros paradigmas e nos provoca a repensar nossas
préaticas. Ao compreender o modelo proposto pela modalidade hibrida, todo

um arcabouco tedrico nos chacoalha e envolve, desvelando ligagbes que nao
haviamos percebido (Pungartnik; Santos, 2022, p. 364).

Sem a intencdo de idealizar o uso de tecnologias digitais na educacéo, considerando
que esse processo é complexo e envolve discussdes mais amplas, consideramos que a Pandemia
de Covid-19 trouxe, a tona, a necessidade de se implementar um modelo educacional mais
adaptativo e dinamico. Um modelo capaz de integrar as tecnologias de forma critica, garantindo
que todos os alunos tenham acesso as ferramentas necessarias ao seu aprendizado. Contudo, a
transposicdo dessas ideias ao contexto de Mato Grosso, por exemplo, exige uma analise bem
cuidadosa.

A realidade educacional do Estado de Mato Grosso, no pds-pandemia, coloca em
funcionamento a perspectiva de que a implementacdo das tecnologias digitais, no ensino de
Lingua Inglesa enfrenta, ainda, crescentes desafios, especialmente no que tange aos professores.
Observa-se que, embora as politicas publicas tenham buscado respostas rapidas para uma crise,
0 ensino de Lingua Inglesa, no Estado de Mato Grosso, no cenario pds-pandemia, enfrenta uma

ardua tarefa de ndo apenas integrar as tecnologias digitais de forma eficaz, mas de se superar,



33

também, as barreiras estruturais e sociais enraizadas no sistema educacional como um todo.
Nesse contexto, a proxima subsecdo descreverd acerca da organizacdo do ensino de Lingua
Inglesa na rede estadual de Mato Grosso, no cenario pds-pandémico.

1.3.1 Ensino de Lingua Inglesa no contexto educacional do Estado de Mato Grosso

Zubler e Calheiros (2021) destacam que o contexto do isolamento social, marcado por
expressivas insegurangas e pela busca incessante em encontrar solugdes as “novas” demandas,
afetou e continua afetando atualmente o nosso sistema educacional de ensino em geral. Nesse
panorama, hoje, vivenciando o periodo pos-pandemia, chegamos no momento primordial do
desenvolvimento do recorte desta dissertacao, que € o de descrever como esta sendo fomentado
e desenvolvido o ensino de Lingua Inglesa no atual contexto educacional do Estado de Mato
Grosso.

A partir desse contexto, o Governo do Estado de Mato Grosso instituiu, por meio do
Decreto n. 1.497, de 10 de outubro de 2022, o “Programa EducAc¢ao — 10 anos”, um projeto
que pretende colocar o Estado entre os dez melhores no Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb) até 2026 e, também, entre os cinco melhores até 2032. O objetivo do
projeto consiste em: “[...] alinhar questdes estratégicas com projetos e a¢des desenvolvidas para
melhoria da qualidade, equidade e indices educacionais de Mato Grosso até 2032” (Mato
Grosso, 2022, ndo paginado).

De acordo com o que postula Art. 1° do documento, o “Programa EducAcédo — 10
anos” é uma: “[...] politica estatal com projetos e acGes desenvolvidas para melhoria da
qualidade e indices educacionais no ambito do Estado de Mato Grosso” (Mato Grosso, 2022,
ndo paginado. Nesse projeto, houve a criacao de trinta politicas publicas educacionais e cento
e trinta e cinco agdes que “teoricamente” visam beneficiar o corpo docente, bem como investir
em tecnologias digitais nas escolas e buscando, sobretudo, a “qualidade”, a “eficiéncia”, a
“moderniza¢io”, a “exceléncia”* no ensino plblico mato-grossense.

No Anexo Il do Decreto, o qual mostra a: “[...] descricdo dos pilares estratégicos
adotados para o monitoramento do Plano Educacdo — 10 Anos” (Mato Grosso, 2022, ndo

paginado), o primeiro pilar adotado é o impacto educacional que descreve:

* 0 uso das aspas nas palavras mencionadas tem o objetivo de destacar os termos empregados no Decreto n° 1.497,
de 10 de outubro de 2022, que trata do programa Educagdo-10 anos. Esses termos refletem caracteristicas tipicas
dos discursos neoliberais, temética que serd abordada no segundo capitulo desta dissertacéo.
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Todos os estudantes de Mato Grosso receberdo uma educagéo de exceléncia,
em todas as etapas de ensino, com tempo de instrucdo semelhante aos dos
paises com educagdo de ponta, desenvolvendo competéncias que 0s preparem
para os desafios no novo século, potencializando suas reflexfes enquanto
agente de transformacéo da sociedade e desenvolvendo sua consciéncia cidada
(Mato Grosso, 2022, ndo paginado).

Em complemento com essa meta, temos o pilar trés intitulado: “Tecnologia e

Educacdo”, o qual aponta que:

Em Mato Grosso, as tecnologias serdo utilizadas para potencializar o acesso e
a qualidade da educacdo. As ferramentas serdo mais um apoio no processo de
aprendizagem centrado no estudante, contribuindo para um ensino cada vez
mais personalizado e gerando informacdes para aprimorar a pratica do
educador (Mato Grosso, 2022, ndo paginado).

Como observado, os planos tragados a educagcdo mato-grossense estao intrinsecamente
relacionados ao uso das tecnologias digitais enquanto uma “salvac¢do”, ou seja, como uma
solucdo possivel e eficaz aos desafios educacionais existentes ha décadas. Conforme aponta
Moraes, Casagrande e Maieski (2024):

Nota-se que as TD [tecnologias digitais], em todos os contextos mencionados
sdo associadas a ferramentas que apoiardo o que se chama de processo de
aprendizagem centrado no estudante. Na CD [cultura digital], € necessario
superar o entendimento do uso das TD como meras ferramentas de forma
instrumental, mas sim, um aprofundamento na relacdo entre elas e artefatos
ou recursos tecnoldgicos (Moraes; Casagrande; Maieski, 2024, p. 361).

Essa visdo critica de Moraes, Casagrande e Maieski (2024) coloca em funcionamento
uma lacuna, em que a implementacdo das tecnologias digitais é tratada como uma efetiva e
possivel “cura para todos os problemas”, sem considerar as reais necessidades para se
transformar as praticas pedagogicas de forma realmente eficaz. Nesse sentido, cabe descrever
as acOes adotadas pelo Governo do Estado de Mato Grosso para 0 cumprimento das metas
acima citadas, visto que o “Programa EducAcéo — 10 anos” criou algumas politicas publicas
relacionadas, entre as quais focaremos na analise da “Politica publica de linguas estrangeiras”
e a “Politica publica de tecnologia no ambiente escolar”, as quais abordaremos de forma

detalhada a seguir.

1.3.2 4 “Politica Publica de Linguas Estrangeiras” proposta pelo Governo do Estado de

Mato Grosso ao ensino de linguas nas escolas publicas
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No Brasil, percebemos quéo latente é a crenca de que € impossivel aprender Lingua
Inglesa em escolas publicas e que somente é possivel aprendé-la nas escolas livres de idiomas
ou escolas privadas (Oliveira, 2016). Tal concepcao enraizada tem gerado impactos negativos
na motivacao dos alunos e na valorizacdo do ensino de Lingua Inglesa nas escolas publicas.
Essa visdo acaba desvalorizando, tambeém, o trabalho dos professores de Lingua Inglesa no
sistema publico, os quais, muitas vezes, enfrentam desafios corriqueiros, tais como turmas
lotadas, falta de recursos didaticos, além das dificuldades de infraestrutura. Outra problematica
que afeta as crencas de alunos, ¢ citada na pesquisa de Leffa (2016) sobre a “criacao de bodes™.
Para justificar o fracasso da Lingua Inglesa na escola publica, Leffa (2016) cita que o grande
paradoxo € sobre a falta de qualificacdo de professores para enfrentarem os desafios da sala de
aula.

De acordo com Leffa (2016): “[...] pde-se a culpa em alguém, que pode ser o0 governo,
0 professor, ou mesmo o aluno: é o0 mundo da condenagdo que separa pessoas € grupos em
inocentes e culpados” (Leffa, 2016, p. 15). Vemos que muitas vezes se busca um culpado ao
fracasso escolar e, em muitos casos, essa responsabilidade recai injustamente sobre 0s sujeitos
professores. Diante disso, 0 ensino de Lingua Inglesa, nas escolas publicas, sempre enfrentou

crencas e seus diversos desafios, tais como:

[...] alta vulnerabilidade social, excesso de alunos nas salas de aula, turmas
desniveladas, falta de recursos didaticos e tecnoldgicos, alunos com
defasagem na leitura e escrita e a existéncia de professores com baixa
proficiéncia na lingua ou até mesmo sem formacao na area. Soma-se isso, a
falta de uma formacao continuada especifica para a Lingua Inglesa (Taborelli;
Oliveira, 2023, p. 46).

Com a valorizacdo dos docentes, o investimento em formacdo continuada e a cria¢éo
de politicas publicas que incentivem a integracdo de tecnologias educacionais no ensino de
linguas, ndo apenas ampliam as possibilidades de aprendizagem, mas democratizam, também,
0 acesso ao conhecimento cientifico, oferecendo a oportunidade de se aprender uma segunda
lingua nas escolas publicas (Taborelli; Oliveira, 2023).

No cenario pés-pandémico, em que a defasagem de aprendizagem dos alunos
aumentou severamente (Freitas, 2023), surge a “Politica Publica de Linguas Estrangeiras”. O
objetivo dessa politica é elevar os indices de proficiéncia dos alunos da rede publica de ensino
do Estado e Mato Grosso e fomentar uma educagdo em linguas estrangeiras mais reflexiva e
critica, promovendo o desenvolvimento das habilidades de oralidade, leitura, escrita,

conhecimento linguistico e, também, acerca da interculturalidade. Dessa forma, essa politica
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busca ampliar as oportunidades de interacdo dos estudantes em diversos contextos, com a meta
mais ambiciosa de transformar o Estado de Mato Grosso em um Estado bilingue por meio do
Programa “Mais Inglés” (Seduc, 2022).

De acordo com o orientativo as aulas de linguas estrangeiras (2024) da Seduc-MT, a
“Politica Publica para Linguas Estrangeiras”, no Estado de Mato Grosso, disponibiliza alguns

programas e acoes, conforme podemos ver no organograma disposto na Figura (1).

Figura 1 — Organograma da “Politica Publica de Linguas Estrangeiras”

Politica Pablica de
Linguas Estrangeiras

EMBAIXADORES DE LINGUAS ESTRANGEIRAS
PROGRAMA MAIS INGLES PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAO

FORMAGAO DE ENSING, 3 2 PARCERIAS
PROFESSORES | [l | FUNDAMENTAL OtADaS NACIONAIS

EMBAJADA DE ESPARA

JOVENS EMBAIXADORES MT.

Fonte: (Orientativo as aulas de linguas estrangeiras, 2024).

A partir dessa politica pablica houve, também, o aumento da carga horaria de aulas,
passando de uma hora aula por semana, para trés horas aulas semanais, o equivalente a 50min
cada aula, demonstrando o empenho para se ressignificar o ensino de Lingua Inglesa. Segundo
o Orientativo as aulas de linguas estrangeiras (2024), o qual integra essa politica, o ensino de
Lingua Inglesa conta com materiais didaticos de nivel estruturado com a colecdo intitulada:
“New iLearn”, para alunos dos Anos Finais da etapa do Ensino Fundamental. O material
trabalha com as quatro habilidades da Lingua Inglesa, das quais: listening, speaking, reading e
writing. Além disso, contém quatro volumes, sendo cada um deles dividido em oito unidades,

conforme demostrado na Figura (2):
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Figura 2 — Material estruturado utilizado nas aulas de inglés no Ensino Fundamental

Fonte: (Orientativo as aulas de linguas estrangeiras, 2024).

Aos estudantes da etapa formativa escolar do Ensino Médio, estes tém a oferta do
material didatico estruturado, em que: “[...] sdo disponibilizados cadernos, ou seja, um caderno
por bimestre, que possuem audios das atividades de listening, hospedados na plataforma
“Plurall”, para trabalhar em sala de aula” (Orientativo as aulas de linguas estrangeiras, 2024,

p. 8).

Figura 3 — Material estruturado utilizado nas aulas de Lingua Inglesa na etapa formativa do

Ensino Médio
B — r —m (O -G
ENSINO &1e2 | ENSINO &1e2 l{ ENSINO e1e2 |
MEDIO @ MEDIO © MEDIO® I
LINGUA INGLESA LINGUA INGLESA LINGUA INGLESA

-
-

Fonte: (Orientativo as aulas de linguas estrangeiras, 2024).

Dadas as condices iniciais, a “Politica Publica de Linguas Estrangeiras” integra a
criacdo de programas, dentre eles, os dedicados aos professores, quais sejam: “Programa Mais
Inglés-MT”, 0 “Programa de Intercambio Mato Grosso no Mundo: Estudantes e Professores”,
a “Formacdo em Servico de Linguas Estrangeiras” e, também, o “Mais Inglés Certifica”. Nas
subsecOes a seguir, descrevemos o funcionamento de cada um desses quatro programas criados
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pela politica publica de fomento e incentivo ao ensino e a aprendizagem de linguas estrangeiras,

criada pelo Governo do Estado de Mato Grosso.

1.3.2.1 Programa Mais Inglés MT

Em 2022 fora implementada a “Plataforma Mais Inglés MT”, anteriormente conhecida
como “Plataforma EF”. Essa ferramenta de ensino de Lingua Inglesa foi desenvolvida e
oferecida em parceria com a empresa “EF Education First”, sendo inicialmente disponibilizada
para todos os docentes de Lingua Inglesa e alunos do Ensino Médio. Em 2023, a plataforma
expandiu seu alcance, passando a estar disponivel para todos os profissionais das unidades
escolares interessados em realizar o curso de Lingua Inglesa, alem de incluir estudantes dos 8°

e 9° Anos do Ensino Fundamental. Santos e Donatti (2024) explicam que:

Para ter acesso a plataforma, basta estar regularmente matriculado na rede
publica estadual de ensino e utilizar um e-mail institucional ativado pelo
estudante em um site especifico para essa finalidade. J& os docentes,
preliminarmente, devem assinar um documento chamado de “Termo de
Inscri¢ao” no qual demonstram seu interesse em realizar o curso de inglés
(parte integrante de sua formacdo continuada) e aguardar um prazo de até 30
(trinta) dias para que sejam efetivamente matriculados na plataforma (Santos;
Donati, 2024, p. 54).

Santos e Donatti (2024) destacam que para acessar a plataforma é necessario que o
estudante esteja regularmente matriculado na rede estadual de ensino e utilize um e-mail
institucional ativo. Quanto aos docentes, o0 curso integra a sua formacéo continuada. E possivel
acessar a plataforma por meio da instalacdo do aplicativo (EF Business) no celular ou pelo
navegador, tanto no celular, quanto no computador. Nesse caso, os alunos utilizam os
chromebooks ofertados nas escolas (Santos; Donatti, 2024). Sobre a organizacao da plataforma,

Santos e Donatti (2024) apontam que:

A plataforma contém 16 (dezesseis) niveis de proficiéncia, cada um composto
por 6 unidades. Trata-se de uma ferramenta de facil manipulacéo e adaptavel
ao nivel do estudante. Em razdo de sua flexibilidade incentiva o protagonismo
de seus usuérios, através do autoestudo e proporciona uma aprendizagem mais
genuina, autdbnoma e reflexiva. A plataforma é a mesma para docentes e
discentes, sendo que para aqueles sdo oferecidas também aulas on-line ao vivo
para o desenvolvimento da habilidade de conversagdo e interagdo cultural
(Santos; Donatti, 2024, p. 55).

Conforme o Orientativo de Linguas Estrangeiras (2024), a “Plataforma Mais Inglés

MT” segue as diretrizes postas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2017),
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especificamente a quinta competéncia, a qual destaca a importancia das tecnologias e da cultura
digital nas salas de aula. Para o0 ano de 2024, por exemplo, alunos e professores precisaram
fazer teste de nivelamento para retomarem aos seus estudos, visto que a plataforma no referido
ano teve seu layout modificado.

Em sala de aula, os professores de Lingua Inglesa dedicam boa parte das suas aulas
para o cumprimento das licdes do programa. Segundo o préprio Orientativo: “[...] nos 8° e 9°
anos, os professores deverdo utilizar a Plataforma Mais Inglés MT por, no minimo, 12 (doze)
aulas bimestrais. No Ensino Médio, a Plataforma Mais Inglés MT devera ser PRIORIDADE
entre os materiais disponiveis” (Orientativo as aulas de linguas estrangeiras, 2024, p. 10). Dessa
forma, ficou estipulado para os estudantes uma meta bimestral. Conforme destacado no

Orientativo, 0s estudantes devem cumprir:

[...] no minimo, 7.5 licdes ao longo das 12 aulas bimestrais dedicadas
exclusivamente para o aprendizado por meio da Plataforma Mais Inglés MT,
totalizando 30 licBes ao longo do ano, como meta minima. Lembramos que 0s
requisitos para concorrer ao Programa de Intercdmbio Mato Grosso no Mundo
2024 exigem um numero maior de li¢Bes, além da escola possuir um indice
médio de 30 licdes ao final do ano letivo (Orientativo as aulas de linguas
estrangeiras, 2024, p. 8).

Notamos, portanto, que atualmente as cobrancas no ambito da Lingua Inglesa, nas
escolas publicas do Estado de Mato Grosso, se fazem muito mais presentes. Com isso, de certa
forma, essa cobranca recai sobre os professores, visto que eles devem cobrar de seus alunos o
cumprimento das metas pré-estabelecidas, uma vez que esse fato influencia, também, os seus
proprios resultados. Para confirmar essa linha de pensamento, vemos que no Orientativo ha um
certo monitoramento de todas as atividades realizadas no ambito da plataforma por meio de

outra plataforma denominada “Data Studio”. De acordo com o Orientativo:

Todos os professores atribuidos com aulas de Lingua Inglesa e com estudantes
matriculados na plataforma possuem acesso ao Data Studio, ferramenta em
que podem verificar o progresso dos seus estudantes e, inclusive, utilizar essas
informacBes como uma das formas para atribuicdo de notas bimestrais com
resultados precisos de gramatica, vocabulario, leitura e compreenséo oral [...]
(Orientativo as aulas de linguas estrangeiras, 2024, p. 10).

Como forma de monitorar e cobrar os resultados esperados, o professor pode utilizar
as atividades da plataforma para avaliar o desempenho do aluno ao longo de todo o bimestre,
apontando a pressao que ha por resultados durante e ap6s o0 processo de ensino e aprendizagem.
Caso o estudante ndo atinja as suas metas, o seu desempenho bimestral serd considerado

insatisfatorio. Complementando as a¢6es do “Programa Mais Inglés MT”, destaca-se o0 “Mais
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Inglés Avalia”, um sistema de avaliacdo na educacdo bésica que visa coletar e analisar
informagdes sobre o desempenho de cada um dos alunos. Nesse viés, o Orientativo destaca a
realizacdo de uma avaliacao ao final de cada bimestre, cuja base é o material utilizado nas aulas
de Lingua Inglesa. Essa avaliacdo contribui, também, a composicdo da média bimestral dos
estudantes (Orientativo as aulas de linguas estrangeiras, 2024).

Em suma, a “Plataforma Mais Inglés” fora criada com o intuito de integrar um Curso
de Lingua Inglesa no contexto educacional do Estado de Mato Grosso. A implementacéo dessa
ferramenta representa uma tentativa de modernizar e democratizar o acesso ao aprendizado de
Lingua Inglesa atendendo, tanto aos docentes, quanto aos discentes da rede publica. Por outro
lado, pode ser interpretada, também, como uma forma de controle e cobranga de resultados, ndo
apenas aos alunos, mas, sobretudo, aos professores. Outra iniciativa implementada pelo
Governo do Estado de Mato Grosso, em 2023, e que integra o “Programa Mais Inglés”, € o
“Mais Inglés Certifica”. Essa proposta tem, como objetivo principal, fornecer certificacéo
internacional aos docentes de Lingua Inglesa, por meio do Teste de Inglés para Comunicacgéo
Internacional, o “TOEIC”, sigla em inglés.

De acordo com matéria publicada no site da Seduc-MT (2023), cerca de:

Dois mil professores de Lingua Inglesa da Rede Estadual de Ensino de Mato
Grosso serdo certificados, por meio do programa Mais Inglés Certifica [...]. A
certificacdo confere reconhecimento internacional e avalia a proficiéncia em
inglés de falantes ndo nativos (Seduc, 2023, ndo paginado).

Segundo o projeto, o teste possui certificacdo internacional e é desenvolvido pela
Educational Testing Service (ETS) e oferecido por mais uma empresa contratada pela Seduc, a
Master Global. Observamos, entdo, mais um programa que, sobretudo, visa testar o nivel de
conhecimento dos professores de Lingua Inglesa da rede publica de ensino. De acordo com a
matéria, o gestor educacional de politicas publicas de linguas estrangeiras da Seduc-MT, em
2023, Bruno Seolin, explicou que o teste na rede estadual é realizado em formato on-line e que:
“[...] todos os professores de inglés, efetivos ou contratados, independentemente de estarem
lecionando em sala de aula ou ndo, deverdo realizar o teste de proficiéncia” (Seduc-MT, 2023,

ndo paginado). O gestor educacional Bruno Seolin, explica que:

O exame tera duracdo de 2h15, aproximadamente, e é composto por duas
secbes. A primeira avalia a compreensdo de leitura e a segunda avalia a
compreensdo auditiva. Ele é pontuado em uma escala de 10 a 990 pontos, e
ndo reprova, apenas avalia o grau de compreensdo, do nivel basico ao
avancgado”, explicou (Seduc, 2023, ndo paginado).
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Conforme consta no Orientativo as aulas de linguas estrangeiras (2024), o projeto tem
0 objetivo de:

[...], fornecer uma certificagdo de renome global que valide tais habilidades e
competéncias em Lingua Inglesa, propiciando sua inser¢cdo em curriculos,
competitividade em oportunidades laborais nacionais e internacionais, bem
como elegibilidade para programas de mestrado e doutorado em ambito
nacional e internacional, dentre outros inimeros beneficios (Orientativo as
aulas de linguas estrangeiras, 2024, p. 18).

Tal como nos afirma Arantes (2023), ndo obstante, as politicas publicas voltadas a
formacdo de professores sempre mantiveram o slogan de valorizacdo do papel do professor. No
entanto, embora a integracdo do “Programa Mais Inglés Certifica” parega ser uma iniciativa
admiravel, levanta alguns questionamentos criticos do seu real objetivo e eficacia. Mesmo que
essa medida prometa a certificacdo internacional aos professores por meio do teste TOEIC, ele
foca na certificacdo enquanto uma medida para testar a proficiéncia dos educadores de Lingua
Inglesa.

Ao exigir que todos os professores realizem o exame, pode-se desconsiderar as
necessidades e dificuldades individuais de cada um, transformando a certificacdo em uma
obrigacéo, ou seja, apenas voltada ao cumprimento de questdes burocréticas. Por outro lado, ao
considerar 0s aspectos positivos, 0 “Programa Mais Inglés”, bem como o “Programa Mais
Inglés Certifica”, configuram-se enquanto iniciativas relevantes, pois direcionaram a atencao
para os professores de Lingua Inglesa, oferecendo-lhes oportunidades de integrar as tecnologias
digitais em suas praticas pedagogicas e, consequentemente, de aprimorar a sua formacao

profissional.

1.3.2.2 Programa de intercambio Mato Grosso no Mundo: estudantes e professores

O Programa de IntercAmbio “Mato Grosso no Mundo” € uma iniciativa da Seduc-MT
e tem sido destaque nas midias digitais e jornalisticas. De acordo com matéria publicada no
portal Midia News em 2024, o programa “MT no Mundo”, oferece a oportunidade para que cem
estudantes da Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso possam participar de um
intercambio cultural na Inglaterra. Sendo o programa estendido somente a alunos do 9° Ano do
Ensino Fundamental Il e alunos de qualquer ano do Ensino Médio.

Em sua segunda edigdo, em 2024, os contemplados tiveram a oportunidade de

aprimorar o dominio da Lingua Inglesa, de vivenciar uma nova cultura e expandir as suas
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expectativas e perspectivas. O programa, que ja recebeu um investimento de mais de R$ 10,7
milhGes, seleciona cinquenta estudantes com as melhores médias nas avaliacfes de saida do
Sistema Estruturado de Ensino (SEE) e outros cinquenta com os melhores desempenhos na
Plataforma “Mais Inglés” (Midia News, 2024). O intercambio cultural na Inglaterra surge como
uma forma de incentivo para que 0s estudantes se comprometam em manter a assiduidade na
Plataforma “Mais Inglés”, além de obter um bom desempenho nas demais avalia¢des aplicadas
pelo Governo do Estado. Observe-se, portanto, um sistema de “premiacéo”. Nesse programa
os professores também sdo selecionados para o intercambio.

De acordo com o portal oficial da Seduc-MT (2023), o intercambio tem uma duracao
de trés semanas, sendo que os cem estudantes selecionados séo divididos em grupos de acordo
com os critérios de selecdo: “Do total de participantes, 50 serdo selecionados obedecendo a
disponibilidade de vagas entre as 14 Diretorias Regionais de Educacdo (DRESs)® das quais 0s
estudantes fizeram parte no ano letivo de 2023” (Seduc, 2023, ndo paginado). Ainda conforme

a matéria, entre os requisitos a selecé@o de alunos, inclui-se:

[...] ter, no minimo, quatro certificados na Plataforma “Mais Inglés MT”
emitidos no ano letivo de 2023, que equivalem a conclusdo de pelo menos
quatro niveis do curso de Inglés Geral da plataforma. Ja os estudantes das
escolas indigenas deverdo ter, no minimo, dois certificados na Plataforma
“Mais Inglés MT” emitidos em 2023, além de outros requisitos previstos no
edital (Portal-Seduc, 2023, ndo paginado).

Entre os professores, sdo oferecidas quatorze vagas para aqueles que lecionam Lingua
Inglesa nos oitavos e nonos Anos do Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio, em 2023,
correspondendo a uma vaga por DRE. Tanto os alunos, quanto os professores que foram
contemplados na primeira edicdo do programa, ndo poderdo concorrer as vagas hovamente no
ano seguinte (Portal-Seduc, 2023). A analise do programa coloca em funcionamento uma
grande oportunidade oferecida a alunos e professores: a participacdo em um intercambio
totalmente gratuito na Inglaterra.

Essa iniciativa possibilita a troca de experiéncias com outras culturas, costumes e,
principalmente, com a Lingua Inglesa. Assim, estudantes e professores do Estado de Mato
Grosso tém a oportunidade de aprimorar suas habilidades em uma segunda lingua, diretamente
com falantes nativos. Até o momento, varios participantes ja foram contemplados por essa

oportunidade. Para os professores que atuam nas disciplinas de Lingua Inglesa no ambito da

> Atualmente, existem 13 Diretorias Regionais de Educacgdo (DRESs) em Mato Grosso, uma vez que Varzea Grande
e Cuiabd foram unificadas, formando a DRE Metropolitana.
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educacdo mato-grossense, 0s critérios de selecdo de acordo com os ditames do Edital n.
023/2023GS/SEDUC/MT séo os seguintes:

I. seja professor efetivo da Secretaria de Estado de Educacgdo de Mato Grosso
- SEDUC/MT; Il. tenha habilitagdo em lingua inglesa; Il1. esteja atribuido em
sala de aula, na fungdo docéncia, em Inglesa nos 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental e/ou em qualquer ano do Ensino Médio de 2023 (janeiro e
dezembro) e 2024 até o momento da ida ao pais de destino, sem qualquer tipo
de licenca ou afastamento superior a 60 (sessenta) dias nesse periodo, bem
como permaneca atribuido em sala de aula no momento do embarque; IV. ndo
esteja em gozo de qualquer licenga no momento de embarque; V. tenha
assinado o termo de inscricdo e esteja inscrito na plataforma de ensino de
inglés ofertada pela SEDUC-MT, Mais Inglés MT; VI. tenha cumprido: a) ao
menos 24 (vinte e quatro) aulas ao vivo em grupo em 2023. Serdo
consideradas apenas aulas ao vivo em grupo que obtiveram pontua¢do minima
de 60 pontos; b) avancado ao menos um nivel e meio na plataforma Mais
Inglés MT, ou seja, 36 (trinta e seis) licbes em 2023; VII. tenha nivel de
proficiéncia em inglés no minimo B2 conforme Quadro Europeu Comum de
Referéncia para Linguas, que serd comprovado através de exame de
proficiéncia TOEIC ou certificado emitido pela plataforma Education First;
VIII. E vedada a participacdo no presente Edital de Professores de Lingua
Inglesa ja contemplados pelo Programa de IntercAmbio Mato Grosso no
Mundo na edicdo anterior, bem como os professores que atuaram como
monitores. 2.2 A participacdo dos Professores Interinos se dara somente na
hipdtese de ndo haver preenchimento de vaga nas Diretorias Regionais de
Educacdo (DRE) por um Professor Efetivo que ndo tenha cumprido os
requisitos estabelecidos no item 2.1 deste edital. 2.3 Os Professores Interinos
deverdo satisfazer os mesmos critérios estipulados no item 2.1 deste edital
para serem considerados elegiveis para ocupar tais vagas (Seduc, 2023, p. 41-
42, grifos do autor).

Nesse viés, observamos que o edital do programa para professores de inglés da Seduc-
MT apresenta uma série de requisitos que, embora visem garantir a qualidade e a preparacdo
adequada dos participantes, apresentam-se de forma bastante rigorosa e excludentes. Entre essa
exclusdo, temos a participacdo restrita dos professores interinos, ou melhor, a sua nédo
participacdo, pois s0 sera possivel concorrer caso ndo haja preenchimento de vagas pelos
docentes efetivos. Desse modo, esse critério pode ser visto como injusto, ja que os professores
contratados também desempenham papéis cruciais na educacdo e, também, podem ter uma
solida qualificacdo. Essa restricao limita as oportunidades de desenvolvimento profissional para
uma grande parcela do corpo docente. Por se tratar de uma iniciativa ainda recente, € possivel

que passe por futuras modifica¢fes visando alternativas para essa limitacéo.

1.3.2.3 Formagcao em servico de linguas estrangeiras
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Com o objetivo de ofertar formacdo continuada e capacitar os professores atribuidos
em Lingua Inglesa nas escolas estaduais de Mato Grosso, uma das ac¢6es criadas foi a Formacéo
em Servigo de Linguas Estrangeiras. Em conformidade, o site oficial da Seduc-MT (2024),
destaca que todos os professores de Lingua Inglesa tém formacdo continuada com professores
nativos e até podem participar de um intercambio cultural de forma virtual com estudantes de

todo 0 mundo. Dessa forma, essa a¢ao voltada aos professores estabeleceu, para 2024:

1. formac&o linguistica continuada por meio da plataforma Mais Idiomas MT
aos professores atribuidos em Lingua Inglesa com a meta bimestral de 9
ligdes, totalizando 36 lices de autoestudo no ano, bem como 6 aulas ao vivo,
totalizando 24 aulas ao vivo ao longo do ano letivo; [...] 5. formacéo sobre o0s
materiais Dream Kids 3.0 e New iLearn aos professores atribuidos em Lingua
Inglesa no Ensino Fundamental; 6. formacdo em servico de praticas
pedagdgicas para uso do material Dream Kids 3.0 e New iLearn por meio de
webinars hospedados no AVADEP; 7. formacdo em servico do Sistema
Estruturado de Ensino aos professores atribuidos em Lingua Inglesa no Ensino
Médio (Desenvolvendo a Compreensdo Textual em Lingua Inglesa)
(Orientativo as Aulas de Linguas Estrangeiras, 2024, p. 21).

Nessa Otica, os docentes devem dedicar um periodo a realizacdo dessas formacées. De
acordo com o Orientativo as Aulas de Linguas Estrangeiras (2024), os professores de Lingua
Inglesa devem dedicar duas horas da sua hora-atividade semanal para realizar as atividades na
Plataforma “Mais Inglés MT”. A plataforma oferece contetdos de autoestudo e aulas ao vivo
ilimitadas, disponiveis vinte e quatro horas por dia. Esses contetudos sdo organizados por nivel
de proficiéncia e ministrados por professores nativos de diferentes paises, em turmas de até oito
participantes. Essas atividades podem ser realizadas em casa e monitoradas pelo Power Bl da
Seduc. Além disso, é possivel obter uma declaracédo de participacdo para registro no Web Ponto
(plataforma de controle e registro de presenca do servidor publico do Estado de Mato Grosso),
que deve ser solicitada na direcéo escolar ou, ainda, com o embaixador de linguas estrangeiras
na DRE.

Conforme Silva (2024), além do curso direcionado ao desenvolvimento da fluéncia em

Lingua Inglesa, oferecido na Plataforma “Mais Inglés”, a Seduc-MT oferece, a partir de 2022:

[...] formacBes com orientacbes metodoldgicas para 0 uso dos materiais
adquiridos das empresas privadas parceiras, Webinars de orientagcdo para
aplicacdo de avaliagOes, formacdes para desenvolvimento das habilidades
linguisticas com base no material da empresa parceira (Silva, 2024, p. 18).

Tais formagOes visam orientar o uso dos materiais adquiridos das empresas Dream

Kids 3.0 e New iLearn. Ainda sobre o modelo ofertado, a formagéo inclui metas, tais como a
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realizacdo de trinta e seis licGes de autoestudo e a participagdo em vinte e oito aulas em grupo
(Group Lessons), essenciais para o desenvolvimento da fluéncia. Silva (2024) destaca que as
aulas do curso incluem atividades em uma sala virtual, em que o professor realiza conversas
instantaneas em Lingua Inglesa com estudantes de diversos paises, sendo as aulas ministradas
por professores nativos de outros paises.

Além da oferta de materiais e formacdo especifica, a iniciativa da Formacdo em
Servigo de Linguas Estrangeiras selecionou, por meio de edital especifico, um professor de
Lingua Inglesa para cada DRE, com a finalidade de atuar como Professor Formador de Lingua
Inglesa. O critério principal de selecéo foi o nivel de fluéncia no idioma, comprovado por meio
de um teste on-line disponibilizado. A criacdo desse cargo representou uma mudanca
significativa no cenario do componente curricular na educacdo estadual, ao oferecer assisténcia
especifica a um grupo historicamente pouco atendido (Silva, 2024). Silva (2024) nos direciona

que essa politica publica apresenta, tanto aspectos positivos, quanto negativos, afirmando que:

A politica pode ser boa, ao dar maior valor a disciplina: adquire-se tecnologias
e materiais, cursos etc.; a carga-horéria da disciplina € ampliada; a formacéo
é para professores de LI; oferece-se bolsas, viagens/experiéncias; uma colega
coordena a formacao e apoia o trabalho das professoras na escola. Além disso,
a disciplina passa a contar com avaliagdo externa que, por mais de 30 anos,
focou Lingua Portuguesa e Matematica como prioritarias. Ao mesmo tempo,
a politica pode ser ma e prescrever, comparar, punir, burocratizar, instituir a
competicdo, tentar controlar e causar constrangimento [...] (Silva, 2024, p. 54).

Nessa logica, reconhecemos a importancia de politicas educacionais que invistam no
desenvolvimento dos professores das escolas publicas estaduais, principalmente os de Lingua
Inglesa. Em contrapartida, notamos uma cobranca, também, proferida sobre esses educadores,
0s quais devem cumprir toda a carga horaria de cursos, ou seja, alcancar as metas pré-
estabelecidas. Feitos os apontamentos sobre o0 panorama de ensino de Lingua Inglesa no Estado
de Mato Grosso, no proximo capitulo faremos uma reflex@o sobre o uso das tecnologias digitais
na educacdo e como isso pode estar associado com o projeto neoliberalista escolar. Ademais,
exploraremos, em uma subsecdo, o ensino de linguas enquanto um sistema complexo e

dindmico.
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2 EDUCACAO E TECNOLOGIA SOB A OTICA DO NEOLIBERALISMO E DA
COMPLEXIDADE

A proposta deste capitulo é argumentar acerca do uso das tecnologias digitais no
ambiente escolar, destacando os seus desafios e as suas implicacbes. Em seguida, faremos
consideracOes sobre o neoliberalismo escolar, termo cunhado por Laval (2019) e que explica
muitas das transformacdes que estdo ocorrendo na rede estadual de ensino, principalmente a
educacéo estadual mato-grossense. Por fim, dedicaremos uma subsec¢do a descricdo de algumas
categorias da Teoria dos Sistemas Dinamicos Complexos (TSDC), as quais subsidiam a

interpretacdo dos dados desta pesquisa.

2.1 Politica publica de tecnologia no ambiente escolar em Mato Grosso

A Politica Pablica de Tecnologia no ambiente escolar, em Mato Grosso, tambéem é
uma iniciativa integrada ao Plano “EducAc¢do — 10 Anos”. Essa politica inclui a robdtica
educacional, a qual foi implementada em 2022, com um investimento de cerca de R$60
milhdes, e estd alinhada a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018) e a
metodologia STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica). A iniciativa
visa desenvolver habilidades criativas e competéncias socioemocionais nos estudantes,
preparando-os para desafios futuros e promovendo uma educacdo mais inovadora (Portal-
Seduc, 2023).

Além da robdtica educacional, a politica publica de tecnologia no ambiente escolar
inclui a instalacdo de internet banda larga nas escolas, a utilizacdo de Chromebooks e TVs em
sala de aula. Essas tecnologias, conforme visto no Decreto n. 1.497, de 10 de outubro de 2022
(Brasil, 2022), visam modernizar o processo de ensino-aprendizagem, promovendo um maior
engajamento e consequente protagonismo entre os estudantes da rede estadual de ensino.
Assim, essa politica busca preparar 0s jovens para os desafios, tanto do mercado de trabalho,
quanto de sua vida académica, a0 mesmo tempo em que busca reduzir as desigualdades
educacionais no &mbito do Estado.

De acordo com matéria publicada no proprio portal da Seduc-MT, cujo titulo é
“Governo de MT investe R$102 milhoes em novas tecnologias para potencializar o ensino e a
aprendizagem”, o Governo do Estado de Mato Grosso criou 0 Programa “@DIGI.EDUC”, com
0 objetivo de potencializar a aprendizagem dos alunos com o uso das plataformas de ensino

digitais. O programa engloba outras iniciativas, tais como o “Somos Todos On”, o “ETI@Digi”
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e a “Pilulas do Conhecimento”, acbes que tém o objetivo de ampliar o uso dos recursos digitais
nas escolas de Mato Grosso. Conforme podemos observar na fala do secretario de Estado de
Educacéo, Alan Resende Porto:

Essas ferramentas fazem parte da nossa politica de colocar a educagédo de Mato
Grosso entre as melhores do pais e, para isso, estamos trabalhando com trés
frentes, que sdo tecnologia, inovacao e gestdo de projetos pedagégicos. O
ensino médio é o nosso maior desafio. Sabemos que temos uma grande evasao
e precisamos melhorar 0s nossos resultados na aprendizagem. Por isso essas
ferramentas foram pensadas para estimular os nossos estudantes do século
XXI. E isso que o Governo do Estado vem promovendo ao investir em
tecnologia de ponta, ambientes modernos e professores preparados (Portal-
Seduc, 2023, ndo paginado).

Diante de tais investimentos, destaca-se a oferta de 103 mil chips, por meio do Projeto
“Somos Todos On”, com o objetivo de garantir internet movel aos estudantes de baixa renda.

Além disso, com o “ETI@DIGI” ocorreu a entrega de:

30 mil Chromebooks, em regime de comodato, para estudantes matriculados
no 1° ano do Ensino Médio, também com acesso a internet de banda larga; ja
a Pilula do Conhecimento consiste na disponibilizacdo de videos curtos que
vai estimular a aprendizagem de modo criativo (Portal-Seduc, 2023).

De acordo com matéria publicada no portal da Seduc-MT, em 2023, um total de 48.172
Chromebooks adquiridos pelo Governo do Estado de Mato Grosso foram disponibilizados no
ano letivo de 2023, além da previsao de mais ofertas para os préximos anos. Em consonancia,
Laval (2019), comenta sobre a modernizacdo tecnologica nas escolas, apontando sobre o
fascinio sobre as maquinas, sendo um: “[...] dos meios enaltecidos para aumentar a eficiéncia
do sistema educacional” (Laval, 2019, p. 221). Laval (2019) compara isso com as ideias
neoliberais, explicando que as tecnologias digitais precisam se difundir para haver uma maior
produtividade, assim como ocorre nas empresas.

Nessa linha de pensamento, e a partir da descricdo das mudancas implementadas no
ensino de Lingua Inglesa em Mato Grosso, langcamos olhar para um topico recorrente que
justifica essas mudancas sob a perspectiva de modernizar as escolas publicas do Estado. Muitas
dessas iniciativas sdo fundamentadas em ideias neoliberais que, embora ainda ndo consolidadas,
sdo claramente manifestadas nos documentos de politicas publicas adotadas no Estado de Mato
Grosso. Nesse sentido, nas proximas subseces faremos discussdes acerca desse topico na
educacdo e como ele pode ser associado com o que estd ocorrendo no @&mbito do Estado de

Mato Grosso.
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2.2 Consideracdes sobre as tecnologias educacionais

No contexto de nossa dissertacdo, o qual busca analisar a integracéo das tecnologias
digitais na rede publica de ensino da cidade de Céceres-MT, especificamente sob o contexto da
Diretoria Regional de Educacdo (DRE) de Céceres, nesta secdo, apresentaremos alguns pontos
sobre o0 uso das tecnologias na educagdo. Ao longo dos anos, e ainda hoje, a associacao entre
as tecnologias e ensino, tende a ser vista enquanto uma solucdo para diversos problemas do
ambiente educacional. No entanto, é fundamental questionarmos o verdadeiro papel e a
efetividade dessas tecnologias, evitando a sua idealizacdo. Devemos, portanto, investigar os
significados reais que elas podem gerar no campo educacional, em vez de apenas exalta-las
COMo panaceias.

E observavel que as tecnologias estio mudando a nossa forma de pensar, agir,
trabalhar, se divertir e, até mesmo, de estudar. O mundo € e sempre foi mediado pelo uso das
tecnologias. Frequentemente na literatura académica, é dificil encontrarmos autores que nédo
idealizem as tecnologias. Desse modo, entendemos que os debates se tornam superficiais,
focando-se nas tecnologias em si e no que elas nos possibilitam fazer, deixando de lado questdes
mais amplas (Bannell, 2017; Selwyn, 2017). Com isso, além do seu carater inovador e
transformador, as tecnologias sé@o tidas enquanto a cura possivel para todos os problemas da
sociedade corrente, mas afinal, solucdo em que medidas? Comecemos, pois, as Nnossas
indagacdes pela analise feita por Bannell (2017), em que temos: “Mas o que a tecnologia pode
consertar, se é que pode consertar alguma coisa?”.

Como o foco de nossa pesquisa cientifica a nivel de Mestrado é o campo educacional,
alcemos olhares sobre essa questdo, utilizando-se como aporte tedrico a obra intitulada:
“Educacao e tecnologias: abordagens criticas”, obra bilingue organizada pelos pesquisadores
Ferreira, Rosado e Carvalho (2017), com pesquisas de diversos autores e de distintos paises e
instituices, o que concebe uma multiplicidade de olhares sobre essa tematica. Além disso,
traremos a percepc¢ao de outros autores sobre a tematica.

De acordo com Bannell (2017), os avancos tecnolégicos tém contribuido para o efetivo
crescimento das empresas e, no campo educacional, refletem as caracteristicas da solucdo em
busca de um problema. Com isso: “[...] as tecnologias sdo compradas por sistemas publicos e
privados na esperanga de que solucionem problemas persistentes de ‘baixo desempenho’ em
testes padronizados” (Bannell, 2017, p. 29). Ademais, os testes aplicados nas redes publicas de
ensino ja fazem parte dessa industria e que se concentra, principalmente, nos resultados

avaliados por essas tecnologias, desconsiderando a sua real eficacia.
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Para Selwyn (2017), j& vivemos em uma época em que as escolas estdo inundadas de
aplicativos e plataformas. Assim, as tecnologias educacionais, cada vez mais estdo mediando
0s processos educativos na contemporaneidade. No entanto, segundo Selwyn (2017), é preciso
criar debates sobre a educacéo e o campo digital imbricados, pois essas ndo levam a um caminho
Unico, mas sim, de muita contestacdo. Selwyn (2017) usa a definicdo de Michel Foucault para
definir a tecnologia. Para ele, devemos: “[...] ver a aplicagdo de tecnologia na educacdo como
“perigosa”, em vez de “ma” (Selwyn, 2017, p. 88-89).

Foucault (1982, apud Selwyn, 2017, p. 89) argumenta que: “[...] ndo é que tudo é mal,
mas que tudo é perigoso, 0 que ndo é exatamente a mesma coisa que mau. Se tudo é perigoso,
entdo sempre temos algo a fazer. Minha posicdo leva ndo a apatia, mas a um hiperativismo
pessimista”. A partir da reflexdo de Foucault (1982), entendemos que 0 impacto ocasionado
pelas tecnologias pode ser perigoso, uma vez que exige atencdo constante e cuidado, de forma
gue ndo sejam aceitos passivamente e sem questionamentos, isto é, de forma apatica. Nessa
linha de pensamento, tal argumento torna-se fundamental para colocarmos em perspectiva as
promessas e limitacGes das tecnologias educacionais, reconhecendo que elas trazem desafios,
mas, também, oportunidades, desde que usadas de maneira consciente. Na percepcdo de
Heinsfeld e Pischetola (2019):

Certamente, equipar as escolas com recursos tecnoldgicos auxilia no trabalho
sistematico de incorporacao das tecnologias digitais nas praticas docentes. No
entanto, a discrepancia entre a relevancia dada para a garantia do acesso a
esses equipamentos e as demais nuances discriminadas, como a formagéo
docente, aponta para uma desvalorizacdo das praticas. Cabe lembrar que a
pedra angular ideoldgica do pensamento determinista, nesse cenario, é a ideia
de que a tecnologia é autbnoma, capaz de estabelecer-se por si s6, e que a mera
exposicdo as tecnologias seria capaz de desencadear os efeitos esperados.
Mais do gue isso, como se pbde observar nos documentos, os efeitos que se
esperam comumente enfatizam o carater instrumental da tecnologia [...]
(Heinsfeld; Pischetola, 2019, p. 15).

Sobre isso, Selwyn (2017) aponta que pode ndo haver nenhuma légica ou explicacao
a inclusdo das tecnologias digitais na educacdo. Com isso, suponha que elas devam ser usadas
somente porque é possivel, ou porque determinada tecnologia existe. Nesse viés, segundo
Selwyn (2017), reforca-se a implementacdo das tecnologias educacionais sob uma nocéo de
“solucionismo”, termo cunhado por Morozov (2013), com o objetivo de que novas tecnologias
solucionem os problemas na educagdo. Dessa forma, ““[...] promove-se a tecnologia educacional

em termos de promessas de maior efetividade e eficiéncia organizacionais” (Selwyn, 2017, p.

94).
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Na pesquisa de Rosado, Ferreira e Carvalho (2017), destaca-se que o ultimo Plano
Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024 enfatiza a relevancia das tecnologias para o
cumprimento de onze das vinte metas estabelecidas, mencionando-a dezessete vezes ao longo
de todo o documento. Nessa premissa, a tecnologia é considerada uma ferramenta indispensavel
para se ampliar o acesso a educagdo, melhorar a sua qualidade e promover as inovagdes
pedagogicas, demonstrando seu papel central no avanco de estratégias educacionais
contemporaneas no Brasil. A partir disso vemos, mais uma vez, a centralidade que € dada as
tecnologias digitais educacionais sob um viés de que ela, por si s6, pode melhorar a qualidade
da educacéo brasileira.

Heinsfeld e Pischetola (2019) reforgam essa visdo ao destacar que o PNE 2014-2024
menciona as tecnologias, principalmente, enquanto ferramentas para se atingir as metas
condicionais, sem oferecer uma analise critica acerca de seu papel no contexto escolar. O
documento sugere a integracdo dessas tecnologias na pratica pedagdgica. Entretanto, ndo
estabelece metas claras a sua implementacdo em toda a educagéo basica. Além disso, o enfoque
predominante na politica é tratar as tecnologias digitais educacionais como meros artefatos
técnicos, valorizando o conhecimento técnico em detrimento da compreensdo de seu sentido e
impacto social. Laval (2019) faz uma abordagem critica sobre o uso de tecnologias digitais

educacionais em sala de aula enquanto uma forma possivel de modernizacdo, comentando que:

A tecnologia determina ndo s6 as formas de ensinar como também, mais
profundamente, as novas formas de “pensar”, um pensar que, nesse caso, se
identifica mais que nunca com um ‘“fazer” e com um “comunicar-se”’ no
espaco virtual, e é a mais perfeita continuacdo do novo ambiente profissional
(Laval, 2019, p. 221).

Entendemos, portanto, que a tecnologia esta evoluindo a maneira como as pessoas
pensam e agem. No campo educacional, o uso das tecnologias enquanto um simbolo de
modernizacdo deixou de lado a formacdo critica e reflexiva dos alunos, promovendo um
pensamento mais voltado a execucdo de tarefas praticas e a comunicacdo no mundo digital,
alinhada as exigéncias do mercado de trabalho. Nessa premissa, Rosado, Ferreira e Carvalho
(2017) destacam que hd uma outra visdo sobre a utilizacdo das tecnologias digitais no campo
educacional, sendo essa visao, muitas vezes, permeada por discursos polarizados que refletem
0 debate sobre politicas neoliberais de educacdo. Nesse contexto, as politicas de estado minimo,
com foco em reduzir gastos publicos, tratam iniciativas tecnolégicas como um mal a ser

combatido, pois visam minimizar os investimentos em educacéao publica.
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Diante das perspectivas e posicionamentos apresentados, é compreensivel que a
integracdo das tecnologias digitais na educagdo envolve complexidades além das imaginaveis,
enfrentando desafios e oportunidades. Desse modo, entendemos que a visdo romantizada da
tecnologia enquanto uma solucdo possivel a todos os problemas da educagédo bésica nacional
deve ser contestada. Para isso, € preciso compreender que as tecnologias sao ferramentas que
podem potencializar o processo de ensino e de aprendizagem, mas ndo séo panaceias. Com isso,
é salutar que se estabeleca a premissa de que a implementacgdo eficaz dessas ferramentas exige
um olhar potencialmente critico e que considere o contexto sociocultural e pedagdgico das
escolas.

Nesse sentido, na proxima subsecao deste capitulo fazemos uma breve discussao sobre
como as questdes relacionadas ao investimento em tecnologias nas escolas estaduais do Estado
de Mato Grosso podem estar associadas a uma visdo mercantil do neoliberalismo e que tem
tomado a escola enquanto uma empresa (Laval, 2019). Isso ocorre porque, conforme ja
mencionamos anteriormente, as politicas pablicas implementadas pelo Estado de Mato Grosso,
tanto relacionadas a Lingua Inglesa, quanto as tecnologias digitais educacionais, usam discursos
e acdes que se baseiam em ideologias neoliberais, as quais compreenderemos mais adiante que

atravessa todo esse processo.

2.3 Implementacdo do pensamento neoliberalista nas escolas brasileiras

O neoliberalismo, enquanto teoria politica e econémica, ganhou destaque a partir das
décadas de 1970 e 1980, impulsionado por governos como o de Margaret Thatcher, na
Inglaterra, e Ronald Reagan, nos Estados Unidos (Freitas, 2016). O neoliberalismo € visto como
ideias capitalistas que envolvem a politica e que defendem a ndo participacdo do Estado no
setor econdmico. Antes visto apenas como uma teoria politica, com o tempo, passou a mediar
outros setores de nossa sociedade, chegando, infelizmente, no ambito educacional. No discurso
neoliberal, a educacdo deixa de ser vista enquanto ente pertencente ao campo social e politico,
para ingressar no campo do mercado (Lopes; Caprio, 2008). Com isso, ocorre uma introducao
do ambiente escolar no setor mercantil, responsabilizando, assim, tanto as escolas, quanto os
professores pelos resultados de avaliagGes padronizadas.

Marrach (1996) destaca que ao contrario do liberalismo, o qual surgiu durante a
ascensdo da burguesia, promovendo uma valorizagéo crescente dos direitos do homem e do
cidaddo, incluindo o direito a educagdo, o neoliberalismo: “[...] enfatiza mais os direitos do

consumidor do que as liberdades publicas e democréticas e contesta a participacdo do estado
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no amparo aos direitos sociais” (Marrach, 1996, p. 1). Dito de outra forma, o neoliberalismo
prioriza 0 mercado e o individuo como um mero consumidor, enquanto enfraquece o papel do
Estado em proteger e promover os direitos sociais, tais como a educagéo.

Segundo Marrach (1996), com o neoliberalismo, 0s governantes utilizam o termo
“modernizag¢do” para incluir reformas que buscam: “[...] adequar a sociedade vista como
atrasada ao modelo dos paises avancados. Tem um carater voluntarista, certa dose de
imposi¢do” (Marrach, 1996, p. 2). E o que observamos no Decreto n. 1.497, que trata da politica
de tecnologias no ambiente escolar, ressaltando que em Mato Grosso a educagdo sera: “[...]
semelhante aos dos paises com educagdo de ponta [...]” (Mato Grosso, 2022, ndo paginado) e
que: “[...] em Mato Grosso, as tecnologias serdo utilizadas para potencializar o acesso e a
qualidade da educagdo” (Mato Grosso, 2022, ndo paginado). Desse modo, notamos que 0S
discursos sobre os avancos, a modernidade, a valorizacdo e a adequacgdo do ensino, sdo cada
vez mais comuns quando o assunto € a educagéo.

Marrach (1996) discute que a eloquéncia neoliberal atribui, a educacéo, trés objetivos
estratégicos, dos quais: i) preparar os estudantes para o0 mercado de trabalho; ii) fazer da escola
um meio de transmisséo da ideologia dominante; e, ainda, iii) fazer da escola um mercado para
os produtos da industria cultural e da informatica. Nessa discusséo, a educacdo € vista como
uma ferramenta possivel para se criar uma forca de trabalho potencialmente qualificada e, a
ciéncia, é transformada em um capital apenas técnico-cientifico, controlado pelas grandes
empresas. Além disso, a escola se torna um veiculo a transmissdo dos principios neoliberais.
Dessa forma, enquanto o liberalismo classico valorizava a educacdo enguanto um direito
fundamental aos sujeitos de uma sociedade, o neoliberalismo a aborda sob a 6tica do mercado,
substituindo a cidadania pelos direitos do consumidor. Ou seja: “[...] é como consumidores que
o neoliberalismo vé os alunos e pais” (Marrach, 1996, p. 5).

Conforme aponta Marrach (1996), a ideia de que os alunos sdo consumidores da
educacdo e de que as escolas devem competir entre si, é reforgada por iniciativas como a que
foi imposta em Maringa, cidade localizada no interior do Parana. Nessa cidade, a prefeitura
implementou a ideia de “cupons” de Milton Friedman, em que os pais recebem dinheiro para
escolher onde matricular os seus filhos, exemplificando a visdo que propde a competicdo entre
escolas como uma forma de melhorar a qualidade do ensino (Marrach, 1996). Nessa conjuntura,

Rocha, Lima e Pinheiro (2020) destacam que:

Capturada pela ldgica capitalista, a escola passa a ser convocada a responder
a interesses de cunho econémico. Educa-se numa perspectiva de
“instrumentalizacdo do individuo”, de modo a agregar valor ao capital
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humano que ele tem a oferecer ao mercado. Assim, o papel que a educagéo
desempenha na atualidade acaba submetido aos imperativos do sucesso
profissional e da eficiéncia, lugar bem diferente, portanto, daquele que
ocupava na formacao do homem grego (Rocha; Lima; Pinheiro, 2020, p. 3).

Com isso, em vez de se compreender o neoliberalismo enquanto uma ideologia que
justifica o capitalismo exacerbado contemporaneo, o considera-se enquanto um modo de vida.
Em termos educacionais, a escola antes vista como uma instituicdo promotora de ensino e
aprendizagem, agora se encarrega de moldar e/ou formar novas identidades, pensamentos,
atitudes e comportamentos, ou seja, formas especificas de se pensar e agir dentro de certos
padrdes socioculturais impostos pela instituicdo (Veiga, 2013). Para Raasch et al. (2020), por
exemplo, pensar a educacdo como um fator de transformacéo social, € dever das instituicdes de
ensino e da sociedade como um todo. Contudo, com o passar dos anos, essa concepcao tem sido
cada vez mais mercantilizada, com a formacao educacional sendo subordinada as exigéncias do
mercado de trabalho.

No contexto educacional brasileiro, a influéncia do neoliberalismo, nas politicas
educacionais, se intensificou a partir da década de 1990, marcando um periodo de reformas
estruturais promovidas pelo Estado com o objetivo de adaptar a administracdo publica as
exigéncias do mercado global. As reformas implementadas durante os governos de Fernando
Collor de Mello (1990-1992) e de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), sdo emblematicas

desse movimento (Saviani, 2007). Segundo as afirmacdes de Alves et al. (2020):

O neoliberalismo foi implantado no Brasil no fim da década de 1980 e inicio
da década de 1990, nos governos Collor e FHC. Com o desmonte do Estado a
partir da intervencdo no sistema educacional, com a descentralizacdo da
educacdo permitida pela Constituicdo Federal de 1988 (CF-88), em que foi
instituida a municipalizagdo do Ensino Fundamental, criando-se a cultura da
responsabilizacdo. Na década de 1990, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) — Lei n. 9394/96, definiu os papéis dos entes
federados em relagdo a educacgéo (Alves et al., 2020, p. 2).

Conforme nos aponta os direcionamentos feitos por Arantes (2023), a introducdo de

conceitos, tais como os de:

[...] produtividade, competéncias, qualidade total, modernizacdo da escola,
novas linguagens digitais, pesquisas utilitarias, labmaker, metodologias
ativas, gamificacdo, dentre outros, sdo imperativos presentes no cenario
educacional atual (Arantes, 2023, p. 99-100).

Por essa premissa, a escola publica brasileira passou a ser gerida sob a logica do

desempenho, com a pressao por resultados que, muitas vezes, ndo considera as desigualdades
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sociais e regionais que afetam o acesso e a permanéncia dos alunos no sistema de ensino. Com
iss0, resultou-se em uma série de desafios, tais como, por exemplo, a intensificacdo do trabalho
docente, a precarizacao das condigdes de ensino e, com efeito, a exacerbagdo das desigualdades
educacionais (Arantes, 2023). Dessa forma, tal como € destacado por Laval (2019):

[...] esse viés esta diretamente ligado ao modelo da escola como ‘empresa
educadora’, administrada conforme os principios da nova gestao e submetida
a obrigacdo de apresentar resultados e inovagdes. A instituicdo é instada a se
transformar em ‘organizagdo flexivel’ (Laval, 2019, p. 23).

Nessas condi¢des, Laval (2019) cunhou o termo “neoliberalismo escolar” ao discutir
a realidade atual do sistema educacional na Franga, o qual enfrenta uma crise educacional no
ensino publico. Esse conceito permite identificar um movimento de enfraquecimento do ensino
publico que, embora ainda esteja em curso na Europa, ja se consolidou no Brasil. Sobre o

neoliberalismo escolar Laval (2019) explica que:

A escola neoliberal é a designacdo de certo modelo escolar que considera a
educacdo um bem essencialmente privado, cujo valor é, acima de tudo,
econdmico. N&o é a sociedade que garante o direito a cultura a seus membros;
sdo os individuos que devem capitalizar recursos privados cujo rendimento
futuro sera garantido pela sociedade. Essa privatizacdo ¢ um fenémeno que
atinge tanto o sentido do saber e as instituicdes que transmitem os valores e
0s conhecimentos quanto o préprio vinculo social (Laval, 2019, p. 17).

Assim, entendemos por escola neoliberal, a passagem de valores econémicos, ou seja,
do campo da economia as escolas (Rocha; Lima; Pinheiro, 2020). A partir disso, Laval (2019)
argumenta que as reformas que as politicas educacionais visam implementar ndo dizem respeito
as transformac6es sociais, mas sim, enquanto uma forma de tapar o buraco ou, ainda, querendo
implementar a “inovacao” pela propria inovac¢ao. Desse modo, as mudangas propostas fazem
parte da dindmica reformadora criada pela ideologia neoliberal que visa inovar, especialmente
no que diz respeito as tecnologias digitais no ambito da escola. Laval (2019) comenta que o
“culto da inovacdo™, nas Ultimas décadas, tem sido usado para justificar muitas das
transformacdes ocorridas na educacédo brasileira. Para Laval (2019), essa pratica esta ligada a
economia do pais. Nesse contexto, a escola acompanha as exigéncias de inova¢do da sociedade
e do mercado, sendo instigada a renovar suas estruturas, contedos e métodos, muitas vezes,
sem uma reflexdo critica sobre 0s possiveis impactos, positivos ou negativos dessas mudancas.

Ainda segundo os apontamentos feitos por Laval (2019), entendemos que a escola
publica esta passando por uma séria crise de legitimidade que vai muito além do quadro

institucional, assumindo maltiplas dimens6es e formas. Tal quadro faz surgir um discurso que
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exige novas tendéncias e, entre elas, “novas reformas” nas escolas. Nesse viés, essas reformas
foram inspiradas por organismos internacionais, tais como o Banco Mundial e o Fundo
Monetério Internacional (FMI), dando espaco a uma l6gica de mercado na educagdo publica
brasileira. Portanto, tal como nos afirma Laval (2019), a nova ordem educacional destaca a
perda da autonomia escolar e o papel crescente das empresas nessa area. As empresas passam
a ser vistas enquanto modelos a serem seguidos, influenciando diretamente o funcionamento
das instituicdes de ensino publicas. Por meio desta “parceria”, a empresa assume fungdes que
antes eram exclusivas da escola, tais como a qualificacdo e a aprendizagem, promovendo,
assim, uma educacao focada nas necessidades do mercado.

De acordo com as sustentacdes feitas por Alves et al. (2020), uma politica educacional
recente e que segue a perspectiva neoliberal, é a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
homologada em 2017 e que tem, como objetivo: “[...] a qualidade da educagdo por meio do
alinhamento do curriculo nacional da educagio basica” (Brasil, 2018, p. 2). Conforme Alves et
al. (2020), a BNCC segue diretrizes de instituigdes internacionais, influenciando as politicas
educacionais de paises periféricos, 0 que se caracteriza como uma politica neoliberal. Nessa
linha de raciocinio, Raasch et al. (2020) argumentam que o discurso neoliberal ndo esta apenas
presente nas acdes pedagdgicas adotadas pelo Estado, mas, também, nos documentos oficiais,

tal como é o caso da BNCC. De acordo com Raasch et al. (2020):

[...] segundo o item n. 10, a necessidade do individuo de: “10. Agir pessoal e
coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e
determinacdo, tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios” (BNCC, 2017, p. 10). [...]. Nessa
perspectiva, a finalidade da educacdo contemporanea ja ndo é mais a de tornar
o0 individuo autébnomo, mas de torna-lo um empresario de si (Raasch et al.,
2020, p. 7).

Laval (2019) critica essa abordagem, enfatizando que ela transforma a educacdo em
um campo competitivo, em que as escolas competem por recursos e prestigio e treinam os
alunos para que tenham um bom desempenho em avalia¢cdes padronizadas, em vez de incentiva-
los a desenvolver, por exemplo, o pensamento critico e reflexivo acerca dos contetidos escolares
e, mais do que isso, do seu papel e lugar na sociedade contemporanea. Jospin (1991) destaca

que:

A tragédia da escola é que ela se tornou um servigco publico como outro
qualquer como os Correios ou transporte Ferroviario. Os usudrios - alunos de
ensino basico e do ensino superior, pais, empresas, a administracdo publica -
exigem professores, prédios, maquinas, pedagogias adaptadas as suas
necessidades, tal como eles as imaginam. E preciso gerir, obter recursos e
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fazer as mudangas necessarias, com risco de passar por cima do significado
mais profundo da misséo da escola (Jospin, 1991, ndo paginado).

As consideragOes apresentadas indicam uma nova perspectiva enfrentada nas escolas
publicas do pais, marcada pela influéncia do neoliberalismo. A educagdo, assim como outros
servicos a ela associados, passam a ser vistos enquanto apenas um produto, exigindo resultados
imediatos e solugdes préaticas de alunos, pais, empresas e, também, da prdpria escola. Ou seja,
defendemos a perspectiva de que 0 modelo de gestdo neoliberal prioriza a “eficiéncia” e a
“produtividade”, colocando em risco o verdadeiro proposito educacional.

No Estado de Mato Grosso, o impacto das politicas neoliberais, na educacéo, também
é perceptivel. A adocdo de programas de avaliacdo em larga escala, tais como o Sistema de
Avaliacdo Educacional de Mato Grosso (Avalia MT), o Sistema de Avaliacdo da Educacgéo
Basica (Saeb) e, dentro do componente curricular de Lingua Inglesa, o Programa Mais Inglés
Avalia, refletem as ideias neoliberais que orientam a politica educacional dentro de todo o
Estado. Com isso, conforme ja amparado na se¢do anterior por Saviani (2007), Laval (2019),
Arantes (2023), essas politicas tém promovido uma padronizacdo das praticas pedagdgicas e
uma valorizagao excessiva por nimeros, ou seja, de resultados quantitativos e ndo qualitativos,
como deveria ser.

Nesse contexto de competicdo entre escolas, tudo é medido e comparado por indices e
habilidades dos alunos e que determinam o desempenho das instituicGes. As escolas, por sua
vez, sdo pressionadas constantemente a alcancar esses resultados. Essa realidade se reflete na
minha experiéncia profissional, atuando na rede estadual de ensino, em que nds professores
somos frequentemente cobrados pelos resultados das Avaliacdes Formativas Processuais, as
quais avaliam os contetdos presentes nas apostilas do Sistema Estruturado de Ensino (SEE).
Os professores de Lingua Inglesa enfrentam cobrancas regulares pelos resultados na avaliacéo
do Programa Mais Inglés MT. Conforme matéria publicada pelo Sindicato dos Trabalhadores
do Ensino Publico do Estado de Mato Grosso (Sintep-MT), em 2022, cujo titulo é: “Sistema

Estruturado de Ensino da Seduc/MT retira autonomia dos educadores’:

O Sistema Estruturado de Ensino, como é chamado, consiste na aquisi¢do de
um pacote de medidas educacionais (compra de apostilas, plataforma digital,
aplicativo, formacéo profissional e avaliagdes), apontado pelo Sindicato dos
Trabalhadores do Ensino Publico de Mato Grosso (Sintep-MT) como mais um
capitulo no desmonte estrutural da educacéao publica e gratuita (Sintep, 2022,
néo paginado).
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Nesse contexto, Guelda Andrade, secretaria de Assuntos Educacionais do Sintep-MT
e diretora de Politicas Educacionais da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacédo
(CNTE), afirma que esse sistema retira a autonomia docente em relagdo ao ensino dos alunos.
Segundo ela, que também é professora da rede estadual:

Esse tal modelo estruturado [...] engessa e direciona o professor, que sequer
precisa planejar sua aula, pois apresentam um projeto e um curriculo que ndo
contemplam a realidade diversa dos estudantes que mais precisam da escola
publica e gratuita. Além de fazer avaliacBes que ndo correspondem nossas
defesas (Sintep, 2022, ndo paginado).

Conforme uma pesquisa realizada por Gomes (2023) sobre a autonomia docente frente
ao material estruturado de ensino, a autora conclui que a autonomia dos professores da rede
estadual de ensino em Mato Grosso tem sido impactada pelas leis educacionais criadas por
diferentes setores e interesses. Com isso, essas legislacdes, as quais devem ser seguidas por
todos, limitam a liberdade dos docentes em sua préatica pedagogica. A partir dessa linha de
raciocinio Fernandes, Silva e Souza (2023) ressaltam que o discurso neoliberal, na educacéo,
utiliza as avaliacGes enquanto um instrumento de total controle e vigilancia. A divulgacéo dos
dados das avaliagcGes d& maior visibilidade ao trabalho dos professores, 0s quais sdo cobrados
constantemente por esses indices, permitindo que o Estado avalie o retorno dos investimentos
empregados nas politicas educacionais.

Nesse cenario, as percepcdes dos professores de Lingua Inglesa da rede publica de
ensino de Mato Grosso, sobre a integracdo das tecnologias digitais frente ao periodo pos-
pandemia, precisam ser compreendidas a luz das politicas neoliberais que moldam o ambiente
educacional do Estado. Embora a pesquisa tenha um recorte especifico em Caceres-MT, a
discussdo se insere em um contexto mais amplo, analisando os impactos das politicas
educacionais de/em Mato Grosso como um todo.

Como ja mencionado, em muitas das politicas educacionais para o ensino de Lingua
Inglesa, as tecnologias digitais sdo vistas enquanto ferramentas de modernizacdo do ensino e
como um solucionismo para todos os problemas da educacgdo. Por outro lado, a insercdo de
tecnologias digitais no ensino, também pode ser vista enquanto um mecanismo de padronizacao
das praticas pedagogicas (Silva, 2024). Na proxima subsec¢do, discutiremos como o ensino de
Lingua Inglesa, no periodo pds-pandemia, assim como a integracdo das tecnologias digitais

nesse processo, pode ser compreendido como um sistema complexo e dinamico.
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2.4 Ensino de linguas estrangeiras enquanto um sistema complexo: a teoria dos sistemas

dindmicos complexos

Leffa (2006) discute que a aprendizagem envolvendo uma lingua estrangeira é muito
complexa para ser compreendida somente por meio de uma teoria. Nesse sentido, as questdes
relacionadas ao ensino de Lingua Inglesa e a integracdo de tecnologias digitais, nas escolas
publicas de Mato Grosso, no periodo pés-pandemia, podem ser compreendidas a luz da Teoria
dos Sistemas Dindmicos Complexos (TSDC). Conforme nos orienta as premissas feitas por
Silva (2020): “[...] as préaticas sociais contemporaneas, marcadas principalmente pela
interconectividade e pelas relagdes estabelecidas on-line e off-line, sdo, essencialmente, de
natureza complexa” (Silva, 2020, p. 23).

Nesse sentido, 0 ensino de Lingua Inglesa, bem como o uso de tecnologias digitais,
nas escolas publicas brasileiras, ndo podem ser vistos de forma isolada e/ou linear, pois fazem
parte de um sistema dinamico e complexo em que diversos fatores s@o e estdo constantemente
e indissociavelmente interconectados. Ou seja, qualquer alteracdo em um desses fatores pode
influenciar todo o funcionamento do sistema, o que implica que mudancas significativas nas
metodologias de ensino, nas ferramentas digitais ou, até mesmo, na formacdo docente, podem
gerar impactos interdependentes e imprevisiveis.

Levando em consideracdo a visao transdisciplinar da area de Linguistica Aplicada, a
qual permite a compreensdo das praticas sociais da lingua(gem) sob a Gtica de diversas teorias
e campos de estudo do saber cientifico, cabe destacar que a Teoria dos Sistemas Dindmicos
Complexos ndo é um conceito recente na histdria da ciéncia. Essa teoria ja foi aplicada em
diversos estudos, por exemplo, nas areas cientificas de Fisica, Quimica, Matematica, Ciéncias
da Computacao, dentre outras.

A Teoria dos Sistemas Dinamicos Complexos adota diferentes nhomenclaturas, tal
como “Sistemas Adaptativos Complexos”, “Teoria do Caos” ou “Teoria da Complexidade”,
“Teoria dos Sistemas Dinamicos”, “Teoria dos Sistemas Complexos” ou, ainda, “Teoria da
Complexidade”. Entretanto, optamos por utilizar a nomenclatura “Sistemas Dinamicos
Complexos (SDC)”, seguindo a escolha de Larsen-Freeman (2017), no contexto dos estudos
linguisticos. A pesquisadora Diane Larsen-Freeman (1997) foi pioneira na aplicacdo dessa
teoria a Linguistica Aplicada, analisando a aquisi¢cdo de segunda lingua enquanto um sistema
complexo. Desde entdo, diversos estudos continuam sendo desenvolvidos a luz dessa

abordagem, ampliando a compreensdo do ensino e da aprendizagem de linguas enquanto



59

processos dinamicos e emergentes (Borges; Paiva, 2011). Na perspectiva de Borges e Paiva

(2011), por exemplo:

Os sistemas complexos sdo compostos de muitos elementos que se inter-
relacionam em um constante agir e reagir, influenciando os outros elementos
do sistema e sendo ao mesmo tempo influenciados por eles. A dinamicidade
nos faz ver a lingua ndo como algo estatico, ou como um conjunto de
estruturas linguisticas, mas como um sistema vivo e dindmico em constante
evolucdo e mudanca (Borges; Paiva, 2011, p. 342).

Holland (1997), define que os fatores que compdem um sistema dindmico complexo
sdo chamados de agentes. Esses agentes interagem entre si e estdo em constante adaptacédo a
novos estimulos. O funcionamento de um sistema dindmico complexo depende da interacéo
entre esses agentes, pois € essa interacdo que possibilita a evolugdo do sistema, garantindo a
sua dinamicidade (Silva, 2020). No contexto do ensino de Lingua Inglesa, professores, alunos,
materiais didaticos, tecnologias digitais, politicas educacionais, bem como outros elementos do
ambiente escolar, constituem agentes que se influenciam e se complementam de forma mutua.
Holland (1997) nos afirma que em muitos sistemas complexos, uma pequena entrada pode
desencadear expressivas alteracdes, muitas vezes imprevisiveis.

Para definir a lingua(gem) enquanto um sistema dindmico complexo, utilizamos a
definicdo proposta por Paiva (2011), sendo: “[...] um sistema dindmico ndo-linear e adaptativo,
composto por uma conexao de elementos bio-cognitivo-sécio-historico-cultural e politico que
nos permitem pensar e agir na sociedade” (Paiva, 2011, ndo paginado). Todos esses elementos
formam uma rede de significados. Nessa conjuntura, exploramos algumas caracteristicas do
sistema dindmico complexo com base, principalmente, em Holland (1997). Ressaltamos que
embora existam outras categorias, utilizamos apenas aquelas que serdo retomadas na analise
dos dados. Desse modo, um sistema dinamico complexo apresenta algumas caracteristicas, tais
como a ndo-linearidade, regras de estimulo-resposta, adaptacao, interacdo, emergéncia, auto-
organizacdo e, ainda, sensibilidade aos feedbacks.

Para Holland (1997, p. 28), os sistemas dindmicos complexos sdo ricos em nao-
linearidades, isto €, se apresentam de forma imprevisivel, ndo sendo possivel prever o
comportamento do sistema apenas com tendéncias e/ou padrdes fixos. Lima (2024) compara a
ndo-linearidade de um sistema dindmico complexo com o acimulo de neve em uma montanha,
que por um longo periodo, esse acimulo ocorre de forma gradual, mas, quando o sistema chega
a se aproximar de um estado critico, uma pequena interferéncia, como um simples grito ou a

movimentacao de um esquiador, pode desencadear uma catéstrofe, neste caso, uma avalanche.



60

Tal comparacdo, exemplifica bem que pequenas alteracbes podem desencadear grandes
mudangas em um sistema dinamico complexo.

Holland (1997), comenta que essa dinamica € permeada por regras de estimulo e
respostas, em que cada agente reage a determinados estimulos do ambiente com respostas
predefinidas, o que leva — ou ndo —, a adaptacdo. A adaptacao, segundo Holland (1997): “[...] é
um processo através do qual um organismo se ajusta ao seu ambiente” (Holland, 1997, p. 32).
Em outras palavras, a adaptacdo esta ligada a capacidade que os agentes tém para se adequarem
a situacdes emergentes. Assim: “[...] estes agentes adaptam-se, alterando as regras a medida
que vao acumulando experiéncia” (Holland, 1997, p. 33).

A interacdo é um principio central dos sistemas dindmicos complexos, pois 0s agentes
do sistema influenciam uns aos outros por meio de suas conexdes com o todo. Isso significa
que a dindmica do sistema sO € possivel a partir dessas interagBes, as quais envolvem a
combinacéo de diferentes elementos e a capacidade do sistema em/de se adaptar e aprender com
as mudangas no ambiente. Em suma, um sistema dindmico complexo n&o é estatico, a sua
evolucdo é constante e mediada pela interagcdo dos agentes (Holland, 1997).

A emergéncia esta ligada a ideia de que: “[...] a acdo do todo é maior que a soma das
partes” (Holland, 1995, p. 28). Ou seja, a emergéncia refere-se ao surgimento de padrdes e/ou
comportamentos novos a partir da interacdo dos agentes que compdem o sistema. Silva (2020)
explica que em um sistema dindmico complexo, os efeitos ndo podem ser limitados a acdo de
um dnico individuo e/ou de um elemento isolado. Pelo contrario, as especificidades surgem a
partir da interacdo coletiva dos componentes do sistema (elementos vivos e/ou ndo Vivos).

O feedback é fundamental em um sistema dindmico complexo, isso porque orienta a
evolucao de todo o sistema. Conforme explica Seba (2020, p. 24) as a¢bes dos agentes: “[...]
sdo mediadas por aspectos internos e externos ao sistema, por exemplo: a familia, a escola, a
igreja, a distancia, dentre outros, sdo sistemas sociais que estdo, de certo modo, interligados”
(Seba, 2020, p. 24). Em consonancia, Cruz (2020) destaca que: “[...] os feedbacks servem para
que, ao surgirem situacdes inesperadas que afetam a ordem do sistema, ele ndo perca por
completo sua identidade e controle” (Cruz, 2020, p. 28). Dessa forma, o feedback refere-se a
capacidade que um agente tem para responder aos estimulos que afetam todo o sistema,
funcionando enguanto um mecanismo de estimulo e resposta (Holland, 1997). Esse estimulo
pode ser positivo (reforcando um determinado padréo e/ou comportamento) ou, ainda, negativo
(regulando e/ou ajustando a trajetéria do sistema) (Silva, 2020).

Por fim, a auto-organizacao esta diretamente relacionada ao feedback, pois é por meio

dos estimulos recebidos que todo o sistema desenvolve a capacidade de se auto-(re)organizar
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no que se refere as mudancas (Seba, 2020). Desse modo, 0s sistemas dindmicos complexos
podem se reorganizar internamente sem um controle externo absoluto. No contexto desta
pesquisa, a auto-(re)organizacdo se manifesta quando os agentes (professores) criam estratégias
préprias para lidar com os desafios, tal como o uso de plataformas digitais. Com isso, podemos
observar que o ensino de Lingua Inglesa, em contexto pés-pandémico, emerge das interacGes
continuas entre os elementos do sistema, sem seguir um caminho rigido e pré-determinado.

A partir dessas caracteristicas que compdem a Teoria dos Sistemas Dinamicos
Complexos, podemos compreender o ensino e a aprendizagem de Lingua Inglesa, bem como a
integracao das tecnologias digitais, no &mbito das escolas publicas do Estado de Mato Grosso,
enquanto processos potencialmente dinamicos e interconectados. Desse modo, ao analisarmos
esses aspectos sob a Otica da complexidade, percebemos que tanto professores e alunos, quanto
as politicas educacionais e as ferramentas tecnologicas, sdo agentes emergentes que interagem

constantemente, moldando e sendo moldados pelo sistema educacional.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

O presente capitulo metodoldgico estd organizado em trés se¢des e duas subsecdes,
nas quais apresentamos a abordagem metodoldgica e o tipo de pesquisa, além do contexto de
pesquisa e o perfil dos sujeitos participantes. Por fim, descrevemos 0s instrumentos e 0S

procedimentos utilizados a coleta e analise dos dados.

3.1 Abordagem metodoldgica e o tipo de pesquisa

Esta pesquisa adota uma abordagem metodoldgica qualitativa, uma vez que visa
explorar as perspectivas, experiéncias e percepcdes dos sujeitos participantes em relacdo ao
tema em estudo. Nosso foco estd na percepgédo dos sujeitos professores sobre as mudangas no
ensino de Lingua Inglesa na pds-pandemia e a integracdo das tecnologias digitais nesse
processo dindmico e complexo. A qualidade das respostas e a profundidade das informacdes
fornecidas pelos sujeitos participantes sdo fundamentais para se compreender os fendmenos
estudados, explorando todos os seus aspectos em um conjunto de sentidos e significados
possiveis.

Para Godoy (1995), na pesquisa qualitativa, um fendmeno pode ser estudado no
contexto em que ocorre e do qual faz parte, ou seja, € analisado em sua integralidade, ao passo
em que: “[...] o pesquisador vai a campo buscando “captar” o fendmeno em estudo a partir da
perspectiva das pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes.
Varios tipos de dados sdo coletados e analisados para que se entenda a dindmica do fenémeno”
(p. 21). Dada a dindmica do fendmeno de/em pesquisa, é possivel desenvolver conceitos com
base em fatos, ideias e/ou opinides, além de se promover uma compreensao indutiva e
interpretativa acerca dos dados, sempre relacionando-0s com o problema de pesquisa abordado
(Soares, 2019). Segundo Yin (2016), a pesquisa qualitativa se difere de outras abordagens

metodoldgicas por:

Sua capacidade de representar as visdes e perspectivas dos participantes de
um estudo. Capturar suas perspectivas pode ser um prop6sito importante de
um estudo qualitativo. Assim, os eventos e ideias oriundos da pesquisa
qualitativa podem representar os significados dados a fatos da vida real pelas
pessoas que os vivenciam, ndo os valores, pressuposic¢des, ou significados
mantidos por pesquisadores (Yin, 2016, p. 29).
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Conforme a perspectiva de Yin (2016), a pesquisa qualitativa visa coletar as visdes dos
sujeitos participantes para se compreender o problema de pesquisa em estudo, levando em
consideracdo os sentidos e significados que as pessoas atribuem as suas experiéncias na vida
real, e ndo 0s pressupostos particulares dos proprios sujeitos pesquisadores. Sob essa 6tica, o
presente estudo se caracteriza enquanto qualitativo, uma vez que: “[...] ndo Se preocupa com
representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo
social, de uma organizagdo, etc.” (Silveira; Cordova, 2009, p. 31). A pesquisa considera as
percepcdes de um determinado grupo social — os professores de Lingua Inglesa da cidade de
Céceres-MT-Brasil —, com 0 objetivo de realizar uma andlise contextualizada acerca de suas
experiéncias pos-pandemia com o uso das tecnologias digitais, em sala de aula.

Referente a0 método de estudo, optamos por adotar a pesquisa exploratéria e
descritiva. Conforme salienta Paiva (2019), a pesquisa exploratdria visa o aprimoramento do
sujeito pesquisador acerca de seu problema de pesquisa, proporcionando uma anélise inicial e
ampla das caracteristicas investigadas. Ja Gil (2002) comenta que a pesquisa exploratoria
oferece uma visdo abrangente sobre um fendmeno especifico em estudo, contribuindo a uma
maior compreensdo da tematica e permitindo um planejamento mais flexivel, incluindo
levantamentos bibliograficos e entrevistas. Em consonancia a essa perspectiva, Piovesan e
Temporini (1995) explicam que:

A pesquisa exploratéria leva o pesquisador, frequentemente, a descoberta de
enfoques, percepgodes e terminologias novas para ele, contribuindo para que,
paulatinamente, seu préprio modo de pensar seja modificado. Isto significa
que ele, progressivamente, vai ajustando suas percep¢des a percepcdo dos

entrevistados. Em outras palavras, ele vai conseguindo controlar, quase que
imperceptivelmente, o seu viés pessoal (Piovesan; Temporini, 1995, p. 321).

Com a pesquisa exploratéria sera possivel compreender de forma mais ampla o
problema de pesquisa investigado, além de preencher lacunas de informacdes que faltam no
estudo. Esta pesquisa se caracteriza, também, enquanto descritiva, uma vez que segundo
Trivifios (1987): “[...] exige do investigador uma série de informacdes sobre o que deseja

pesquisar” (Trivifios, 1987, p. 110). Nesse contexto, conforme Gil (2002):

As pesquisas descritivas tém, como objetivo primordial, a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagBes entre varidveis. S0 inUmeros os estudos que
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas caracteristicas mais
significativas estd na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados,
tais como o questionario e a observacéo sistematica (Gil, 2002, p. 42).
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Dada as definicbes, compreendemos que esse tipo de estudo tem, como objetivo
principal, descrever os fatos e os fendmenos de determinada realidade sécio-historica. Portanto,
a combinacdo dessas abordagens permitira uma descricdo mais detalhada das caracteristicas do
objeto de estudo, sendo fundamental para se compreender as préaticas de ensino e aprendizagem
de Lingua Inglesa pds-pandemia na rede estadual de ensino da cidade de Céaceres-MT.

3.2 Contexto de pesquisa

O presente estudo se materializa na rede publica de ensino do Estado de Mato Grosso,
mais especificamente nas escolas da cidade de Caceres-MT-Brasil, sob a coordenacdo da DRE
do municipio. Cabe ressaltar que a DRE, localizada no municipio de Caceres, atende aos
profissionais de quarenta e uma escolas publicas estaduais do polo e, também, aos profissionais
de setenta e oito escolas municipais nas cidades de: Araputanga, Caceres, Curvelandia, Gloria
D’Oeste, Indiavai, Lambari D’Oeste, Mirassol D’Oeste, Porto Esperidido, Reserva do Cabagal,
Rio Branco, Salto do Céu e Séo José dos Quatro Marcos. No entanto, esta pesquisa foi
direcionada para professores de diferentes escolas da cidade de Caceres-MT.

De acordo com pesquisas realizadas no site oficial da Seduc-MT, atualmente o sistema
de ensino publico da cidade de Caceres-MT-Brasil € composto por dezoito escolas. Hoje, o
sistema estadual de ensino, conforme comentado em secGes anteriores, segue as politicas
publicas implementadas no contexto do Programa “EducAc¢éo — 10 Anos”, da Seduc-MT, junto
as redes estadual, municipal e privada de ensino. A disciplina de Lingua Inglesa, foram criados
programas especificos, assim como materiais diversificados.

Abaixo, apresentamos um quadro sobre os programas implementados no Estado para
o0 ensino de Lingua Inglesa, em que destacamos apenas os destinados aos professores, visto ser
esse 0 publico-alvo da pesquisa. A organizacdo do quadro permite retomar conceitos explicados
ao longo desta dissertacdo, assim como, compreender a atual conjuntura da Lingua Inglesa

nesse contexto pés-pandémico.
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Quadro 1 — Programas implementados no ensino de Lingua Inglesa nas escolas estaduais de

Mato Grosso

PROGRAMAS OBJETIVOS
GOVERNAMENTAIS
Mais Inglés MT O Mais Inglés é um programa do Governo do Estado de Mato Grosso

que, por meio da Seduc-MT, tem o objetivo de aperfeicoar e
potencializar o ensino da lingua inglesa na rede publica estadual. Para
isso, é ofertado um curso de inglés para os professores e, também, os
estudantes do 8° ano do Ensino Fundamental até o 3° ano do Ensino
Médio.

Programa de Intercambio
Mato Grosso no Mundo -
Estudantes e Professores

O objetivo do programa de intercambio MT no Mundo € incentivar o
aprimoramento da formacao académica e profissional, principalmente
no que tange ao dominio de lingua estrangeira, permitindo aos
estudantes e aos professores uma experiéncia de estudo e imersdo
cultural para o desenvolvimento da proficiéncia, das suas habilidades
e competéncias de interculturalidade na Inglaterra.

Formacdo em Servico de
Linguas Estrangeiras

Os professores atribuidos em lingua inglesa recebem formacao
continuada por professores nativos e participam de um intercaAmbio
cultural por meio de salas de aulas virtuais com estudantes de todo o
mundo.

Mais Inglés Certifica.

Esta acdo fornece uma certificacdo de renome global que valide tais
habilidades e competéncias em Lingua Inglesa, propiciando sua
insercdo em curriculos, competitividade em oportunidades laborais
nacionais e internacionais, bem como elegibilidade para programas de
mestrado e doutorado em ambito nacional e internacional [...]
(Orientativo para Linguas Estrangeiras, 2024).

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2024.

Como demostrado no Quadro (1), vérias acdes foram implementadas no contexto

educacional do Estado de Mato Grosso, com programas especificos principalmente a melhoria

dos indices do ensino de Lingua Inglesa a nivel estadual. Em concomitancia, Gomes (2023),

em sua pesquisa sobre a autonomia docente frente ao material estruturado de ensino, apresenta

um quadro que contextualiza quais sdo 0s materiais e recursos utilizados nas aulas de Lingua

Inglesa no atual contexto d

e ensino.

Quadro 2 — Materiais e recursos gue estdo sendo utilizados nas aulas de inglés

e Maternial

Complementar para o
projeto  de
(caderno New
English).

leitura
Ilearn

plataforma on line
(Plataforma Plural).

Etapas Materiais Impressos Recursos Curso de Inglés
Ensino Fundamental e Material  Estruturado | Audios para
Anos Finais (caderno das | repeti¢do ¢
disciplinas). memoriza¢do  em

Ensino Médio ®

Material  Estruturado Curso de inglés em
(caderno das plataforma on line
disciplinas). (Plataforma EFeducation).

Fonte: (Gomes, 2023).
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Conforme o quadro, o ensino fundamental utiliza o0 material estruturado de ensino que
abarca o conteudo de todas as disciplinas em um s caderno por bimestre e, a cada bimestre, h4
a entrega de outra apostila. Como material complementar, utiliza-se o caderno “New llearn
English”, as préticas de reading. Outro recurso muito utilizado é a Plataforma Plurall, com
diversas possibilidades de acessar contetudos on-line ou, até mesmo, produzir os proprios
materiais. Essa plataforma esta disponivel, tanto a professores, quanto a alunos. Atualmente,
estudantes dos 8% e 9°° Anos, passaram a contar com 0 Programa Mais Inglés MT, que oferece
um curso de Lingua Inglesa por meio da Plataforma “EF Education”. J& a etapa do Ensino
Médio, utilizam-se os materiais indicados na tabela, incluindo as apostilas do Material
Estruturado e o Curso de Inglés.

Nessa conjuntura, as aulas de Lingua Inglesa sdo dedicadas, em parte, a0 uso do
material estruturado e, em outra parte, a realizacdo do Curso de Inglés, uma das iniciativas do
Programa “Mais Inglés MT” (Gomes, 2023). Como o curso € obrigatério, tanto para alunos,
quanto para professores, é necessario seguir rigorosamente as propostas dessa politica publica
estadual, pois docentes e discentes devem cumprir metas para que possam receber seus
respectivos certificados.

Nessa perspectiva, esta pesquisa foi realizada com docentes de diferentes escolas da
rede estadual de ensino da cidade de Caceres-MT-Brasil, no sentido de compreender as suas
percepcOes acerca das mudancas e desafios em suas praticas pedagogicas no contexto pés-
pandémico, especialmente no que se refere ao uso de tecnologias digitais. Sob essa visdo,
buscamos sujeitos participantes que experienciam essas transformacgdes na pratica, isto é, em
sala de aula. Na proxima subsecdo trazemos mais detalhes sobre 0s sujeitos participantes desta

pesquisa.

3.2.1 Participantes da pesquisa

Os sujeitos participantes desta pesquisa sdo professores graduados, habilitados em sua
formacdo na graduacdo em Lingua Inglesa e que ministram aulas para alunos dos niveis, tanto
do Ensino Fundamental, quanto do Ensino Médio. Destacamos que a pesquisa é de natureza
qualitativa, conforme inicialmente destacamos nesta secdo, visando explorar as diferentes
perspectivas, experiéncias e percep¢des dos sujeitos participantes em relacdo ao tema em
estudo.

Salientamos que esta pesquisa contou com a participacdo de seis professores, embora

0 questionério tenha sido enviado a um total de dez docentes. O critério de selecdo dos sujeitos
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participantes foi a atuacdo na rede estadual de ensino, ministrando aulas de Lingua Inglesa em
diferentes niveis (Ensino Fundamental ou Ensino Médio). Alguns desses professores atuaram,
também, no periodo de ensino remoto ou antes mesmo da Pandemia de Covid-19, quando os
programas e politicas publicas citados anteriormente ainda ndo tinham sido implementados.

Dessa forma, entendemos que € possivel contrastar as suas particulares opiniées com
0 atual contexto educacional pés-pandemia. A seguir, apresentamos no Quadro (3) acerca das
informacbes de formacgdo e capacitacdo dos sujeitos participantes de nossa pesquisa. Para
preservar a sua confidencialidade frente a pesquisa, escolhemos nomes ficticios para cada
sujeito participante.

Quadro 3 — Perfil dos participantes

PARTICIPANTES [ Alessandra Clara Thiago Bruna Lays Giovana
IDADE 29 32 24 27 42 35
GENERO Feminino Feminino Masculino Feminino Feminino | Feminino
INSTITUICAO DE Unemat Unemat Unemat Unemat Unemat Unemat
CONCLUSAO DA
GRADUACAO
TITULACAO Graduacdo | Especializa¢ | Graduagdo Graduacdo | Mestrado | Graduacdo
do
NIVEL DE Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino
ENSINO DE Médio Fundamental | Fundamental | Fundamental Médio Médio
ATUACAO e Médio e Médio e Médio

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2024.

Conforme observamos no Quadro (3), 0s sujeitos participantes de nossa pesquisa sdo
docentes de ambos os sexos, com idades variadas entre vinte e quatro e quarenta e dois anos.
Todos concluiram suas respectivas formacgdes a nivel de graduacdo na Universidade do Estado
de Mato Grosso “Carlos Alberto Reyes Maldonado” (Unemat), sendo que quatro deles possuem
apenas a graduacdo enquanto titulacio maxima, enquanto uma das participantes possui
especializacdo e uma, apenas, possui mestrado.

Trés profissionais atuam, tanto na etapa formativa do Ensino Médio, quanto na fase
inicial do Ensino Fundamental I, e, trés deles, atuam exclusivamente no Ensino Médio. Para
coletar os dados junto aos sujeitos participantes, utilizamos como instrumento de coleta um

questionario objetivo-discursivo, o qual é descrito na préxima subsecao.

3.3 Instrumento de coleta de dados

Para coletar os dados necessarios a realizacdo desta pesquisa, optamos por utilizar,

enquanto instrumento, um questionario objetivo-discursivo, o qual fora empregado aos sujeitos
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professores participantes. De acordo com Gil (2002), o questionario consiste em: “[...] um
conjunto de questdes que sdo respondidas por escrito pelo pesquisado” (Gil, 2002, p. 114). O
questionario é o meio mais rapido e que consegue garantir o anonimato da pesquisa (Gil, 2002).
J& em outra obra, Gil (2008) define o questionario enquanto uma:

[...] técnica de investigacdo composta por um conjunto de questBes que sdo
submetidas a pessoas com o propdsito de obter informacdes sobre
conhecimentos, crengas, sentimentos, valores, interesses, expectativas,
aspiracOes, temores, comportamento presente ou passado etc. (Gil, 2008, p.
121).

Optamos por utilizar o questionario para possibilitar a coleta de dados de forma mais
pratica. Elaboramos o questionario por meio da plataforma digital Google Forms, cuja estrutura
dividiu-se em duas secOes. A primeira secdo, intitulada: “Dados demogréaficos”, contou com
cinco questdes que visavam coletar informacdes pessoais dos sujeitos participantes. A segunda
secdo denominada: “PercepcOes e experiéncias no ensino pds-pandemia”, contou com sete

questdes, tanto fechadas, quanto abertas. O questionario foi composto pelas seguintes questes:

Secéo 1: Dados demograficos

1. Qual é a sua idade?

2. Qual € o seu género?

3. Em qual instituicdo vocé concluiu a sua graduacgao?
4

5.

Qual é a sua titulacdo?

Qual ¢é o nivel de ensino em que vocé atua?
Secédo 2: Percepcdes e Experiéncias no Ensino Pés-Pandemia
1. Em uma escala de 1 a 5, onde 1 representa baixo conhecimento e
5 representa alto conhecimento, como vocé avalia seu nivel de
conhecimento sobre as tecnologias digitais? (questdo objetiva)
2. Como o uso de tecnologias digitais, como materiais online,
equipamentos digitais ou aplicativos tém sido incorporados as suas
aulas?
3. Qual é a sua opinido sobre os cursos de formacdo continuada
oferecidos pela SEDUC-MT no ambito do programa Mais Inglés?
4. Quais as principais mudangas vocé percebeu nas praticas de
ensino e aprendizagem de Lingua Inglesa na pés-pandemia?
5. Quais os principais desafios vocé enfrentou ou tem enfrentado
nas suas aulas? Selecione todos os que se aplicam. (questdo objetiva)
6. Como vocé avalia as mudancas no ensino de inglés apos a
implementacdo do programa Mais Inglés? “Compartilhe sua
experiéncia e opinido pessoal sobre como o programa afetou sua préatica
docente”.
7. Para vocé, qual é o papel do professor em sala de aula no atual
contexto de ensino de Lingua Inglesa? Como vocé vé esse papel
evoluindo com o tempo? ©

® O questionario completo pode ser visualizado na secéo de anexos desta pesquisa.
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Como observado, as questdes elaboradas visaram explorar a percepcédo dos sujeitos
professores sobre as mudancas, desafios e estratégias no ensino de Lingua Inglesa no periodo
pés-pandemia, levando em consideragdo a integracdo das tecnologias digitais no &mbito do

ensino.

3.3.1 Procedimentos para coleta de dados

Para conduzir esta pesquisa, primeiramente, em 2023, o projeto de pesquisa passou
por avaliagdo ética no Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Unemat, tramitando sob o Parecer
n. 6.507.169, e sendo aprovado em 15 de novembro de 2023, conforme pode ser observado na
Figura (4).

Figura 4 — Projeto aprovado no Conselho de Etica em Pesquisa (CEP)
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Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora.

Com a aprovacao do projeto, o contato inicial com os sujeitos entrevistados se deu de
forma informal por meio do aplicativo de mensagens instantaneas WhatsApp, em que fizemos
0 convite aos sujeitos professores e logo encaminhamos o Termo de Consentimento Livre
Esclarecido (TCLE) para assinatura. Ap0s uma conversa inicial com os participantes, foi
estabelecida a melhor forma de coleta de dados, com a opc¢éo do envio on-line do questionario
via WhatsApp, e-mail ou, ainda, presencialmente. Respeitando a vontade de cada um dos
participantes, concluimos que o questionario seria enviado por meio do WhatsApp. Assim,
aproveitando as possibilidades que o meio digital oferece, apenas disponibilizamos o link para
que os participantes pudessem responder no momento mais oportuno.

Na préxima secdo, apresentamos 0s dados obtidos e conduzimos as suas analises,
destacando os principais achados, bem como as suas implicac@es a dindmica de analise de nossa

pesquisa.
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4 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo, analisamos a percepc¢do de seis professores de Lingua Inglesa da rede
estadual de ensino da cidade de Caceres-MT sobre as préaticas de ensino realizadas no periodo
p6s-pandemia e 0 uso de tecnologias digitais em sala de aula. Para isso, expomos as respostas
obtidas por meio da aplica¢do de um questionério e oferecemos apontamentos critico-reflexivos
que ampliam a compreensédo dos discursos desses professores sobre as mudancas, os desafios e
as suas consideracdes referentes ao ensino de Lingua Inglesa no contexto educacional pés-
pandemia.

Considerando a criticidade e a interdisciplinaridade da Linguistica Aplicada enquanto
ciéncia, organizamos a analise em categorias tematicas previamente definidas com base nos
eixos investigativos do questionario aplicado e nos objetivos tracados da pesquisa. Assim, 0S
dados foram organizados nos seguintes temas de analise: (1) Préaticas de uso de tecnologias em
sala de aula, (2) Avaliagdo do programa mais inglés e da formacdo continuada, (3) Mudancas
nas praticas de ensino e aprendizagem de Lingua Inglesa no contexto pds-pandémico, (4)
Principais desafios enfrentados no ensino de Lingua Inglesa e, também, (5) Reflexdes sobre o
papel do professor no ensino de Lingua Inglesa no periodo pos-pandemia.

A organizacdo dos dados permitiu uma melhor sistematizacdo e aprofundamento dos
discursos dos sujeitos professores dentro do escopo da pesquisa. Nesse sentido, a analise dos
dados se fundamenta na Teoria dos Sistemas Dindmicos Complexos, a qual compreende o
ensino e a aprendizagem de outras linguas engquanto processos potencialmente dinamicos,
emergentes e interdependentes, fortemente influenciados por fatores contextuais. Além disso,
apoiamo-nos nas discussdes acerca do neoliberalismo escolar, o qual impacta nas politicas

publicas e nas praticas docentes.

4.1 Préticas e usos das tecnologias digitais em sala de aula

Para compreender o nivel de conhecimento sobre o0 uso de tecnologias digitais, a
primeira pergunta do questionario buscou coletar a autoavaliacdo dos sujeitos professores em
uma escala de um a cinco, em que “um” representa um baixo conhecimento e “cinco”, um alto
conhecimento. Abaixo, observamos o grafico correspondente aos dados coletados acerca dessa

questéo.
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Gréfico 1 — Respostas da primeira questdo do questionario

1. Em uma escala de 1 a 5, onde 1 representa baixo conhecimento e 5 representa alto
conhecimento, como vocé avalia seu nivel de conhecimento sobre as tecnologias digitais?

6 respostas

5 (83,3%)

0 (0%) 0 (0%) 1(16,7%) 0 (0%)

1 2 3 4 5]

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora.

Conforme o grafico, analisamos que em uma escala de um a cinco, a maioria dos
participantes (83,3%), avaliam os seus conhecimentos sobre tecnologias digitais no nivel
quatro, evidenciando que ha uma familiaridade especifica com essas ferramentas, ainda que
ndo seja maxima. Isso aponta que a maioria dos sujeitos professores julgam as suas praticas
tecnoldgicas satisfatorias. Essa perspectiva considera que muitos professores utilizam as
tecnologias digitais enquanto suas aliadas em sala de aula, visto que, conforme indicado nas
especificagdes acima, o uso dessas ferramentas foi intensificado com o acontecimento histérico
da Pandemia de Covid-19. Constatamos que o uso das tecnologias digitais, em sala de aula, foi
remodelado, principalmente, apds a Pandemia, periodo em que a sala de aula extrapolou o seu
espaco fisico (Novelli, 1970), deslocando-se as casas de alunos e professores.

A luz da teoria dos sistemas dindmicos complexos, compreendemos que a sala de aula,
tanto a virtual, quanto a presencial, constitui-se em um sistema complexo, em que seus agentes
— professores, alunos e tecnologias —, estdo interconectados em uma rede de significados. Com
isso, a interacdo entre esses elementos desenvolveu um processo de auto-(re)organizacao,
promovendo a adaptacdo, ainda que inicialmente forcada durante a Pandemia de Covid-19. No
periodo educacional pds-pandemia, essa dinamica se manteve na continuidade do uso das
tecnologias digitais no ambito do ensino e na necessidade constante de (re)adaptacdo dos
professores perante a novas demandas.

E importante destacar que como em qualquer sistema dindmico e complexo, essa

interacdo apresenta alguns verticais desafios, pois o sistema ndo é linear e novos agentes foram
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incorporados a ele, tais como, por exemplo, as politicas educacionais e as tecnologias digitais,
exigindo assim, a auto-(re)organizacgéo do sistema.

Ao comparar a percepg¢ao dos sujeitos professores investigados, nesta dissertacdo, com
a analise realizada por Silva (2020), observa-se que o autor solicita a um grupo de professores
em formacgdo uma reflexdo sobre as suas experiéncias com tecnologias digitais no ambito do
Curso de Letras de uma Universidade publica do Estado e sobre como essa vivéncia poderia
influenciar a sua futura atuacdo no Ensino Basico. As analises de Silva (2020) apontaram um
discurso voltado a valorizacdo do dominio das tecnologias digitais. No entanto, embora 0s
sujeitos professores que participaram de tal pesquisa tenham confirmado a importancia do uso
desses recursos, a sua aplicacdo permaneceu restrita aos processos instrumentalizados. Em
outras palavras, ndo havia, de fato, um dominio eficaz das ferramentas tecnologicas. De acordo
com Silva (2020):

[...] € possivel verificar que as tecnologias apresentadas e vivenciadas pelos
alunos durante o trabalho em LT permitiu-lhes desenvolver estratégias
metodologicas voltadas para praticas de ensino e aprendizagem
tecnologicamente mediadas no ambito da Educacdo Basica. Porém,
estabelecendo estas percepgdes, eles assumem gue a escola ainda é o espaco
onde a tecnologia digital ndo chegou de maneira efetiva, pois ao dizerem que
“ha uma caréncia de mudanga, do novo” e “a escola ¢ o professor precisam
mudar e se adaptar a essa nova realidade do mundo tecnoldgico” esta implicita
a ideia de que as préticas de ensino e aprendizagem que se estabelecem na
Educacdo Bésica atualmente ndo estdo em concordancia com o documento
oficial que norteia os sistemas de ensino no Brasil (BNCC) e também néo se
configuram como espacos em coeréncia com as exigéncias do mundo
contemporaneo (Silva, 2020, p. 127).

Considerando o periodo educacional pré-pandémico nas andlises feitas por Silva
(2020), observa-se que a visdo dos sujeitos professores sobre o uso das ferramentas
tecnoldgicas, em sala de aula, foi pautada em uma abordagem instrumentalizada, ou seja, as
tecnologias foram percebidas meramente enquanto instrumentos e/ou recursos apenas
didaticos, limitando as reais possibilidades de sua aplicacdo pedagogica em sala. Além disso, a
percepcao dos sujeitos participantes da pesquisa revelou que, nesse periodo em especifico, o
uso das tecnologias digitais, em sala de aula, ndo era uma pratica comum, levando a concepc¢ao
de que era necessario mudancas, tanto por parte da gestdo escolar, quanto por parte dos sujeitos
professores.

Ja no periodo educacional pds-pandemia, com base nos dados da primeira pergunta do
questionario aplicado aos sujeitos professores, identificamos que a maioria deles avalia o seu

dominio tecnoldgico no nivel quatro. Embora esse nivel ndo seja 0 maximo, percebemos que o
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uso das tecnologias digitais esté se tornando cada vez mais comum. E, nesse sentido, entende-
se que o nivel quatro se aproxima a um discurso até satisfatorio alinhado do uso das tecnologias
digitais em sala de aula. Desse modo, podemos compreender que o impacto das tecnologias
digitais exige, dos sujeitos professores: “[...] a aquisicdo de novas habilidades e estratégias para
eles poderem ter acesso ao potencial que essas ferramentas lhes podem oferecer” (Dudeney;
Hockly; Pegrum, 2016, p. 10).

Considerando o uso das tecnologias digitais, nesse contexto pés-pandémico, enquanto
um agente integrado ao sistema, a forma como cada sujeito participante reage a esse novo
estimulo torna-se bem distinta, resultando em processos de adaptacao e/ou resisténcia (Holland,
1997). Com base nos dados coletados, observou-se uma adaptacdo dos agentes (professores),
ja que a maioria deles avalia o seu conhecimento tecnolégico no nivel quatro, em uma escala
de um a cinco. Dessa forma, torna-se essencial compreender como as mudangas no seio
educacional influenciam no funcionamento de todo o sistema.

Sendo assim, a pergunta seguinte de nosso questionario buscou atender a um dos
objetivos especificos tracados a pesquisa, o de entender como as tecnologias digitais estdo
sendo empregadas na sala de aula. Passemos, entéo, a analise da proxima questdo, qual seja:
Questao 2: Como o uso de tecnologias digitais, como materiais on-line, equipamentos digitais
r/ou aplicativos, tém sido incorporados as suas aulas? A questdo proposta visou identificar
como se da a relagdo com o uso de tecnologias digitais nesse periodo educacional pés-

pandemia. As respostas estdo apresentadas no Quadro (4).

Quadro 4 — Respostas dos sujeitos participantes sobre 0 uso de tecnologias digitais em suas

aulas
PARTICIPANTES RESPOSTAS
Alessandra “Tenho tentado colocar em pratica em minhas aulas aquilo que faz
(26/07/2024) parte da rotina dos estudantes desta década. Para dinamizar as aulas

e, consequentemente, deixa-las atrativas tenho utilizado as Smart
TVs, chromebooks e celulares. Em relagdo aos aplicativos/sites
temos utilizado o Canva, o aplicativo da Plurall, EF English e as
ferramentas do google (planilhas, documentos, forms) e kahoot”.

Clara “As aulas de inglés tém usado muito a tecnologia através dos
(12/08/2024) chromebooks. Fazemos todas as semanas o Curso Mais Inglés
MT”.
Thiago “Além do curso disponibilizado, trabalho as vezes com outros
(10/09/2024) aplicativos, tais como Kahoot, Canva, entre outros”.
Bruna “Livros interativos, Kahoot, plataforma mais inglés (Seduc),

(23/10/2024) Duolingo”.
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Lays “De maneira direta, como uma forma de integrar de maneira direta o

(31/10/2024) aluno ao contetdo da disciplina ministrada em jogos como Kahoot,
wordwall”.

Giovana “Uso de ferramentas tecnoldgicas tais como chromebooks, Tv,

(31/10/2024) caixa de som com acesso a internet e as plataformas digitais de

ensino, tais como: kahoot, padlet, canva, plataforma Mais inglés,
entre outras ferramentas tecnol6gicas que contribuem com o
ensino/aprendizagem da lingua inglesa”.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2024.

Conforme apontado pelas respostas, 0s sujeitos professores destacaram o uso de Smart
TVs, Chromebooks, celulares, além de ferramentas digitais como o Canva, o Google (Docs,
Planilhas, Google Forms), bem como aplicativos de gamificacdo, tais como o Kahoot e o
Duolingo. Além disso, a maioria dos sujeitos professores citaram o uso da Plataforma Mais
Inglés MT. A integracdo dessas tecnologias indica uma tentativa de tornar as aulas de Lingua
Inglesa mais atrativas e interativas, o que representa um dos reflexos das adaptacdes
educacionais pds-pandemia. A professora Alessandra informa, também, o uso das ferramentas
digitais, tais como 0 Google, o que destaca que, conforme a pesquisa de Sousa et al. (2022), o
uso dessas ferramentas, o qual fora intensificado no periodo pandémico, continua presente no
periodo pos-crise.

Ao analisar o uso de tecnologias digitais durante e apos o Ensino Remoto Emergencial
(ERE), por professoras que atuam na Educacdo Béasica do Estado de Mato Grosso, Schwartz
(2024) destacou, por meio das narrativas dessas participantes que antes da Pandemia de Covid-
19, a maioria delas tinha uma familiaridade limitada com as tecnologias, influenciada: “[...]
pela escassez de equipamentos, falta de familiaridade com os recursos disponiveis e, até mesmo,
deficiéncias na formagdo docente” (Schwartz, 2024, p. 85). Entretanto, Schwartz (2024) afirma
gue com a transicdo para o Ensino Remoto Emergencial, essas professoras tiveram que se
adaptar a nova realidade e, a partir disso, 0 que antes era visto como uma dificuldade, colocou
em funcionamento a natureza adaptativa das docentes: “[...] cujas experiéncias foram moldadas
por diferentes ferramentas, resultando em abordagens variadas” (Schwartz, 2024, p. 86).

Nesse sentido, ao ser compreendido enquanto um sistema dindmico complexo, o
sistema educacional colocou em pauta a capacidade de adaptacéo de seus agentes (professores)
diante dos multiplos desafios enfrentados durante um processo formativo educacional, em
suma, um espago em adaptacdo abrupta e constante, tal como o acontecimento da Pandemia de
Covid-19 fez reverberar em nosso cotidiano. Entre esses desafios, destacam-se a falta de
letramentos digitais especificos, dificuldades de infraestrutura tecnolégica, auséncia de acesso

adequado a internet e, ainda, as pressdes emocionais derivadas da crise sanitaria global.
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Entendemos que essas interagdes, mesmo permeadas de/por obstaculos, permitiram a adaptacdo
do sistema, assegurando que o processo educativo continuasse, ainda que com dificuldades em
determinados momentos. Nesse contexto, percebeu-se que os agentes formativos do sistema
apresentaram a capacidade de se (re)organizar: “[...] alterando as regras a medida que vao
acumulando experiéncia” (Holland, 1997, p. 13).

Analisando o periodo pds-pandemia, observamos que o sistema educacional
apresentou continuidade e evolucdo em seu fluxo adaptativo e dindmico. Os agentes, ja
adaptados ao uso das tecnologias digitais, passaram a incorporar esses recursos em suas praticas
didaticas e pedagdgicas presenciais. Entretanto, isso ainda apresenta alguns potenciais desafios.
Isso ocorre, pois o atual contexto educacional brasileiro, em suma, demanda outros esforgos
dos sujeitos professores para que desenvolvam novas habilidades e estratégias no uso das
tecnologias digitais em sala de aula, tal como no caso da adocdo dos cursos oferecidos pela
Plataforma Mais Inglés MT.

Essa iniciativa exemplifica a complexidade do sistema educacional brasileiro no
periodo pds-pandemia, em que as interacdes entre 0s agentes educacionais e ferramentas
tecnoldgicas continuam a moldar as préticas didaticas e pedagdgicas e a gerar nOvos processos
adaptativos. Esse processo se da em um contexto de autossustentacdo, em que as praticas dos
sujeitos professores se (re)organizam ndo somente pelas politicas publicas implementadas, mas
também, pela experiéncia acumulada ao longo da Pandemia de Covid-19.

Conforme os dados apresentados em nossa pesquisa, observamos que o0 uso de
ferramentas digitais se tornou mais comum em sala de aula. Um exemplo disso, € o relato das
professoras Giovana, Clara e Alessandra, as quais mencionaram a utilizacdo de Chromebooks
com acesso a internet, agora disponiveis para os estudantes nas escolas estaduais. Esse avanco
no acesso aos recursos tecnoldgicos foi incentivado pela Lei n. 14.180/2021 (Brasil, 2021), a
qual institui a Politica de Inovacdo Educacdo Conectada, visando solucionar as dificuldades
colocadas em funcionamento durante a Pandemia de Covid-19, especialmente no que se refere
a escassez de equipamentos tecnoldgicos nas institui¢cées de ensino dentro do Estado de Mato
Grosso (Schwartz, 2024).

Além do mais, quase todos 0s sujeitos participantes da pesquisa mencionaram 0 uSO
da Plataforma Mais Inglés MT em suas praticas pedagogicas, o que, conforme discutido no
Capitulo | desta dissertacdo, representa uma mudanca importante no ensino de Lingua Inglesa
na rede publica estadual mato-grossense. A emergéncia desse sistema dinamico complexo
manifesta-se nas praticas que surgem a partir da interacdo dos agentes educacionais com as

tecnologias digitais, resultando em novas formas de ensino e aprendizagem.
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O uso da Plataforma Mais Inglés MT exemplifica essa transformagéo, refletindo em
uma reestruturacdo do sistema educacional estadual, em que as tecnologias digitais, conforme
estabelecido pelo Decreto n. 1497, visa: “[...] potencializar o acesso ¢ a qualidade da educagdo”
(Mato Grosso, 2022, ndo paginado). Desse modo, o ensino de Lingua Inglesa tem sido, em
grande parte, conduzido por meio dessa plataforma (Schwartz, 2024). Ao analisarmos o0s
discursos dos sujeitos participantes desta pesquisa, observamos a percepg¢éo que eles tém acerca
das tecnologias, se as veem enquanto meras instrumentalizagdes ou, com efeito, apenas como
uma coexisténcia.

Ao compararmos essas percepcdes com a pesquisa de Silva (2020), por exemplo,
citada na analise da Questdo 1 (periodo pré-pandemia), percebemos que no periodo pds-
pandémico, a utilizacdo das tecnologias digitais ainda é majoritariamente instrumental. No
entanto, € possivel notar, também, uma transicdo gradual acerca da instrumentalizacdo a
coexisténcia. Nesse sentido, Bittar (2011) explica que ha uma diferenca entre o professor inserir

e integrar as tecnologias digitais em suas praticas didaticas e pedagdgicas, afirmando que:

Inserir um novo instrumento na pratica pedagogica significa fazer uso desse
instrumento sem que ele provoque aprendizagem, usando-o em situacGes
desconectadas do trabalho em sala de aula. Assim, a tecnologia é usada como
um instrumento extra, um algo a mais que ndo estd de fato em consonancia
com as a¢des do professor. 1sso € 0 que acontece na maioria das vezes que um
professor leva seus alunos ao laboratdrio de informatica (Bittar, 2011, p. 159).

Em outras palavras, isso significa que muitos dos professores que estdo em sala de aula
veem as tecnologias como uma mera ferramenta extra, ou seja, um meio a mais para facilitar o
ensino tradicional sem, necessariamente, alterar as suas abordagens pedagdgicas. Dessa forma,
entendemos que: “a[...] integracdo desse instrumento na pratica pedagogica do professor
significa que ele passa a fazer parte do arsenal de que o professor dispde para atingir seus
objetivos” (Bittar, 2011, p. 159). Ao analisarmos os dados sobre o uso das tecnologias, em sala
de aula, notamos que a maioria das respostas dos sujeitos professores participantes descreve as
tecnologias enquanto uma possivel ferramenta complementar no sentido de deixar as aulas mais
dindmicas e atrativas.

Esse uso é exemplificado no relato da professora Alessandra, a qual afirma utilizar a
tecnologia: “(...) para dinamizar as aulas e, consequentemente, deixa-las atrativas”. Além
disso, podemos inferir que o uso da Plataforma Mais Inglés MT e dos aplicativos Kahoot,
Duolingo, padlet, wordwall, sugere que as tecnologias sdo utilizadas para melhorar contetdos

e promover a interacdo entre alunos e entre professor e alunos. J& no uso de Chromebooks,
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Smart TVs, caixas de som e, também, o Google Forms, as tecnologias aparecem enquanto um
meio possivel e efetivo para facilitar a aplicacdo de atividades. Vemos, assim, o carater
tecnicista que permeia 0 uso das tecnologias digitais em contexto de ensino e aprendizagem em
sala de aula, frequentemente incorporadas como materiais de apoio a (re)producdo de praticas
tradicionais de ensino.

Por outro lado, o relato da professora Alessandra, qual seja: “Tenho tentado colocar
em pratica em minhas aulas aquilo que faz parte da rotina dos estudantes desta década”,
aponta para uma preocupacao em se alinhar o uso das tecnologias a realidade dos estudantes.
A professora Lays, por exemplo, descreve o uso das tecnologias como: “(...) uma forma de
integrar de maneira direta o aluno ao conteudo da disciplina”. Enquanto a professora Giovana
destaca que as ferramentas tecnologicas: “(...) contribuem com o ensino/aprendizagem da
lingua inglesa”. Diante dessas perspectivas, € possivel analisar que os discursos dessas
professoras apontam para uma visdo mais integrada das tecnologias digitais no processo de
ensino e aprendizagem em sala de aula. O uso das tecnologias digitais aproxima-se, de maneira

gradual, a uma relagéo de coexisténcia, em que:

[...] as tecnologias digitais, alem de facilitarem a aprendizagem no processo
de ensino, constituem-se em elementos representativos dos objetos de ensino
e/ou correspondem a dispositivos/aplicativos digitais que produzem
simulac@es dindmicas e interativas [...] (Silva; Torres; Trindade, 2019, p. 175).

Por outra perspectiva, inferimos que os discursos desses professores sobre 0 uso das
tecnologias digitais ainda ndo se apresentam de forma naturalizada. Em muitos casos, dizer que
se utiliza alguma tecnologia, na escola, soa como uma adeséo a algum tipo de “moda”, sem
necessariamente provocar mudancas nas praticas didaticas e pedagdgicas docentes. Para Barton
e Lee (2015), as novas tecnologias ja ndo sao tdo novas assim.

Portanto, a sua integracdo efetiva exige uma ressignificacdo dos processos de ensino e
de aprendizagem. No entanto, o que se observa em funcionamento, frequentemente, € uma
instrumentalizacdo superficial desses recursos, em que as tecnologias digitais sdo incorporadas
sem alterar a l6gica tradicional do ensino. Dessa forma, a simples adocao de ferramentas digitais
ndo garante uma inovacdo metodoldgica, pois, muitas vezes, as praticas permanecem atreladas
a modelos instrucionais convencionais, apenas adaptados a hovos formatos.

Observamos, portanto, que a percepcao dos sujeitos professores e a interagdo entre 0s
agentes do sistema educacional de ensino sofreram modifica¢cBes, uma vez que, no periodo
formativo pds-pandemia, os docentes passaram a integrar as tecnologias digitais em suas

praticas didaticas e pedagdgicas com maior énfase. No entanto, tal como mencionado
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anteriormente, esse processo ainda se mantém de forma meramente técnica e/ou voltado ao
cumprimento de metas relacionadas a Plataforma Mais Inglés MT. Assim, nds entendemos que
a auto-organizacgdo do sistema educacional mato-grossense e, também, a nivel nacional, esta e
deve sempre estar em constante transformagéo.

Esse processo pode estar diretamente relacionado aos estimulos (feedbacks) gerados
pelas politicas publicas educacionais as quais impactaram a dindmica de todo o sistema. No
entanto, mesmo diante de discursos institucionalizados sobre o uso das tecnologias digitais, o
sistema educacional brasileiro responde de maneira heterogénea. Logo, hd uma diferenca entre
a utilizacdo dessas tecnologias no contexto atual (com cursos e formacdes) e sua adogéo durante
a Pandemia de Covid-19, periodo em que, para muitos, as tecnologias eram percebidas
predominantemente como um artefato. Concluimos, portanto, que todo sistema é distinto, mas
compartilha um aspecto fundamental, qual seja: a sua capacidade e/ou limitacdo de adaptacao
as mudangas.

Em sintese, nesta secdo de analise discutimos como tem ocorrido o uso das tecnologias
digitais em sala de aula no periodo educacional pos-pandémico, com foco na percepcao de
sujeitos professores que estdo em atuacdo na Educacdo Basica e, ainda, pensar acerca das
formas como esses professores vém aplicando esses recursos em suas praticas didaticas e
pedagdgicas. Observamos que, de modo geral, os docentes avaliam as suas préaticas
tecnoldgicas como satisfatorias e mencionam a utilizacéo de diferentes ferramentas digitais no
ambito do ensino. No entanto, esse uso ainda se apresenta, em muitos casos, de forma
instrumental, conforme pudera ser observado nas analises.

Na sequéncia, com o intuito de ampliar ainda mais as nossas analises dentro do escopo
desta pesquisa, passaremos a segunda subsecdo de descricdo e analise, em que se propde em
discutir as percepcdes docentes acerca do Programa Mais Inglés MT e dos cursos de formacéo

continuada oferecidos pela Seduc-MT.

4.2 Avaliacéo do Programa Mais Inglés MT e a formacdo continuada

Nesta subsecdo da pesquisa, buscamos compreender a percepcdo dos sujeitos
professores sobre os cursos de formagdo continuada oferecidos pela Seduc-MT nas escolas
estaduais, no contexto do Programa Mais Inglés MT. Para isso, tomamos, como ponto de partida
a analise, a seguinte questdo presente no questionario de pesquisa: Questdo 3: Qual é a sua
opinido sobre os cursos de formacdo continuada oferecidos pela Seduc-MT no &mbito do

Programa Mais Inglés MT?
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Observemos as respostas dos sujeitos professores nos excertos’ a seguir.

“O ponto positivo é que os professores de lingua inglesa podem se qualificar na
habilidade de speaking (fala) conversando com professores nativos de lingua
inglesa, haja vista que € uma das grandes dificuldades dos aprendizes de linguas.
Um ponto negativo é que até o final do primeiro semestre do ano de 2024 apenas
um curso de formagdo continuada foi ofertado aos professores de lingua inglesa”
(Alessandra, resposta do questionario, 26/07/2024).

“O tempo da nossa formacdo tem sido destinada ao curso Mais Inglés [...] sdo
duas horas semanais que temos que ter acesso ao curso. Acredito ser bem mais
proveitoso dessa forma, pois estamos nos qualificando. (Clara, resposta do
questionario, 12/08/2024).

“O que as vezes é um aspecto negativo é a disponibilidade para as formagdes, sdo
muitas demandas para atender e muitas vezes no horério das formagdes 0s
professores ja estdo cansados” (Thiago, resposta do questionario, 10/09/2024).
“Eu achei que os cursos voltados para os professores de inglés foram poucos, s6
estavam disponiveis alguns da pearson, e a propria plataforma” (Bruna, resposta
do questionario, 23/10/2024).

“As formacgodes oferecem a oportunidade de atualizar conhecimentos, adquirir
novas habilidades e acompanhar as mudancas nas praticas educacionais e
tecnologicas” (Lays, resposta do questionario, 31/10/2024).

“No inicio tive um pouco de dificuldade de exercer o ensino da lingua inglesa na
escola [...]. O governo do estado de MT oferece todo o suporte tecnoldgico para
gue haja engajamento e aprendizado tanto do aluno quanto a preparacdo do
professor através de formac6es, cursos, e plataformas de ensino da lingua inglesa
[...]. Porém, tem se observado um aspecto negativo quanto a plataforma de ensino
do inglés Mais inglés, os alunos relatam que algumas vezes ndo conseguem
reproduzir o 4udio de falas, pois algumas frases ou textos apresentam prondncia
muito rapida, [...] nisso tem se importancia da mediacdo do professor de lingua
inglesa para os auxiliar na pronuincia correta da frase ou texto” (Giovana, resposta
do questionario, 31/10/2024).

Analisando as respostas obtidas através da aplicacdo do questionario, a maioria dos
docentes considera os cursos oferecidos pela Seduc-MT proveitosos, especialmente pela
possibilidade de aprimorar habilidades de conversacdo em Lingua Inglesa com outros sujeitos
nativos na/da lingua. H& uma tendéncia, por exemplo, de que os cursos sejam uma forma de
“(...) atualizar conhecimentos, adquirir novas habilidades (...) ”.

A maioria dos professores, tais como Alessandra, Clara, Lays e Giovana, percebem o
curso como uma oportunidade de qualificacdo profissional. Alessandra, por exemplo, considera
que o curso oferece a possibilidade de falar com outros professores, porém, professores nativos
na lingua-foco, contribuindo eficazmente ao aprimoramento da habilidade de speaking. Lays,

por sua vez, destaca que 0s cursos permitem a aquisicdo de novas competéncias e favorecem a

7 Os excertos foram formatados com recuo de 3 cm, tamanho 11, espacamento de 1,5 entre linhas e Italico para se
diferenciarem das outras citacdes presentes no texto. As partes destacadas em negrito sdo as utilizadas para a
analise.
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adaptacdo das préticas didaticas e pedagdgicas as transformacgdes tecnoldgicas. Dessa forma,
observamos que para esses participantes, os cursos oferecidos pela Seduc-MT tiveram um
impacto positivo. Ademais, uma resposta que nos chamou a atengéo foi a de Alessandra, em
que exp0de as suas dificuldades diante das novas mudancas empregadas pelo Estado de Mato
Grosso:

“No inicio tive um pouco de dificuldade de exercer o ensino da lingua inglesa na
escola [...]. O governo do estado de MT oferece todo o suporte tecnologico para
gue haja engajamento e aprendizado tanto do aluno quanto a preparacdo do
professor através de formagdes, cursos, e plataformas de ensino da lingua inglesa
[...]. Porém, tem se observado um aspecto negativo quanto a plataforma de ensino
do inglés Mais inglés, os alunos relatam que algumas vezes ndo conseguem
reproduzir o audio de falas, pois algumas frases ou textos apresentam pronuncia
muito rapida, [...] nisso tem se importancia da mediacdo do professor de lingua
inglesa para os auxiliar na pronuncia correta da frase ou texto” (Giovana, resposta
do questionario, 31/10/2024).

A participante destaca que o Governo do Estado de Mato Grosso tem oferecido suporte
tecnoldgico aos alunos, o que, portanto, se refere a disponibilizagdo de Chromebooks nas
escolas. Segundo Alessandra, essa iniciativa tem contribuido para um maior engajamento dos
estudantes em suas aulas. Além disso, ela menciona as formag6es oferecidas pelo Estado, as
quais, em sua percepc¢do, possibilitam uma melhor preparacdo docente. Por outro lado, ela
aponta um aspecto negativo do Curso do Programa Mais Inglés MT, dizendo que: “(...) 0s
alunos relatam que algumas vezes ndo conseguem reproduzir o audio de falas (...)”, o que
coloca em funcionamento falhas nessa ferramenta.

Com isso, Giovana enfatiza o papel do professor em sala de aula enquanto um
mediador do processo de ensino e aprendizagem, auxiliando os alunos na pronuncia das frases
e em possiveis dificuldades decorrentes dessas limitacdes tecnologicas. Essa dificuldade técnica
apontada por Giovana, pode ser interpretada como uma sensibilidade aos feedbacks, conforme
proposto pela teoria dos sistemas dindmicos complexos, uma vez que a interacdo entre 0s alunos
e a plataforma gera respostas que realimentam o sistema, provocando ajustes e influenciando
diretamente no processo de ensino e aprendizagem.

Conforme Bannell (2017), o discurso sobre as novas tecnologias é empregado em
paises em desenvolvimento como uma justificativa para e substituir a presenca e a atuacdo dos
professores e/ou, ainda, de desvalorizar o seu papel no processo de ensino e aprendizagem em
sala de aula, resultando em aspectos negativos acerca de seu trabalho. Usa-se, para tal, o
emprego de alguns termos, tais como o de “escolas fracassadas” para se promover 0

crescimento da industria de servicos educacionais. A partir desse contexto, entendemos que o
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crescimento do mercado educacional inclui, com efeito, a contratacdo de grandes empresas no
qual se gasta um montante exorbitante em dinheiro para se “treinar”, digamos assim, tanto
professores, quanto gestores (Bannell, 2017).

Em contrapartida, o discurso da professora Giovana destaca a relevancia do sujeito
professor no ambiente escolar, o que vai de encontro a algumas perspectivas que de maneira
simplista sugere que a implementacéo da Plataforma Mais Inglés MT pode ser um experimento
para, futuramente, reduzir a necessidade da presenca docente, estruturando um modelo no qual
apenas o estudante, um Chromebook e um monitor apenas, por turma, serdo responsaveis pelo
processo de ensino e aprendizagem. No entanto, a fala de Giovana reforca a indispensabilidade
do sujeito professor em sala de aula, colocando em perspectiva que sem a sua atuacéo, tanto o
ensino, quanto a aprendizagem tendem a ser prejudicadas, uma vez que a plataforma, por si so,
ndo € o suficiente. Leffa (2016) aponta que as tecnologias digitais ndo substituem o professor,
em sala de aula, apenas ampliam o seu papel fundamental no processo formativo. Nas palavras
Leffa (2016):

A maquina pode ser uma excelente aplicadora de métodos, mas o professor
precisa ser mais do que isso. Para usar a maquina com eficiéncia, ele precisa
ser aquilo que a maquina ndo €, ou seja, critico, criativo e comprometido com
a educacdo (Leffa, 2016, p. 65).

Vemos, pois, quao importante é o papel do professor em sala de aula, principalmente
para mediar 0s possiveis entraves gerados pelo uso das tecnologias digitais. Em continuidade,
os professores participantes apontaram, também, algumas limitagdes quanto a quantidade de
cursos ofertados pela Seduc-MT desde o inicio do ano letivo, tal como exemplificado pela
resposta da professora Alessandra: “(...) um ponto negativo é que até o final do primeiro
semestre do ano de 2024 apenas um curso de formacao continuada foi ofertado aos professores
de lingua inglesa™. Isso demonstra que, mesmo com a Politica Publica de Formagdo em Servigo
de Linguas Estrangeiras, a qual tem, como objetivo, capacitar os professores atribuidos em
Lingua Inglesa, as formacgdes, conforme dois participantes relataram, foram poucas.

Um outro ponto negativo citado foi a questdo do tempo disponivel as formacdes: “O
que as vezes € um aspecto negativo é a disponibilidade para as formac6es, sdo muitas
demandas para atender e muitas vezes no horario das formacdes os professores ja estdo
cansados” (Thiago, resposta do questionario, 10/09/2024). A partir dessa resposta, podemos
constatar o quanto alguns professores se sentem sobrecarregados diante das crescentes
demandas impostas pela Seduc-MT. Essa exigéncia que visa a capacitacdo dos professores em

metodologias e tecnologias educacionais, muitas vezes, também imp&em uma carga adicional
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de trabalho e que pode se tornar desgastante e, no final, ndo suprir as reais necessidades de
todos os cursos, uma vez que os professores podem fazé-los apenas porque se sentem obrigados
a cumpri-los.

Arantes (2023) comenta sobre a falta de autonomia docente frente a sua formacéo e
que ela fica a mercé das determinagfes do Estado, o qual: “[...] define como sera e o que sera
essencial para sua formagao, [...]” (Arantes, 2023, p. 49). Desse modo, Arantes (2023) destaca,
ainda, que as formacGes docentes enfrentam sérios problemas por trds dos documentos

impostos. De acordo com Arantes (2023):

Compreende-se que a formacdo docente na atualidade ocorre de maneira
problematica, uma vez que o interesse do Estado pela formagéo ndo esté isento
da légica capitalista que permeia as politicas publicas de educacdo para a
solucdo dos problemas educacionais. Esse contexto fomenta a imagem de um
professor em permanente necessidade de formacdo e como alguém que nédo
sabe 0 que e como fazer, demandando um outro que saiba e que o0 aponte para
as mais eficazes estratégias pedagogicas. A partir do ideal pautado no
despreparo docente para atingir as melhores marcas no ranking da qualidade
do ensino, se constitui 0 campo da formag&do docente. Seja a formacéo inicial
ou continuada, o ponto central é que toda a construcdo discursiva em torno da
qualificacdo docente posiciona o professor na condi¢cdo de proletario,
desapropriado de seu saber, no sentido lacaniano do termo (Arantes, 2023, p.
51).

Seguindo a concepcdo colocada por Arantes (2023), entendemos que a formacéo
docente, muitas vezes, esta vinculada a percepcao de que os sujeitos professores estdo em falta
com relacdo a seus conhecimentos, metodologias e praticas didaticas. Nesse sentido, quando 0s
indices de desempenho exigidos pelo Governo do Estado de Mato Grosso ndo sdo alcancados
pelos estudantes, recai-se sobre os docentes uma responsabilidade injusta, resultando na
imposicao de novas formacdes como solucdo a melhoria dos resultados. Essa perspectiva vai
ao encontro das tendéncias impostas pelo neoliberalismo nas escolas brasileiras, em especifico
na rede estadual de Mato Grosso. Segundo Freitas (2016), embora a privatizacdo total do
sistema educacional ainda ndo seja uma realidade, tal como ja ocorre no Chile, as politicas
neoliberais tém promovido mudancas nesse contexto. Freitas (2016), nos destaca, inclusive,
acerca da crescente precarizacdo, mercantilizacao e valorizacdo do discurso de exceléncia que
se tornam cada vez mais evidentes na educacdo brasileira, aproximando o seu funcionamento a
I6gica de mercado.

Em relacdo aos cursos de formacdo continuada, embora eles sejam, sem davida,
importantes e essenciais, eles sdo frequentemente tratados de maneira tecnicista, como um

simples cumprimento de normas que se alinham a interesses capitalistas. No entendimento de
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Arantes (2023): “[...] o discurso tecnocientifico que sustenta o campo da formagao docente até
permite que haja uma aproximagdo com 0s conhecimentos técnicos, mas ndo com os saberes
do professor” (Arantes, 2023, p. 43). Desse modo, 0 objetivo das formacOes e capacitacoes
tecnicistas oferecidas pela Seduc-MT parece ser 0 de compensar o fracasso escolar para que as
instituicoes, ou melhor, o Estado de Mato Grosso, possa se posicionar melhor nos rankings de
desempenho, desconsiderando a complexidade real da pratica educativa.

Tal como nos destaca as palavras de Fernandes, Silva e Souza (2023), o discurso
neoliberal, na educacgéo, utiliza-se, muitas vezes, das avalia¢cbes enquanto um instrumento de
controle e vigilancia. Nessa l6gica, as ofertas formativas seguem o padrdo de definir e propor
0 que o professor deve fazer em sala de aula e com os materiais ofertados pelo Estado,
oferecendo cursos e oficinas do qual algum outro sujeito “expert”, naquele assunto, ensina o
papel do professor em sala de aula (Arantes, 2023), e que, esse sujeito “expert”, em alguns
casos, esta ha tempos longe de uma sala de aula.

A luz da teoria dos sistemas dinamicos complexos, é possivel perceber que a
introducdo dessas formacgbes, no contexto do Programa Mais Inglés MT, contribui a
qualificacdo docente e a adaptacdo as novas demandas tecnologicas, embora, assim como um
sistema complexo, apresenta alguns desafios e limitagdes citadas pelos professores os quais
entrevistamos e colhemos dados por meio da aplicacdo do questionario. Holland (1997) aponta
que muitos sistemas complexos demonstram coeréncia na mudanca, entretanto: “[...] a
coeréncia e a persisténcia de cada sistema dependem de numerosas interacdes, da agregacao de
diversos elementos e da adaptacdo ou aprendizagem [...]”” (Holland, 1997, p. 27). Nesse sentido,
constantemente o sistema educacional serd influenciado e afetado por feedbacks, uma vez que
as acOes dos agentes: “[...] sdo mediadas por aspectos internos e externos ao sistema” (Seba,
2020, p. 24). Com isso, o sistema pode — ou ndo —, se adaptar as mudancas.

Em resumo, como aspectos positivos, 0s sujeitos professores que participaram de
nossa pesquisa, mencionaram a relevancia do suporte oferecido pelo Governo do Estado de
Mato Grosso, incluindo o uso de Chromebooks e o Curso Mais Inglés MT da “EF English
First”, mas relataram desafios técnicos, tais como a dificuldade dos alunos em entender
prondncias rapidas na plataforma, o que indica que a simples disponibilizacdo de recursos
tecnoldgicos ndo garante, por si s6, uma melhoria no ensino e na aprendizagem desses alunos
em sala de aula.

Além disso, nesta se¢do de analise, destacamos a presenca do discurso neoliberal na
implementacdo de estratégias de mercado nos programas e recursos adquiridos pelo Governo

do Estado de Mato Grosso, voltados a melhoria dos indicadores educacionais. Na sequéncia,
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passaremos a proxima se¢do de analise, cujo objetivo é o de atender a um dos propdsitos desta
pesquisa, qual seja: identificar as principais mudancas implementadas no ensino de Lingua
Inglesa no contexto educacional pds-pandémico.

4.3 Mudancas nas praticas de ensino e aprendizagem de lingua inglesa no contexto

educacional pdés-pandémico

Nesta se¢do, discutimos as mudancas percebidas pelos sujeitos professores de Lingua
Inglesa no periodo educacional pds-pandémico. Assim, a anélise considera os desafios advindos
do contexto educacional contemporaneo, marcado pela implementagéo e desenvolvimento de
politicas publicas neoliberais, as quais tém cobrado por resultados e valorizado modelos
meritocraticos. Esta se¢do busca analisar, em suma, como tais mudangas se inserem em um
sistema complexo, articulando os conceitos da teoria dos sistemas dinamicos complexos para
compreender as dinamicas emergentes no contexto escolar mato-grossense. E, para dar
continuidade a andlise, observemos a proxima pergunta lancada no questionario aplicado, a
partir da qual aprofundaremos a discussdo sobre as mudancas nas praticas de ensino pos-
pandemia. Questdo 4: Quais as principais mudancas que vocé percebeu nas praticas de ensino

e aprendizagem de Lingua Inglesa no contexto educacional pds-pandemia?

Em relagdo a isso, observei que a combinacdo de aulas presenciais e onling,
ofereceu maior flexibilidade para os alunos. Desse modo, essa abordagem hibrida
permitiu que os estudantes aprendessem no seu proprio ritmo e revisassem materiais
conforme necessario. Também saliento a integracéo de ferramentas digitais, como
plataformas de aprendizado online, aplicativos de idiomas e recursos multimidia
(Alessandra, resposta do questiondrio, 26/07/2024).

Maior énfase no uso das tecnologias (Clara, resposta do questionario, 12/08/2024).
N&o trabalhei antes da pandemia, porém fui estudante, vejo uma resisténcia dos
alunos na escola em que trabalho, pois ndo veem muito proveito no curso de inglés
para a vida deles, muitas vezes somente fazem o curso por fazer, sem ler as
orientacOes (Thiago, resposta do questionario, 10/09/2024).

Hoje em dia a tecnologia esta cada vez mais presente [...] (Bruna, resposta do
questionario, 23/10/2024).

A insercédo do uso de plataforma do Mais Inglés, veio para complementar o ensino
da lingua aliada ao material didatico na disciplina de inglés, porém, se observa
uma certa resisténcia dos discentes em relacéo ao curso, por ser uma metodologia
fixa (Lays, resposta do questionario, 31/10/2024).

O ensino da lingua inglesa pos pandemia teve mudancas significativas em sala de
aula. Pois através de midias e ferramentas digitais, os alunos e professores
puderam adentrar uma nova forma de se ensinar e aprender a lingua inglesa
(Giovana, resposta do questiondario, 31/10/2024)



85

Observemos, com efeito, as principais mudancas citadas pelos sujeitos professores na

nuvem de palavras abaixo:

Figura 5 — Mudancas nas praticas de ensino de Lingua Inglesa na p6s-pandemia

Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2025.

A partir das respostas dos sujeitos professores, analisamos que todos eles citaram que
a principal mudanca no ensino de Lingua Inglesa, no contexto educacional pds-pandemia, foi a
questdo tecnoldgica, relatando a presenca de ferramentas digitais, plataformas e aplicativos de
aprendizagem de Lingua Inglesa. Dentre essas plataformas, a mais citada foi o curso Mais
Inglés MT, considerado pelos professores enquanto uma mudanca substancial em suas préaticas
de ensino. Lembramos que o curso na Plataforma Mais Inglés MT € direcionado, tanto para
alunos, quanto para professores. No entanto, € mais exigido e cobrado dos alunos. Assim, 0s
professores devem dedicar uma boa parte do tempo de suas aulas a realizacdo do curso, ja que
0 Governo do Estado de Mato Grosso cobra, frequentemente, os resultados obtidos pelos alunos
nesse programa.

Corroborando com essa ideia, Raasch et al. (2020) destaca que hoje, nos sistemas de
ensino, é frequente a pressdo por resultados enquanto uma forma de obtencdo de sucesso
individual, no qual: “[...] o modelo neoliberal enfatiza uma educacdo meritocrata, que garante
que os melhores sé&o os que desempenham melhor suas habilidades e tem isso por mérito”
(Raasch et al. 2020, p. 6). Essa perspectiva, de certa forma, refor¢a a l6gica de competicdo e
responsabilizacéo por resultados, caracteristicas centrais do neoliberalismo praticado dentro da

educacéo.
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No contexto do Programa Mais Inglés, essa ldgica se manifesta na atuacdo dos
embaixadores de linguas estrangeiras, os quais tém o papel principal de estimular os gestores
educacionais semanalmente, enviando rankings as escolas para indicar quais delas apresentam
melhor desempenho no ambito do programa. Esses rankings sdo baseados nos indices de licdes
concluidas, certificados emitidos e médias de engajamento dos professores e, também, dos
estudantes. Além disso, essa légica meritocrética se reflete, também, nos processos de selecdo,
tanto dos estudantes, quanto dos professores que participardo do Programa de Intercambio MT
no Mundo.

Os critérios utilizados priorizam aqueles com os indices mais altos de conclusdo de
lices e maior quantidade de certificados, alem da selegdo de treze professores com melhor
desempenho em cada uma das Diretorias Regionais de Educacéo. Dessa forma, o engajamento
dos professores passa a ser medido por indicadores quantitativos, reforcando a ideia de que o
mérito individual é o fator determinante para acessar oportunidades, tais como a participacéo
no intercambio, por exemplo. Segundo Alves et al. (2020), a logica neoliberal imp6e uma
gestdo orientada por resultados que intensifica o trabalho docente e transforma a educagdo em
um processo técnico e potencialmente burocratico, afastando-se de sua dimenséo humanistica.
De acordo com Laval (2019, p. 210):

A concepcao de eficiéncia que se impds progressivamente na educacéo [...]
considera que a eficiéncia é sempre mensurdvel e pode ser atribuida a
dispositivos, métodos e técnicas totalmente definidos, padronizados e
replicaveis em grande escala, desde que haja “formagdo”,

99 <¢

“profissionalizacdo”, “avaliacdo” e controle dos agentes de execucao, ou seja,
os professores (Laval, 2019, p. 2010).

A partir das consideracdes ja apontadas, ao longo desta dissertacdo, observamos que a
implementacao do Programa Mais Inglés MT é direcionada enquanto uma forma de cobranca
de/por resultados, em que os alunos devem alcancar um indice satisfatorio. Além disso, o curso
é obrigatdrio aos alunos que desejam progredir de nivel e participar do Programa de Intercambio
MT no Mundo. Dessa forma, a cobranca por resultados recai, também, sobre os professores
(Raasch et al., 2020). Outro ponto que merece destaque ao analisarmos o Programa Mais Inglés
MT € a proposta de premiacdes, aos alunos, por resultados.

O Orientativo de Linguas Estrangeiras (2024) sugere que os professores incentivem a
assiduidade dos estudantes no programa por meio de emissao e entrega de certificados, vistos
enquanto uma forma de “incentivo”, digamos assim, ao cumprimento das metas inicialmente

pré-estabelecidas. Em contrapartida, vale a reflexdo se esse método realmente amplia a
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participacdo dos alunos ou, ainda, se apenas reforca uma ldgica de/por recompensa (Marrach,
1996) e que pode desconsiderar, efetivamente, o real desempenho das habilidades educacionais
no &mbito da disciplina de Lingua Inglesa dos estudantes. Nessa l6gica e, a partir da percep¢do
dos sujeitos professores pesquisados, vemos que a principal mudanca no ensino pés-pandemia
é 0 uso frequente de tecnologias digitais nas escolas. Esse fator pode ter sido impulsionado pelo
periodo de ensino remoto emergencial, em que o0 uso de recursos tecnoldgicos foi essencial a
continuidade das aulas. No contexto pos-crise sanitaria, essa percepcao foi reforcada pelas
respostas dos docentes.

Sob a 6tica do neoliberalismo educacional, conforme mencionado por Laval (2019), a
exaltacdo das tecnologias digitais pelas politicas neoliberais, esta frequentemente associada a
busca por maior eficiéncia nas escolas. Nesse sentido, o discurso que enaltece as tecnologias
enquanto uma possivel e viavel solucdo para os déficits educacionais decorrentes da Pandemia
de Covid-19 pode refletir de que as tecnologias, por si s, sdo capazes de melhorar os indices
de desempenho nesse periodo educacional pos-pandémico. Seguindo nossa analise, vimos que
dois dos docentes entrevistados destacaram a resisténcia dos alunos em relacao a realizacdo do

Ccurso:

[...] vejo uma resisténcia dos alunos na escola em que trabalho, pois ndo veem
muito proveito no curso de inglés para a vida deles, muitas vezes somente fazem o
curso por fazer, sem ler as orientacbes (Thiago, resposta do questionario,
10/09/2024).).

[...] se observa uma certa resisténcia dos discentes em relacdo ao curso, por ser
uma metodologia fixa (Lays, resposta do questionario, 31/10/2024).

Segundo o relato dos professores, os discentes ndo veem utilidade pratica no
aprendizado do Lingua Inglesa, o que dificulta o engajamento. Além disso, por seguir uma
metodologia fixa e engessada, com um formato repetitivo de ligdes, os alunos ndo sentem
interesse em realizar o curso, uma vez que desloca uma concep¢do de ensino tradicional e
estagnado no tempo. A metodologia fixa adotada no Curso do Programa Mais Inglés MT segue
uma abordagem autoinstrucional. O curso é organizado em mddulos predefinidos baseados em
exercicios de listening e speaking, nos quais 0s estudantes sdo solicitados, também, a gravar
audios de suas pronuncias.

Além disso, de acordo com a propria Seduc-MT, o curso oferece: “[...] reconhecimento
de voz, ajuste de fontes, funcionalidade de dudio acompanhante, controle de velocidade de
audio, além de corretores ortograficos e gramaticais [...]” (Seduc-MT, 2023, ndo paginado).

Enquanto o curso destinado aos professores conta com aulas ao vivo, permitindo uma maior
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interacdo e troca de experiéncias, o curso dos estudantes ndo apresenta essa possibilidade, sendo
composto, exclusivamente, por licdes estruturadas em cada um dos médulos. Esse formato pode
contribuir para o desinteresse dos alunos, uma vez que reduz as oportunidades de interacdo,
tornando-se, muitas vezes, repetitivo e desmotivador.

Diante disso, os docentes consideram essa situagdo enquanto um dos desafios a serem
enfrentados em suas praticas pedagdgicas, pois precisam frequentemente incentivar os alunos
a participarem do curso, uma vez que sdo cobrados, também, por resultados. Para Schwartz
(2024, p. 93), mesmo com a adogdo de recursos tecnoldgicos, tais como os Chromebooks e a
Plataforma Mais Inglés, a autonomia dos professores, no uso dessas ferramentas digitais, ainda
é limitada. Schwartz (2024) ressalta, ainda, que além dos alunos, os docentes precisam realizar,
também, o curso e devem seguir as metas pre-estabelecidas e, quaisquer acdes diferentes podem
resultar em atrasos no cumprimento dos prazos.

Nessa perspectiva, observamos que no contexto educacional pés-pandémico, muitas
das acdes dos professores estdo mais restritas ao uso da Plataforma Mais Inglés MT, conforme
visto nos discursos desta e de outras questdes analisadas. Esse uso ocorre, frequentemente, com
0 objetivo de cumprir as metas e prazos pré-definidos pela prépria plataforma. Isso pode,
eventualmente, gerar certa resisténcia por parte dos discentes, uma vez que as atividades
propostas podem ser por eles consideradas monotonas. Dessa forma, conforme evidenciado na
pesquisa de Schwartz (2024): “[...] no contexto p6s-pandemia, o0 uso das tecnologias digitais
estd mais voltado para um aspecto tecnicista do que complementar [...]” (Schwartz, 2024, p.
92) as aulas. Assim, o professor assume uma condicdo tecnicista ao utilizar a Plataforma Mais
Inglés MT de forma pré-definida e com uma metodologia fixa (Schwartz, 2024).

No contexto educacional atual, como um sistema dindmico complexo, os agentes,
neste caso o0s alunos, ndo se adaptaram completamente. Isso ocorre porque: “[...] quando o
sistema muda, 0s seus agentes precisam se reorganizar para alcancarem novos pontos de
estabilidade no sistema e, a partir disso, novas propriedades emergem de forma espontanea”
(Silva, 2020, p. 33). Nesse sentido, a ndo-linearidade do sistema é um fator central, pois a
dindmica de adaptacdo é influenciada por diversos fatores, o que pode resultar em
comportamentos dificeis de prever.

Ainda seguindo a percepc¢do dos sujeitos professores em relacdo ao Programa Mais
Inglés MT, tido enquanto uma das principais mudancas no periodo educacional pos-pandémico,
analisamos outra questdo relacionada a essa mesma tematica. Questao 6: Como vocé avalia as
mudancas no ensino-aprendizagem de Lingua Inglesa apo6s a implementacdo do Programa
Mais Inglés MT?



89

“O curso é muito bom, falta conseguirmos engajar os alunos a realmente sentirem
vontade de ser fluente” (Thiago, resposta do questionario, 10/09/2024)

“Tem alguns alunos que aproveitam realmente o curso, mas 0Utros ndo, sei que
alguns alunos ndo fazem realmente o curso, apenas passam as li¢bes ” (Bruna).
“A inser¢do do programa agrega mais conhecimentos da lingua inglesa aos
estudantes, uma vez que na plataforma, eles estudam o contetdo aliada a pratica
oral” (Lays, resposta do questionario, 31/10/2024).

“A implementag¢do do programa Mais inglés MT foi de suma importancia para a
evolucao do ensino da lingua inglesa, pois com o advento da tecnologia abriu- se
novas possibilidades de aprendizado mais atrativo do inglés. Visto que alguns
alunos nao se interessam pelo ensino da lingua, mas que através dessas midias e
ferramentas digitais apresentam interesse em aprender a lingua inglesa /...]”
(Giovana, resposta do questionario, 31/10/2024).

De acordo com as respostas, a implementacdo do Programa Mais Inglés MT ¢é vista
como positiva para o0 ensino da Lingua Inglesa, especialmente em termos de atratividade para
0s alunos, visto que 0 mundo digital exige isso deles cada vez mais. No entanto, mais uma vez
os professores relataram que hd uma preocupacdo expoente quanto a adesédo dos alunos, pois
muitos realizam o curso sem o devido comprometimento, o que pode afetar os resultados de
sua aprendizagem. Para alguns professores, tal como Thiago e Bruna, por exemplo, o principal
problema € o engajamento dos alunos.

Thiago destacou que o curso € bom, mas que enfrenta o desafio de atrair o interesse
dos alunos em realiza-lo. Bruna, por sua vez, comentou que muitos estudantes nao se dedicam
as ligdes propostas, apenas as “passam” superficialmente, burlando o sistema e ndo se
comprometendo com nenhuma das atividades. Vale salientar, com efeito, que essa falta de
engajamento dos alunos ndo é um problema exclusivo do ensino mediado por tecnologias
digitais, mas sim, uma questdo que se apresenta recorrente no processo educacional,
independentemente do uso de computadores e/ou de plataformas digitais.

A partir dos discursos analisados, destacamos novamente as queixas dos sujeitos
professores quanto a baixa adesdo dos alunos ao curso. 1sso destaca que, como um sistema
dinamico complexo, mesmo com os feedbacks positivos, tais como a oferta de recursos
tecnoldgicos disponiveis e uma plataforma que oferece curso de Lingua Inglesa gratuito, muitos
alunos ndo demonstram interesse e/ou comprometimento para com a plataforma, refletindo em
uma questdo de ndo-adaptacdo ao sistema. Essa dificuldade de adaptacdo pode ser interpretada
como um reflexo das interacfes entre os alunos e o ambiente tecnoldgico, colocando em
funcionamento a perspectiva de que nem todos 0s sujeitos conseguem encontrar a estabilidade
necessaria para se integrar efetivamente ao novo modelo educacional proposto.

Por fim, as professoras, Lays e Giovana ressaltaram as vantagens do programa no que

diz respeito as praticas orais e ao aprendizado mais atrativo. Para Giovana, por exemplo, o
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Programa Mais Inglés MT abriu novas possibilidades, principalmente ao se distanciar do ensino
tradicional da lingua, inserindo o &mbito digital nesse processo de interacdo. Em termos gerais,
todos os docentes relataram que a implementacdo do Programa Mais Inglés MT, de certa forma,
contribui ao ensino e aprendizagem da Lingua Inglesa.

Entretanto, os professores Thiago e Lays relataram dificuldades em engajar os seus
estudantes nas atividades da plataforma. Sob a perspectiva da teoria dos sistemas dindmicos
complexos, observa-se que multiplos agentes interagem dentro de um mesmo sistema de
maneiras distintas, resultando em diferentes pontos de atracdo. Dessa forma, os feedbacks
gerados pelo Programa Mais Inglés MT variam conforme essas intera¢fes vao ocorrendo e se
materializando. Enquanto alguns professores apontam que os alunos enfrentam dificuldades
para se adaptar as metodologias hibridas, outros percebem a tecnologia enquanto um diferencial
efetivo no ensino de Lingua Inglesa, atribuindo a ela um papel central no engajamento dos
estudantes. Essa percepcéo reforca a ideia de que a qualidade do ensino de Lingua Inglesa esta
diretamente ligada ao uso das tecnologias digitais, tal como o acesso a plataforma e ao uso dos
Chromebooks, por exemplo.

Além disso, a metodologia hibrida adotada pelo programa, em que as aulas presenciais
sdo mediadas pelos professores e complementadas pelo curso na plataforma, tem proporcionado
maior conforto para docentes que ndo possuem um dominio avangado da Lingua Inglesa. Sendo
assim, nesse modelo, os estudantes aprendem ndo apenas com a orientacdo dos professores,
mas, também, de forma autdnoma por meio da plataforma, o que reduz a dependéncia exclusiva
da figura docente e redistribui a responsabilidade pelo aprendizado. Com isso, o professor pode
utilizar a plataforma na maioria de suas aulas, sem a obrigatoriedade de conduzir atividades
diretamente voltadas ao dominio da lingua em foco, uma vez que essa funcdo é, em certa
medida, atribuida ao préprio curso digital oferecido pela plataforma. Nesse contexto, os
docentes assumem um papel mais técnico, atuando como mediadores e orientadores do uso da
plataforma pelos alunos.

Nesse movimento, entendemos que as percep¢Ges dos docentes nos fornecem a
perspectiva de que a insercdo da Plataforma Mais Inglés MT gerou impactos distintos no ensino
de Lingua Inglesa, destacando a complexidade e a ndo-linearidade das praticas didéaticas e
pedagdgicas no contexto educacional pds-pandémico. Compreendemos, assim, que a seara do
ensino é pensada como um sistema em constante transformagdo, marcado por interacfes e
adaptacOes dos seus agentes. A partir dessas constatacdes, seguimos & proxima subsecdo, em
que aprofundamos a analise dos principais desafios enfrentados pelos sujeitos professores no

ensino de Lingua Inglesa no periodo educacional p6s-pandémico.
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4.4 Principais desafios enfrentados no processo de ensino e aprendizagem de Lingua

Inglesa

Nesta subsecdo, sdo destacados os desafios percebidos pelos sujeitos professores no
atual contexto de ensino. Segue, abaixo, uma das perguntas langadas ao questionario aplicado,
seguida do grafico com as respectivas respostas. Questdo 5: Quais 0s principais desafios que
vocé enfrentou e/ou tem enfrentado em suas aulas de Lingua Inglesa? Selecione todos os que

se aplicam.

Gréafico 2 — Respostas da questdo nimero cinco

5. Quais os principais desafios vocé enfrentou ou tem enfrentado nas suas aulas? Selecione todos
os que se aplicam.

6 respostas

3 (50%)

Adaptacéo as tecnologias digitais
Falta de motivagao e interesse. .. 5(83,3%)

Infraestrutura inadequada 2(33,3%)

Acesso limitado a materiais did. .. 1(16,7%)
Formagéao e capacitagio contin...

Gestéo do tempo
Pressao e cobranga de resulta... 5(83,3%)

Suporte técnico insuficiente (po... 2(33,3%)

Fonte: arquivo pessoal da pesquisadora.

Como observado no Grafico (2), cinco dos seis professores (83,3%) destacaram a baixa
motivacao e interesse dos alunos como um vertical obstaculo. Esse fator reflete, mais uma vez,
a resisténcia por parte dos estudantes em se engajarem nas atividades propostas, 0 que impacta
diretamente na eficacia do uso das tecnologias digitais no processo de ensino e aprendizagem
em sala de aula. Conforme discute Moran (2015), as tecnologias, por si s6, ndo garantem o
engajamento dos alunos. Ou seja, mesmo com toda a integracdo das tecnologias digitais, em
sala de aula, os docentes percebem que as praticas inovadoras nem sempre garantem a interacdo
dos estudantes. Ou seja, as tecnologias, quando usadas de forma técnica, conforme mencionado
na subsecdo acima sobre o Curso Mais Inglés MT, nem sempre resultam em um processo de
efetivo engajamento. Como ressaltado pela professora Lays, a resisténcia dos alunos em relagdo

ao curso se deve ao fato de ser uma metodologia fixa.
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A mesma porcentagem de professores (83,3%) relatou sentir-se pressionada pela
cobranca de/por resultados, especialmente em avaliagdes e analises que refletem o desempenho
dos alunos. Entendemos que esse aspecto, presente em contextos educacionais com politicas
publicas de avaliagdo e controle de/por desempenho, pode estar relacionado ao principio de
“accountability”, ou seja, a crescente necessidade de prestar contas (Ball et al., 2013). Dessa
forma, a pressao constante de/por resultados tem sido associada a uma forma de neoliberalismo
escolar (Laval, 2019), em que a eficiéncia e os indices quantitativos so priorizados, impactando
diretamente nas praticas didaticas e pedagdgica dos professores em sala de aula.

Nessa linha de raciocinio, provas como a do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica
(Saeb), o Avalia MT e o Mais Inglés Avalia, por exemplo, podem ser utilizadas: “[...] para
criacdo de rankings que separam as escolas “boas” das escolas “ruins”, sendo antes um
instrumento apoiado no discurso da qualidade do que no da democratizacao” (Freitas, 2016, p.
9). Entende-se, portanto, que os discursos presentes nos documentos, tal como no Decreto n.
1.497 (Mato Grosso, 2022), utilizam termos como “aprendizagem personalizada”, “eficiéncia”,
“exceléncia”, “inovagao” e “rankings”, refletem em uma légica inspirada nos principios do
neoliberalismo escolar, com o sentido de promover a competitividade entre alunos, docentes,
escolas, centros, Estados.

Laval (2019, p. 210) comenta que: “[...] os resultados, apresentados em forma de
dados, sdo fetichizados, aparecem como critério de qualidade das escolas e como medida do
nivel cultural da populagdo” (Laval, 2019, p. 210). Nesse sentido, essa estrutura reflete em uma
pressdo constante sobre os professores, 0s quais precisam garantir que os alunos atinjam as
metas inicialmente pré-estabelecidas. Esse cenario resulta em cobrancas intensificadas por
resultados em avaliagdes, tal como ocorre no Programa Mais Inglés MT, ressaltando uma l6gica
de responsabilizacdo docente atrelada ao desempenho dos estudantes.

Em nossa pesquisa, ainda, trés professores, cerca de (50%), apontaram a adaptacéo as
tecnologias digitais enquanto uma dificuldade, o que reflete em uma lacuna no desenvolvimento
de habilidades tecnoldgicas nas aulas. O que se nota é que, atualmente, o professor é cobrado,
também, para ser um expert em tecnologias digitais, processo complexo em um cenario efetivo
de sobrecarga de trabalho. Vemos manifestar-se, portanto, uma dualidade: fora criada uma
politica publica especifica para aumentar o uso de tecnologias digitais em sala de aula, com
investimentos milionarios. Por outro lado, tal dado ressalta que ainda existem muitos desafios
em relacdo ao uso e adaptacdo dessas tecnologias, revelando o contexto atual de ensino.

Outro ponto relevante é que, mesmo ap6s o periodo do ensino remoto emergencial, em

que os professores foram forcados a adquirir letramentos digitais de forma repentina e
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inesperada, a adaptacdo as tecnologias digitais continua sendo um desafio crescente e
preocupante. Conforme aponta a pesquisa de Heinsfeld e Pischetola (2019), nos Gltimos vinte
anos ocorreu um esforco global por se criar politicas publicas as quais valorizem e insiram as
tecnologias digitais no setor educacional. No Brasil, surgiu um movimento de consolidacao das
tecnologias digitais enquanto primordial, sendo uma questéo relacionada a modernizagdo do

cotidiano escolar. Contudo, conforme defendido por Heinsfeld e Pischetola (2019):

No cotidiano escolar, nas politicas publicas em educacdo e nas pesquisas
cientifico-académicas, fala-se em tecnologias educacionais, tecnologias da
informacéo e da comunicacao, tecnologias digitais, tecnologias sociais, novas
tecnologias, entre outras variadas nomenclaturas. Observa-se, todavia, uma
lacuna na discussdo a respeito do que se entende, de fato, por tecnologia, sendo
essa uma interpretacdo de significacbes multiplas, variando de acordo com
cada discurso (Heinsfeld; Pischetola, 2019, p. 3).

r

A partir disso, vemos que a “tecnologia” ¢ um termo que possui diversas interpretacdes
e gque, muitas vezes, esta associado a sua definicao tecnicista, em que as tecnologias em sala de
aula séo tidas como um fator de aceleracdo, modernizacéo e desenvolvimento, desconsiderando
aspectos metodologicos e ideologicos (Heinsfeld; Pischetola, 2019). A gestdo do tempo foi,
também, mencionada como um desafio por trés dos professores entrevistados (50%). Podemos
observar que a propria incorporacgéo das tecnologias digitais e a adaptacdo a novos méetodos de
ensino exige que os professores desenvolvam habilidades tecnoldgicas e replanejem as suas
praticas didatico-pedagogicas para atender as novas demandas educacionais, o que, aliado a
outras responsabilidades, gera sobrecarga aos docentes.

Dois dos professores entrevistados (33,3%) apontaram a infraestrutura tecnologica e o
suporte técnico insuficientes e vistos como barreiras. A falta de acesso adequado as ferramentas
tecnoldgicas, bem como a insuficiéncia de recursos digitais, nas escolas publicas, impactam a
implementacao das tecnologias digitais, limitando a qualidade das aulas dos docentes. Tal dado
demonstra, também, que a Politica Publica de Tecnologia no Ambiente Escolar, aparentemente,
ndo foi aplicada de forma eficaz em todas as escolas, ja que os professores indicaram isso como
um vertical desafio. Dessa forma, compreendemos que a auséncia de internet de qualidade e de
materiais tecnoldgicos nas escolas reflete que essa politica pablica pode ser considerada
“perfeita” apenas nos documentos, mas nao na pratica.

Diante dos dados apresentados, é possivel perceber que os desafios enfrentados pelos
professores de Lingua Inglesa vdo além da implementacdo de tecnologias digitais em sala de
aula. Questbes como a desmotivagdo dos estudantes, a pressdo por resultados, as dificuldades

de adaptacdo as tecnologias digitais, aléem da sobrecarga de trabalho docente e a infraestrutura
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inadequada, revelam um cenario complexo, uma vez que esses estimulos negativos, ou seja, 0S
desafios, geram respostas diversas no sistema, demonstrando a sua dinamicidade. A seguir,
aprofundaremos as reflexdes dos docentes sobre o papel do professor no ensino de Lingua
Inglesa no contexto educacional pés-pandémico, buscando compreender como eles percebem

as suas proprias préaticas didaticas e pedagogicas.

4.5 Reflexdes sobre o papel do professor no processo de ensino e aprendizagem de Lingua
Inglesa no contexto educacional pos-pandemia

A préxima pergunta aplicada buscou compreender e analisar qual a percepcdo dos
sujeitos professores sobre o seu papel no atual contexto de ensino da Lingua Inglesa, permeado
pelas tecnologias digitais. Questdo 7: Para vocé, qual é o papel do professor em sala de aula
no atual contexto de ensino de Lingua Inglesa? Como vocé vé esse papel evoluindo com o

tempo?

Em meu ponto de vista, o professor passou a ser facilitador da aprendizagem, isto
é, em vez de ser apenas um transmissor de conhecimento, o professor atua como
facilitador, guiando os alunos no processo de aprendizagem e ajudando-os a
desenvolver habilidades criticas e de resolucdo de problemas. (Alessandra,
resposta do questionario, 26/07/2024).

“Na minha opinido o professor tem sido mediador. O aluno sendo protagonista do
seu préprio conhecimento. ” (Clara, resposta do questiondrio, 12/08/2024)

“O papel do professor tem mudado muito, mas ainda é encontrado muita
resisténcia, muitas vezes até dos pares, em aceitar o papel do professor enquanto
mediador e ndo detentor do conhecimento.” (Thiago, resposta do questionario,
10/09/2024).

“Hoje o professor tem sido marginalizado, ndo sé pelos alunos, quanto pelo
governo, o professor tem se esfor¢ado muito para fazer o basico, o professor tem
tentado ser professor, mas tem sido dificil.” (Bruna, resposta do questiondrio,
23/10/2024).

“Como um orientador da disciplina.” (Lays, resposta do questiondrio, 31/10/2024)
“O papel do professor ¢ mediar o ensino/aprendizagem da lingua inglesa.”
(Giovana, resposta do questionario, 31/10/2024).

A definicdo do papel do professor pode ser comprovada a partir das palavras mais
mencionadas no discurso desses docentes, conforme representado na nuvem de palavras da
Figura (6).
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Figura 6 — Defini¢bes do papel do professor
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Fonte: elaborado pela pesquisadora, 2025.

A partir da Figura (6), observamos que os professores entrevistados mencionaram o
papel do professor sendo, principalmente, o de mediador, seguido por outras defini¢des, tais
como a de facilitador e de orientador. Com isso, notamos que a maioria desses professores veem
seu papel evoluindo de “transmissor de conhecimento” para “facilitador da aprendizagem”.
Nessa Otica, o depoimento de Alessandra e Clara destacam a ideia do professor como um
mediador e facilitador da aprendizagem. A professora Alessandra ressalta que o professor deve
guiar os alunos e ajuda-los a desenvolver habilidades criticas.

Ja a professora Clara, o professor é visto como um mediador e que auxilia os alunos a
se tornarem protagonistas de seu proprio aprendizado. Tal conceito vai ao encontro da visao
socioconstrutivista da educacdo defendida por Vygotsky (2007) que valoriza a construcao ativa
do conhecimento pelo aluno, tendo o professor como um apoio essencial nesse processo. As
professoras Lays e Giovana compreendem, também, o papel do professor como um mediador
e orientador do processo de ensino-aprendizagem.

Sobre isso, Saviani (2007) discute que atualmente houve uma mudanca de paradigma
na teoria pedagdgica, em que o foco central ndo esta mais em ensinar um contetdo e aprender
sobre ele. Ao contrario, o foco estd em: “[...] aprender a aprender [...]” (Saviani, 2007, p. 432),
ou seja, prima-se por desenvolver, nos alunos, o que se chama de autonomia, isto €, aprender
por conta propria, 0 chamado protagonismo juvenil. Nesse sentido: “[...] o papel do professor
deixa de ser o daquele que ensina para ser o de auxiliar 0 aluno em seu proprio processo de

aprendizagem” (Saviani, 2007, p. 432).
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Por outro lado, o que nos chamou a atencdo foi o termo utilizado por Lays, quando ela
se referiu ao professor como um “orientador” da disciplina. Entrelinhas, compreendemos que
essa definicdo pode estar relacionada ao papel que o professor desempenha hoje nas aulas de
Lingua Inglesa, atuando como um orientador das plataformas e dos cursos disponibilizados aos
alunos, 0s quais, como ja mencionamos, sdo amplamente utilizados nas suas aulas. Para Laval
(2019): “[...] atarefa da escola ndo é mais educar, instruir, formar no pensamento correto, mas
ensinar a coletar, selecionar, tratar e memorizar ‘informagdes’” (Laval, 2019, p. 221).

Refletindo sobre o papel do professor, nesse cenério, percebemos que os educadores
ndo sdo vistos apenas como mediadores e/ou facilitadores da aprendizagem, mas sim, como
instrutores tecnolégicos, cuja funcdo principal é ensinar e orientar os alunos no uso das
tecnologias digitais em sala de aula. A visdo de Thiago destaca, também, o professor como um
mediador, embora ele aponte que ainda ha muita resisténcia, tanto por parte dos proprios
colegas professores, quanto do sistema educacional. De acordo com a resposta do professor,
podemos inferir que essa resisténcia pode estar relacionada a visao tradicionalista da educacao,
em que o professor é visto como o Unico detentor do conhecimento.

A resposta da professora Bruna apresenta uma viséo critica em relacdo ao papel do
professor na atualidade. Ao afirmar que os professores tém sido marginalizados, tanto por parte
dos alunos, quanto pelo Governo do Estado de Mato Grosso, Bruna destaca que as condicGes
de trabalho e a falta de valorizacao sdo fatores enfrentados constantemente pela classe, os quais
dificultam o exercicio de sua funcdo docente. Esse sentimento de marginalizacdo vai ao
encontro das criticas feitas por Arantes (2023) sobre a neoliberalizacdo da educagédo, em que 0
professor é frequentemente cobrado para alcancar metas de desempenho e sofre com a
precarizacdo do trabalho, fatores que afetam o seu desenvolvimento profissional.

Para compreender melhor como esses aspectos se interrelacionam no ambiente escolar,
podemos recorrer aos pressupostos da teoria dos sistemas dindmicos complexos. Nesse
movimento, destacamos que o professor pode ser compreendido como um agente central das
praticas educacionais, atuando como um mediador das interagdes que ocorrem no ambiente da
sala de aula. A partir dessas interacfes, emergem novos padrdes de aprendizagem, moldados
pelo fluxo continuo de informacdes e pelos feedbacks recebidos de diferentes formas dentro do
sistema. Nesse contexto, os estudantes, os docentes, as diferentes tecnologias, as politicas
publicas educacionais e as praticas pedagdgicas, estdo interconectados, influenciando-se
mutuamente.

Logo, as interacOes ndo-lineares entre esses agentes possibilitam a emergéncia de

novos padrdes e comportamentos, resultando em adaptacOes e reorganizagdes no contexto
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educacional escolar. Dessa maneira, 0 ensino ndo se mantém de forma estéatica, mas sim, evolui
constantemente, respondendo as mudancas e desafios impostos pelo cenério educacional atual,
0 que, por sua vez, redefine o papel do professor ao longo do tempo.

Por fim, a andlise das respostas indica que o papel do professor em contexto
educacional pés-pandémico tem se transformado, focando nas funcées de se mediar, facilitar e
orientar o processo de ensino e aprendizagem. Entendemos que o uso das tecnologias digitais
potencializa essa mudanca, pois permite novas formas de interacéo e acesso ao conhecimento,
todavia, essas mudancas também acarretam potenciais desafios.

O professor, portanto, assume a responsabilidade de integrar as tecnologias digitais ao
ensino escolar, uma tarefa complexa, uma vez que ndo cabe somente ao professor, que ja é
sobrecarregado com outras demandas didaticas e pedagogicas. Ademais, como observado em
algumas se¢des da analise, essa integracdo tem se limitado, na préatica, a um uso técnico, sem
necessariamente promover-se uma abordagem critica.

Para complementar a nossa analise, expomos, a seguir, um quadro-sintese em que
relacionamos o0s principais conceitos tedricos utilizados referente a teoria dos sistemas
dindmicos complexos, suas defini¢cdes e a forma como operam na interpretacdo dos dados desta

pesquisa.
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CONCEITO DA TSDC

DEFINICAO

APLICACAO NA ANALISE

AGENTES

Elementos vivos e ndo-vivos que compdem o sistema e
interagem entre si.

Professores e alunos interagem com as tecnologias e com as
politicas educacionais, influenciando mutuamente 0s processos
pedagdgicos no contexto pds-pandémico.

NAO-LINEARIDADE

Os SDC sdo prodigos em nao-linearidades (Holland,
1997), isto €, se apresentam de forma imprevisivel, ndo
sendo possivel prever o comportamento do sistema.
Assim, pequenas mudangas podem ter grandes impactos
e vice-versa.

A ndo-linearidade se manifesta nas mudancas e desafios
enfrentados no sistema, como o uso de tecnologias, que continuam,
no periodo pos-pandémico, a provocar comportamentos
inesperados e variados entre 0s agentes, destacando que os efeitos
ndo sao previsiveis.

ADAPTACAO

Segundo Holland (1997, p. 32) “é um processo através do
qual um organismo se ajusta ao seu ambiente”. Em outras
palavras, a adaptacdo esta ligada a capacidade que os
agentes tém para se adequarem a situa¢fes emergentes.

O sistema educacional revelou a capacidade de adaptacdo de seus
agentes (professores) diante dos multiplos desafios enfrentados.
Essas interacBes, mesmo permeadas de obstaculos, permitiram a
adaptacdo do sistema, assegurando que 0 processo educativo
continuasse, ainda que com dificuldades em determinados
momentos.

INTERACAO

Processo continuo de troca entre os agentes do sistema,
influenciando o comportamento coletivo.

A interacdo entre alunos, professores e plataformas digitais gerou
diferentes dindmicas de ensino e aprendizagem no contexto
investigado.

EMERGENCIA

A emergéncia refere-se ao surgimento de padrfes ou
comportamentos novos a partir da interacdo dos agentes
do sistema.

A emergéncia manifesta-se nas novas praticas que surgem a partir
da interacdo dos agentes com as tecnologias digitais, resultando em
novas formas de ensino e aprendizagem.

FEEDBACK

Capacidade que um agente tem para responder aos
estimulos que afetam o sistema, funcionando como um
mecanismo de estimulo e resposta (Holland, 1997).

A interacdo entre os professores, os alunos e a plataforma geram
respostas que realimentam o sistema, podendo ser positivas ou
negativas. Essas respostas provocam ajustes e influenciam
diretamente o processo de ensino e aprendizagem.

AUTO-
ORGANIZAGAO

Capacidade do sistema de se  reorganizar
espontaneamente a partir das interagdes internas.

No contexto desta pesquisa, a auto-organizacdo se manifesta
guando os agentes (professores) criam estratégias proprias para
lidar com os desafios, como, por exemplo, o uso de plataformas
digitais.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2025.
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A partir da sintese apresentada no Quadro (5), foi possivel compreender que os agentes
que compBem o contexto educacional de ensino de Lingua Inglesa pds-pandemia (professores,
alunos, tecnologias digitais, politicas educacionais etc.) estao interligados de forma dinamica,
complexa e imprevisivel.

As interacOes entre esses elementos colocaram em funcionamento a perspectiva acerca
da complexidade do sistema que se apresenta em constante adaptacao e reorganizacdo. A partir
da aplicacdo dos conceitos da teoria dos sistemas dindmicos complexos, na analise, concluimos
que as mudancas observadas ndo sdo lineares, mas sim, que elas emergem de maltiplas relaces
e influéncias, sendo potencializadas por feedbacks que interferem diretamente nas préaticas de

ensino e aprendizagem de Lingua Inglesa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesta dissertacdo, a nivel de mestrado, na area de linguistica, analisamos a percepg¢ao
de seis professores de Lingua Inglesa da rede estadual de ensino, na cidade de Caceres-MT-
Brasil, sobre as préaticas de ensino e aprendizagem no contexto educacional pos-pandemia e a
integracdo das tecnologias digitais. A justificativa a realizacdo desta pesquisa residiu nas
transformacdes proporcionadas pelas tecnologias digitais nas aulas de Lingua Inglesa, com foco
particular no &mbito do Estado de Mato Grosso.

Adotamos o caminho metodoldgico qualitativo por meio de uma pesquisa exploratéria
e descritiva. A pesquisa teve, como objetivo geral, analisar as percepg¢des dos professores de
Lingua Inglesa da rede publica de ensino da cidade de Caceres-MT-Brasil em relagdo as
mudancas e eventuais desafios em suas praticas didaticas e pedagogicas, com énfase no uso de
tecnologias digitais durante o periodo educacional pos-pandemia.

Os dados empiricos e, posteriormente, analiticos, coletados por meio da aplicacao de
um questionario, colocaram em funcionamento, um panorama complexo e potencialmente
dindmico, que destacou, tanto os avangos, quanto as limitacbes na implementacdo das
tecnologias digitais no cerne educacional, além de colocar a luz da compreensao cientifica, o
impacto das politicas educacionais nas praticas docentes. A analise das respostas fornecidas,
permitiu perceber um movimento de adaptacdo, mas, também, a persisténcia de desafios, tais
como a resisténcia dos alunos e a sobrecarga de trabalho dos professores.

A partir desse contexto, a pergunta de pesquisa foi: de que maneira 0s sujeitos
professores estdo, de fato, enfrentando essas mudancas educacionais em suas praticas
didatico-pedagogicas? Pensamos, também: de que maneira as tecnologias digitais estdo sendo
incorporadas, em sala de aula, no ensino-aprendizagem de Lingua Inglesa? A partir dessas
duas questdes, buscamos analisar os desafios, as mudancas e as reflexdes dos docentes sobre o
ensino de Lingua Inglesa no atual contexto educacional de Mato Grosso.

Nossas analises seguiram categorias pré-estabelecidas a partir do questionario de
pesquisa, constituindo cinco eixos de investigacdo. A partir da analise dos dados da primeira
categoria, qual seja: “O uso de tecnologias em sala de aula”, constatamos que todos 0s
professores utilizam a tecnologia como aliada, o que nos faz entender que essa dinamica de
interacdo entre os agentes (professores, alunos, tecnologias, politicas educacionais), atravessa
seu fluxo adaptativo, mesmo diante dos desafios mencionados na secdo 4.4. Observamos,

também, que o impacto das tecnologias digitais, conforme classificado por Dudeney, Hockly e
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Pegrum (2016), exige continuamente a aquisicdo de novas habilidades e estratégias linguisticas
por parte dos docentes.

Ao atender ao segundo objetivo especifico da pesquisa, 0 de descrever como as
tecnologias digitais estdo sendo integradas nas salas de aula apds o periodo de ensino remoto,
concluimos que todos os docentes participantes da pesquisa estdo inserindo as tecnologias
digitais em suas praticas didaticas e pedagogicas, seja por meio do uso dos chromebooks, seja
por aplicativos, tais como o Kahoot e o Duolingo, além de ferramentas digitais, tais como o
Google e do uso frequente da plataforma Mais Inglés MT. Entretanto, embora o discurso dos
professores esteja alinhado ao uso dessas tecnologias, em sala de aula, verificamos que essa
pratica transita, ainda, de um movimento de instrumentalizacdo ruma a coexisténcia. Isso ocorre
porque, embora eles reconhecam as potencialidades das tecnologias digitais para o ensino de
Lingua Inglesa, eles ainda as utilizam, majoritariamente, de forma instrumental, para trazer
atratividade e distracdo em suas aulas.

Sobre a analise dos cursos de formacdo continuada, por exemplo, oferecidos no &mbito
do Programa Mais Inglés, correspondente a segunda categoria de analise, acerca da “Avaliacao
do Programa Mais Inglés e da Formacdo Continuada”, observamos que os profissionais
consideram os cursos oferecidos pela Seduc-MT enquanto potencialmente proveitosos. Um
dado relevante emergiu a partir da fala de uma das participantes da pesquisa, a qual enfatizou
0 papel do sujeito docente como um mediador das préaticas educacionais digitais, especialmente
no contexto do uso do Curso Mais Inglés pelos alunos. Esse resultado reforca a ideia de que,
por si so, as tecnologias ndo transformam a educacéo e nem substituem a atuacao e performance
docente. O sujeito professor, conforme apontado pela participante, é o agente fundamental
desse sistema, especialmente diante das limitac6es da plataforma.

Ainda sobre as formacdes continuadas, inferimos, como aspecto negativo apontado
por trés dos professores participantes da pesquisa, a sobrecarga de trabalho gerada pelos cursos
e a quantidade limitada de oferta. A partir disso, concluimos que essa sobrecarga esta associada
as cobrancas do Governo do Estado de Mato Grosso e da propria Seduc-MT quanto a adogédo
de metodologias inovadoras e tecnologias digitais, o que pode ser interpretada como um reflexo
do discurso neoliberal, no qual a exaltacdo das tecnologias, em sala de aula, € frequentemente
apresentada enquanto uma panaceia.

Ao atender ao nosso primeiro objetivo especifico, o de “Explorar as principais
mudancas ocorridas nos processos de ensino e aprendizagem de Lingua Inglesa pOs-
pandemia”, as analises apresentadas na se¢do 4.3 indicaram que a principal transformagéo

ocorrida foi a incorporagdo das tecnologias digitais nas praticas didaticas e pedagogicas dos
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docentes. Entendemos que essa mudanga emergente decorreu de comportamentos adaptativos
desenvolvidos durante a Pandemia de Covid-19, resultando em novas dindmicas no contexto
pés-pandémico. Assim, 0 uso emergencial das tecnologias digitais no periodo pandémico
permanece enquanto uma pratica consolidada no cenario educacional atual.

Em relacdo ao terceiro e Ultimo objetivo especifico, o de “ldentificar os possiveis
impactos e desafios enfrentados pelos sujeitos professores no ambito e a partir desse contexto”,
identificamos que os principais desafios apontados sdo a baixa motivacdo e o desinteresse dos
alunos, além da pressao por resultados, especialmente em avaliacGes e analises que refletem o
desempenho dos alunos nas respectivas fases formativas, desde o Ensino Fundamental ao
Ensino Médio. Os docentes mencionaram, também, algumas dificuldades relacionadas a sua
adaptacdo as tecnologias, a gestdo do tempo para lidar com elas e preparar suas aulas a partir
de seu uso e, por fim, em relagdo a infraestrutura escolar disponivel, bem como aos suportes
técnicos inadequados.

Seguimos nosso percurso tedrico-metodologico ancorados na teoria dos sistemas
dindmicos complexos e nas discussdes sobre o neoliberalismo escolar. Essas abordagens nos
permitiram analisar, de forma critica e reflexiva, as mudancas no ensino de Lingua Inglesa na
rede estadual de ensino mato-grossense. Entendemos que essas praticas sociais de linguagem
sdo como um sistema dinamico complexo, uma vez que possibilitam a investigacao de sistemas
em larga escala, cujos comportamentos podem mudar, evoluir e/ou se adaptar (Alves, 2022).
Desse modo, os processos de ensino de Lingua Inglesa estdo interconectados a dinamicas
complexas e em constante transformacdo, uma vez que 0S comportamentos dos agentes
estudados ndo sdo lineares e estdo abertos a influéncia de novos fatores, tais como a insercao
tecnoldgica e das politicas educacionais.

Como ressaltado ao longo do corpo cientifico desta dissertacdo, nosso objetivo nao foi
desvalorizar o uso das tecnologias digitais em sala de aula, mas sim, promover um olhar de
forma analitica as mudancas implementadas. 1sso ocorre porque, conforme afirmado por
Selwyn (2017), torna-se dificil encontrar, na literatura académica, autores que nao idealizem as
tecnologias. Dessa forma, buscamos tracar um percurso tedrico-metodolégico, demonstrando a
trajetéria do uso das tecnologias digitais no ensino de Lingua Inglesa, desde a Pandemia de
Covid-19 até o nosso contexto de pesquisa: 0 pés-pandemia.

A partir dessa premissa e a luz do neoliberalismo escolar (Laval, 2019), interligado
com o discurso de alguns professores em atuacdo em sala de aula no ambito da disciplina de
Lingua Inglesa, pudemos compreender que as tecnologias ndo devem ser exaltadas enquanto

uma solucdo possivel e Unica para muitos dos problemas educacionais existentes na sala de
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aula. Reforcamos a sua importancia, mas, também, entendemos que tais mudangas estdo,
sobretudo, associadas as questdes politicas, nas quais se cobram dos sujeitos professores por
resultados a partir do uso desses recursos.

A partir da analise dos dados empiricos por nds coletados, concluimos que muitas das
mudancas observadas no ensino de Lingua Inglesa, no contexto de ensino pds-pandemia, estao
profundamente relacionadas ao periodo pandémico. Foi durante esse acontecimento historico,
em que 0 uso das tecnologias digitais foi intensificado. Assim, se deu uma reconfiguracao
imediata e forgada das préticas de ensino e aprendizagem em sala de aula. Tal como discutido
ao longo desta dissertacao, as transformagdes ocorridas no cenario educacional, impulsionadas
pela Pandemia de Covid-19, continuarédo a ser sentidas por um longo periodo apds esse evento.
O uso das tecnologias digitais, tal como discutimos, veio para se consolidar no ambiente
educacional. E, esse processo exige, de forma continua e progressiva, capacitacdo e adaptacdo
dos sujeitos professores, 0 que, por sua vez, trara a tona novos desafios a serem enfrentados na
seara educativa.

Contudo, a partir dos dados coletados e das analises e discussfes problematizadas,
nesta dissertacdo, observamos que as reconfigurac@es nas praticas de ensino de Lingua Inglesa
foram diversas. Tais mudancas podem ser observadas, também, enquanto uma tentativa de
melhorar os indices de desempenho na disciplina e de dar um novo olhar a uma area que, muitas
vezes, pode ter sido negligenciada. Por meio dessas transformacgdes, vimos que as politicas
educacionais surgem enquanto uma forma de adquirir e/ou aprimorar habilidades as quais
estavam ausentes por parte dos professores durante a Pandemia de Covid-19. Com isso, as
tecnologias foram uma solucdo emergencial nesse periodo. E, a partir disso, estdo sendo
gradualmente incorporadas as salas de aula na educacdo pos-pandemia.

Nessa linha de raciocinio, reconhecemos algumas limitacdes desta pesquisa, tal como
a quantidade reduzida de sujeitos participantes, o que de certa forma dificulta a generalizacéo
e, até mesmo, a validacdo das afirmacGes e resultados obtidos. Recordamos que embora
tenhamos convidado mais docentes para participar da pesquisa, o desafio de se obter um niumero
maior de respostas foi um fator latente e limitante. Contudo, apesar dessas limitacdes, foi
possivel, a partir dos dados obtidos, compreender as dinamicas do ensino de Lingua Inglesa no
contexto educacional pds-pandemia.

Como contribuicdes praticas desta pesquisa cientifica, destacamos a sua importancia
no campo dos estudos linguisticos, mais especificamente, nas préaticas sociais de linguagem

contemporaneas. Investigamos um contexto ainda pouco explorado, pois este é o periodo em
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que as pesquisas sobre os contextos de ensino e aprendizagem, em sala de aula, na educacao
brasileira pds-pandemia estdo sendo realizadas.

Portanto, sugerimos que novos estudos sejam realizados acerca dessa tematica,
visando investigar questdes mais especificas sobre 0s processos de ensino e de aprendizagem
de linguas estrangeiras em contexto educacional pés-pandemia, aprofundando, comparando e
discutindo resultados de pesquisas até entdo ja realizadas. Reconhecemos que 0s processos de
ensino e aprendizagem, em sala de aula, ndo s&o lineares, e é essa a dinamicidade que nos
possibilita a promog¢édo de mudancas na educacéao e, consequentemente, a novas abordagens e
investigagdes sobre a temética aqui tratada.
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@ o Dowtﬁuw@mo&dno&l'q&
Pos- M&ﬂhzmomwmaaw

das i ifai Mm&fusﬁm' de
Mﬂ%-mq'

Ola!

Vocé esta sendo convidado(a) para ser participante voluntdrio da pesquisa intitulada
“Percepcdes docentes sobre o ensino de Lingua Inglesa pés-pandemia: um olhar

para a integracio das tecnologias digitais na rede publica de ensino de Caceres-MT",

vinculado a linha de pesquisa de Estudos de Processos de Praticas Sociais da Linguagem
do Programa de Pos-Graduagdo em Linguistica PPGL/UNEMAT.

Responsavel pela pesquisa: Andressa de Sa Alves

Enderego para contato: Rua Aderbal Michels, 780, DNR, Caceres-MT.
Tel.: (65) 99616-0183

Onentadora: Prof* Dra. Licia Maria de Assung¢do Barbosa.

Este estudo tem como objetivo compreender as percepgdes dos professores de lingua
inglesa em relagdo as praticas de ensino pos-pandemia. Sua participagdo ¢ voluntaria e
suas respostas serdo tratadas de forma totalmente confidencial ¢ anénima. Ao prosseguir
com o questionario, vocé estara consentindo em participar da pesquisa.

Desde ja, agradego imensamente pela sua participagdo.

* Indica uma pergunta obrigatdria

j 8

Dados demogrdficos

Qual ¢ a sua idade? *
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Qual ¢ o seu género? *
Marcar apenas uma oval.

) Masculino
.-"—\ a)ls
./ Feminino

) Outro

Em qual institui¢do vocé concluiu a sua graduacdo? *

Qual ¢ a sua titulagdo? *

Marcar apenas uma oval.

D Graduacio
D Especializacdao
() Mestrado

N
'___ Doutorado

(_ ) Outro:

Qual ¢ o nivel de ensino em que vocé atua? *
Marcar apenas uma oval.

() Ensino Médio

" S

' Ensino Fundamental

s

{___) Ambos (Ensino Médio e Fundamental)

() outro:



6.

7.

B
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Percepgdes e Experiéncias no Ensino Pds-Pandemia

Esta se¢io explora sua percepgio sobre as mudancas, desafios e estratégias no ensino de
inglés na pos-pandemia, levando em consideragio a integracio das tecnologias digitais no

ensino.

1. Em uma escala de 1 a 5, onde 1 representa baixo conhecimento e 3 representa

alto conhecimento, comeo vocé avalia seu nivel de conhecimento sobre as

tecnologias digitais?

Marcar apenas uma oval.

Bai» Alto

2. Como o uso de tecnologias digitais, como materiais online, equipamentos
digitais ou aplicativos tém sido incorporados as suas aulas? "lnelua exemplos

especificos de materiais, equipamenios ou aplicativos utilizados.”

3. Qual & a sua opinido sobre os cursos de formacdo continuada oferecidos pela
SEDUC-MT no dmbito do programa Mais Inglés? "Descreva sua experiéncia
detalhadamente, incluindo aspectos positivos, negativos ou sugestdes para

melhorias."



9. 4. Quais as principais mudangas vocé percebeu nas praticas de ensino e

aprendizagem de Lingua Inglesa na pos-pandemia? "Considere mudangas em

métodos de ensino, engajfamento e aprendizagem dos alunos, cursos, uso de
tecnologias, eic.”

10. 5. Quais os principais desafios vocé enfrentou ou tem enfrentado nas suas
aulas? Selecione todos oz gque se aplicam.

Marque todas que se aplicam.

L] Adaptacio ds tecnologias digitais
.| Falta de motivacio e interesse dos alunos
" | Infraestrutura inadequada
|| Acesso limitado a materiais diditicos
: Formacio e capacitagio continua
: Gestdo do tempo

|| Pressdo e cobranga de resultados

| Suporte técnico insuficiente (por exemplo, auséncia de internet de qualidade na

escola ou materiais tecnologicos)

: Outro:

11, 6. Como vocé avalia as mudangas no ensino de inglés apds a implementacio d

=]

programa Mais Inglés? "Compartilhe sua experiéncia e opinido pessoal sobre

como o programa afetou sua pritica docente”.

118
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12, 7. Para vocé, qual é o papel do professor em sala de aula no atual contexto de *
ensino de Lingua Inglesa? Como vocé vé esse papel evoluindo com o tempao?

Este conteddo n&o foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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