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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar e compreender 0s movimentos e as estratégias
do capital privado-mercantil em direcdo a educacdo béasica, tendo como foco a expansdo do
Grupo Educacional Salta em Mato Grosso. Buscou-se identificar quais interesses existem por
trds do deslocamento de fundos de investimentos para a educagdo basica e como esse
movimento tem contribuido para sua financeirizacdo. Para isso, elencaram-se trés objetivos
especificos: a) analisar e caracterizar as formas de atuacdo na educacdo béasica adotadas pela
holding Salta Educacdo no Brasil; b) verificar como o Grupo Salta se insere no processo
privado-mercantil em Mato Grosso; e ¢) mapear as instituicdes pertencentes ao grupo no estado.
Os questionamentos que orientam esta pesquisa sao: Como se deu a expansdo do Grupo Salta
em Mato Grosso? Desde quando e como tem ocorrido esse tipo de mercado no campo
educacional? Como atuam? Trata-se de pesquisa qualitativa que incluiu pesquisa bibliografica
e documental, utilizando como fontes primarias dados do Censo da Educacdo Basica,
microdados do Censo Escolar do Inep, relatdrios e balangos contabeis do grupo, além de buscas
em sites institucionais, redes sociais e matérias veiculadas em jornais como Folha de S. Paulo,
Valor Econdmico e O Globo. Como fontes secundarias, considerou-se a producdo académica
sobre os temas educacdo, financeirizacdo, mercantilizacdo da educacdo, educacdo basica e
privatizacdo da educagdo. Os resultados indicam que a financeirizagdo da educacgéo basica em
Mato Grosso reflete um fenémeno nacional no qual grandes grupos empresariais expandem sua
influéncia sobre escolas privadas, transformando a educacdo em setor lucrativo. Esse
movimento ocorre paralelamente a precarizacdo do ensino publico, incentivando a busca por
alternativas privadas. A atuacéo do Grupo Salta Educacional exemplifica a crescente presenca
do capital financeiro no setor, com priorizacéo da escalabilidade e padronizacao curricular em
detrimento da diversidade pedagdgica. Entre os impactos identificados estdo a mercantilizacéo
do ensino, a segmentacdo do mercado educacional e 0 aumento das desigualdades no acesso a
educacdo de qualidade. Enquanto escolas privadas investem em infraestrutura e metodologias
modernas, a rede publica enfrenta dificuldades estruturais e de financiamento. Conclui-se que
esse processo reforca a necessidade tanto de regulamentacdo da atuacéo de grupos financeiros
no setor educacional quanto de politicas publicas que garantam a universalizacdo de um ensino
publico de qualidade.

Palavras-chave: Educacdo béasica. Financeirizacdo da educacdo. Mercantilizacdo da educacao.
Privatizacdo da educacdo. Salta Educacao.



ABSTRACT

The general objective of this research was to analyze and understand the movements and
strategies of private-commercial capital towards basic education, focusing on the expansion of
the Salta Educational Group in Mato Grosso. The aim was to identify the interests behind the
shift of investment funds to basic education and how this movement has contributed to its
financialization. To this end, three specific objectives were listed: a) to analyze and characterize
the forms of action in basic education adopted by the Salta Educacéo holding in Brazil; b) to
verify how the Salta Group fits into the private-commercial process in Mato Grosso; and ¢) to
map the institutions belonging to the group in the state. The questions that guide this research
are: How did the Salta Group expand in Mato Grosso? Since when and how has this type of
market occurred in the educational field? How do they operate? This is a qualitative study that
included bibliographic and documentary research, using as primary sources data from the Basic
Education Census, microdata from the INEP School Census, reports and accounting balances
of the group, as well as searches on institutional websites, social networks and articles published
in newspapers such as Folha de S. Paulo, VValor Econdmico and O Globo. As secondary sources,
academic production on the topics of education, financialization, commodification of
education, basic education and privatization of education was considered. The results indicate
that the financialization of basic education in Mato Grosso reflects a national phenomenon in
which large business groups expand their influence over private schools, transforming
education into a profitable sector. This movement occurs in parallel with the precariousness of
public education, encouraging the search for private alternatives. The actions of the Salta
Educacional Group exemplify the growing presence of financial capital in the sector, with a
focus on scalability and curricular standardization to the detriment of pedagogical diversity.
Among the impacts identified are the commodification of education, the segmentation of the
education market, and the increase in inequalities in access to quality education. While private
schools invest in infrastructure and modern methodologies, the public network faces structural
and financing difficulties. It is concluded that this process reinforces the need for both
regulation of the activities of financial groups in the education sector and public policies that
guarantee the universalization of quality public education.

Keywords: Basic education. Financialization of education. Commaodification of education.
Privatization of education. Salta Education.



B3
BIREME
BNCC
BOVESPA
CADE
CAPES
CIE

CNE
CONED
CTD
ECSA
FAPESP
FUNDEB

GEPEPE
IBGE
IDEB
IFs
INEP
IPDU
IPO
LDB
MDB
MEC
NASDAQ
OSCIP
PIB
PNLD
PPGEdu
PROFIC
PSDB

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Bolsa de Valores do Brasil

Centro Latino-Americano e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude
Base Nacional Comum Curricular

Bolsa de Valores de S&o Paulo

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Centro Integrado de Ensino

Conselho Nacional de Educacéo

Conselho Nacional de Secretario de Educacao

Catélogo de Teses e Dissertacoes

Escola Chave do Saber

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo

Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e
Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo

Grupo de Estudos e Pesquisa em Estado, Politicas e Gestdo da Educacgéo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica

Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

Instituto de Planejamento e Desenvolvimento Urbano

Oferta Publica Inicial

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

Movimento Democratico Brasileiro

Ministério de Educacao

Bolsa de Valores de Nova York

Organizacao da Sociedade Civel de Interesse Publico

Produto Interno Bruto

Programa Nacional do Livro e do Material Didatico

Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo

Programa de Formagao Integral da Crianca

Partido da Social Democracia Brasileira



PT
SCIELO
SECITECI
SEDUC
SEDUC-MT
SEE

SEE
SIGA
SINTEP
SISU

SPE

STF

TCC

ucCP
UERJ
UFGD
UFMT
UFMT
UFPA
UFPB
UFPR
UNB
UNEMAT
UNESCO
UNICAMP
UNIFAP

Partido dos Trabalhadores

Scientific Eletronic Library Online

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Secretaria de Estado de Educacao

Secretaria de Estado de Educacao de Mato Grosso
Secretaria Estadual de Educacéo

Sistema Estadual de Ensino

Sistema Integrado de Gestdo da Aprendizagem
Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico
Sistema Selecdo Unificada

Sistema Privado de Ensino

Supremo Tribunal Federal

Trabalho de Concluséo de Curso

Universidade Catdlica de Petropolis

Universidade Estadual do Rio de Janeiro
Universidade Federal da Grande Dourados
Universidade Federal de Mato Grosso
Universidade Federal de Mato Grosso
Universidade Federal do Para

Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal do Parana

Universidade de Brasilia

Universidade Estadual de Mato Grosso
Organizacao das NacGes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura
Universidade Estadual de Campinas

Universidade Federal do Amapéa



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Quantidade de produc6es encontradas na CAPES por desCritor ..........cccceveevveenne 24
Tabela 2 - Descritor: “FINanceirizagaio™..........uiuueeiiueeeiieeeiiieesieeessieeessieeessseeesssaeeesseeesseees 25
Tabela 3 - Descritor: “Mercantilizagdo da edUCACA0” ........ccuvveiiereiiiiieiiiieeieeesieeesieeesieee s 28
Tabela 4 - Descritor: EQUCAGAD BASICA ........vveiveeiiaiiiie ettt 32

Tabela 5 - Apresenta o resultado para o descritor “Privatizacdo da Educag¢ao” no CTD — CAPES

Tabela 6 - Quantidade de produc6es encontradas na plataforma SciELO Brasil por descritor 37
Tabela 7 - Numero de matriculas, etapas e modalidades de ensino por segmento (educacao
infantil — creche e pré-escola; ensino fundamental — anos iniciais; ensino fundamental — anos

finais; e ensino médio) segundo a categoria administrativa privada no estado de Mato Grosso,

A8 2007 @ 2023......eeeeeiee et et e e et et e e ae e e e nare e reeaae e 65
Tabela 8 - Numero de matriculas da educacéo basica, localizacdo e dependéncia administrativa
no estado de Mato Grosso, de 2017 @ 2022.........ccueiueeieiiiieeiiie et 70
Tabela 9 - Numero de estabelecimentos da educacdo basica, localizacdo e dependéncia
administrativa no estado de Mato Grosso, de 2017 @ 2022...........cccevvieiieiieeiiienie e 73
Tabela 10 - Numero de turmas da educacdo basica, localizacdo e dependéncia administrativa
no estado de Mato Grosso, de 2017 @ 2022.........ccueiuieiiiiiieeiiie et 75
Tabela 11 - Numero de matriculas da educacao basica, localizacao e dependéncia administrativa
no municipio de Cuiabd, de 2017 @ 2022.........ccocuveiiieeiiiee e 80
Tabela 12 - Numero de matriculas nas Unidades do Colégio Master em Mato Grosso de 2017
B 2023, . ettt et £ttt e Rt R e Rt Rt Rt e R e Re et eR e Rt ere et e er e n s 93
Tabela 13 - Resultados de aprovac6es dos alunos do Colégio Master, em vestibulares de todo o
Brasil e algumas curiosidades vinculadas em suas redes SOCIAIS ............cccovveevieeeiveeesiieeesnnnn. 96
Tabela 14 - Numero de profissionais presentes no Colégio Maxi de 2017 a 2023 ............... 102
Tabela 15 - Namero de matriculas, etapas e modalidades de ensino por segmento Colégio Maxi
A8 2017 @ 2023ttt ettt e be e nnes 105
Tabela 16 - Numero de profissionais presentes no Centro Integrado de Ensino (CIE) de 2017 a
2023 ettt Rt Rt Re et R et R Rt en et s et et et e enen e e et e 108

Tabela 17 - NUmero de matriculas, etapas e modalidades de ensino por segmento no Centro
Integrado de Ensino, de 2017 @ 2023........ccoiiiiii et 115



Tabela 18 - Numero de profissionais presentes na Escola Chave do Saber (ECSA) de 2017 a

Tabela 19 - Numero de matriculas, etapas e modalidades de ensino por segmento na Escola
Chave do Saber (ECSA) 2017 @ 2023........coeiiieieieeie ettt e 115



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Localizacdo das producdes, autores e anos das publicacbes com o descritor
AINANCEITIZACAD™ ...tveiieeettieee e ettt e e ettt e e e ettt e e e e at bt e e e e s abe e e e e e aa bt et e e e aabb e e e e e anbb e e e e s anbbbeeesannaeeaeaas 26
Quadro 2 - Localizacéo das produgdes, autores e anos das publicagfes que utilizaram o descritor
“Mercantilizacdo da EAUCAGAO™ .......coiuiiiiiiiiiiie ettt 28
Quadro 3 - Localizagdo das producOes, autores e anos das publicacbes, com o descritor
“EAUCACAO DASICA™ ...viiiiieiiiiiiiiti et e ettt e e sttt e e e e e e sttt e e e e e e n bbb r e e e e e e e e nnanees 33
Quadro 4 - Localizagdo das producOes, autores e anos das publicacbes, com o descritor
“Privatizacdo da EAUCACAO™ ......uuiiiiiiiiiiiiiiiic e 35

Quadro 5 - Produgdes cientificas encontradas a partir da busca com o descritor “educagao

[0 TS (o o | =1 1K PO 38
Quadro 6 - Produgdes cientificas encontradas a partir da busca com o descritor “mercantilizac¢ao
da educagao’ — SCIELO ......ccoiiiiiiie et e e 39
Quadro 7 - Producdes cientificas encontradas a partir da busca com o descritor “privatizagdo da
educacao”, Siti0 SCIELQ ...ccoviviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee ettt 40
Quadro 8 - Panorama socioeconémico e educacional de diferentes bairros do municipio de
CUIBDA ... e 81
Quadro 9 - Panorama socioeconémico e educacional dos bairros de Rondonopolis .............. 84
Quadro 10 - Proposta pedagogica e material didatico e projetos extracurriculares ................ 88

Quadro 11 - Estrutura organizacional das Unidades do Colégio Master...........cccccccvvevivnnnnne. 91



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Descritor “Eleva Educagdo” - CTD - CAPES........c.ccoi i 24
Figura 2 - Descritor “financeirizag@o” - CTD -CAPES ... 25
Figura 3 - Descritor “mercantilizagdo da educa¢ao” - CTD - CAPES ..........ccooevviieevinennnen, 27
Figura 4 - Descritor “educagao basica” - CTD -CAPES...........cccoiiiiiiiiiiienee e 32
Figura 5 - Descritor: “privatizagdo da educa¢do” - CTD -CAPES...........ccccvviveiviveeiiiee e, 34
Figura 6 - Descritor: “eleva educagdo” - SCIELO .........ccccovviiiiiiiiiiie 37
Figura 7 - Descritor: “financeirizagao” - SCIELO .........ccooiiiiiiiiii 37
Figura 8 - Descritor: “educagao basica” - SCIELO ..........cccoiiiiiiiiiiiii e 38
Figura 9 - Descritor: “mercantilizagdo da educa¢do” — SCIELO .........cccccoevvviviveeiiie e, 39
Figura 10 - Descritor: “privatizacdo da educagdo” — SCIELO...........ccoovvvviveiiiie e, 40
Figura 11 - Marcas pertencentes a0 grupo SADET ..........ccueiuieriiiiieiiie e 53
Figura 12 - Produtos e servigos ofertados pela Vasta...........cccvvveiiiiiiiiiieiiic i 55
Figura 13 - Plataforma completa de solucdes para a educacéo basica ............cccceevvveevvveennnn. 56
Figura 14 — Colégios pertencentes & SADEK ........ccveeiuieeiiii e 61

Figura 15 - Olimpiadas aCABIMICAS ..........eccrvireiiiie e ciee et et e e saae e e 99



SUMARIO

L. INTRODUGAO ...ttt 16
2. BASES TEORICAS METODOLOGICAS DA PESQUISA ......cccoevivieieiieeiceie, 20
2.1 Levantamento de teses e dissertacGes coletados no Catélogo de Teses e Dissertagdes —
O TSRS 22
2.2 Levantamento junto a plataforma eletronica Scientific Electronic Library Online
1011 = 1) FOEN PPN 36
3 NEOLIBERALISMOS, METAMORFOSES DO CAPITAL E FINANCEIRIZAQAO
ECONOMICA: INTERFACES COM A EDUCAC}AO ................................................... 44

3.1 Trajetoria do capital neoliberal e a financeirizagdo econdmica: a dindmica dos grandes
grupos e a formacéo de capital abDerto ...........cccovve i 47
3.2 As grandes companhias educacionais de capital aberto com inser¢do no mercado de

(00 L= TP URUPOR PP 50
3.3 O engajamento do Grupo Salta Educacéo na educacéo basica brasileira.................. 59
4 A INSERCAO DE GRUPOS EDUCACIONAIS PRIVADOS NA EDUCACAO
BASICA DE MATO GROSSO.......oooieeieeieieieeieie e eeesseeieie e teseses s seses s s, 63
4.1 Trajetoria de insercdo do Grupo Salta Educacéo no Estado de Mato Grosso .......... 63
4.1.1 O estado de Mato Grosso: breve contexXtualizagao ............cocveevvveeiiiveeiiieeeiiiieesiienn 66
4.1.2 Caracterizacdo do Municipio de CUlaba..........ccccoviieeiiiie i 77

4.1.3 Trajetoria de Rondondpolis: Desenvolvimento Econémico, Educacdo e Impactos
L0 [0l T LTSRS URRRRPRPPRPTPN 83

4.1.4 Fundamentos que moldam a identidade: os valores morais, éticos e comportamentais

(0 T L (o TR P TR OPRPP 85
A o] 1o | To TN 1V - T -] U PR PSPPSRI 91
O @0 (<o To TN 1Y/ - V(PSSR 100
4.4 Centro Integrado de ENSiNO (CIE) .......cooovviiiiii e 107
4.5 Escola Chave do SAber (ECSA) ......coiie ettt 112
5 CONSIDERACOES FINAIS ..ottt s sttt en s 119

REFERENCIAS . ...ttt ettt 128



16

1 INTRODUCAO

Esta pesquisa esta vinculada a Linha de Pesquisa "Formacéo de Professores, Politicas
e Praticas Pedagogicas" do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Universidade do
Estado de Mato Grosso (PPGEdu/UNEMAT), e a pesquisa "O Ensino Privado-Mercantil em
Mato Grosso: Caracterizagdo e analise das estratégias de insercdo do capital financeirizado para
a oferta educacional”. Este projeto vincula-se a pesquisa interinstitucional de abrangéncia
internacional intitulada "O Ensino Privado-Mercantil no Brasil: Caracterizacdo e analise das
estratégias de insercdo do capital financeirizado para a oferta educacional”, desenvolvida por
pesquisadores das cinco regides brasileiras e das seguintes universidades: Universidade Federal
do Amapa (UNIFAP), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Universidade Federal
da Paraiba (UFPB), Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), Universidade Federal do
Pard (UFPA), Universidade Federal do Parand (UFPR), Universidade do Estado de Mato
Grosso (UNEMAT), Universidade Catolica de Petrépolis (UCP) e Universidade do Porto (U.
Porto, Portugal).

Tem-se como objetivo realizar um mapeamento da atuacdo do Grupo Salta Educacéo,
presente na educacgdo basica do Estado de Mato Grosso, e entender como as corporacdes que
controlam fundos de investimento atuam na educacdo basica, analisando sua presenca no
mercado através do nimero de alunos, localizacao e participacdo no processo de monopolizagédo
mediante compra ou venda de instituicbes de ensino. Busca-se compreender como essas
empresas ampliam sua atuacdo na educacdo basica publica através de materiais didaticos,
plataformas e sistemas de ensino, formacdo de professores, além de investigar se recebem
financiamento publico. Um dos problemas da expansdo do setor privado - desde escolas de
baixa qualidade até aquelas voltadas para a classe A - é a presséo que exercem pela privatizacao
do publico.

O interesse pelo tema surgiu apos participacdo no Grupo de Estudo e Pesquisa em
Estado, Politicas e Gestdo da Educacdo (GEPEPE), com tematicas voltadas para a
financeirizacdo econémica e a privatizacdo da educacdo durante os anos de 2021 e 2022. Em
2021, tive oportunidade de cursar a disciplina "Gestdo e Financiamento da Educacao” sob
regéncia da Prof.2 Dr.2 Theresa Adrido nesta Universidade, e em 2022 cursei a disciplina

"Politicas Educacionais, Estado e Sociedade™ sob regéncia da Prof.2 Dr.2 Marilda de Oliveira
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Costa. Essas disciplinas contribuiram para entender a l6gica neoliberal e a necessidade de
desenvolver pesquisas nessa area.

Como professora efetiva da rede estadual de ensino, tenho me dedicado a educacéao
béasica desde 2005, desempenhando a funcdo de diretora escolar desde 2019. Durante minha
experiéncia profissional, tenho observado cada vez mais a ingeréncia do setor privado na
educacdo publica, com ampliacdo das privatizacbes, mudancas na gestdo mediante
implementacdo de principios da Nova Gestdo Publica e, consequentemente, a precarizacdo da
educacéo e a tendéncia ao processo de financeirizagdo do ensino.

Segundo Bastos (2013), a financeirizagdo, caracterizada como atual modelo de
funcionamento do capitalismo global, emergiu na década de 1980, coincidindo com a
globalizacdo financeira. Este paradigma é definido pela predominéncia da especulacdo, em que
as decisOes de compra e venda de ativos sdo orientadas pela expectativa de lucro na revenda
em mercados secundarios, como agdes, moedas, imdveis, créditos e commodities.

Esta pesquisa se justifica por investigar as mudancas no mercado de educacao basica,
com foco na crescente participacdo de corporagdes com acdes na bolsa de valores. O estudo
concentra-se em como esses grupos empresariais e fundos de investimento atuam nesse setor,
buscando compreender suas motivacOes, estratégias e impactos na educacdo brasileira. A
presenca do setor privado na educacdo basica ndo € nova no Brasil - escolas particulares e cursos
profissionalizantes do Sistema S, por exemplo, ja existem ha décadas.

Para Costa (2020), este modelo de empreendimento na esfera educacional, que envolve
conglomerados empresariais e investidores locais e/ou internacionais, esta imerso em novos
contextos comerciais moldados pelo processo de acumulacéo de capital sob a predominancia
financeira, o que exige andlise mais aprofundada para uma compreensdo abrangente da
educacdo no pais. No entanto, 0 que se observa atualmente € um novo tipo de empreendimento
educacional, caracterizado por crescimento do setor privado na educacao basica, que levanta
preocupacdes como: possibilidade de elitizacdo da educacdo, com acesso restrito a quem pode
pagar; priorizacdo de resultados financeiros em detrimento da qualidade do ensino;
padronizacdo curricular e homogeneizacao das préaticas pedagogicas; reducéo da autonomia das
escolas e dos professores.

Diante do exposto, apresenta-se como objetivo geral analisar e compreender 0s
movimentos e as estratégias do capital privado-mercantil em direcdo & educacdo basica, tendo

como foco de estudo a expansdo do Grupo Educacional Salta em Mato Grosso. Busca-se
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identificar quais interesses, além dos mais imediatos, existem por tras do deslocamento de
fundos de investimento para a educacdo basica e como esse movimento tem contribuido para o
processo de financeirizagdo da educacdo basica. Dentro dessa proposta, tém-se 0s seguintes
objetivos especificos: 1) analisar e caracterizar as formas de atuacdo na educacdo béasica
adotadas pelo Grupo Salta no Brasil; 2) verificar como o Grupo Salta se insere no processo
privado-mercantil em Mato Grosso; e 3) mapear as instituicoes pertencentes ao Grupo Salta em
Mato Grosso.

Em vista do exposto nesta introducdo, seguem 0s questionamentos que orientam a
pesquisa: como se deu a expansao do Grupo Salta em Mato Grosso? Desde quando e como tem
ocorrido esse tipo de mercado no campo educacional? Como atuam?

Neste estudo, optou-se pelo recorte temporal entre 2013 (ano de criacdo do Grupo
Salta) e 2023 (periodo de grande expansio no setor educacional). E nesse contexto que o Grupo
Salta se insere no estado de Mato Grosso, com a aquisicdo da instituicdo de ensino Colégio
Master em 2018.

Esta pesquisa é relevante por abordar o processo de financeirizacao na educacéo basica
no estado de Mato Grosso, tema pouco pesquisado até o momento. A crescente participacao do
setor privado na educacdo basica exige olhar atento e critico, e analise dos movimentos e
estratégias de grupos educacionais de capital aberto ou ndo em direcdo a esse nivel de ensino,
com foco no Grupo Salta, a fim de avaliar seus impactos na qualidade do ensino e na equidade
do sistema educacional.

Os resultados foram dispostos em trés secfes: na segunda secdo, proporciona-se ao
leitor abordagem inicial ao tema central desta investigacdo — o processo de financeirizacdo da
educacdo e a incursdo de grupos empresariais privados na educacao basica de Mato Grosso.
Delimitaram-se 0s objetivos da pesquisa e percurso para alcanca-los, aléem de referenciar
estudos prévios que fornecem embasamento tedrico para a problematica discutida.

A terceira secdo apresenta a trajetoria do capital neoliberal e a financeirizacéo
econbmica, mostrando as grandes companhias de capital aberto e sua inser¢do no mercado de
acOes, assim como o engajamento do Grupo Salta na educacao brasileira.

A guarta secdo expde e organiza a inserc¢do do Grupo Salta no estado de Mato Grosso,
com a aquisicdo dos Colégios Master, Maxi, CIE e ECSA, mostrando como estdo estruturadas

as condicOes de oferta educacional.
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As consideracdes finais transcendem os limites da presente pesquisa ao levantar
questionamentos e observacGes que enriquecem pesquisas futuras e mantém observagdo critica
dos proximos movimentos do grupo empresarial foco desta pesquisa e outros similares na

educacéo basica.
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2 BASES TEORICAS METODOLOGICAS DA PESQUISA

N&o é possivel compreender a educacao ou a financeirizagdo como processos lineares
ou desvinculados da historia, sem considerar sua intrinseca conex&o com o sistema financeiro.
Faz-se necessario, portanto, analisar a dindmica das lutas entre classes e grupos sociais
envolvidos, examinando como estes expressam seus interesses antagdnicos e contraditorios a
partir de suas bases materiais, sem desconsiderar sua fundamental dimensdo politico-
ideoldgica.

A presente pesquisa adota como método o materialismo histdrico-dialético, por
entendé-lo como o mais apropriado para a analise critica da financeirizagcdo da educacéo basica.
Esta escolha metodologica fundamenta-se na compreensao de que o fendmeno educacional,
como expressao historica e social, sé pode ser adequadamente apreendido na sua totalidade e
em suas contradicdes internas, categorias centrais a tradicdo marxista. Como aponta Kosik
(1976, p. 24), "a totalidade concreta é a sintese das multiplas determinacgdes, portanto, a unidade
do diverso”. Nesse sentido, a educacdo ndo pode ser vista isoladamente, mas como parte
organica das dindmicas mais amplas do capitalismo contemporaneo, especialmente sob a l6gica
da financeirizagéo.

A categoria de contradicdo, por sua vez, revela-se essencial para entender como as
formas mercantis penetram a educacao, tensionando seu carater publico e social com a légica
privada e lucrativa do capital. Para Marx (2017, p. 118), "o desenvolvimento das contradicdes
internas é a forca motriz da histéria”, o que indica que a analise das tensbes presentes no
processo de financeirizacdo da educacédo basica deve considerar os conflitos entre os interesses
publicos e privados, entre o direito a educacdo e sua mercantilizacdo. Assim, ao tomar a
totalidade como ponto de partida e a contradicdo como motor das transformacdes historicas,
busca-se desvendar as determinagfes estruturais que configuram a educacdo basica no atual
estagio do capitalismo.

Em outras palavras, a educacdo transcende a mera transmissdo de conhecimentos
técnicos. Ela atua como poderoso mecanismo de formacéo da consciéncia social, moldando a
maneira como os individuos interpretam e se inserem no mundo, ao veicular valores, crencas e

normas preexistentes. Essa internalizacdo contribui decisivamente para a coesdo social e a
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manutengdo da ordem estabelecida. Contudo, é crucial ressaltar que a educacdo ndo constitui
um processo unilateral ou passivo. Os individuos, ao assimilarem a visdo de mundo dominante,
conservam a capacidade de reinterpreta-la criticamente e questiona-la. Através da educacdo,
podem desenvolver ferramentas intelectuais para exercer sua autonomia, transformando-se em
sujeitos ativos na construcao social.

A investigacdo foi conduzida mediante pesquisa documental (com analise de fontes
primarias e secundarias), complementada por pesquisa bibliogréafica e abordagem qualitativa
de caréter exploratério. O foco recaiu sobre 0 Grupo Salta Educacdo, examinando sua atuacéo
no segmento da educacdo béasica obrigatéria brasileira. A coleta de dados privilegiou sitios
oficiais que disponibilizam acesso a documentos primarios e secundarios relevantes, sempre
contextualizados dentro da perspectiva histérico-dialética adotada.

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica. A (nica
diferenca entre ambas esta na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica
se utiliza fundamentalmente das contribuicGes dos diversos autores sobre determinado
assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam ainda um

tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos
da pesquisa (Gil, 1996, p. 51).

A educacdo, como parte da sociedade, reflete-se na producdo humana. A sociedade
forma-se pela estrutura econdmica e pela superestrutura, ambas ligadas ao trabalho e a acao
social. As contradi¢6es da sociedade explicam-se na educacgéo. As relacdes de classe, existentes
antes da escola, determinam-se nas relac@es dentro dela.

Uma pesquisa exploratéria de base documental em fontes primarias e secundarias
envolve-se em investigacao inicial e ampla para melhor entender-se o tema, utilizando-se tanto
de fontes primarias quanto secundéarias, que "[...] desenvolvem-se com o objetivo de
proporcionar visao geral, tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Este tipo de pesquisa
é realizado especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e torna-se dificil sobre
ele formular hipdteses precisas e operacionalizaveis” (Gil, 2008, p. 27). Para o autor, as
pesquisas exploratorias tém como propésito fornecer uma visdo geral aproximada de
determinado assunto.

A busca realizou-se em sitios oficiais que permitiram o acesso a documentos primarios
e secundarios, como as paginas oficiais do Colégio Master, Escola Chave do Saber, Colégio
Maxi, Centro Integrado de Ensino, jornais e cadernos de economia do pais como O Globo,
Folha de S&o Paulo, Valor Econémico e do Grupo Salta Educagdo, Microdados do Censo

Escolar encontrados no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep),
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enderecos eletrénicos de jornais dedicados ao mercado educacional, relatérios e balancos
contabeis do Grupo Salta.

Segundo Gil (2002), a pesquisa documental segue 0s mesmos passos da pesquisa
bibliogréfica. O que diferencia é que na pesquisa documental as fontes sdo muito diversificadas
e dispersas, incluindo-se documentos primarios e secundarios.

A andlise documental tem como propésito criar um resumo do documento, que pode
ser utilizado para referéncia e arquivamento posterior (Bardin, 2016). Para Evangelista e
Shiroma (2018), ao se lidar com documentos, é essencial reconhecer neles produtos de praticas
sociais e manifestagdes da consciéncia humana dentro de um contexto historico especifico.

O aporte tedrico que deu sustentacdo as analises referencia-se nos seguintes autores,
dentre outros: Cury (1987), Costa (2020), Adrido (2016; 2018; 2022; 2023), Adrido e
Domiciano (2018), Adrido, Chaves e Guimarées (2023), Bastos (2013), Rocha (2013), Chesnais
(1996), Dawbor (2016), Dawbor e Blandy (2022), Mocarzel (2019), Brettas (2017; 2020),
Shiroma e Evangelista (2014), Bressan (2021), Gil (2002; 2008; 2015).

Diferentes estudiosos abordaram a financeirizacdo a partir de varias perspectivas
teoricas, como Bastos (2013), Leher (2018; 2021), Seki (2020) e Chaves, Santos e Kato (2020).
Alguns sublinham nela o seu papel no agravamento da desigualdade e da instabilidade
econémica, enquanto outros destacam nela os seus potenciais beneficios em termos de
eficiéncia e inovacdo. Estas diversas visdes contribuem para uma compreensao mais rica do
objeto e das suas implicaces.

Dentro deste panorama de abordagens tedricas, esta dissertagdo buscou examinar o
impacto da financeirizacdo ao realizar um mapeamento da atuacdo dos grupos empresariais
presentes na educacdo basica do estado de Mato Grosso e entender como as corporagdes que

controlam fundos de investimentos atuam na educacéo basica.

2.1 Levantamento de teses e dissertacdes coletados no Catalogo de Teses e Dissertacdes —
CAPES

Para alcancar os objetivos propostos, optou-se por realizar um estudo bibliométrico
com o propdsito de chegar ao Estado do Conhecimento sobre o processo de financeirizagéo da
educacéo basica no Brasil, com énfase no Estado de Mato Grosso. O Estado do Conhecimento

sobre o processo de financeirizagdo da educacdo basica consiste em um mapeamento das
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abordagens e dimens@es das pesquisas, dissertacdes e teses ja realizadas e publicadas sobre esse
tema no Brasil (Costa, 2020). Através do estudo bibliométrico, é possivel obter uma visao geral
sobre o tema, com o objetivo de identificar as lacunas existentes nesse campo do conhecimento.
Segundo Soares (1989), esse tipo de estudo pode ser também denominado 'Estado da Arte' e
tem como objetivo inventariar e sistematizar o que tem sido produzido em determinada area do
conhecimento, no &mbito da pos-graduacao, mestrado e doutorado no Brasil.

Para investigar a producdo académica sobre o objeto de pesquisa, utilizou-se 0 método
de revisdo bibliogréafica. Os procedimentos adotados foram os seguintes: a) escolha de uma
plataforma digital de teses e dissertacbes (Capes) e da plataforma eletrGnica Scientific
Electronic Library Online (SciELO); b) selecdo dos termos de busca; ¢) analise dos resumos
encontrados; d) exclusdo das pesquisas que ndo se relacionavam ao objeto de estudo; e) leitura
completa e analise das producdes selecionadas. O Catalogo de Teses e Dissertagcdes (CTD) da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) € uma plataforma
online que reutne trabalhos de pds-graduacédo defendidos nas universidades brasileiras. A
escolha desta plataforma deu-se devido a sua relevancia na area académica e a possibilidade de
acesso a um grande numero de teses e dissertacdes sobre a tematica da pesquisa. As buscas no
catalogo foram realizadas entre marco e julho de 2023.

O recorte temporal escolhido foi o periodo de 2013 a 2023, marcado pela grande
expansdo de grupos empresariais no setor da educacéo basica. O passo seguinte consistiu em
delimitar por Grande Area do Conhecimento: Ciéncias Humanas; Area do Conhecimento:
Educacdo; Area de Avaliacdo: Educacio; e Area de Concentracdo: Educagdo. Os descritores
utilizados foram: Eleva Educacdo, Financeirizacdo, Mercantilizacdo da educacdo, Educacao
bésica e Privatizacdo da Educacdo. A escolha dessas plataformas deveu-se a possibilidade de
compreender, conhecer e comparar as diferentes producdes sobre Eleva Educacao,
Financeirizacdo, Mercantilizacdo da Educacdo, Educacdo Basica e Privatizacdo da Educacédo
nas diferentes regides do pais e sob a perspectiva de diferentes pesquisadores.

De acordo com cada descritor, selecionaram-se 0s resumos que mais se aproximavam
do objeto de pesquisa, optando-se também por verificar quantas pesquisas utilizaram os termos
Eleva educacdo, financeirizacdo, mercantilizacdo da educacdo, educacgdo basica e privatizacdo
da educacdo como palavras-chave, critério este que foi verificado em todos os resumos
analisados. Na Tabela 1 a seguir, apresentam-se os descritores utilizados na plataforma CAPES

e os resultados encontrados por descritor para o periodo de 2013 a 2023.
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Tabela 1 - Quantidade de producdes encontradas na CAPES por descritor

Descritor Total | Teses | Dissertacoes
“Eleva Educacdo” 0 0 0
“Financeirizagao” 38 13 25
“Mercantilizagdo da educa¢ao” 22 08 14
“Educagao basica” 376 - 376
Privatizagdo da Educacéo 43 19 24

Fonte: adaptado de Capes (2023).

A primeira busca com a utilizacdo do descritor "Eleva Educacdo” revelou a auséncia
de trabalhos publicados sobre esse grupo educacional, incluindo pesquisas que abordassem seu
engajamento e expansdo no setor da educagdo basica em ambito nacional. Diante dessa
constatacao, optou-se por redirecionar as buscas para outros descritores que pudessem elucidar
as formas de atuacdo do setor privado na educacdo bésica. Conforme ilustra, a seguir, a Figura
1, que apresenta os resultados da busca sistematica, nenhum trabalho académico foi localizado
utilizando o descritor "Eleva Educacéo” como termo de pesquisa. Essa lacuna na producéo
académica justifica a necessidade de ampliar a investigacdo para outros descritores correlatos,
visando compreender 0s mecanismos de inser¢do do capital privado no setor educacional

basico.

Figura 1 - Descritor “Eleva Educacdo” - CTD - CAPES
@CAPES Fale conosco Dividas Servigo de informagdo ‘ Ajuda cunlfa‘[;[)eJ T{ai;nfaurm:

frequentes ao cidaddo - SIC

lLﬂl Catalogo de Teses e Dissertagdes

Busca

Painel de informagdes quantitativas (teses e dissertagdes)

Nenhum registro encontrado, para o termo buscado.

Catdlogo de Central de Atendimente - 0800 616161

|m| Teses e Copyright 2016 Capes. Todos os direitos reservados.
Dissertagdes Versao-1.1.34

CAPES

Fonte: CTD — CAPES (2023)

Ao utilizar o descritor "Financeirizagdo", foram identificadas 38 publica¢des no total,
sendo 13 teses e 25 dissertacBes. Dentre estas, 17 trabalhos incluiam o termo "financeirizacdo™

entre suas palavras-chave. A analise dos resumos que empregaram "financeirizagdo™ como
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descritor principal revelou que o processo de financeirizagdo vem, de fato, sendo infiltrado no
campo educacional. A Figura 2, apresentada a seguir, ilustra de forma detalhada os trabalhos
académicos localizados para o descritor "financeirizacdo" como palavra-chave e demonstra a

crescente atengdo que esse fendmeno tem recebido no meio académico nos Ultimos anos.

Figura 2 - Descritor “financeiriza¢ido” - CTD -CAPES

o=

23 https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#l/

Busca

pinel de informagdes quantitativas (teses e dissertagdes)

Inicio » Busca

38

Exibind!

ara "financeirizagdo”

1. SEKI, ALLAN KENJI. Determinacgdes do capital financeiro no ensino superior brasileiro: expansao privada e
formacdo dos oligopélios de ensino (1990-2018)' 04/06/2020 437 f Doutorado em EDUCAGAQ Instituigado de
Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, Floriandpolis Biblioteca Depositaria: undefined

Refinar meus resultados

Tipo: Detalhes
2 AZEVEDO, VINICIUS DE MORAES CAMPOS DE. Edtechs e Cogna: novas expressdes da subordinacdo da educacdo
Mestrade (Dissertacdo) @ ao capital' 14/12/2022 166 f. Mestrado em EDUCACAQ Instituigio de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO, Rio de Janeiro Biblioteca Depositaria: biblioteca do cfch
Doutorado (Tese) [ 13 ] Detalhes _ _
3. SOUSA, JOSE AUGUSTO EWERTON DE. FINANCEIRIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR PRIVADO-MERCANTIL E SUA
(NAO) LEGALIDADE' 17/05/2018 undefined f. Mestrado em EDUCAGCAQ Instituicdio de Ensino: UNIVERSIDADE
Ano: FEDERAL DO PARA, Belém Biblioteca Depositaria- undefined
Detalhes
O 2023 o 4. SOARES, CARLA FERMANDA ZANATA. FINANCEIRIZAGAO DA EDUCACAO SUERIOR BRASILEIRA: O CASO DO
GRUPO KROTON' 22/08/2018 149 f. Mestrado em EDUCACAQ Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA, Florianépolis Biblioteca Depositdria: BU / UFSC
O 2020 [5 ] _
Detalhes
5. LIMA, RAIMUNDQ DA SILVA. Financeirizacdo na educacao basica: um estudo sobre a Vasta Educacao.’
O 2021 G 02/08/2022 113 f. Mestrado em EDUCAGAO Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE DE BRASILIA, Brasilia Biblioteca

Fonte: CTD — CAPES (2023).

A Tabela 2, a seguir, apresenta os resultados da busca pelo descritor "financeirizacdo™,
com o ano de producdo, o total de producdes por tese e dissertacdo e 0 uso do termo

"financeirizacdo" como palavra-chave nas producdes encontradas.

Tabela 2 - Descritor: “Financeiriza¢io”
Ano | Total Uso do termo Financeirizagdo como | Tese | Dissertagdo
teses/dissertacgdes palavra-chave

2016 01 01 01 -

2018 02 02 - 02
2019 03 03 - 03
2020 01 01 - 01
2021 03 03 - 03
2022 05 05 02 03
2023 02 02 - 02

Fonte: elaborada pela autora.

A seguir, 0 Quadro 1 apresenta as producdes académicas identificadas com o descritor

"financeirizagdo" que demonstram proximidade com o objeto de estudo desta pesquisa. Dentre
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as 17 producdes que utilizaram o termo como palavra-chave, apenas dois resumos, apresentados
em duas dissertagBes desenvolvidas em 2021 e 2022 em programas de pés-graduacdo em
Educacdo apresentaram adequacao tematica direta com esta investigacdo. Ambas as pesquisas
tém como foco central a educacdo basica.

Quadro 1 - Localizacédo das producdes, autores e anos das publicagdes com o descritor
“financeirizacio”

Autor Ano | Titulo Instituicdo Tipo
Patricia de Souza 2021 | A Agenda 2030 para a educacdo: | Universidade Dissertacao
o fundo publico a servigo do | Federal de
capital. Santa Catarina
Raimundo da Silva | 2022 | Financeirizacdo na educacdo | Universidade Dissertacao
Lima basica: um estudo sobre a Vasta | de Brasilia
Educacéo.

Fonte: elaborado pela autora

Analisa-se, no trabalho de Patricia de Souza, intitulado A Agenda 2030 para a
educacdo: o fundo publico a servico do capital, defendido na Universidade Federal de Santa
Catarina em 2021, as propostas internacionais para a educagédo basica publica. O objetivo da
autora foi conhecer as tendéncias de transformacGes no papel do Estado para promover o
engajamento do setor privado na educacgdo publica. Para tanto, a educacdo foi abordada na
totalidade das relacdes sociais de producao, compreendendo que ela, a0 mesmo tempo em que
expressa, oculta elementos da pratica social. Consideraram-se as metas para educacdo 2030
presentes na Declaragdo como parte de um compromisso global que integra os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. Para alcangar o objetivo, remeteu-se aos periodos de crises e
transformacdo da base produtiva, compreendendo que a crise do capital iniciada no final dos
anos de 1960 e inicio de 1970 alterou o padrdo de acumulacdo na busca pela realizacdo do valor
na esfera da circulacdo com mercado de capitais, 0 que exigiu uma reconfiguracdo do Estado
na conducdo das politicas sociais. Souza (2021) apoiou-se no aporte tedrico de autores como
Adrido (2018), Adrido e Kanno (2018), Adrido e Garcia (2018), Brettas (2012; 2020), Chesnais
(2005), Cury (1995), Freitas (2014; 2018a; 2018b), Frigotto (1984; 2009; 2011), Leher (2021)
e Shiroma (2014; 2018).

A dissertacdo de Raimundo da Silva Lima (2022), intitulada Financeirizacdo na
educagdo bésica: um estudo sobre a Vasta Educacgdo, foi defendida pela Universidade de

Brasilia (UNB). A dissertagdo examina a financeirizagdo na educagdo basica por meio da
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analise das estratégias e movimentos de empresas educacionais de capital aberto, com o foco
no grupo Vasta. Para isso, foram estabelecidos trés objetivos especificos: verificar as origens
do fenbmeno e fornecer os subsidios tedrico-metodoldgicos utilizados na andlise proposta;
analisar o periodo recente da educagdo basica, de 2017 e 2021; e examinar como a Vasta
Educacdo se insere no fendmeno observado, bem como os impactos da sua atuacdo para a
educacdo béasica brasileira. As principais fontes de dados utilizadas incluem o Censo da
Educacédo Bésica, a Consultoria Hoper Educacional e os relatérios trimestrais divulgados pela
Vasta, assim como os fatos relevantes publicados nas bolsas de valores (B3 e Nasdaq).

As pesquisas demonstram como ocorreu o0 processo de insercéo de grandes oligop6lios
no setor da educacdo béasica privada e pablica.

Com o descritor “Mercantilizacdo da Educacdo” e com a aplicacdo dos filtros:
mestrado e doutorado; anos: 2013-2023; Grande &rea: ciéncias humanas; Area do
Conhecimento: Educacédo, foram localizadas 22 producdes, das quais 13 utilizaram o termo
“mercantilizacdo da educagdo” como uma das palavras-chaves.

A seguir, a Figura 3 apresenta o resultado para o descritor “mercantilizacao da

educacao” no CTD-CAPES.

Figura 3 - Descritor “mercantilizacio da educagio” - CTD - CAPES

] 2% https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/ ¥r o |

nel de informagbes quantitativas (teses e dissertagdes)

Inicio » Busca

22 resultados para "mercanti.'r'zag&o da
educagéo”

Exibindo 1-20 de 22

NOVAIS, VALERIA SILVA DE MORAES. A POS-GRADUACAO LATO SENSU DA UFPA NO CONTEXTO DA
MERCANTILIZACAO DA EDUCACAOQ SUPERIOR' 17/04/2013 206 f. Mestrado em EDUCACAQ Instituigao de Ensina:
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA, Belém Biblioteca Depositéria: Sistema de Bibliotecas da UFPA
Tipo: Detalhes
2. NOGUEIRA, DAVI FERREIRA. A MERCANTILIZA;AD DA EDUEAC}‘\O PUBLICA: A OSCIP “PARCEIROS DA
Mestrado (Dissertagio) o EDUCA;AD"‘ 30/08/2021 144 f. Mestrado em EDUCAQAO Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL
[ 2]

Refinar meus resultados

FLUMINENSE, Niterdi Biblioteca Depositéria: Biblioteca Central do Gragoata
Detalhes
3. SOUZA, CAMILA AZEVEDO. EDUCA;f\D BASICA EM DISPUTA: 0]0GO DOS EMPRESARIOS NO MERCADO
MUNDIAL DO CONHECIMENTO NO SECULO XXI' 12/03/2019 383 f Doutorado em EDUCAQZ«O Instituigdo de
Ano: Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE, Niteréi Biblioteca Depositéria- Biblioteca Central do Gragoatd
Detalhes
4. PACHECO, ELIZABETE DE PAULA. AVALIA;.EO EXTERNA EM GOIAS NA PERSPECTIVA DE ESTUDANTES,
PROFESSORES/AS E GESTORAS: a mercantilizagio da educagio’ 23/08/2017 147 f. Mestrado em EDUCAGAQ
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA, Uberléndia Biblioteca Depositéria: Biblioteca
Depositéria da Universidade Federal de Uberlandia
Detalhes

Douterado (Tese)

O 2022

O 2017

» © ©

Fonte: CTD — CAPES (2023)
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A Tabela 3, a sequir, apresenta o descritor “Mercantilizagdo da Educagdo”, com ano

de producgio, total de producdo por tese e dissertacdo e uso do termo “Mercantilizacdo da

educagdo” como palavra-chave nas producées encontradas.

Tabela 3 - Descritor: “Mercantilizacio da educacio”

Ano | Total Uso do termo Mercantilizacdo da | Tese | Dissertacéo
teses/dissertagoes educacgdo como palavra-chave
2013 02 02 01 01
2015 01 01 - 01
2016 01 01 - 01
2017 03 03 02 01
2018 01 01 - 01
2019 02 02 01 01
2020 03 03 01 02
2021 01 01 - 01
2022 05 05 01 04
2023 03 03 02 01

Fonte: elaborado pela autora

Apos a leitura dos resumos, selecionaram-se cinco pesquisas entre teses e dissertacoes

que apresentavam algum grau de proximidade com o objeto deste estudo. Os trabalhos

encontram-se dispostos no Quadro 2, a seguir, contendo o nome do autor, ano de publicacéo e

instituicdo de defesa. Constatou-se, entretanto, que nenhuma das publicacGes identificadas

aborda especificamente o tema central desta pesquisa.

Quadro 2 - Localizacdo das producbes, autores e anos das publicacdes que utilizaram o descritor

“Mercantilizacao da Educacio”.

Autor Ano | Titulo Instituicdo Tipo
Camila Azevedo | 2019 | Educacdo Basica em disputa: O | Universidade Tese
Souza Jogo dos Empresarios no | Federal

Mercado Mundial do | Fluminense

Conhecimento no Século XXI.
Hellen Balbinotti | 2020 | Financeirizacdo da Educacdo | Universidade Dissertacdo
Costa Basica: tendéncias no periodo | Federal do Rio

2010-2019. de Janeiro
Davi Ferreira | 2021 | A Mercantilizacdo da Educagdo | Universidade Dissertagdo
Nogueira Publica: A OSCIP “Parceiros da | Federal do Rio

Educagdo”. de Janeiro
Thais Godoi de Souza | 2021 | Privatizacdo na Educacdo Basica | Universidade Tese

no Parani: Analise Sobre a | Federal de

Atuacio de Empresas | Maringa

Educacionais e Sistemas

Privados de Ensino.
Carolina Rezende de | 2022 | A participacéo do "Grupo Cogna | Universidade Dissertacéo

Almeida

Educacdo™ na financeirizacédo da
Educacdo Bésica do Brasil.

Federal de
Uberlandia

Fonte: elaborado pela autora.



29

Em sua dissertacdo de mestrado intitulada "A Mercantilizacdo da Educacdo Publica:
A OSCIP 'Parceiros da Educacdo™, defendida em 2021 na Universidade Federal Fluminense,
Davi Ferreira Nogueira abordou um tema crucial para o futuro da educacdo brasileira: a
crescente influéncia de Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs) na
gestdo das escolas publicas. Nogueira (2021) tomou como objeto de estudo a "Parceiros da
Educacdo”, uma das OSCIPs mais influentes no cenério educacional brasileiro, e investigou
suas acOes e impactos na mercantilizacdo da educacédo publica.

A pesquisa de Nogueira (2021) teve como objetivos: analisar as relaces entre a
"Parceiros da Educacgéo™, as escolas e os atores privados — Nogueira (2021) examinou como a
OSCIP se articula com as escolas publicas, empresas e empresarios para implementar suas
propostas e projetos; investigar os significados do programa politico-organizacional da
"Parceiros da Educacgdo™ — o estudo desvendou as ideias e valores que sustentam a atuacéo da
OSCIP e como se traduzem em suas acOes e parcerias; e compreender 0s impactos da "Parceiros
da Educacdo™ na mercantilizacdo da educacao publica — o autor analisou como a atuagédo da
OSCIP contribui para a logica de mercado na educacdo, com énfase em resultados
padronizados, gestdo empresarial e privatizacao de servicos.

Em sua tese de doutorado intitulada "Educacdo Basica em Disputa: O Jogo dos
Empresarios no Mercado Mundial do Conhecimento no Século XXI", defendida em 2019 na
Universidade Federal Fluminense, Camila Azevedo Souza abordou um tema fundamental para
o futuro da educacdo: a crescente influéncia da empresa de consultoria McKinsey & Company
na educacdo basica publica. A pesquisa investigou o papel da McKinsey na globalizacdo das
reformas educacionais, analisando as estratégias utilizadas pela empresa para influenciar
politicas publicas e praticas educacionais em diversos paises, incluindo Brasil e Portugal.

O estudo de Souza (2019) estabeleceu trés objetivos principais: (1) analisar as
estratégias da McKinsey na educacéo basica, identificando os métodos utilizados pela empresa
para se inserir no mercado educacional, como a producdo de relatorios e estudos que
influenciam governos e instituicdes internacionais, a realizacdo de workshops e eventos para
disseminar suas ideias e a oferta de servigos de consultoria para sistemas educacionais; (2)
compreender as adesdes e tensdes politicas em torno da atuacdo da McKinsey, examinando
como suas propostas sdo recebidas por diferentes grupos sociais (governantes, educadores, pais
e estudantes) e as disputas de poder relacionadas & educacdo; e (3) identificar os sujeitos

envolvidos na atuacdo da McKinsey, mapeando os diversos atores que participam da
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formulacdo e implementacéo das politicas educacionais influenciadas pela empresa, incluindo
governantes, técnicos, empresarios, filantropos e organizac6es internacionais. A pesquisa ainda
oferece uma analise critica e instigante da atuacdo da McKinsey na educacao basica, revelando
como a empresa utiliza seu poder e influéncia para promover um modelo de educacédo
padronizado e orientado para 0 mercado. A tese contribui para o debate sobre o papel do setor
privado na educacdo publica, alertando para os riscos da mercantilizacdo e da desumanizagdo
da educagéo.

Na dissertacdo Financeirizacdo da Educacdo Basica: tendéncias no periodo 2010-
2019, de Hellen Balbinotti Costa (2020), analisaram-se tanto as principais empresas de capital
aberto quanto aquelas que, embora ndo possuam capital aberto, contam com a participacdo de
fundos de investimento. Discutiu-se a impossibilidade de compreender as transformacgdes no
chamado mercado educacional sem destacar o papel dos fundos de investimento nesse processo,
uma vez que sua atuacao revela aspectos fundamentais sobre o significado do investimento de
grupos empresariais na educacéo basica. Partindo de questionamentos centrais, investigou-se:
desde quando e como ocorre esse tipo de mercado no campo educacional? Quem sdo 0s grupos
empresariais que apresentam essa caracteristica mercantil? Como atuam? Examinou-se ainda
se esse movimento pode influenciar a configuracdo das politicas publicas da educacao bésica
brasileira, considerando especialmente a expansdo desse mercado e as formas caracteristicas de
negociacdo em bolsa de valores.

Costa (2020) realizou 0 mapeamento da atuacdo dos grupos empresariais na educagéo
basica, com énfase nos controlados por fundos de investimento, a fim de analisar: (i) sua
participacdo de mercado por meio do quantitativo de matriculas; (ii) a distribuicdo geografica
das instituicdes; e (iii) o envolvimento em processos de monopolizacdo mediante aquisicdes e
fusbes de organizacBes educacionais. Como parte integrante do objetivo geral, investigaram-se
as estratégias de expansao dessas corporacdes para a educacdo basica publica, especialmente
através da comercializacdo de materiais didaticos, plataformas digitais e sistemas de ensino.
Analisou-se também a possivel existéncia de financiamento publico direcionado a essas
iniciativas, aspecto que se constituiu como fundamental da problematica investigada.

Em sua dissertacdo de mestrado intitulada A participacdo do “Grupo Cogna
Educacdo” na financeirizacdo da Educacdo Bésica do Brasil, Carolina Rezende de Almeida
(2022) abordou um relevante tema para o futuro da educacéo no pais: a crescente influéncia do

capital privado na educacédo basica publica. A autora desvendou 0s mecanismos utilizados por
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empresas como o Grupo Cogna, antiga Kroton, para se infiltrar nesse setor fundamental,
explorando desde a terceirizacdo de servigos até a aquisicdo de sistemas de ensino e materiais
didéticos.

Almeida (2022) alertou ainda para as estratégias agressivas que poderiam estar por vir,
como a implementacdo de vouchers ou outros mecanismos que fragilizariam o papel essencial
do Estado na educacdo. O estudo prop6s-se a analisar e compreender a dindmica do capital
privado na educacdo basica, tomando como referéncia o Grupo Cogna. Para tanto, tragcou-se a
trajetoria da empresa, desde sua origem até sua ascensdo ao status de oligop6lio no ensino
superior, alcancado através de um historico de aquisicdes e fusdes de diversas instituicdes de
ensino.

Em sua tese de doutorado intitulada "Privatizacdo na educacdo basica do Parana:
andalise sobre a atuacdo de empresas educacionais e sistemas privados de ensino”, defendida em
2021 na Universidade Estadual de Maringa, Thais Godoi de Souza analisou a atuacéo de grupos
empresariais na educacgdo basica publica do Parana. O estudo teve como objetivo principal
identificar o custo da adocéo de sistemas privados de ensino pela rede municipal de ensino
paranaense e as implicacOes dessa pratica para as politicas da educacao basica publica.

Souza (2021) definiu como objeto de pesquisa os Sistemas Privados de Ensino (SPE)
no Parand, escolha fundamentada em suas experiéncias profissionais, engajamento politico e
participacdo em eventos na area educacional. A pesquisadora constatou que esses sistemas
determinam o conteldo a ser ensinado nas escolas, sendo sua aquisicdo pelas secretarias
municipais de educacdo do Parand justificada pelo discurso de elevacdo da qualidade do ensino,
particularmente em relacdo ao indice de Desenvolvimento da Educacgio Bésica (IDEB).

A pesquisa estabeleceu trés objetivos especificos: (1) analisar a relacdo publico-
privado na educacdo brasileira, a disputa pelo fundo publico e a consolidacdo do empresariado
na politica educacional estatal, buscando compreender a organizacao e expansdo dessa relacédo
na formulacdo de politicas para a educacdo basica publica a partir de 1988; (2) mapear, no
estado do Parana, os municipios que adotaram os SPE e analisou 0s grupos educacionais que
dominaram o mercado mediante contratos com as prefeituras paranaenses, com o intuito de
verificar a quantidade de recursos publicos transferidos em 2019 para a empresa educacional
que liderou as vendas de SPE as prefeituras; e (3) analisar a adoc¢do de SPE por municipios do
Parand, o custo do SPE que liderou as vendas no estado e as implica¢des dessa privatizacéo

para a educacgdo béasica publica.
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Com o descritor "Educacdo bésica", aplicando-se os filtros: mestrado e doutorado,
periodo de 2013 a 2023, na grande area de Ciéncias Humanas e area do conhecimento em
Educacéo, localizou-se um total de 804 dissertagdes. Desse conjunto, identificou-se que 87
trabalhos utilizaram o termo "educacdo basica" como uma de suas palavras-chave. Contudo,
apos andlise criteriosa, constatou-se que apenas 5 dessas dissertaces apresentaram efetiva
proximidade com o objeto de estudo desta pesquisa.

A Figura 4, a seguir, apresenta o resultado para o descritor “educagio basica” no CTD-
CAPES.

Figura 4 - Descritor “educacio basica” - CTD -CAPES

m 23  htips://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/ i @
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1. LIMA, LIZ ARAUJO. SERTANIANDO A EDUCACAO BASICA: UM ESTUDO DAS POLITICAS DE ACESSO A EJA,
CONSTRUIDAS OU EXECUTADAS NA SUEJA (2000 A 2016)' 22/02/2018 117 f. Mestrado em EDUCACAO Instituicdo
de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, MNatal Biblioteca Depositaria: BCZM

Tipo: Detalhes

2. GUIMARAES, WAGNER DOS SANTOS. As Moiras na Complexidade dos Processos Formativos e Experienciais
Mesirado (Dissertacéo) EE! nos Desembaracos de Egressos do Mestrado Profissional em Letras da Universidade Federal de Sergipe’
27/07/2023 130 f. Mestrado em EDUCACAQ Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, Sdo
Cristévao Biblioteca Depositdria: Bicen
Ano: Detalhes
3. SANTOS, RICHARD CHRISTIAN PINTO DOS. A EDUCAqﬁO DAS RELA!;f)ES ETNICORRACIAIS EM LIVROS DIDATICO!
2023 @D DE LINGUA PORTUGUESA NO ENSINO MEDIO® 24/09/2013 99 f. Mestrado em EDUCAGAQ Instituicdo de Ensino:
UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAQ, S&o Luis Biblioteca Depositaria: Biblioteca Setorial de Pds-Graduagio em
2021 m Ciéncias Sociais
Detalhes
2018 m 4. ALFREDO, ERANCISCO CALOIA HOMBO. A AVALIACAO FORMATIVA NA EORMACFAD DEPROFESSORES PA{RA (o]
ENSINO BASICO EM ANGOLA' 05/02/2013 188 f. Mestrado em EDUCACAQ Instituigdo de Ensino: PONTIFICIA
UNIVERSIDADE CATOLICA DE CAMPINAS, Campinas Biblioteca Depositéria: SBI - SISTEMA DE BIBLIOTECAS E
2022 «© INFORMAGAO
Detalhes
2020 9 5. MARCONDES, ROSANA MARIA SANTOS TORRES. AS TECMOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMAGAO E COMUNICACAOD

E A€ METARAI ARIAC ATIVAS AIA DBATIFA RACFEMTE: DEEI EVAES CABDE A 11I€A NA Bl ATAEADMA SAASIE

Fonte: CTD — CAPES (2023)
A sequir, a Tabela 4 apresenta o descritor “Educacdo Basica”, com ano de producéo,

total de producdes por tese e dissertagdo e uso do termo “Educagdo Basica” como palavra-chave

nas producdes encontradas.

Tabela 4 - Descritor: Educacéo Béasica
Ano | Total teses/dissertacoes Uso do termo Educacéo basica como palavra- Tese | Dissertagdo

chave
2018 103 - 103
2020 99 26 - 99
2021 107 27 - 107
2022 103 34 - 103
2023 141 141

Fonte: elaborado pela autora
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Apos andlise dos resumos dos trabalhos selecionados, identificou-se que 5 pesquisas
apresentaram relacdo com o objeto deste estudo. Entretanto, observou-se que parte desses
trabalhos ja havia sido catalogada em buscas por outros descritores: as pesquisas de Raimundo
da Silva Lima e Patricia de Souza foram anteriormente localizadas com o descritor
"financeirizagdo", enquanto os estudos de Hellen Balbinotti Costa e Carolina Rezende de
Almeida haviam sido encontrados com o descritor "mercantilizacdo”. Na sequéncia, o0 Quadro
3 apresenta o Unico trabalho que ndo foi relacionado em nenhum dos outros descritores

utilizados na pesquisa.

Quadro 3 - Localizacédo das producdes, autores e anos das publicagdes, com o descritor
“Educacao basica”.

Autor Ano | Titulo Instituicdo Tipo
Patricia Muryell | 2022 | "Parcerias publico-privadas" na | Universidade Dissertacao
Colletto gestdo educacional: o carater | Federal de

fetichista das cisBes na literatura | Santa Catarina

académica'.

Fonte: elaborado pela autora.

Em sua dissertacdo de mestrado intitulada "Parcerias puablico-privadas na gestdo
educacional: o carater fetichista das cisdes na literatura académica”, defendida em 2022 na
Universidade Federal de Santa Catarina, Patricia Muryell Guimaraes Colletto investigou 0s
impactos da adocéao de Sistemas Privados de Ensino (SPESs) nas escolas publicas do Parana. O
estudo centrou-se no problema da crescente influéncia de empresas privadas na educacéao
publica, particularmente através da comercializacdo de SPEs para escolas publicas, analisando
0s custos envolvidos e as implicacGes para as politicas educacionais.

A pesquisa adotou como metodologia: (1) a analise da atuacao de grupos empresariais
no setor educacional; (2) o levantamento dos custos associados aos SPES; e (3) a avaliacdo das
consequéncias dessa privatizacao para as politicas publicas de educacédo (Coletto, 2022).

A pesquisa com o descritor "Privatizacdo da Educacdo”, utilizando os filtros de
mestrado e doutorado, periodo de 2013 a 2023, na grande area de Ciéncias Humanas e area
especifica de Educacdo, identificou um total de 47 publicacGes académicas. Desse conjunto,
verificou-se a distribuicdo de 24 dissertacdes de mestrado e 23 teses de doutorado. A seguir, a
Figura 5 apresenta de forma detalhada os resultados quantitativos obtidos para o descritor
"privatizacdo da educacdo” no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES (CTD-CAPES),

apos a aplicacdo rigorosa dos critérios de filtragem estabelecidos.
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Figura 5 - Descritor: “privatizacio da educacio” - CTD -CAPES

] 25 htips://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#1/ b d @

“privatizagdo da

SEKI, ALLAN KENJI. Determinagdes do capital financeiro no ensino superior brasileiro: expansédo privada e
formagao dos oligopélios de ensino (1990-2018)' 04/06/2020 437 f. Doutorado em EDUCACAQ Instituigdo de
Ensino: UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, Floriandpolis Biblioteca Depositaria: undefined

Refinar meus resultados

Tipo: Detalhes
2 MARIN, THAIS RODRIGUES. AS NARRATIVAS DA PRIVATIZACAO DA EDUCACAO BASICA NA MIDIA BRASILEIRA®
Mestrado (Dissertacdo) (24 20/11/2023 230 f. Doutorado em EDUCAGAQ Instituigao de Ensino: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Campinas Biblioteca Depositaria: Biblioteca Central Cesar Lattes
Doutorado (Tess) [ 22 ] Detalhes N . _
3. TAMIAO, CECILIA TERESINHA MIRANDA. CONCEPCAO DE GESTAO ESCOLAR NA FORMACAO DE DIRETORES DE
ESCOLA INGRESSANTES: ANALISE DE UM CURSO SEMIPRESENCIAL DA REDE ESTADUAL DE ENSINO PAULISTA'
Ano: 20/08/2023 284 f. Mestrado em EDUCAGAO Instituigéo de Ensino: UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE
MESQUITA FILHO ( RIO CLARO ), Rio Claro Biblioteca Depositaria: IB/RC
2023 m Detalhes
4 ALVES, VINICIUS BORGES. MILITARIZACAO DE COLEGIOS PUBLICOS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DE GOIAS:
2024 D IMPLICACOES PARA O DIREITO A EDUCACAO PUBLICA E GRATUITA' 22/11/2021 206 f. Doutorado em EDUCAGAQ
Instituicdo de Ensino: UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO ( RIO CLARO ), Rio Claro
Biblioteca Depositaria: IB/RC
2022 [ 10] Detalhes
5. SILVA, DEIVE BERNARDES DA. Incidéncias da privatizagdo da educacdo na BNCC: do direito & educacéo ao
2019 o direito a aprendizaﬂgem‘ 29/08/2022 303 f. Doutorado em EDUCACAO Instituigdo de Ensino: UNIVERSIDADE
FEDERAL DE UBERLANDIA, Uberlandia Biblioteca Depositaria: Repositorio da UFU
Detalhes
2020 (=] 6 SOUZA, THAIS GODOI DE. PRIVATIZACAO NA EDUCACAO BASICA DO PARANA: ANALISE SOBRE A ATUACAO DE
EMPRESAS EDUCACIONAIS E SISTEMAS PRIVADOS DE ENSINO' 24/11/2021 662 f. Doutorado em EDUCACAO
Autor: [ opsies] Irn_sr&lsfo_l«?eﬁ\jflno: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA, Maring Biblioteca Depositaria: BCE - Biblioteca

Fonte: CTD — CAPES (2023)

Na Tabela 5, a seguir, demonstra-se a quantidade de trabalhos localizados a partir do
descritor “privatiza¢ao da educagdo”, com ano de publicagdo. Destes, vinte utilizaram o termo
“privatizacao da educac¢do” como palavra-chave. Apds leitura dos resumos, apenas trés estudos
apresentaram proximidade com o objeto desta pesquisa, no entanto, um ndo possui divulgacao

autorizada.

Tabela 5 - Apresenta o resultado para o descritor “Privatizacio da Educacio” no CTD — CAPES

Ano Total Uso do termo Privatizacédo da educagdo como Tese | Dissertagédo
teses/dissertagdes palavra-chave

2019 08 02 04 04

2020 03 03 01 02

2021 11 03 05 06

2022 11 07 05 06

2023 15 05 09 06

Fonte: elaborado pela autora

Desse total, verificou-se a seguinte distribuicdo anual: em 2019, registraram-se quatro
dissertacdes e quatro teses; em 2020, duas dissertacdes e uma tese; em 2021, seis dissertacoes
e cinco teses; em 2022, seis dissertacdes e cinco teses; e em 2023, seis dissertacdes e oito teses.
Dentre esses resultados, selecionou-se exclusivamente uma producdo académica identificada
apenas pelo descritor "privatizacdo da educacdo”, ndo tendo sido recuperada por nenhum dos

outros termos de busca utilizados nesta pesquisa. Cabe ressaltar que, embora nenhum dos
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trabalhos localizados aborde integralmente o objeto deste estudo, a producdo exposta pelo

Quadro 4, a seguir, oferece contribui¢Bes pertinentes a investigacao.

Quadro 4 - Localizacédo das producdes, autores e anos das publicagdes, com o descritor
“Privatizacdo da Educaciao”
Autor Ano | Titulo Instituicéo Tipo

Andressa Garcia de | 2021 | Politicas Curriculares para a | Universidade Dissertagdo
Macedo Educacdo Baéasica e a | Federal de
Participagdo do Terceiro | Maringa

Setor: Atuacao do
Movimento  pela  Base
Nacional Comum e Redes
Politicas (2013-2018).

Fonte: elaborado pela autora

Em sua dissertacdo intitulada Politicas curriculares para a educacdo basica e a
participacdo do terceiro setor: Atuacdo do movimento pela base nacional comum e redes
politicas (2013-2018), defendida em 2021, Macedo (2021) analisou a participacao e influéncia
do terceiro setor na formulacdo da politica curricular para a Educacdo Basica. O estudo focou
especificamente na atuacdo da Organizacdo N&o Governamental Movimento Pela Base
Nacional Comum (MPB), buscando compreender sua insercdo nas redes politicas que
influenciaram a construcgéo curricular nacional.

A pesquisa fundamentou-se na anélise critica de documentos oficiais, particularmente
dos textos norteadores do curriculo para a Educacdo Basica, com o objetivo de examinar 0s
principios constitucionais que permitiram a participacdo do MPB na politica educacional
curricular. Macedo adotou uma abordagem contextualizada para investigar esse processo,
destacando a relacdo entre as propostas curriculares e os atores envolvidos em sua elaboracéo.
O recorte temporal de 2013 a 2018 foi determinado por dois fatores principais: o periodo de
criacdo do MPB e o processo de publicacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para
a Ultima etapa da Educacdo Basica. Esse marco permitiu a autora acompanhar todo o ciclo de
influéncia do movimento na construcdo das diretrizes curriculares nacionais (Macedo, 2021).

Na primeira etapa de organizacao das producdes cientificas, constatou-se que a maioria
das pesquisas encontradas eram dissertacdes, sete no total, e duas teses. E importante destacar
gue o numero de teses e dissertacdes foi reduzido porque houve casos em que 0 mesmo resumo
apareceu em descritores diferentes, como no caso dos autores a seguir: Hellen Balbinotti Costa
(2020), cujo resumo de sua dissertacdo foi identificado nos descritores “Mercantilizacdo da

Educacgdo”, “Financeirizacdo” e “Educagéo Basica”; Thais Godoi de Souza (2021), cujo resumo
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de sua tese aparece nos descritores “Financeiriza¢do”, “Educagdo Basica” e “Privatizacdo da
Educagao”; Carolina Rezende de Almeida (2022), cujo resumo de sua dissertacao aparece nos
descritores “Privatizacdo da Educa¢do”, “Educacdo Basica”, “Mercantiliza¢dao da Educa¢do” e
“Financeiriza¢ao”; ¢ Raimundo da Silva Lima (2020), cujo resumo de sua dissertagdo aparece
nos descritores “Financeirizagdao” e “Educagdo Basica”.

Sobre o tipo de pesquisa, 0s resumos destacaram prevaléncia de pesquisa bibliogréfica,
com base documental e exploratéria. Quanto ao referencial tedrico, destacaram-se a
Constituicdo Federal (Brasil, 1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de n°
9.394/1996 (Brasil, 1996) e a Lei n°® 13.415/2017 (Brasil, 2017), que altera alguns artigos da
LDB, além do Plano Nacional de Educacéo, Lei n°® 13.005/2014 (Brasil, 2014).

Entre os autores citados, observou-se recorréncia nas obras de: Costa (2020); Adrido
e Domiciano (2018); Freitas (2014; 2018;); Chaui (2021); e Cara (2019). Ganharam destaque
também os seguintes autores: Kato, Chaves e Meguins (2020); Leher (2022); Cury (1995; 2002;
2008); Saviani (2007; 2018; 2020); Peroni (2013; 2018); Adridao (2009; 2015; 2016; 2018;
2021); Bressan (2020); Ball (2004; 2011); Bardin (2016); Frigotto (1991; 2010); Belefield e
Levin (2004); Brettas (2012; 2020); Chesnais (1997) e Shiroma (2005).

2.2 Levantamento junto a plataforma eletrénica Scientific Electronic Library Online
(SCIELO)

A SciELO Brasil ¢ uma biblioteca digital que oferece acesso eletrdnico a artigos de
pesquisa, estudos de caso, editoriais e outros tipos de textos, geridos por uma organizacdo
cientifica de reconhecimento nacional. Este projeto é uma colaboracdo entre a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP), o Centro Latino-Americano e do Caribe
de informacdo em Ciéncias da Saude (BIREME) e editores de revistas cientificas de varias areas
do conhecimento.

Na plataforma SciELO Brasil — Biblioteca Cientifica Online, foi realizada a busca
pelos descritores Eleva Educacdo, Financeirizacdo, Mercantilizacdo da educacdo, Educacéao
bésica e Privatizacdo da educacdo. Os filtros utilizados foram: Cole¢des: Brasil; Periddicos:
Todos; ldioma: Portugués; Ano de Publicacdo: 2013 a 2023; SCiELO Areas Tematicas:
Ciéncias Humanas. A seguir, a Tabela 6 apresenta a quantidade de trabalhos selecionados por

descritor.
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Tabela 6 - Quantidade de producdes encontradas na plataforma SciELO Brasil por descritor
Descritor Artigos Aproximacdo com o objeto de pesquisa

“Eleva Educagdo” - -
“Financeiriza¢ao” 04 -
“Mercantilizac¢do da educagdo” 01 01

“Educagdo basica” 212 01
Privatizacdo da Educacéo 22 05

Fonte: elaborado pela autora

Né&o foi localizado nenhum artigo com o descritor “Eleva Educa¢ao”, como demonstra

a Figura 6, a seguir. 1sso evidencia a relevancia de pesquisas sobre o tema.

Figura 6 - Descritor: “eleva educagdo” - SCIELO
[=] 23 httpsy//search.scielo.org/?q=eleva+educaciolang =pt&count=158&from =1&output=sitefsort=&format=summaryS&page =18 where = &filters:5Bi. ..

Sel I‘;A )

releva educacio” » Todos os indices R Buscar Q
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Adicionar outro campo + £T) Histérico de busca
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Resultados. 0

€ oovn covcasio

~~ Filtros selecionados
es: Brasil
Ano de publicagio: 2014
de publicagdo: 2018
no de publicagio: 2010
!

o de publicagio: 2019

Fonte: SciELO (2023)

Para o descritor de busca “Financeirizagdo” (Figura 7), localizou-se 1 resultado para o
ano de 2023; 1 para o0 ano de 2019; 1 para 2018 e 1 para 2014, totalizando 4 artigos. Apos
leitura dos resumos de todos os artigos selecionados, nenhum apresentou proximidade com o
objeto de pesquisa.

Figura 7 - Descritor: “financeiriza¢io” - SCIELO
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perior (Campinas) 2023, Volume 28  elocation e023007

ES PT EN | PDF:ES | PDF: PT | PDF: EN

NHips-#doi. 0rg/10.1590/51414-40772023000100007

2. & A FINANGEIRIZAGAO DA EDUCAGAC PRIVADA NAS PAGINAS DE REVISTA: DISGURSOS
PUBLICITARIOS SOBRE A UNIVERSIDADE BRASILEIRA © 3 » = Zm

Ano de publi

Mocarzel, Marcelo Maia Vinagre
Ano de oublicacio: 2010 Educagdo & Sociedade 2019, Volume 40  elocation e0216625

Fonte: SciELO (2023)
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A seguir, a Figura 8 apresenta a pesquisa com o descritor “educacdo basica”, depois

de aplicados os filtros.

Figura 8 - Descritor: “educagio basica” - SCIELO
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Fonte: SciELO (2023)

Cademos CEDES Abr 2023 Volume 43 N®119  Psoinas 119 - 129

Na plataforma SciELO, com o descritor “educagio basica”, obtiveram-se 279 artigos,
no entanto, apos leitura dos resumos, apenas uma producdo, mostrada pelo Quadro 5, a seguir,

demonstrou afinidade com o tema da pesquisa.

Quadro 5 - Producdes cientificas encontradas a partir da busca com o descritor “educacao
basica” — SCIELO

Ano Revista Autor Titulo
2020 | Educacdo e Sociedade, | Vera Maria Vidal Peroni. Relacdo Publico-Privado no
Volume 41. contexto de
Neoconservadorismo no

Brasil.

Fonte: elaborado pela autora

O artigo intitulado Relacéo Publico-Privado no Contexto de Neoconservadorismo no
Brasil discute como as particularidades do neoliberalismo no periodo pés-crise de 2008, em
interacdo com o neoconservadorismo, redefinem as fronteiras entre o publico e o privado,
impactando as politicas de educacdo basica no Brasil. Destaca-se que a privatizacdo do setor
publico pode ocorrer de duas formas: por meio da execugdo, quando o setor privado assume
diretamente a oferta educacional, ou pela direcdo, em que, embora a propriedade permaneca

publica, o setor privado influencia a formulagéo das politicas e a gestdo escolar. Esse processo
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gera grandes implicagfes para a constru¢do de uma sociedade democrética, considerando o
papel central da educacdo nesse contexto.
A seguir, a Figura 9 apresenta o resultado da pesquisa quando se utilizou o descritor

“mercantiliza¢do da educagdo” na plataforma SciELO.

Figura 9 - Descritor: “mercantilizacio da educac¢do” — SCIELO
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Fonte: SciELO (2023)

Para o descritor “mercantilizacdo da educacdo”, utilizaram-se 0s mesmos critérios de
busca. Desse modo, apenas uma producéo foi localizada e refere-se ao ano de 2023, conforme
expOe a seguir o Quadro 6. Apos leitura do resumo, identificou-se proximidade com o tema

pesquisado.

Quadro 6 - Producdes cientificas encontradas a partir da busca com o descritor “mercantilizacao
da educacéo’ — SciELO

Ano | Revista Autor Titulo
2023 | Educacgdo e Sociedade, | Sanete Irani de Andrade. As Companhias do Mercado da
Volume 44. educacdo superior no Brasil e
suas decisbes estratégicas no
periodo de 2007 a 2021.

Fonte: elaborado pela autora.
O artigo encontrado na plataforma SciELO, intitulado As Companhias do Mercado da

Educacdo Superior no Brasil e suas Decisdes Estratégicas no Periodo de 2007 a 2021, da autora
Sanete Irani de Andrade, publicado em 2023, analisa como as quatro maiores companhias do
ensino superior no Brasil — Cogna Educacdo, YDUQS, Grupo Ser Educacional e Anima
Educacédo — se destacaram rapidamente como as mais lucrativas e de maior expanséo no setor,

em comparagdo com outras empresas de servigos. A pesquisa baseou-se na andlise de
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documentos primérios da Cogna, incluindo relatérios financeiros trimestrais de 2019, 2020 e
2021, disponiveis em seu site. Os resultados indicam que a missdo dessas empresas nao se
concentra prioritariamente nas demandas educacionais da sociedade, mas na oferta de servigos
altamente lucrativos, seguindo a l6gica de negocios essencialmente econdémicos.

Para o descritor “privatizagdo da educacdo”, apods aplicados todos os filtros,

localizaram-se 20 artigos, como demonstra a Figura 10, a seguir.

Figura 10 - Descritor: “privatizac¢io da educacio” — SCIELO
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Fonte: SciELO (2023)

Apos leitura das producdes selecionadas, apenas 4 se aproximaram do tema

pesquisado, como apresenta o Quadro 7, a seguir.

Quadro 7 - Producdes cientificas encontradas a partir da busca com o descritor “privatizacao da
educacio”, sitio SCIELO

Ano | Revista Autor Titulo
2020 | Educacdo em Revista, | Nicanor M.  Lopes, | Atuacdo dos governos dos estados de Alagoas
Volume 36. Theresa Adrido, Gabriela | e Maranhdo no Financiamento da Educacgdo
Ramos. Infantil.
2020 | Educacdo em Revista, | Cassia Domiciano. Nova Gestdo Publica e Programa ‘“Nave-mae”:
Volume 36. Caminhos Comuns a Privatizacéo.
2020 | Educacdo em Revista, | Maria  Lucia Lemos | As instituicbes sem fins lucrativos na
Volume 36. Ceccon, Nadia Pedrotti | privatizacdo da Educacdo Infantil.
Drabach.
2020 | Educacdo em Revista, | Vera Maria Vidal Peroni, | O curso Gestdo para aprendizagem da
Volume 36. Cristina Maria Bezerrade | Fundagdo Lemann como processo de
Oliveira. institucionalizacdo do gerencialismo nas
escolas de educacdo basica alagoanas:
implicacbes para a democratizacdo da
educagdo.

Fonte: elaborado pela autora




41

Esses textos analisam a insercdo dos grupos privados no processo de privatizagdo da
educacéo e a relacdo entre o publico e o privado nesse movimento de financeirizacdo em todo
0 pais. Nesse sentido, conclui-se que a avaliacdo inicial das producGes existentes foi
fundamental para entender como alguns autores trataram o tema da financeirizacéo da educagéo
béasica. Cientes de que, com as buscas realizadas, ndo foi possivel encontrar nenhuma pesquisa
que retratasse diretamente 0 nosso objeto de estudo, destaca-se que as publicagcdes encontradas
serdo extremamente relevantes e contribuirdo significativamente para o desenvolvimento da
pesquisa.

A revisdo bibliografica buscou apresentar um panorama da producao académica sobre
Eleva Educacdo, financeirizacdo, educacdo basica, mercantilizacdo da educacéo e privatizacao
da educacdo, tomando por base artigos publicados na plataforma SciELO Brasil — Biblioteca
Cientifica Online —, utilizando o recorte temporal de 2013 a 2023, periodo de grande expanséo
do setor privado na educacédo béasica no Brasil.

A financeirizacdo da educacdo basica pode ser observada em estratégias de
financiamento de escolas e redes publicas por meio da relacdo puablico-privada, em que
empresas privadas assumem atividades que deveriam ser responsabilidade do Estado. Essas
parcerias podem levar a privatizagdo de servigcos educacionais que atendem a interesses
mercantis, em detrimento de uma educacdo que promova a cidadania e o desenvolvimento
social.

A analise revelou que algumas pesquisas ndo estavam centradas na financeirizacdo da
educacdo basica, mas sim em outros temas nédo relacionados ao escopo deste estudo. 1sso reforca

2 <

a importancia de utilizar os descritores “Eleva Educagdo”, “financeirizagao”, “privatizagao da
educagdo”, “mercantiliza¢do da educa¢ao” e “educagdo basica” como palavras-chave. Além
disso, a financeirizacdo na educacdo basica também pode ser observada em politicas de
incentivo ao empreendedorismo e a privatizacdo do ensino publico. O incentivo ao
empreendedorismo busca criar uma cultura empreendedora tanto na gestao escolar quanto entre
os alunos, visando formar profissionais que atendam as demandas do mercado de trabalho. Ja
a privatizacdo do ensino publico pode levar a fragmentacdo da escola em diferentes programas
educacionais, sob a logica da oferta e da procura, deixando de lado a formacédo integral dos

estudantes.
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Apods andlise das publicagdes encontradas, verificou-se que essa temética tem sido
pouco explorada, o que demonstra a relevancia desta pesquisa para o estado de Mato Grosso e
para futuras pesquisas.

A anélise das produgdes académicas selecionadas, a partir do método materialista
historico-dialético, evidencia a centralidade das categorias de financeirizagdo, mercantilizacdo
e privatizacdo da educacdo no contexto da educacdo bésica brasileira no século XXI. Ao
apreender os fendmenos na sua totalidade e na dindmica das suas contradi¢des internas (Lukécs,
2013), fica evidente que a expansdo do capital no setor educacional ndo ocorre de maneira
homogénea, mas por mediagdes especificas que revelam as particularidades de cada processo.

A financeirizacdo da educacdo basica é o tema comum a Varias pesquisas, com
destaque para Financeirizacdo na educacao basica: um estudo sobre a Vasta Educacgédo e A
participacdo do "Grupo Cogna Educacéo” na financeirizagcdo da Educacao Basica do Brasil.
Ambos os estudos apontam como conglomerados educacionais passam a operar na logica do
capital financeiro, transformando as matriculas, mensalidades e resultados académicos em
ativos negociaveis no mercado de capitais. No entanto, ainda ha uma lacuna na investigacéo
sobre a atuacdo de outros grandes grupos, como o Eleva Educacéo, cuja presenga crescente no
mercado brasileiro é notoria, mas insuficientemente explorada nos trabalhos analisados.

A privatizacdo da educacdo, enquanto processo de transferéncia da gestdo,
financiamento e provisdo educacional ao setor privado, € abordada de forma incisiva em
Privatizacdo na Educacdo Béasica no Parand e A Mercantilizacdo da Educacdo Publica: A
OSCIP "Parceiros da Educacao™. Ambas as producbes demonstram como o Estado, ao invés
de garantir diretamente o direito a educacdo, passa a mediar a presenca de empresas e
organizacdes sociais privadas, revelando uma profunda contradicéo: o publico é utilizado como
fonte de expansao do privado, fendmeno que Cury (2002, p. 76) descreve como “a tendéncia
historica de transferéncia dos encargos publicos para a iniciativa privada sob o argumento da
modernizacao ¢ da eficiéncia”.

A mercantilizacdo da educacdo, entendida como transformacdo da educacdo em
mercadoria sujeita as leis do mercado, é abordada criticamente em Educacao Basica em Disputa
e em Politicas Curriculares para a Educacéo Bésica e a Participacdo do Terceiro Setor. Essas
obras evidenciam a captura dos curriculos escolares, da formacdo docente e das avaliacdes
externas por interesses mercantis, enfatizando que o conhecimento escolar passa a ser

produzido e organizado em fungdo da légica do lucro, tensionando a funcdo social da escola.
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Quanto ao campo da educacdo basica, todos os estudos partilham o reconhecimento
de que € nesse nivel que as contradicdes do capital se materializam de forma mais explicita,
pois € onde o Estado deveria assegurar, de forma inalienavel, o direito social a educagdo. No
entanto, conforme alerta Cury (2002, p. 82), a préatica revela a "negligéncia estatal disfarcada
de modernizacdo gerencial", onde programas de parcerias e “inovag¢des” servem para
aprofundar a légica de mercado.

Entre as similaridades dos estudos, destaca-se a critica unanime ao avanco da logica
privatista e financeirizada sobre o campo educacional, assim como a dentncia do uso do fundo
publico em favor dos interesses privados. As diferencas surgem, sobretudo, nos recortes
analiticos: alguns focam em atores especificos (como Cogna ou Vasta Educacéo), outros em
politicas publicas (como PPPs e OSCIPs), enquanto alguns tensionam mais fortemente a critica
curricular.

As lacunas percebidas referem-se a auséncia de uma analise mais sistematica sobre a
atuacdo do grupo Eleva Educacdo e uma menor atencdo as formas de resisténcia dos
trabalhadores da educacdo e movimentos sociais. Além disso, poucos estudos aprofundam a
critica ontolégica do processo de alienacdo na educacgdo, limitando-se a denunciar a presenca
do mercado sem desvelar a totalidade contraditoria que move essas transformacoes.

Portanto, a luz do materialismo historico-dialético, esses estudos contribuem para
desvelar o movimento historico concreto da educacgéo brasileira, marcado pela disputa entre a

educacdo como direito social e sua conversdo em mercadoria no mercado global de capitais.
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3 NEOLIBERALISMOS, METAMORFOSES DO CAPITAL E FINANCEIRIZACAO
ECONOMICA: INTERFACES COM A EDUCACAO

Nesta secdo, busca-se destacar as conexdes promovidas pelo neoliberalismo, as
transformagdes do capital e a financeirizagdo da economia, bem como sua interagdo com a
educacéo.

De acordo com Streeck (2012), o capitalismo democratico s6 se consolidou
plenamente ap6s a Segunda Guerra Mundial e, mesmo assim, apenas nas regiées "ocidentais"
do mundo, como a América do Norte e a Europa Ocidental. Nesses lugares, o sistema funcionou
de forma extremamente eficaz durante as duas décadas seguintes, a ponto de esse periodo de
crescimento econdmico continuo ainda moldar nossas concepcdes e expectativas sobre como o
capitalismo moderno é ou deveria ser. Contudo, considerando as turbuléncias subsequentes, €
preciso reconhecer que o quarto de século imediatamente ap0s a guerra foi uma fase
verdadeiramente excepcional.

O colapso do sistema financeiro norte-americano que ocorreu em 2008 converteu-se
em uma crise econdmica e politica de dimensdes globais. Como esse evento
mundialmente impactante pode ser conceitualizado? As teorias econ6micas
predominantes tendem a conceber a sociedade como uma entidade regida por uma
tendéncia geral ao equilibrio, em que as crises e a mudanc¢a ndo passam de desvios

temporarios do estado estavel de um sistema normalmente bem integrado (Streeck,
2012, p. 35).

As suspeitas de que capitalismo e democracia podem ndo se harmonizar facilmente
ndo sdo novas. Ja no século XIX e por boa parte do século XX, a burguesia e a direita politica
temiam que a "regra da maioria"—o dominio dos pobres sobre os ricos—Ilevaria a abolicdo da
propriedade privada e dos mercados livres. Por outro lado, a classe trabalhadora emergente e a
esquerda politica alertavam que os capitalistas poderiam se aliar as forcas reacionarias para
acabar com a democracia, a fim de se protegerem de uma maioria permanente focada em
promover redistribuicdes econdmicas e sociais (Streeck, 2012).

Segundo Streeck (2012), a crise financeira de 2008, com suas repercussdes globais,
revelou uma profunda fragilidade no sistema financeiro norte-americano e, por extensao, na
economia mundial. Em vez de ser vista como uma anomalia em um sistema inerentemente
equilibrado, como sugerem muitas teorias econémicas, essa crise pode ser interpretada como a

manifestacdo de uma tensdo estrutural inerente ao capitalismo avangado.
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Entender a conexdo entre o neoliberalismo e as transformacdes do capital nos permite
perceber que, além do papel do Estado no crescimento econdmico e na especializacdo do
trabalho, existe também a politizacdo do poder capitalista. Esse poder envolve o Estado como
resposta aos conflitos sociais, regulando publicamente 0 minimo necessario para garantir a vida
humana e a participagdo democratica.

Com o avanco do capitalismo, o Estado adapta-se ao desenvolvimento e a diversidade
das diferentes classes sociais e seus interesses em conflito pela disputa do poder estatal e pela
influéncia na economia e na sociedade em geral. Esse processo exerce um impacto direto no
campo educacional, refletindo as tensGes e mudancas promovidas pela dinamica capitalista.

Segundo Belluzzo (2013), o periodo entre a Primeira Guerra Mundial e a vitéria dos
Aliados em 1945 foi marcado por turbuléncia e desorganizacdo nos mercados, gerando perigos
para a estrutura social e econdmica. Esse momento historico vivenciou crises monetarias e
cambiais devastadoras, que impactaram os fluxos financeiros internacionais. As disputas
comerciais e as desvalorizagcbes competitivas resultaram na diminuicdo do comeércio global,
levando alguns paises a tentarem resolver o problema do desemprego transferindo-o para
nacdes vizinhas. Esse cenario ocorreu em meio ao aumento dos conflitos sociais. A polarizacéo
politica, cada vez mais evidente entre a extrema esquerda e a ultradireita, culminou na ascensao
do nazi-fascismo. Dessa forma, cresceu a percepcao de que o sistema capitalista, ao seguir sua
propria ldgica, representava uma ameaca para a sociedade civilizada.

No pds-guerra, a necessidade de uma ordem econdmica internacional que incentivasse
0 desenvolvimento tornou-se evidente. Era necessario regular o comércio entre nacdes,
estabelecer regras monetarias confiaveis e permitir politicas nacionais de crescimento. As
instituicbes do Estado social estavam voltadas para o pleno emprego e a igualdade,
confrontando-se com as ideias libertarias de Friedrich Hayek e, posteriormente, com o
monetarismo de Milton Friedman. Nas décadas seguintes, especialmente no final dos anos 1960
e inicio dos anos 1970, houve uma disputa entre diferentes perspectivas econémicas, buscando
reativar o funcionamento real da economia (Belluzzo, 2013).

De acordo com Almeida (2022), a crise do petréleo dos anos 1970, somada a percepcao
de que o alto custo do capital era uma consequéncia do modelo do Estado de Bem-Estar Social
vigente entre as décadas de 1940 e 1970, influenciado pelo Keynesianismo, trouxe desafios

significativos ao desenvolvimento do capital global. O crescente engajamento dos trabalhadores
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em movimentos sindicais e a ameaca de expansdo do socialismo no pos-guerra também
serviram como alertas e obstaculos ao avango do capital no mundo.

Por sua vez, Chesnais (2005) afirma que o fim do chamado "“consenso keynesiano™
culminou no impacto monetario provocado pelo aumento das taxas de juros nos Estados Unidos
em 1979. Um fator crucial para a recuperacdo do mercado financeiro foi a ampliacdo da divida
publica americana, de alta qualidade, no inicio dos anos 1980, fundamental para evitar a quebra
dos bancos envolvidos na crise da divida do Terceiro Mundo. As dividas publicas dos Estados
Unidos e da Europa aumentaram rapidamente durante a década de 1980 devido as altas taxas
de juros.

O aumento da divida publica interna foi acompanhado por uma maior dependéncia dos
governos em relagdo aos mercados financeiros internacionais. Nesse contexto, pela primeira
vez na historia da internacionalizacéo do capitalismo, os Estados Unidos passaram de maiores
credores a maiores devedores do mundo, tanto interna quanto externamente. Utilizaram sua
divida para manter a supremacia do dolar como moeda central do mercado financeiro global e
pressionaram pela liberalizacdo dos sistemas financeiros de outros paises, principalmente na
Asia e na América Latina (Chesnais, 2005).

A educacéo brasileira tem sofrido uma profunda transformacéo nas ultimas décadas,
impulsionada pela crescente financeirizagdo da economia. A busca por novas formas de
acumulacdo capitalista tem levado a mercantilizacdo da educacdo, reconfigurando suas
estruturas e prioridades e transformando as instituicdes educacionais em empresas, enquanto 0s
estudantes passam a ser vistos como consumidores. A partir da década de 1990, com a
imposicao de condicionalidades por diversos organismos internacionais, especialmente o
Banco Mundial, que visavam a mercantilizacdo da educacdo para atender aos imperativos do
capital, assistiu-se a uma série de desregulamentacées legais que favoreceram o crescimento do
setor privado comercial (Morgan; Sartori; Nascimento, 2023).

De acordo com Ball e Mainardes (2011), a politica educacional é influenciada pelo
gerenciamento e pela linguagem mercadologica provenientes do campo do comércio. Da
mesma forma, Freitas (2018) destaca que o neoliberalismo enxerga a educacdo por meio de
uma visao de sociedade baseada em um mercado livre, onde a dindmica mercadoldgica resulta
no avango social e na exceléncia, eliminando a ineficacia por meio da competicdo. Ao
generalizar essa perspectiva para todas as atividades estatais, espera-se uma sociedade

aprimorada. Nesse contexto, os cidadaos sdo inseridos nessa logica, e seu empenho determina
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sua posicdo na hierarquia social. A partir desse entendimento, surgem os objetivos atribuidos a
educacéo.

A competicdo no mercado influencia e determina a oferta apresentada pelas
instituicGes educacionais, além de garantir a qualidade e a disponibilidade dos servi¢os. Assim,
as instituicbes de ensino privadas se comportam como empresas, adotando padrbes
organizacionais tradicionais. "A qualidade da escola, portanto, € uma mercadoria que esta
disponivel em varios niveis e que pode ser ‘comprada’ pelos pais" (Freitas, 2018, p. 32). Dessa
maneira, o debate acerca da financeiriza¢do surge com base nas mudangas recentes na economia
global e no surgimento do atual sistema capitalista. Trata-se de um processo complexo, que
pode ser visto como uma nova maneira de acumular capital, a prevaléncia das finangas em
relacdo a producdo ou até mesmo como um novo paradigma de criacdo de riqueza e valor.

No item a seguir, sera discutida a trajetoria do capital neoliberal e a financeirizacéo
econémica: a dindmica dos grandes grupos e a formacao de capital aberto.

3.1 Trajetoria do capital neoliberal e a financeirizacdo econémica: a dinamica dos grandes

grupos e a formacéao de capital aberto

A definicdo apresentada por David Harvey (2007) sobre o neoliberalismo captura de
forma concisa os principios fundamentais dessa doutrina econémica, que dominou o cenario
global nas ultimas décadas. No entanto, é importante aprofundar a analise e considerar as
criticas e implicagdes mais amplas dessa teoria.

Segundo Harvey (2007), o neoliberalismo coloca as empresas no centro do sistema
econémico, defendendo a livre iniciativa e a minima intervencao estatal. O papel do Estado é
limitado a criacdo e manutencdo de um ambiente institucional que garanta a livre concorréncia
e a propriedade privada. Os mercados sdo vistos como mecanismos eficientes de alocacédo de
recursos, e o Estado deve evitar interferir em seu funcionamento. A privatizacdo de servicos
publicos é incentivada para promover a eficiéncia e a competicéo.

Para Streeck (2012), a era neoliberal teve inicio com o abandono, pelos governos
anglo-americanos, das licGes do capitalismo democratico do pds-guerra, que sustentavam que
0 desemprego solaparia 0 apoio politico ndo s6 ao governo da vez, mas também ao préprio

capitalismo democratico. Os experimentos conduzidos por Reagan e Thatcher com seus
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eleitorados foram observados com grande atencdo por formuladores de politicas do mundo
inteiro. Entretanto, aqueles que esperavam que o fim da inflag&o traria o fim do desarranjo
econdmico logo se decepcionaram.

De acordo com Brettas (2020), o neoliberalismo caracteriza-se pela defesa da livre
iniciativa, reducéo do papel do Estado na economia, privatizagdes e liberalizagdo dos mercados.
A financeirizacdo econémica, por sua vez, refere-se ao crescente papel do setor financeiro na
economia, com a ampliacdo do uso de instrumentos financeiros complexos, a busca por lucros
de curto prazo e a especulacgdo financeira. Esse fenémeno tem impactos profundos na estrutura
econémica, levando a um aumento da desigualdade de renda, maior volatilidade nos mercados
financeiros e uma maior vulnerabilidade a crises econémicas.

Nos anos 1980, a liberalizacdo, a desregulamentacdo e a abertura dos mercados
financeiros nacionais, juntamente com a desintermediacdo bancaria, intensificaram-se de
maneira inquestionavel. Esse processo foi descrito por Chesnais (1996) como a mundializacéo
do capital. Esses elementos se propagaram de forma a beneficiar os interesses capitalistas
rentistas e a pressionar 0s demais paises a adotarem as praticas dos Estados Unidos, resultando
em um mercado global altamente hierarquizado (Brettas, 2020). Foi nesse contexto que surgiu
a holding, uma estrutura organizacional adequada para consolidar posicdes e promover
monopolios em setores industriais e de servicos. 1sso permite acesso a recursos financeiros
globalmente e o exercicio do poder econémico.

O neoliberalismo, como ideologia e pratica econémica teve um impacto significativo
no Brasil. De acordo com Brettas (2017), ele se consolidou em um contexto de implementacao,
ainda que limitada e contraditoria, de politicas sociais fundamentadas na logica do direito,
resultado de um processo de lutas e organizacao da classe trabalhadora. N&o se pode ignorar 0s
obstaculos impostos pela luta de classes na implementacdo desse projeto de restauracao
burguesa. O avancgo do neoliberalismo nédo ocorreu por meio de uma aplicacéo direta e mecanica
de um modelo externo. Ele enfrentou resisténcias da classe trabalhadora, que, embora tenha
sofrido com a desarticulacdo, conseguiu, por meio da Constituicdo Federal, garantir conquistas
que ndo puderam ser completamente desconsideradas e foram, de certa forma, postas em
pratica. Essas contradicBes ndo implicam que o neoliberalismo tenha promovido politicas
sociais universais ou atendido aos interesses historicos da classe trabalhadora. Muito pelo

contrario. O Estado dependente brasileiro, em sua fase neoliberal, intensifica sua capacidade de
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transformar em lucrativas as iniciativas privadas na prestacdo de servicos publicos, abrindo
caminhos para lidar com as crises de acumulagéo e de hegemonia (Brettas, 2017).

A reconfiguracdo das politicas sociais nas Ultimas décadas desempenhou um papel
importante na difusdo da financeirizacdo. Isso inclui a integracdo dos usuarios das politicas ao
sistema bancario e crediticio, sob o argumento da inclusdo bancéria e da valorizagdo do crédito
(Brettas, 2017). A financeirizacdo envolve a expropriagdo de direitos, a superexploragéo do
trabalho e as privatizacOes. 1sso afeta diretamente as politicas de seguridade social e educacédo
(Brettas, 2017).

Sob o ponto de vista neoliberal, a educacéo basica publica passa a ser tratada como um
servico, e ndo mais como um direito. Diante da percepcéo de ineficiéncia do Estado e da gestéo
publica, surge a necessidade de encontrar novas formas de fornecer esse servico, o que justifica
a terceirizacdo, subcontratacdo, ampliacéo do trabalho temporario e privatizacdo. Como afirma
Freitas (2018), os neoliberais ndo buscam reposicionar a gestdo estatal, mas elimina-Ia,
instaurando um mercado empreendedor na area. Seu objetivo € destruir a "educacdo publica de
gestdo publica”, e ndo apenas redefini-la — pelo menos como meta final. Para os neoliberais, o
papel do Estado deve ser restrito a provisdo de recursos publicos, ndo a gestao.

Brettas (2017), ao abordar a trajetéria do capital neoliberal e a financeirizacéo
econémica, analisa a dinamica dos grandes grupos econdmicos e a formacao de capital aberto
em um contexto de globalizacao e desregulamentacdo dos mercados financeiros. O conceito de
financeirizacdo refere-se ao processo em que a logica financeira se torna predominante na
economia, influenciando nédo apenas o setor financeiro, mas também a producdo, o consumo e
a gestdo das empresas.

Na visdo de Brettas (2017), os grandes grupos econémicos passaram por um processo
de transformacdo com o avanco do neoliberalismo. Esse sistema, marcado pela reducdo do
papel do Estado na economia e pela abertura dos mercados, impulsionou as corporacdes a se
organizarem em torno da valorizacao financeira. Elas passaram a adotar estratégias voltadas a
maximizacdo do valor de suas ac6es e a captacdo de recursos via mercado de capitais.

A ascensdo do neoliberalismo, com suas politicas de desregulamentacéo, privatizacdo
e reducdo do Estado, impulsionou um processo de financeirizacdo da economia sem
precedentes. As atividades financeiras passaram a ocupar um papel central, com a intensificacéo
da especulagédo e da busca por lucros rapidos (Brettas, 2017). A autora destaca ainda que essa

financeirizagcdo ndo é um fendmeno isolado, mas parte integrante de um projeto de acumulagéo
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de capital que beneficia os grandes grupos econdémicos. Ao concentrar o poder nas méos de
poucos, esse processo acentua as desigualdades sociais e fragiliza as economias nacionais,
tendo como objetivo principal garantir a acumulacdo de capital em um ambiente de alta
volatilidade. Ao se tornarem conglomerados financeiros, 0s grandes grupos conseguem mitigar

riscos, aumentar seus lucros e consolidar seu poder de mercado.

3.2 As grandes companhias educacionais de capital aberto com inser¢cdo no mercado de
acoes.

As grandes companhias educacionais de capital aberto desempenham um papel
relevante no mercado de educacdo no Brasil, atuando em diferentes segmentos, como educacéo
bésica, superior, tecnologica e de solugdes educacionais. Elas se destacam por sua capacidade
de captar recursos no mercado de acgdes para financiar expansdes e melhorar sua oferta de
Servigos.

Para tentar entender como o capital financeiro se inseriu na educacgéo béasica brasileira,
sdo necessarias informacGes basicas sobre os principais grupos educacionais. A concessao de
titulos de propriedade (acdes) na bolsa de valores no setor da educacgéo privada teve inicio em
2007, com a oferta publica de a¢6es dos grupos Anhanguera, Pitdgoras e Estacio de Sa. Desde
entdo, esse processo se expandiu para aléem da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Bovespa),
alcancando a Bolsa de Valores de Nova York (Nasdaq), onde algumas empresas brasileiras
comecaram a ser listadas a partir de 2017 (Instituto Tricontinental de Pesquisa Social, 2020, p.
4).

A financeirizacdo, caracterizada pela expansdo e independéncia da esfera financeira
em relacdo a producdo de bens e servicos, tem se intensificado desde a crise dos anos 1970.
Esse processo, impulsionado pelo neoliberalismo, tem reconfigurado as dinamicas econémicas,
inclusive no setor educacional. A abertura de capital de empresas educacionais nas bolsas de
valores submete-as a uma logica dual: além de buscar lucro com a venda de seus servicos, elas
sdo influenciadas pelas flutuacdes do mercado financeiro e pela pressdo de investidores, o que
pode levar a decisGes que priorizam o retorno financeiro em detrimento de outros objetivos,
como a qualidade do ensino (Instituto Tricontinental de Pesquisa Social, 2020).

A partir de 2007, a privatizagdo da educagdo no Brasil assumiu novas formas com a

entrada de grandes empresas do setor educacional no mercado de agdes. Esse fendmeno ficou
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conhecido como “financeirizacdo da educacdo” (Sguissardi, 2008; Oliveira, 2009; Chaves,
2010), movimento que teve inicio no ensino superior e tem se expandido para a educacao basica
de forma crescente.

O setor educacional privado brasileiro engloba diversas modalidades de instituicdes,
como as filantropicas, as empresas limitadas e as sociedades andnimas. Destacam-se as
sociedades andnimas de capital aberto, que permitem a qualquer pessoa adquirir suas acdes na
bolsa de valores. E sobre essas empresas que sera dissertado a seguir.

Bahema Educacdo, fundada em 2016, é uma companhia relativamente nova que se
dedica exclusivamente ao setor educacional. Com foco na educacédo basica, a empresa oferece
uma gama completa de servicos educacionais, desde a educacgdo infantil até o ensino médio. A
Bahema iniciou suas operacdes por meio da aquisicdo de escolas renomadas em diferentes
estados brasileiros. Atualmente, seu portfolio inclui: Baldo Vermelho e Colégio Mangabeiras,
sob a gestdo da Bahema Educacdo MG Ltda.; Escola Parque, com duas unidades, sob a gestao
da Bahema Educacédo RJ Ltda.; e Escola da Vila e Escola Mais, sob a gestdo da Escola da Vila
Educacio Ltda. Com acdes negociadas na B3* sob o ticker BAHI3?, a Bahema Educagéo tem
se consolidado como um importante player no mercado educacional brasileiro, oferecendo uma
educacdo de qualidade e inovadora para seus alunos (Costa, 2020).

Em 11 de abril de 1966, os professores Evandro Neiva, Jodo Lucas Mazoni Andrade,
Julio Cabizuca, Marcos Mares Guia e Walfrido Mares Guia fundaram o curso pré-vestibular
Pitdgoras em Belo Horizonte, Minas Gerais. Em apenas dois anos, atrairam 600 alunos
distribuidos em 13 turmas e operavam em 3 turnos. Esse foi o inicio do que se tornou o maior
grupo educacional do Brasil (Cogna..., 2021a).

A Cogna Educacdo, antiga Kroton, € uma das maiores empresas de educacdo do
mundo em termos de nimero de alunos e abrangéncia de operacdes. A Cogna atua em VAarios
segmentos, incluindo a educacdo superior, basica e solu¢des educacionais. Além disso, a
empresa possui uma divisdo especifica para servigos B2B*® (como a Vasta) e outra voltada para

0 ensino superior, por meio de faculdades e centros universitarios, como Anhanguera e Unopar.

1 B3 — Bolsa de Valores do Brasil.

2 BAHI3 - Cddigo de negociacio das agdes da empresa Bahema na Bolsa de Valores do Brasil. A Bahema é uma
empresa que atua no mercado de educacdo, principalmente na criacdo de gestdo de redes de franquias
educacionais, oferecendo diversos cursos para atender a demanda do mercado.

3 B2B — Business to Business, ¢ um modelo de negécios no qual as transacdes ocorrem entre duas empresas.
Nesse contexto, uma empresa vende produtos, servicos ou recursos para outra empresa, em vez de direcionar
suas vendas para consumidores finais.



52

A Cogna é listada na B3 (Bolsa de Valores do Brasil) e tem uma longa trajetoria de aquisicoes
e expansdes, consolidando-se como um dos principais players do mercado educacional privado
brasileiro.

Em 2019, iniciou-se uma nova era com a criacdo de uma estrutura de negdcios
renovada, o langamento de novas marcas e o desenvolvimento de um novo conceito de gestéo
de atividades. Dessa transformacéo surgiu a Cogna Educacéo S.A., uma holding composta por
varias empresas, atuando em quatro verticais do setor educacional no Brasil (GRI 102-1, 102-
4, 102-5, 102-10). O novo posicionamento da Cogna tem como objetivo sustentar uma fase de
crescimento por meio da integracdo de diversas estratégias. Sob sua gestdo, as quatro empresas
mantém autonomia e flexibilidade em suas operac¢fes, com uma diretriz comum: a jornada da
transformacéo digital (Cogna, 2019b). De 2010 a 2014, a Kroton passou por um intenso
processo de fusdes e aquisicbes. Apos adquirir a Anhanguera em 2014, tornou-se a maior
empresa educacional privada do mundo, com presenca em todos os estados do Brasil (Kroton,
2022).

Segundo Lima (2022), até 2011, a educacdo basica era responsavel por sua maior
clientela. No entanto, com a politica de incentivo ao ingresso na educacao superior (Fies), a
companhia passou a voltar seus esforcos para essa etapa de ensino, setor que obteve um
crescimento significativo até 2015, quando ocorreram mudancas para a concessao do
financiamento estudantil. Essas mudangas tornaram o setor menos atrativo, 0 que levou a
empresa a adotar novas rotas de crescimento.

De acordo com Chaves, Camargo e Sousa (2023), esse movimento de consolidacéo
continuou incluindo parcerias estratégicas, consultorias e vendas de materiais didaticos.
Destaca-se a parceria com o Cubo Itat em 2018, criando o maior hub de edtechs da América.
No mesmo ano, a Kroton fundou a Saber e adquiriu a Somos Educacdo S.A., considerada a
maior plataforma de educacdo basica do Brasil.

A educacdo, um setor em constante transformacéo, tem atraido cada vez mais a atengédo
dos investidores. As grandes empresas educacionais de capital aberto, com suas acdes
negociadas em bolsa, refletem essa dindmica e oferecem oportunidades tanto para quem busca
educacdo de qualidade quanto para quem deseja investir em um setor com grande potencial de
crescimento.

A Saber é uma empresa voltada para o ensino basico e superior. Seu foco esta no

desenvolvimento de solugdes educacionais que vdo além do simples fornecimento de contetdo,
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buscando integrar tecnologia, inovagdo e servicos de suporte pedagdgico. A Saber estd
envolvida no processo de transformacdo digital da educacdo, oferecendo ferramentas para a
personalizagdo do aprendizado e 0 uso de dados para melhorar a experiéncia educacional. Ainda
assim, sua atuacdo no mercado de capital aberto € menos destacada, comparada as gigantes do
setor.

A Saber atua na Educagio Basica por meio de operagdes B2C* (business to consumer),
direcionadas diretamente ao consumidor. Em 2021, a marca possuia 54 escolas proprias ou com
contratos de gestdo, incluindo servi¢os para a Educacdo Béasica Publica, como a participacdo no
Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) e ensino de idiomas. Presente em
13 estados e no Distrito Federal, a Saber é composta por diversas instituicdes de ensino basico
renomadas, como CEl, Centro Educacional Leonardo da Vinci, Escola Santi, Escola Chave do
Saber (ECSA), Colégio Maxi, Colégio Latu Sensu, Colégio do Salvador, NeoDna, Anglo,
Instituto Embraer, Sigma, Colégio Motivo, PH, Visdo, Pitagoras, Integrado, entre outros. Alem
disso, integra a Saber a Red Balloon, focada no ensino de inglés com metodologia e material
exclusivos, e as Editoras Atica, Saraiva e Scipione. A participacdo de mercado da Saber na

gestdo de escolas privadas é de apenas 1% (Cogna..., 2021a).

Figura 11 - Marcas pertencentes ao grupo Saber
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Fonte: elaborada pela autora

A Vasta Educacédo faz parte do grupo Cogna Educacdo e é uma empresa focada no
fornecimento de solugcbes educacionais para o setor privado de educacdo basica no Brasil. Foi
criada para operar no segmento B2B (business-to-business), oferecendo sistemas de ensino,
tecnologias educacionais e servicos complementares. Ela atende escolas privadas e fornece

desde material didatico até plataformas digitais de ensino e gestdo. A Vasta estreou ha

4 B2C — Business to consumer é um modelo de negdcios onde uma empresa vende seus produtos ou servicos
diretamente para o consumidor final, que é uma pessoa fisica.
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NASDAQ em julho de 2020, sendo uma das poucas companhias brasileiras do setor a buscar
capital fora do Brasil. A empresa se concentra em solu¢des completas de educacdo, desde o
ensino basico até o pré-vestibular.

A Vasta Platform Limited ¢ uma empresa de capital aberto e uma das principais
fornecedoras de solucbes para a educagdo bésica privada no Brasil. Oferece um conjunto
abrangente de produtos e servigos, formando um ecossistema completo de solugdes de ensino
e gestdo para o segmento K-12° (Vasta Platform, 2022).

Construimos uma plataforma como servigos, ou “Platform as a Service” (PaaS), com
dois modulos principais. Nossa Plataforma de Conteldo & EdTech, combina um
portfolio multimarcas baseado em tecnologia e de alta qualidade de solucgGes de
contelido educacional core e complementar, com contetdo digital e impresso por meio
de contratos de longo prazo com escolas parceiras, através da Somos Educacéo (Vasta
Educacéo, 2024).

A Vasta é de propriedade da Somos Educacdo e oferece aos clientes produtos e
solugdes educacionais. A empresa € resultado da unido de marcas importantes no mercado
educacional brasileiro, integradas a Vasta por meio de aquisiches estratégicas e
desenvolvimento de solugbes, o que culminou na formacdo da plataforma mais completa
dedicada a educacdo basica no Brasil. Atua em trés segmentos distintos: B2B, direcionado as
escolas; B2C, voltado para alunos, familiares e professores; €, a partir de 2022, expandiu para
B2G®, com solucdes especificas para o ensino publico (Vasta Platform, 2022).

A Vasta tem suas acOes negociadas na bolsa de valores Nasdag, nos Estados Unidos,
sob o ticker VASTA. Ao longo dos anos, o interesse dos corretores tem crescido
significativamente, o que aumentou sua visibilidade no mercado de ac6es. A Vasta faz parte da
holding Cogna Educacédo, uma das maiores organizagdes educacionais do mundo, cobrindo toda

a jornada educacional (Vasta Platform, 2022).

5 K-12 — Refere-se ao segmento educacional que atende desde o jardim de infincia até o 122 ano, abrangendo
ensino fundamental e ensino médio.

6 B2G — Business to Government, ou seja, hegdcios com o governo. Este é um modelo de negécio que envolve
empresas fornecendo produtos ou servigos a drgdos governamentais. Essa relacdo comercial geralmente passa
por processos de licitacdo e envolve a necessidade de cumprir com regulamentacGes e politicas publicas
especificas.


https://www.vastaedu.com.br/conteudo-e-edtech
http://www.somoseducacao.com.br/
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Figura 12 - Produtos e servicos ofertados pela Vasta
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Fonte: Vasta Educacéo (2024).

A Vasta, que adquiriu os sistemas de ensino Eleva em 2021, a fornecedora do material
didatico do Salta. A empresa estd em negociagdes para incluir outros sistemas de ensino, nao
pertencentes ao grupo, em sua plataforma, como é o caso do Mackenzie. A Vasta informou que
seus sistemas de ensino detém 24,4% do mercado e a expectativa € atingir 27,7% em 2025
(Koike, 2022).

A Somos Educacao € uma das maiores empresas de educacdo do Brasil e foi adquirida
pela Cogna Educacdo em 2018. A empresa tem uma atuacdo robusta no ensino basico e no
mercado de sistemas de ensino e editoras. Ela é responsavel por marcas educacionais
importantes, como Anglo e Atica, e também atua no fornecimento de contetido pedagdgico e
sistemas de gestdo para escolas privadas. Antes de sua aquisi¢do pela Cogna, a Somos também
era uma companhia de capital aberto, com grande destaque no mercado de educacdo brasileiro.

A Somos Educacéo foi fundada em 2015, resultado da fusdo de marcas tradicionais e
historicas no cenério educacional brasileiro, combinando iniciativas inovadoras de ensino
impulsionadas pela tecnologia. Essa evolucdo levou a criacdo da Vasta Platform em 2019, como

parte da estruturacdo da holding Cogna Educacdo (Vasta Platform, 2022).
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Figura 13 - Plataforma completa de solugdes para a educacédo basica
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Fonte: Vasta Platform (2022, p. 11).

A relacdo entre a Vasta e a Somos € bastante proxima, com a Somos atuando como
uma espécie de "guarda-chuva” para diversas marcas e solucdes da Vasta no segmento B2B.
Ambas as empresas buscam oferecer solucbes inovadoras e personalizadas para atender as
necessidades das escolas e garantir a melhor experiéncia de aprendizado para os alunos.

Em 2021, ocorreu um importante troca de ativos entre a Vasta e a Eleva (Carvalho,
2021), sendo a Unica operacdo realizada naquele ano. Essa negociacéo, avaliada em mais de R$
1 bilh&o, consolidou a Vasta como uma empresa digital focada em solucGes educacionais. No
acordo, a Vasta adquiriu o sistema de ensino da Eleva, enquanto a Eleva assumiu o controle de
aproximadamente 50 escolas que pertenciam ao grupo Cogna em varias regifes do Brasil,
incluindo marcas consolidadas regionalmente, como pH (Rio de Janeiro), Sigma (Distrito
Federal) e Motivo (Pernambuco), que haviam sido adquiridas na compra da SOMOS. A
operacdo também garantiu que a Vasta continuasse a oferecer sistemas educacionais,
consolidando sua posicdo como prestadora de servicos para a educacdo basica, sem ser
proprietaria de instituicdes de ensino (Lima, 2022).

Para Almeida (2022), a Cogna Educacédo foi mais agil no processo de adaptacdo ao
ensino remoto, iniciado logo no comego da pandemia. A empresa utilizou a Plurall, uma

plataforma digital de estudos comercializada por sua subsidiaria Vasta, para disponibilizar
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contelido para diversas escolas. De acordo com Costa (2020), ao final de 2020, 45% do trafego
de contetido online da educacgéo basica brasileira passava pela plataforma Plurall.

A pandemia de COVID-19, iniciada em 2020, trouxe desafios inéditos para a educagéo
em todo o mundo. Escolas tiveram que se adaptar rapidamente ao ensino remoto, e a tecnologia
tornou-se a principal aliada na continuidade do processo educacional. Nesse cenério, a
plataforma Plurall emergiu como uma solucdo estratégica, evidenciando sua importancia e
experimentando um crescimento expressivo.

A Plataforma Plurall é uma plataforma digital de aprendizagem desenvolvida pela
SOMOS Educacgdo, um dos maiores grupos de educacdo béasica do Brasil. Sua proposta é
oferecer um ambiente virtual completo para alunos, professores e familias, com materiais
didaticos digitais, exercicios interativos, videoaulas, plantes de duvidas e acompanhamento de
desempenho. De acordo com a prépria SOMOS Educagdo (2020), o nimero de acessos a
plataforma cresceu mais de 300% durante os primeiros meses da pandemia, refletindo a
necessidade urgente de recursos digitais eficazes. Como destaca Moran (2020), "o ensino
remoto emergencial impulsionou a adocao de tecnologias educacionais em uma velocidade sem
precedentes” (p. 17). No caso da Plurall, essa aceleracdo foi acompanhada de melhorias e
atualizacGes constantes, garantindo que a plataforma pudesse atender a uma base de usuarios
cada vez maior e mais diversa.

A emergéncia sanitaria da COVID-19, iniciada em 2020, impds a educacdo desafios
sem precedentes, exigindo rapidas solucdes tecnoldgicas para garantir a continuidade do ensino.
Nesse contexto, plataformas digitais como o Plurall ganharam centralidade, sendo adotadas
amplamente por redes publicas e privadas. Embora tenham cumprido um papel funcional
importante durante o periodo de isolamento social, é fundamental examinar com olhar critico
0s impactos que tais tecnologias tém provocado no campo educacional, especialmente no que
tange a formacao democratica, a autonomia pedagogica e a humanizacao dos sujeitos.

As plataformas educacionais operam sob logicas algoritmicas e de vigilancia que
tendem a submeter o processo educativo a racionalidade técnica e gerencial. Segundo Lima
(2023), a inteligéncia artificial e os dispositivos digitais configuram maquinas de administrar a
educacdo, substituindo critérios pedagdgicos por instrumentos de controle e quantificacdo. Essa
burocracia aumentada, compromete a liberdade docente, impondo curriculos fechados e
avaliagdes padronizadas, e reduzindo a complexidade da educagdo a uma operacédo técnica e

operavel por sistemas.
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Essa critica também é evidenciada por Saura et al (2025), ao apontarem que 0S
chamados imaginarios sociotécnicos operam como regimes discursivos que vendem a
transformac&o digital como inevitavel e desejavel, sem considerar os efeitos sociais, politicos
e subjetivos dessas tecnologias. Para os autores, a inteligéncia artificial em educacdo ndo é
neutra; ela organiza a aprendizagem segundo critérios determinados por interesses corporativos,
muitas vezes desconectados das realidades sociais e educativas locais (SAURA; LIMA
ARGUELHO, 2025).

Ademais, o uso intensivo de plataformas digitais tende a desumanizar as relac6es
pedagogicas. A mediacdo por telas e algoritmos enfraquece o vinculo entre educadores e
educandos, deslocando o foco do encontro humano para a entrega de contetdo e a performance
mensuravel. O modelo de ensino que se estrutura em torno dessas tecnologias favorece uma
educacdo bancaria e tecnicista, em detrimento de uma formagéo critica, dialogica e ética.

Portanto, embora as plataformas tenham representado solugdes praticas durante a
pandemia, € preciso problematizar seu uso continuado e irrestrito na educagédo. Como alerta
Lima (2023), mais do que ensinar contetdos a educacdo deve formar sujeitos e isso exige
tempo, didlogo, incerteza e alteridade. Assim, é imprescindivel que as decisdes sobre a adoc¢éo
dessas tecnologias considerem ndo apenas sua eficiéncia funcional, mas sobretudo suas
implicacdes para o projeto politico pedagdgico das escolas e para a constru¢do de uma educacgéo
democratica e humanizadora.

Além de assegurar a continuidade das atividades escolares, o Plurall proporcionou
novos modelos de aprendizagem. Segundo Christensen, Horn e Staker (2013), "a tecnologia
permite um ensino mais personalizado e flexivel, fundamental em tempos de incerteza™ (p. 45).
Ao permitir que os estudantes acessassem conteidos no seu préprio ritmo, o Plurall ndo apenas
manteve a educacdo ativa durante a pandemia, mas também impulsionou préticas pedagdgicas
mais modernas e centradas no aluno.

Outro aspecto importante foi o fortalecimento do vinculo entre escola, estudante e
familia. Epstein (2011) afirma que "a colaboracdo entre a escola e a familia é crucial para o
sucesso educacional, especialmente em tempos de crise” (p. 85). A Plurall, com sua interface
para responsaveis, possibilitou uma maior integracdo, permitindo que pais e responsaveis
acompanhassem o desempenho dos alunos em tempo real.

Assim, a Plurall, vinculada a SOMOS Educacdo, destacou-se ndo apenas como uma

plataforma de apoio emergencial, mas como um agente de transformagdo na educacgéo
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brasileira. No entanto para Lima (2023), a ado¢do de plataformas digitais como o Plurall esta
inserida em uma logica de burocracia aumentada, onde a educagdo deixa de ser um espago de
construgdo coletiva e passa a ser administrada como uma empresa, com metas, dados e
algoritmos substituindo a relacdo pedagdgica. Nesse cenario, a promessa de inovagdo muitas
vezes oculta a perda de autonomia docente, a imposicdo de curriculos padronizados e a
vigilancia constante sobre o desempenho dos alunos.

Seu crescimento e fortalecimento durante a pandemia ilustram a capacidade da
tecnologia de superar barreiras e promover a continuidade e a inovagdo na aprendizagem. Saura
(2025), por sua vez, alerta para os riscos dos imaginarios sociotécnicos, narrativas dominantes
que naturalizam o uso de tecnologias educacionais como progresso inevitavel. Para o autor,
essas plataformas sdo parte de um projeto de transformacdo digital que, ao inves de
democratizar a educagao, reforga logicas de mercado e exclusdo. “As plataformas promovem
uma pedagogia algoritmica que define o que deve ser aprendido, como e em que tempo,
deslocando o poder pedagdgico para estruturas técnicas e comerciais” (SAURA et al, 2025, p.
48). Isso se aplica claramente ao modelo da Plurall, que integra conteudos didaticos, exercicios
e avaliaces padronizadas vinculadas a grandes editoras, como as do grupo SOMOS Educacéo,
agora parte da holding global Cogna.

Longe de ser neutra, a transformacdo promovida pela Plurall deve ser compreendida
como parte de um movimento mais amplo de privatizacao e financeiriza¢ao da educacdo. Como
aponta Lima (2023), “ha uma captura da linguagem pedagdgica por discursos empresariais,
transformando a escola em um centro de performance e rendimento, desconectado de seu papel
formativo e social” (LIMA, 2023, p. 31). Essa logica compromete a dimensao humana da
educacdo, convertendo o estudante em consumidor e o professor em executor de conteddos
previamente determinados.

Assim, ao invés de representar um avango emancipador, a massificacdo de plataformas
como a Plurall pode ter aprofundado desigualdades ja existentes, tornando o ensino mais
homogéneo, automatizado e tecnocratico. A critica proposta por Lima (2023) e Saura et al
(2025), convida a resisténcia pedagogica, a reflexdo sobre os fins da educacao e a revalorizagédo
da escola como espaco de encontro, didlogo, autonomia e formacéo critica.

Em 2010, foi criado o fundo de investimentos Gera Venture, com o objetivo de obter
retorno financeiro e gerar impacto educacional. A principal aposta do Gera foi a Eleva

Educacdo. Durante sua busca por escolas para adquirir, o0 Gera se aproximou do Pensi, fundado
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em 1998 como cursinho pré-vestibular Ponto de Ensino, que possuia um histérico de
aprovacodes no Instituto Militar de Engenharia e na UERJ (Koike, 2022).

Segundo Costa (2020), o Grupo Eleva, liderado pelo empresério e fundador Jorge
Paulo Lemann, é uma holding dedicada exclusivamente a educacdo basica. A Gera Venture
Capital, empresa especializada em investimentos neste setor, é sua controladora.

O Eleva Educacéo iniciou suas atividades em 2013 com a missdo de revolucionar a
educagdo no Brasil, visando impactar vidas e o pais como um todo (Eleva Educagdo, 2022).
Em 2021, tornou-se lider no setor, com aproximadamente 120 mil alunos distribuidos em mais
de 185 unidades em 17 estados e no Distrito Federal. A empresa conta com mais de 15 mil
colaboradores e mais de 25 marcas.

A Eleva Educacao destacou-se por importantes aquisi¢des, fortalecendo sua estratégia
de expansédo. Realizou a compra das escolas de ensino basico da Saber Servigcos Educacionais
S.A. por cerca de R$ 717 milhGes, adicionando 16 novas marcas e 41 unidades ao Eleva, o que
resultou no aumento de 27 mil alunos. Essa operacdo ampliou significativamente o portfdlio, o
alcance geogréfico e a diversidade de operacdes (Eleva Educacéo, 2022).

Formada em 2013 a partir da fusdo das escolas Pensi e Elite, a Eleva Educacgéo tornou-
se uma das maiores empresas de educacao basica do Brasil. Além de criar o Colégio Eleva,
voltado para o publico de alta renda, bilingue e em periodo integral, o grupo também adquiriu
outras instituicdes de ensino, incluindo o Coleguium em Belo Horizonte e o Alfa no Parana.
Com presenca em oito estados brasileiros — Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parana, Santa
Catarina, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Brasilia e Rio Grande do Norte — esse
crescimento surpreendente em apenas seis anos de existéncia foi impulsionado pela compra de
51 escolas do Grupo Cogna, 0 maior consércio de educacao privada do Brasil. Com essa
aquisicao, a Eleva Educacéo se aproxima de se tornar a maior empresa de educa¢do béasica do
mundo. Entre os s6cios da empresa esta Jorge Paulo Lemann, o segundo homem mais rico do
Brasil e 0 129° maior bilionario do mundo.

Dentre as escolas que a Eleva comprard, estdo o Colégio pH, Centro Educacional
Leonardo da Vinci, Colégio Lato Sensu, Sigma, Anglo 21, Anglo Alphaville, CEI
(Natal), Colégio Integrado, Escola Santi, Colégio Visdo, Colégios Embraer, Colégio

Pitagoras, Centro Integrado de Ensino (CIE), Colégio Maxi, NeoDNA, Escola Chave
do Saber, Motivo, Colégio do Salvador (Eleva..., 2021).

Fazem parte da Saber os seguintes colégios expostos pela Figura 14, a seguir.
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Figura 14 — Colégios pertencentes a Saber
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Fonte: Cogna (2020, p. 56)

No acordo, a Eleva pagou R$ 964 milhdes pelas 51 escolas, enquanto a Cogna
Educacdo comprou por R$ 580 milhdes o sistema didatico da Eleva. Toda a transagdo precisou
ser aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade), 6rgdo antitruste
brasileiro. O acordo previa que a marca "Plataforma de Ensino Eleva™ fosse licenciada para a
controlada da Cogna até 2023. Além disso, as escolas da Eleva passariam a adotar os sistemas
de ensino da Vasta Educacgdo por 10 anos, com excecdo dos colégios de elite da plataforma,
como a Escola Eleva em Brasilia, Recife e Rio, Os Batutinhas (também no Rio) e Gurilandia,
em Salvador (Cogna..., 2021a).

Em 2021, o Grupo Salta desembolsou R$ 700 milhdes pela aquisi¢do estratégica dos
42 colégios da Cogna, expandindo significativamente sua presenca no mercado. A perspicacia
da aquisicdo se traduziu em um salto na margem da empresa, que passou de 4-5% para
expressivos 24%. Com R$ 500 milhdes em caixa, o Grupo Salta se encontra em posic¢éo
privilegiada para investir em novos projetos, tanto por meio de aquisicbes quanto por
crescimento organico (Koike, 2022).

O Grupo Salta, gigante da educacdo basica com 130 mil alunos e avaliado em R$ 5
bilhGes, pisa no acelerador e retoma seu plano de IPO’ para 2024. A empresa, que ostenta entre
seus investidores o nome de peso de Jorge Paulo Lemann, adiou sua estreia na B3 em 2021 para
concretizar a aquisicdo de 42 colégios da Cogna, uma jogada estratégica que se provou certeira
(Koike, 2022).

7 IPO — Oferta Publica Inicial, ¢ um processo onde uma empresa privada abre seu capital para o publico, tornando-
se uma companhia de capital aberto e suas agdes comegam a ser negociadas na bolsa de valores.
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Impulsionado pelo sucesso das aquisicdes e pelo forte crescimento, o Grupo Salta
retoma com entusiasmo seu plano de IPO em 2024. A empresa se consolida como referéncia
no setor de educacdo bésica, com planos ambiciosos de expansdo e aprimoramento continuo. O
Grupo Salta se posiciona como um agente transformador na educacéo brasileira, comprometido
com a qualidade do ensino e o sucesso de seus alunos (Koike, 2022).

Bruno Elias, presidente do Grupo Salta, destaca: "O valor da aquisicdo da Cogna foi
compensado pelo aumento da margem da empresa. Estamos prontos para o IPO e seguiremos
investindo em crescimento, tanto por meio de aquisi¢es quanto organicamente” (Koike, 2022).
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4. A INSERCAO DE GRUPOS EDUCACIONAIS PRIVADOS NA EDUCACAO
BASICA DE MATO GROSSO

No contexto brasileiro, a légica mercantil privada encontra nichos importantes de
mercado devido a auséncia de um Sistema Nacional de Educacdo que garanta o acesso universal
a educacdo béasica, com base em um padrdo unificado de qualidade. A inexisténcia de um
sistema nacional de educacdo eficaz também se reflete na grande heterogeneidade e
desigualdade das condigdes de oferta educacional entre estados e municipios. Essa
desigualdade cria espaco para que outras esferas supram a incapacidade do setor publico de
atender a demanda existente. O setor privado cresce com o surgimento de oportunidades de
mercado decorrentes da precarizacdo do setor publico e da necessidade das pessoas de acesso a
educacéo formal (Costa, 2020).

De acordo com Costa (2020), esses grupos operam tanto em escolas proprias quanto
em parceria com outras instituicoes privadas e, de forma significativa, com programas voltados
para 0 ensino publico. Vale ressaltar a comercializacdo de sistemas de ensino para o setor
publico e de materiais didaticos. Dado o amplo espectro de atuacao do setor privado, que inclui
escolas, consorcios, sistemas de ensino e materiais didaticos, torna-se desafiador delinear com
precisdo o panorama dos negdcios das corporagdes na educacdo privada e, especialmente, na
educacdo publica. E necesséario considerar que, em grande parte, a compra de apostilas e
“sistemas de ensino” elaborados por essas organizagdes ¢é realizada pelas redes estaduais e
municipais de ensino por meio de organizac6es sociais, fundacdes, OSCIP etc.

A influéncia das corporacdes na escolha de materiais didaticos nas escolas brasileiras
é um problema crescente e pouco transparente. A auséncia de regulamentacdo por parte dos
orgaos competentes, como 0 MEC e o CNE, permite que as escolas, muitas vezes pressionadas
por interesses comerciais, adotem materiais sem critérios pedagdgicos claros. Essa pratica,
presente em diversas redes de ensino, tanto publicas quanto privadas, dificulta a avaliacdo da

qualidade dos materiais e 0 acompanhamento dos gastos publicos com educacéo.
4.1 Trajetoria de insercdo do Grupo Salta Educacdo no Estado de Mato Grosso

O Grupo Eleva Educagéo conta com sete unidades de ensino em Mato Grosso, entre
elas: Colégio Master Unidade Alvorada, Colégio Master Unidade Boa Esperanca, Colégio

Master Unidade Centro, Colégio Master Unidade Kalil, CIE - Centro Integrado de Ensino,
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ECSA - Escola Chave do Saber e Colégio Maxi. A insercdo do Grupo Eleva em Mato Grosso,
por meio da iniciativa "Salta", é um exemplo significativo desse processo, destacando-se
especialmente pela aquisicdo do Colégio Master, uma instituicdo de ensino renomada pelas suas
altas taxas de aprovagdo em vestibulares de medicina (Damacena et al., 2023).

A relacdo entre a educacdo publica e as corporagdes € um tema complexo que exige
uma abordagem cuidadosa. Para garantir que essa parceria seja realmente vantajosa, €
fundamental que a sociedade brasileira promova um debate aberto e transparente sobre o
assunto. Somente com essa troca de ideias sera possivel construir um modelo educacional que
beneficie a todos e atenda aos interesses coletivos.

A educacdo publica no Brasil vem enfrentando diversos desafios ao longo dos anos, e
arelacdo entre ela e as corporagdes é uma das mais delicadas. Por um lado, existem contradigdes
importantes que precisam ser discutidas. N&o obstante, cabe destacar a existéncia de uma
relacdo entre a "financeirizacdo e a globalizacdo da economia capitalista e a ampliacdo e
diversificacdo dos processos de privatizacdo da educacdo, mais especificamente da educacéo
bésica brasileira” (Adrido, 2022, p. 14).

Nos ultimos anos, diversas conquistas contribuiram para a universalizacdo do acesso
a educacdo. A Emenda Constitucional n® 59, de 11 de novembro de 2009 (Brasil, 2009), alterou
o0 art. 208 da Constituicdo Federal (Brasil, 1988), ampliando o direito a educacédo bésica e
tornando obrigatoria a educacdo para criangas e jovens de 4 a 17 anos. Posteriormente, a
Emenda Constitucional n® 108, de 27 de agosto de 2020, tornou permanente o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacdo (Fundeb), principal fonte de financiamento da educacéo no pais, além de disciplinar
a disponibilizacdo de dados contabeis e apoiar diversas iniciativas para garantir 0 acesso e a
permanéncia dos estudantes na escola (Camara dos Deputados, 2020).

Em suma, as conquistas anteriormente mencionadas tém impulsionado a
universalizacdo do acesso a educacdo no Brasil, promovendo melhorias na infraestrutura das
escolas, garantindo financiamento adequado e promovendo a qualidade de vida dos estudantes.

A educacdo é reconhecida como um direito da cidadania que ndao pode se realizar no
setor privado, pois este ndo é capaz de assegurar o principio da universalidade. O setor privado
é uma opcao motivada por classe, religido, raca e ideologias (Costa, 2020, p. 53).

Para Costa (2020), diante da auséncia de oferta em institui¢des publicas e gratuitas, 0s

pais necessitam deixar seus filhos em algum estabelecimento, pois precisam trabalhar, e a
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instituicdo privada acaba sendo a unica op¢ao. “A naturalizagdo do ensino privado denota um
processo de alienacdo em que o direito social é convertido em servi¢o, atualmente em sua forma
financeirizada, inserindo também a educacdo basica na perversa logica do capital que opera no
mundo das finangas” (Costa, 2020, p. 53).

Segundo Costa (2020), a escola privada ndo € um fenémeno recente no Brasil, mas as
empresas que estdo investindo na educacgdo basica derivam do movimento do ensino superior,
que entrou em crise devido a novas regras do Fies, e trouxeram para a educacdo béasica a l6gica
do mercado financeiro, que ndo existia até o inicio de 2018. Nesse sentido, optou-se por analisar
como ocorreu o0 crescimento das taxas de matriculas nas instituicdes de educacdo béasica
privadas a partir de 2015 no Estado de Mato Grosso.

Dessa forma, optou-se por analisar o0 crescimento das taxas de matriculas nas
instituicOes de educacéo basica privadas no estado de Mato Grosso entre 2017 e 2023. A Tabela
7, a seguir, apresenta dados referentes ao nimero de matriculas, etapas e modalidades de ensino
por segmento na rede privada do estado de Mato Grosso no periodo entre 2017 e 2023.

Tabela 7 - Nimero de matriculas, etapas e modalidades de ensino por segmento (educacéo infantil —

creche e pré-escola; ensino fundamental — anos iniciais; ensino fundamental — anos finais; e ensino médio)
segundo a categoria administrativa privada no estado de Mato Grosso, de 2017 a 2023

Ano | Total Categoria Administrativa Privada
Creche | Pré-Escola | Ensino Fundamental | Ensino Fundamental | Ensino Médio
Anos Iniciais Anos Finais

2017 89.715  8.575 13.630 33.741 22.547 11.222
2018 91.043  9.022 14.100 34.298 23.136 10.487
2019 92.416  8.909 14.191 34.815 23.600 10.901
2020 87.976  6.567 12.498 33.660 23.146 12.105
2021 85.072  6.674 10.622 32.858 22.272 12.646
2022 93.825  9.813 12.477 35.205 22.606 13.724
2023 117.660 9.284 14.197 36.805 23.710 13.503

Fonte: adaptado de Inep (2023)

Os dados evidenciam uma tendéncia de crescimento das matriculas na rede privada
entre 2017 e 2019, sequido por um declinio acentuado em 2020 e 2021, e uma recuperacao
significativa a partir de 2022. Em 2017, o total de matriculas era de 89.715, crescendo para
92.416 em 2019. No entanto, em 2020, observa-se uma queda expressiva para 87.976, que se
acentuou em 2021, atingindo 85.072. A partir de 2022, a rede privada experimentou um forte
crescimento, com 93.825 matriculas, chegando ao maior nimero da série historica em 2023,

com 117.660 estudantes. Esse movimento reflete tanto os impactos da pandemia de COVID-19
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sobre a educacéo privada quanto a posterior recuperagéo do setor, impulsionada pela reabertura
das escolas e por novas estratégias adotadas pelas institui¢ces privadas para atrair alunos.

Para Adrido (2018a), a expansao da rede privada de ensino no Brasil esta relacionada
a crescente mercantilizacdo da educacdo, impulsionada pela privatizacdo e pela ampliacdo da
oferta educacional como um servigo. Essa tendéncia é reforgada por Bressan (2021), que aponta
a relacdo entre o aumento da demanda por ensino privado e a percepg¢éo da ineficiéncia da rede
publica, especialmente em momentos de crise, como o fechamento prolongado das escolas

durante a pandemia.

4.1.1 O estado de Mato Grosso: breve contextualizacéo

O estado de Mato Grosso, localizado na Regido Centro-Oeste do Brasil, abrange uma
area total de 903.208,361 km? e faz parte da Amazonia Legal. Ele faz fronteira com Goias e
Tocantins a leste, Rondonia e Bolivia a oeste, Parae Amazonas ao norte, e Mato Grosso do Sul
ao sul. O estado ¢ coberto pelos biomas Amazdnia, Cerrado e Pantanal e atualmente possui 142
municipios. A criacdo do municipio de Boa Esperanca do Norte é um exemplo recente de
crescimento territorial. O novo municipio, desmembrado de areas de Sorriso e Nova Ubiratd,
totaliza 450 mil hectares. A historia da criacdo de Boa Esperanca do Norte comecou com a
sancdo da Lei n° 7.264, de autoria do deputado Nico Baracat, em marco de 2000. Entretanto,
essa lei foi suspensa logo ap0s sua aprovacgdo, devido a um mandado de seguranca impetrado
pelo municipio de Nova Ubiratd. Apds mais de duas décadas de disputas legais, o0 STF decidiu
pela oficializacdo do municipio em 6 de outubro de 2023 (Mato Grosso, 2000).

Os 142 municipios estdo organizados em 18 Regibes Geograficas Imediatas, que por
sua vez sdo agrupadas em cinco Regibes Geograficas Intermediarias: Cuiaba, Caceres, Sinop,
Barra do Garcas e Rondondpolis, segundo os critérios adotados pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) desde 2017. Essa divisdo substitui a anterior, que incluia 22
microrregifes e cinco mesorregides, e foi introduzida como parte de uma atualizacao da divisdo
regional do Brasil (IBGE, 2023).

Mauro Mendes (Unido Brasil), engenheiro eletricista, foi o primeiro candidato a
desbancar um governador em exercicio que tentou a reelei¢do, tornando-se 0 56° governador
de Mato Grosso. Ele tomou posse em 1° de janeiro de 2019 e foi reeleito em 2022 para mais

um mandato de quatro anos.
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A extensdo territorial de Mato Grosso é de 903.208,361 quildmetros quadrados,
representando 10,6% do territorio brasileiro. Segundo o Censo Demogréfico de 2022 do IBGE,
a populagéo era de 3.658.813 habitantes, com uma densidade populacional de 4,05 habitantes
por km?, o que representa 1,8% da populacdo total do Brasil (IBGE, 2023). Devido as
caracteristicas demogréaficas, hd& um predominio de adultos, com um declinio na proporcéo de
jovens e um aumento no ndmero de idosos. Em termos médios, ha uma maioria masculina
devido a imigracdo de outros estados para Mato Grosso, embora na regido metropolitana de
Cuiaba haja um equilibrio de género semelhante & média nacional, com predominancia de
mulheres (IBGE, 2023).

Mato Grosso ocupa o oitavo lugar em indices de desenvolvimento humano (IDH) entre
as unidades federativas do Brasil. Segundo dados do Censo Brasileiro de 2022, obtidos por
autodeclaracdo, 56% da populacéao se identifica como parda, 32,3% como branca, 9,9% como
negra, 1,5% como indigena e 0,3% como asiatica (IBGE, 2023).

A ocupagcéo inicial de Mato Grosso se concentrou na parte sul do estado, especialmente
em torno de Cuiabd, devido ao acesso hidroviario. Na regido pantaneira, as cidades de Poconé
e Caceres se destacaram. No entanto, a expansdo para Vila Bela da Santissima Trindade ndo
resultou em um desenvolvimento produtivo significativo. A exploracéo de ouro comegou com
a chegada dos portugueses em 1719, na area de Cuiab4, e continuou até cerca de 1796, quando
as minas de Vila Bela entraram em declinio, afetando a navegacdo e o comercio com Belém
pelo rio Guaporé. Entre 1796 e 1870, Mato Grosso permaneceu empobrecido e isolado,
dependendo principalmente da agricultura de subsisténcia e do apoio do governo central.

As primeiras expedicGes rumo ao que hoje é o estado de Mato Grosso remontam a
1525, quando Pedro Aleixo Garcia navegou em direcdo a Bolivia pelos rios Parana e Paraguai.
Portugueses e espanhois comecaram a migrar para a regido atraidos pelas riquezas das terras
pouco exploradas. Segundo Cavalcante (2013), as bandeiras consistiam em grupos de homens
gue saiam organizados em expedicdes particulares com o objetivo de penetrar nos sertes a
procura de indios para o cativeiro, de negros foragidos da escraviddo e, posteriormente, a
procura de metais preciosos (Cavalcante, 2013, p. 10).

Em 1718, o bandeirante Pascoal Moreira Cabral Leme descobriu grandes jazidas de
ouro ao subir o rio Coxip0, dando inicio a corrida do ouro e ao povoamento da regido. No ano
seguinte, foi fundado o Arraial de Cuiaba, posteriormente chamado de Vila Real do Senhor

Bom Jesus de Cuiaba. Em 1748, foi criada a Capitania de Cuiaba.
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A presenga da bandeira de Pascoal Moreira Cabral naquele local incomodou os indios,
gue passaram a atacar os paulistas. A sorte desses bandeirantes foi que neste instante
a bandeira dos irméos Antunes chegou e prestou socorro a Pascoal Moreira Cabral e
seus homens (Cavalcante, 2013, p. 12)

Apds a independéncia do Brasil, entre 1822 e 1840, o governo de D. Pedro | nomeou
cinco governantes para a Provincia de Mato Grosso. Entre os eventos mais importantes desse
periodo, destacam-se a oficializacdo de Cuiabd como capital da Provincia e 0 movimento
conhecido como Rusga, um levante nativista que resultou na morte de portugueses. Durante o
Império, Mato Grosso foi governado por 28 presidentes nomeados pelo Imperador, até a
Proclamacéo da Republica, em 15 de novembro de 1889 (IBGE, 2023).

Durante o reinado de Dom Pedro |1, a Guerra da Triplice Alianga (1864-1870) teve
grande impacto na historia do estado. A partir do inicio do século X1X, com a diminui¢do da
extragdo de ouro, a economia entrou em declinio e o crescimento populacional estagnou. Em
1892, um movimento separatista surgiu, mas foi reprimido pelo governo federal (IBGE, 2023).

A recuperagdo econdmica de Mato Grosso comegou com a construcdo de estradas de
ferro e telégrafos, atraindo seringueiros e criadores de gado. Em 1977, o estado foi dividido em
dois: Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. O estado faz fronteira com Amazonas, Para,
Tocantins, Goias, Mato Grosso do Sul, Rondénia e Bolivia. De acordo com o censo do IBGE
de 2022, a capital, Cuiaba, possui uma populacdo de 618.124 habitantes, enquanto Véarzea
Grande tem 287.526 habitantes e Rondondpolis 236.042 habitantes, destacando-se como as
areas mais populosas.

O relevo de Mato Grosso é caracterizado por planaltos e chapadas no centro, planicie
com pantanos a oeste, depressdes ao sul e planaltos residuais ao norte. A Serra Monte Cristo é
0 ponto mais elevado, com 1.118 metros. A vegetacdo inclui cerrado no Leste 40% do territorio,
floresta amazo6nica a noroeste e pantanal a oeste 10% do territério. O estado apresenta uma
notavel diversidade climatica: predominam o tropical superumido de moncdo, com altas
temperaturas médias e pluviosidade elevada 2.000 mm anuais, e o tropical, caracterizado por
chuvas no verdo e seca no inverno, com médias de 23°C no planalto. A pluviosidade nesse clima
pode ultrapassar 4.500 mm por ano. Em regides elevadas, como Chapada dos Guimardes e Serra
do Monte Cristo, o clima é subtropical, com média anual de 24°C, variando de 40°C na maxima
e 0°C na minima (IBGE, 2023).

A pecudria e a agricultura tém sido os principais motores econdmicos de Mato Grosso

ao longo dos séculos XX e XXI, muitas vezes em terras anteriormente ocupadas por florestas
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ou cerrados, que foram desmatadas para esse fim. O crescimento econdmico impulsionado pelas
exportacOes fez Mato Grosso se tornar um dos principais produtores e exportadores de soja do
Brasil, com destaque para municipios como Rondondpolis, 0 maior exportador do estado.

Entre os dez municipios mais ricos do Centro-Oeste, oito estdo em Mato Grosso, com
Alto Taquari, Campos de Julio e Sapezal liderando o PIB per capita da regido. Cuiaba abriga
oito empresas de grande porte, 0 mesmo nimero que Belém e Florianopolis, e mais do que
Campo Grande. Além da agricultura, Mato Grosso também se destaca na exploracdo de
minérios, sendo um dos maiores estados do Brasil nesse setor (IBGE, 2023).

Em 2020, Mato Grosso liderou a producdo nacional de grdos, com uma participacéo
de 28,0% nesse setor. O estado € o principal produtor de soja do Brasil, respondendo por 26,9%
da producéo nacional naquele ano, equivalente a 33,0 milhGes de toneladas. Além disso, é o
terceiro maior produtor de feijao, com 10,5% de participacdo na producdo nacional.

Em relagdo ao rebanho bovino, Mato Grosso alcangou a marca de 30 milhdes de
cabecas de gado em 2019, sendo o0 maior rebanho bovino do pais, representando quase 14% da
producéo nacional. Em 2018, o estado ocupava a quinta posicdo como produtor de carne suina,
com um rebanho de aproximadamente 2,5 milhGes de animais (IBGE, 2023).

A andlise da questdo educacional em Mato Grosso requer uma visdao ampla e
contextualizada, que leve em conta o cenario socioecondmico e politico em que ela se
desenvolve. Isso se deve ao fato de que a educacdo é um reflexo das necessidades e demandas
de cada periodo historico, sendo influenciada pelas condicdes sociais, culturais e econdmicas
vigentes. A educacdo ndo é um fendmeno isolado; ela esta intimamente conectada aos processos
historicos e sociais que moldam a sociedade. Mudangas politicas, como reformas
governamentais, decisdes judiciais ou movimentos sociais, impactam diretamente as politicas
educacionais e 0s modelos pedagogicos adotados. Da mesma forma, o desenvolvimento
econdmico e as desigualdades sociais também influenciam o acesso e a qualidade da educacéo
oferecida (Alves, 1994).

A Constituicdo Estadual de Mato Grosso estabelece, em seu artigo 237, que o Estado
e 0s Municipios organizardo seus sistemas de ensino de forma articulada e colaborativa, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa humana e ao seu preparo para o exercicio da cidadania,
com base nos seguintes principios:

I - A educacdo escolar publica, de qualidade e gratuita, em todos os niveis e graus, é
um direito de todos, conforme o art. 10, inciso 111, desta Constituicao;
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Il - A gratuidade do ensino publico, em todos os niveis e graus, em estabelecimentos
oficiais (Mato Grosso, 1989).

O Plano Estadual de Educacéo de Mato Grosso, aprovado pela Lei n® 11.422, de 14 de
junho de 2021 (Mato Grosso, 2021), estabelece metas e estratégias para a educagdo no estado
nos préximos cinco anos, a partir da aprovacdo da lei. Entre os objetivos principais do plano,
destacam-se: a universalizacdo do atendimento escolar, a superacdo das desigualdades
educacionais, a melhoria da qualidade da educagéo, a formacdo para o trabalho e para a
cidadania, a promogdo do principio da gestdo democratica da educacao publica, a promogdo da
dimensdo humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica da sociedade, a valorizagcdo dos
profissionais da educacdo, e o estabelecimento de uma meta de aplicacdo de recursos publicos
em educacgdo como proporc¢do do Produto Interno Bruto (PIB) do estado (Mato Grosso, 2021).

O total de matriculas na educacdo basica em Mato Grosso apresentou crescimento
entre 2017 e 2019, passando de 859.742 alunos em 2017 para 880.844 em 2019. No entanto,
em 2020, houve uma queda significativa, com a reducdo para 850.915 matriculas,
provavelmente devido aos impactos da pandemia de COVID-19, que afetaram a permanéncia
dos estudantes nas escolas, especialmente na rede publica. A partir de 2021, observou-se uma
tendéncia de recuperacdo, com o total de matriculas alcancando 892.534 em 2022, o maior
namero registrado na série analisada.

Tabela 8 - Numero de matriculas da educacgéo bésica, localizagdo e dependéncia administrativa no estado

de Mato Grosso, de 2017 a 2022

Ano | Total Categoria Administrativa e localizacao Categoria Administrativa e localizacio

Urbana Rural

Total |Federal|EstaduallMunicipal|Privada Total lFederallEstaduallMunicipal‘Privada
2017 859.742 753.876 8.205 337.865 300.490 107316 105.866 2.046  46.389 57.211 220
2018 364.631 760.381 7.711 340.134  307.863 104.673 104250 1.893  46.832 55.320 205
2019 880.844 775.635 8.352 339.547 316966 110.770 105209 2.065  47.850 55.085 209
2020 850.915 749.609 7.145 316.021  324.245 102.198 101.306 2.088  45.433 53.585 200
2021 875.906 766.713  6.713 335.182  324.662 100.156 109.193 2.108  52.986 53.976 123
2022 892.534 787.811 6.595 321.339 354985 104.892 104.723 1974 46.819 55.755 175

Fonte: adaptado de Inep (2023).

A maior parte das matriculas na educacdo basica em Mato Grosso esta concentrada na
area urbana, representando cerca de 88% do total ao longo dos anos analisados. Esse dado
reflete a distribuicdo populacional do estado, bem como a maior disponibilidade de escolas

urbanas, tanto publicas quanto privadas.
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A rede privada urbana apresentou um crescimento expressivo no periodo, passando de
107.316 matriculas em 2017 para 354.985 em 2022, indicando um avanco significativo da
privatizacdo do ensino em Mato Grosso. Bressan (2021) destaca que esse movimento esta
alinhado a mercantilizacdo da educacdo, com grandes grupos empresariais ampliando sua
presenca no setor educacional, consolidando um mercado de ensino pago cada vez mais forte.

Por outro lado, a rede estadual urbana teve oscilagdes, mas manteve-se relativamente
estavel, passando de 337.865 alunos em 2017 para 321.339 em 2022. Esse movimento pode
estar relacionado tanto a migracdo de alunos para escolas privadas quanto a politicas de
reestruturacdo do ensino publico estadual.

A rede municipal urbana apresentou crescimento constante, atingindo 354.985
matriculas em 2022, o que pode ser reflexo de politicas de universalizagdo do ensino e
ampliacdo do acesso, especialmente na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Brettas (2021) ressalta que, em estados onde a municipalizagdo do ensino
fundamental é mais forte, observa-se um crescimento na oferta municipal de vagas, ainda que
isso ndo signifique, necessariamente, melhoria na qualidade educacional.

A rede federal urbana manteve um nimero estavel de matriculas ao longo do periodo,
representando uma pequena parcela do total. Isso se deve ao carater seletivo e especializado das
escolas federais, como os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), que
possuem critérios especificos de ingresso.

Na area rural, observa-se um movimento inverso ao da &rea urbana, com uma
tendéncia de queda no nimero de matriculas. Em 2017, a rede rural atendia 105.866 alunos,
reduzindo para 104.723 em 2022, o que reflete um processo de reducdo da oferta de ensino no
campo. Adrido (2018b) aponta que o fechamento de escolas rurais e a municipalizacdo do
ensino sdo fatores que contribuem para essa diminuicao, dificultando o acesso a educacdo para
estudantes que vivem em regides afastadas.

Os dados reforcam a tendéncia de crescimento da rede privada no estado,
especialmente nas areas urbanas, em detrimento da rede publica. Bressan (2021) argumenta que
essa expansdo é resultado da mercantilizacdo da educacdo, na qual o ensino passa a ser tratado
como um servico a ser comercializado, muitas vezes em resposta as deficiéncias percebidas na
rede publica. Por outro lado, Adrido (2018b) destaca que a privatizacdo do ensino acentua

desigualdades educacionais, uma vez que amplia a segregacao entre aqueles que podem pagar
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por uma educacgdo de qualidade e aqueles que dependem da escola publica, muitas vezes com
infraestrutura precaria e menor acesso a recursos didaticos inovadores.

A queda das matriculas na rede rural e o crescimento da rede urbana privada sdo sinais
de um modelo educacional cada vez mais voltado para a l6gica do mercado, onde a qualidade
da educacdo passa a ser definida pelo poder aquisitivo das familias. Brettas (2021) adverte que
esse processo pode comprometer o direito universal a educacdo, criando um sistema
segmentado, no qual apenas uma parcela da populagdo tem acesso a oportunidades educacionais
de qualidade.

O numero de estabelecimentos da rede estadual de ensino sofreu uma queda
significativa a partir de 2021. Em 2022, a rede estadual perdeu 53 escolas em comparacéo ao
ano anterior. Ao analisarmos as matriculas de 2017 a 2022, a rede estadual registrou uma
reducdo de 16.526 matriculas. Em contrapartida, a rede municipal registrou um aumento de
mais de 50 mil matriculas. Essas combinacdes de fatores podem ser atribuidas a implantacéo
do Decreto n° 723 de 2020 (Mato Grosso, 2020).

O governador Mauro Mendes expediu, em 2020, o Decreto n° 723, de 24 de novembro
de 2020 GS/SEDUC/MT, publicado em 25 de novembro de 2020, que estabelecia
critérios sobre processo de matriculas e de formacdo de turmas na educacéo basica,

nas unidades escolares da rede publica Estadual de ensino de Mato Grosso (Barbalho,
2024).

A Tabela 9 a seguir apresenta 0 nimero de estabelecimentos da educacdo basica no
estado de Mato Grosso entre 0s anos de 2017 e 2022, considerando a localizacdo (urbana e
rural) e a dependéncia administrativa (federal, estadual, municipal e privada). A partir dos
dados, observa-se uma relativa estabilidade no total de escolas no estado, ao mesmo tempo em

que ha mudancas na distribuicao entre os diferentes tipos de gestdo e localizagéo.
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Tabela 9 - Numero de estabelecimentos da educacéo bésica, localizacdo e dependéncia administrativa
no estado de Mato Grosso, de 2017 a 2022
Ano | Total Categoria Administrativa e localizacio Categoria Administrativa e localizaciao

Urbana Rural

Total [Federal Estadual [Municipal |Privada [Total [Federal |[Estadual Municipal | Privada

2017 2713 1.908 14 552 925 417 805 5 219 579 2
2018 2713 1.928 14 552 934 428 785 5 219 559 2
2019 2.708 1.938 14 554 943 427 770 5 218 544 3
2020 2.698 1.939 14 552 962 411 759 5 215 536 3
2021 2.699 1.951 14 524 974 439 748 5 211 529 3
2022 2.700 1.949 14 499 1.007 429 751 5 208 535 3

Fonte: adaptado de Inep (2023).

A analise da Tabela 9, que apresenta 0 nimero de estabelecimentos da educacéo basica
no estado de Mato Grosso entre os anos de 2017 a 2022, revela importantes transformacdes
estruturais no campo educacional, especialmente no que tange a reorganizacao da rede estadual
e a ampliacdo da rede municipal de ensino. Observa-se uma reducdo gradual dos
estabelecimentos estaduais, tanto em areas urbanas quanto rurais, passando de 552 urbanos e
219 rurais em 2017 para 499 e 208 respectivamente em 2022. Por outro lado, os
estabelecimentos municipais aumentaram significativamente, indicando um movimento de
descentralizacdo administrativa e transferéncia de responsabilidades do Estado para os
municipios.

Essa tendéncia se insere no contexto de reordenamento da rede estadual de ensino,
institucionalizado pelo Decreto n° 723/2020, implementado pelo governo estadual sob a gestédo
de Mauro Mendes. Segundo esse decreto, a redistribuicdo de matriculas e o redimensionamento
da oferta educacional visam otimizar recursos e reorganizar o papel das instancias
administrativas da educacdo. Contudo, a luz do materialismo historico-dialético, essa politica
deve ser compreendida como parte de uma l6gica maior de reestruturacdo do Estado sob a
hegemonia do capital, que busca reduzir a presenca do setor publico nos servi¢os sociais e
transferir responsabilidades para entes federados com menos capacidade de investimento.

Frigotto (2003), argumenta que na perspectiva critica, a educacdo ndo deve ser vista
como um campo neutro, mas como parte das relaces de producdo e reprodugdo das

desigualdades sociais. A reducdo de escolas estaduais, frequentemente localizadas em regides
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com maior vulnerabilidade social, pode ser lida como uma forma de desresponsabilizagéo do
Estado frente ao direito a educacao publica, comprometendo o acesso e a qualidade do ensino,
especialmente para as populagdes mais pobres.

Além disso, como destaca Krawczyk (2009), esse movimento de municipalizacéo
ocorre, muitas vezes, sem o devido repasse de recursos financeiros e humanos, o que gera
precarizacdo das condicdes de oferta da educacdo basica nos municipios. A légica que rege
essas decisdes estd inserida em um projeto neoliberal de Estado minimo, que prioriza a
racionalizacdo orcamentaria e a eficiéncia administrativa, mas em detrimento do direito
universal a educacao publica e gratuita, conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988.

Nessa perspectiva, o reordenamento da rede estadual em Mato Grosso se apresenta
como um reflexo da contradicdo entre as necessidades sociais e 0s interesses do capital, onde o
Estado assume uma funcgéo reguladora a servigco da logica mercantil, abrindo espaco para a
expansdo do setor privado e o avanco da financeirizacdo da educagdo (Mészaros, 2005). A
manutencdo da oferta educacional publica, especialmente em areas rurais e de dificil acesso,
passa a ser tensionada por decisdes politico-econdémicas que ndo consideram as particularidades
locais, mas se subordinam a logica de mercado e a austeridade fiscal.

Portanto, a anélise materialista historica da Tabela 9 nos permite compreender que as
transformacdes na rede de estabelecimentos educacionais em Mato Grosso ndo sao meramente
técnicas ou administrativas. Elas expressam as mediacfes entre a estrutura econémica, as
politicas publicas e a luta de classes, refletindo o projeto de sociedade que se quer construir e
0s sujeitos que se pretende incluir ou excluir no processo educativo.

Essa expansdo da educacdo privada ocorre, muitas vezes, como uma resposta a
precarizacdo do ensino publico, levando familias a optarem por escolas particulares em busca
de melhores condicGes de ensino e infraestrutura.

Para Adrido (2018a), esse movimento esta relacionado a mercantilizacdo da educacéo,
em que 0 ensino basico passa a ser visto como um servigo a ser adquirido no mercado. A
crescente presenca de escolas privadas na area urbana pode indicar um deslocamento da
demanda por educacdo publica para o setor privado, o que reforca a segregacdo educacional,
uma vez que 0 acesso a essas instituicdes estd condicionado a capacidade financeira das
familias.

A seguir, a Tabela 10 demonstra o numero de turmas da educagdo bésica de acordo

com a dependéncia administrativa.
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Tabela 10 - Numero de turmas da educacao basica, localizacdo e dependéncia administrativa no estado de
Mato Grosso, de 2017 a 2022

Ano | Total Categoria Administrativa e localizacdo Categoria Administrativa e localizacio

Urbana Rural

Total Federal Estadual unicipal [Privada [Total |[Federal [Estadual |[Municipal | Privada
p p

2017 39.390 31.939 314 12.832 13.275 5.518 7.451 65 3.399 3.970 17
2018 39.494 32.284 294 12.751 13.628 5.611 7.210 69 3.453 3.671 17
2019 39.662 32.474 293 12.538 13.949 5.694  7.188 72 3.451 3.646 19
2020 38.415 31.850 255 11.719 14.365 5.511 6.565 68 2.984 3.493 20
2021 38.521 31.912 246  11.639 14.409 5.618 6.609 68 2.971 3.554 16
2022 40.408 33.597 245 11.790 15.714 5.848 6.811 76 2.911 3.802 22

Fonte: adaptado de Inep (2023).

O Decreto n° 723/2020 (Mato Grosso, 2020) dispde sobre o processo de organizagédo
de turmas e matriculas na educacéo basica da rede estadual de Mato Grosso. Esse processo de
redimensionamento do Ensino Fundamental | (anos iniciais) para as Redes Municipais,
conforme prevé o decreto, busca reestruturar a oferta educacional no estado, adequando as
demandas locais e as politicas de descentralizacdo do ensino.

[...] art. 3° o0 atendimento aos anos iniciais do Ensino Fundamental, feito pela rede
publica de ensino, sera gradativamente reduzido a partir de 2021, preferencialmente,
de acordo com o seguinte cronograma: | - em 2021, serdo ofertadas vagas a partir do
2° ano dos anos iniciais; 1l - em 2023, serdo ofertadas vagas a partir do 3° ano dos
anos iniciais; 111 - em 2025, serdo ofertadas vagas a partir do 4° ano dos anos iniciais;

IV -em 2027, serdo ofertadas vagas a partir do 5° ano dos anos iniciais (Mato Grosso,
2020, p. 1).

Em 2019, Mato Grosso alcangou o 10° melhor resultado do Brasil no Ideb para os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com uma pontuacéo de 5,7, apesar de ndo ter apresentado
evolucao em relacdo ao periodo de 2017 a 2019. Nos Anos Finais do Ensino Fundamental, o
estado ocupa apenas a 13?2 posi¢cdo, com um ldeb de 4,5, valor inferior ao registrado em 2017,
que foi de 4,7. No Ensino Médio, Mato Grosso tem o 22° maior indice, com uma pontuacdo de
3,4, sendo o pior resultado da regido Centro-Oeste.

O Decreto n° 723/ 2020 (Mato Grosso, 2020) dispde sobre o processo de organizagédo
de turmas e matriculas na educacéo basica da rede estadual de Mato Grosso. Esse processo de
redimensionamento do Ensino Fundamental | (anos iniciais) para as Redes Municipais,
conforme prevé o art. 3° deste decreto, ocorrera de forma gradativa e gradual, iniciando em

2021, com o prazo final para conclusdo até 2027. A rede estadual ficara responsavel por
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aumentar o nimero de matriculas dos anos finais do Ensino Fundamental Il (6° ao 9° ano) e 0
atendimento ao Ensino Médio (Mato Grosso, 2020).

O Decreto n° 1.497, de 10 de outubro de 2022 (Mato Grosso, 2022), dispde sobre o
Programa EducAcdo 10 anos, com projetos e a¢des que visam a melhoria da qualidade e dos
indices educacionais em todo o estado de Mato Grosso, visando o cumprimento do Plano
Estadual de Educacdo. A Secretaria Estadual de Educacdo de Mato Grosso — SEDUC
apresentou o Plano EducAcao 10 Anos no 1° Encontro da Regido Centro-Oeste do Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), realizado em Goias, com o objetivo de
compartilhar experiéncias e debater novas estratégias de ensino. O secretéario de educacéo
destacou o compromisso de Mato Grosso com a melhoria da educagéo a longo prazo. O plano,
que inclui 30 politicas pablicas e 135 acdes, foi desenvolvido para antecipar e enfrentar os
desafios educacionais exacerbados pela pandemia de covid-19. Entre as iniciativas
apresentadas, o destaque foi para o Sistema Estruturado de Ensino (Matos, 2023).

Trata-se de um Contrato de Impacto Social entre 0 Governo do Estado de Mato Grosso
e um Consércio FGV-DIAN, formado pela Fundacdo Getulio Vargas e a empresa DIAN &
Silva Empreendimentos Educacionais Ltda. O contrato prevé o fornecimento de material
estruturado de ensino, compreendendo materiais didaticos pedagdgicos (impressos e digitais),
com o objetivo de cumprir metas de melhoria do nivel de aprendizagem dos alunos e oferecer
servicos especializados de capacitacdo dos profissionais da educacdo (in loco e por meio de
plataformas digitais). O contrato tem duracdo de 5 anos, com execuc¢do iniciando em 2022 e
finalizando em novembro de 2026.2

A apresentacdo também abordou os significativos investimentos em tecnologias
digitais e conectividade, visando modernizar as salas de aula e melhorar 0 ambiente escolar.
Foram mencionadas as a¢Oes voltadas ao apoio socioemocional dos estudantes e a distribuicdo
de recursos materiais e financeiros, como notebooks para professores e chromebooks para
alunos. Até o momento, 30 mil unidades de chromebooks foram entregues, com a meta de
atingir 60 mil até dezembro (Matos, 2023).

Para Adrido (2018a), um dos mecanismos por meio dos quais se concretiza a
privatizacdo da oferta educacional esta ligado as politicas de "escolha parental”. Tais politicas
geralmente envolvem financiamento publico e sdo implementadas por meio da concessdo de

bolsas de estudo ou vouchers, ou pela introducdo de dispositivos de mobilidade estudantil

8 O referido contrato pode ser consultado no Diario Oficial da Unido de 01 de dezembro de 2021.
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financiados pelo Estado, que permitem a frequéncia gratuita de alunos em escolas privadas ou
geridas por entes privados.

O voucher, também denominado cheque-escola ou cheque-ensino, € uma forma de
bolsa de estudos custeada, total ou parcialmente, pelo Estado, permitindo que as familias
escolham a instituicdo privada onde matriculardo seus filhos. O exemplo mais destacado na
literatura é o modelo chileno, onde, embora existam escolas publicas e privadas, grande parte
dessas ultimas é subvencionada pelo governo por meio de bolsas ou vouchers (Adrido, 2018b).
No Brasil, os diversos programas de bolsas para a educacédo infantil, Ensino Fundamental e
Médio, previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), sdo caracterizados como
medidas paliativas na falta de oferta publica e ndo se vinculam diretamente a escolha parental,
mas a politicas de subsidio a oferta privada resultantes da omissdo do Estado (Adri&o, 2018a).

Recentemente, o Projeto de Lei n° 551/2024, aprovado em 12 votacdo no dia
18/09/2024, estabelece um Sistema de Voucher Educacional no estado de Mato Grosso. A
iniciativa visa oferecer aos pais ou responsaveis de alunos da educacao basica a liberdade de
escolher entre escolas privadas, utilizando vouchers financeiros emitidos pelo governo estadual
para custear a educacdo. Os pontos principais sao: promover a liberdade de escolha educacional
e incentivar melhorias na qualidade por meio da concorréncia entre instituicbes; um certificado
financeiro fornecido pelo governo, destinado ao pagamento de estudos em escolas privadas
dentro do estado; o valor do voucher sera estipulado anualmente, baseado nos custos médios
por aluno e sujeito a ajustes inflacionarios e outras necessidades educacionais (Mato Grosso,
2024).

As escolas que desejarem participar necessitardo atender alguns critérios, como
registro e conformidade com as normas educacionais, comprometimento com padrfes de
qualidade definidos pelo governo, participacdo em avaliacdes regulares sobre desempenho e
infraestrutura, além da satisfacdo de pais e alunos. Esta proposta busca fomentar uma
competicdo saudavel entre escolas e, potencialmente, melhorar a oferta educacional ao permitir

que recursos publicos sejam usados em instituices privadas (Mato Grosso, 2024).

4.1.2 Caracterizacdo do Municipio de Cuiaba

O municipio de Cuiaba possui um historico rico que remonta ao periodo colonial. A

cidade foi fundada em 1719, quando o bandeirante paulista Manoel de Campos Bicudo chegou
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a regido e estabeleceu um arraial na confluéncia dos rios Coxip6 e Cuiab4, batizando-o de Sdo
Gongalo. A partir desse momento, a area comecou a se desenvolver, impulsionada pela
descoberta de minas de ouro nas proximidades, o que atraiu outros colonizadores e bandeirantes
(Cuiaba, 2007a).

Em 1722, a descoberta das Lavras do Sutil, local onde hoje se encontra a Igreja do
Rosério, acelerou ainda mais a ocupacéo da regido. Em 1727, Cuiabé foi elevada a categoria de
vila pelo capitdo-general Dom Rodrigo César de Menezes, enviado para organizar a
administracao do territério sob o dominio portugués (Cuiaba, 2007a).

No decorrer do século X1X, Cuiaba firmou-se como um importante centro econdémico
e politico, especialmente ap0s a criacdo do Estado de Mato Grosso. A cidade experimentou um
significativo processo de urbanizagdo, principalmente a partir da década de 1970, quando se
consolidou como um polo estratégico para a ocupagdo da Amazénia meridional, ganhando o
titulo de "Portal da Amazoénia". O crescimento populacional foi notavel, resultando na
conurbagdo com o0 municipio vizinho de Varzea Grande (Cuiaba, 2007a).

Cuiaba, a capital de Mato Grosso, teve sua origem ligada a mineracao de ouro no inicio
do século XVIII, periodo que se estendeu de 1722 a 1730. Apos a Guerra do Paraguai, com a
abertura do rio Paraguai a navegacdo, a cidade experimentou um novo impulso, recebendo
melhorias urbanas, como jardins com chafarizes e coretos. A partir desse momento, Cuiaba se
consolidou como um centro para garimpeiros e um nucleo administrativo para as novas frentes
de mineracdo na regido (Histéria..., 2014).

O primeiro bandeirante paulista a chegar em Cuiaba foi Manoel de Campos Bicudo,
entre 1673 e 1682. Assentou arraial na confluéncia do rio Coxip6 com o rio Cuiabg,
dando a esse sitio 0 nome de Sdo Gongalo, santo padroeiro dos navegantes. Seu filho

Antdnio Pires de Campos, tendo participado da expedi¢do comandada pelo pai,
retornou a regido em 1717 (Cuiabd, 2007b, p. 8).

Atualmente, a economia de Cuiabé esta centrada no comércio e na inddstria. No setor
comercial, destaca-se o varejo, que inclui lojas de alimentos, vestuario, eletrodomeésticos e
artigos diversos. Ja o setor industrial ¢ dominado principalmente pela agroindustria, com muitas
fabricas localizadas no Distrito Industrial de Cuiaba, estabelecido em 1978. Na agricultura, séo
cultivadas lavouras de subsisténcia e hortifrutigranjeiros. Em 2011, o municipio registrou um
Produto Interno Bruto (PIB) de 12,4 bilhdes de reais, representando 17,4% do total do PIB
estadual. Embora ocupe a primeira posigdo no ranking dentro do estado, Cuiaba ainda fica atras

de Campo Grande e Goiania. No entanto, seu PIB per capita de R$23.690,82 a coloca como a
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102 maior entre as capitais do pais e a melhor entre as capitais do Centro-Oeste, com exce¢do
do Distrito Federal (IBGE, 2023).

Cuiab4, localizada na regido Centro-Oeste do Brasil, é a capital do Estado de Mato
Grosso. Faz parte da mesorregido Centro-Sul mato-grossense, formada pelos municipios de
Chapada dos Guimaraes, Santo Antonio do Leverger, Nossa Senhora do Livramento e Varzea
Grande. Em 2022, a populagédo da cidade era de 650.877 habitantes. Em 2021, seu PIB per
capita era de R$47.700,88, abaixo da média estadual, que era de R$65.426,10 por habitante.
Seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) em 2022 foi de 0,785, colocando Cuiabé entre
0s municipios brasileiros com o maior indice de desenvolvimento humano. A economia da
cidade ¢ dominada pelos setores terciario e industrial (IBGE, 2022). Situada a uma altitude de
177 metros, conforme demarcacéo realizada pela Comissdo Rondon em 1909, Cuiaba encontra-
se no Centro Geodésico da América do Sul (Cuiaba, 2007a).

Atualmente, o municipio é governado por Emanuel Pinheiro (MDB), advogado de
formacdo. Ele foi vereador de Cuiaba por dois mandatos (1989-1992 e 1993-1996) e, em 1994,
foi eleito deputado estadual, sendo reeleito em 1998. Em 2000, disputou a prefeitura de Cuiaba,
mas nao obteve éxito. Em 2010, retornou a Assembleia Legislativa de Mato Grosso, sendo
reeleito em 2014. Em 2016, candidatou-se a prefeitura de Cuiabd, foi eleito e assumiu o cargo
em 1° de janeiro de 2017. Foi reeleito em 2020 e continua como prefeito de Cuiaba (IBGE,
2023).

Em 2010, a taxa de escolarizacdo de criancas de 6 a 14 anos era de 95,8%,
posicionando Cuiaba em 104° lugar entre os 141 municipios do estado e em 4692° lugar no
ranking nacional. Quanto ao indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) de 2021,
0s anos iniciais do ensino fundamental da rede pablica alcancaram 5,5, enguanto os anos finais
atingiram 4,6. Em comparacdo com outros municipios do estado, Cuiaba ficou em 54° lugar
para 0s anos iniciais e em 64° lugar para os anos finais, de um total de 141 municipios (IBGE,
2021).

No que se refere ao atendimento da educacdo béasica, a rede municipal ampliou o
namero de matriculas, enquanto a rede estadual diminuiu. Esse movimento reflete o processo
de municipalizacdo implementado pelo governador Mauro Mendes. A rede privada também
teve um aumento significativo em comparacdo ao ano de 2020.

A seguir, a Tabela 11 apresenta 0 niumero de matriculas na educagdo basica no

municipio de Cuiaba entre os anos de 2017 e 2022, distribuidas por localiza¢&o (urbana e rural)
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e dependéncia administrativa (federal, estadual, municipal e privada). A analise desses dados
permite compreender tendéncias relacionadas ao acesso a educacdo na capital mato-grossense,
bem como os impactos de politicas educacionais e da crescente privatizagdo do ensino.

Tabela 11 - Numero de matriculas da educacao basica, localizagdo e dependéncia administrativa no
municipio de Cuiaba, de 2017 a 2022

Ano | Total Categoria Administrativa e localizag¢ao Categoria Administrativa e localizacao
Urbana Rural
Total ‘Federal Fstadual P\’lunicipal |Privada Total ‘Federal ‘Estadual ‘Municipal ‘ Privada
2017 151.624 148975 1988  56.177 47171  43.639  2.649 - - 2.649 -
2018 155.221 152.602 2.150 58.087 47.646 44719  2.619 - - 2.619 -
2019 155317 152.639 2.539 56.550 48.423 45127  2.678 - - 2.678 -
2020 144.112 141.622  2.139 50.667 49.525  39.291  2.490 - - 2.490 -
2021 144.874 142219 1.730 52.110 50.947 37.432  2.655 - - 2.655 -
2022 149.548 146.818 1.782 50.591 54.233  40.212  2.730 - - 2.730 -

Fonte: adaptado de Inep (2023).

Entre 2017 e 2019, o total de matriculas apresentou um crescimento moderado,
passando de 151.624 para 155.317. No entanto, a partir de 2020, houve uma queda significativa,
com o numero total de estudantes matriculados caindo para 144.112, o que representa uma
perda de mais de 11 mil matriculas em um ano. Embora haja uma leve recuperagdo em 2022, o
total ainda ndo retornou ao patamar pré-pandemia. Esse decréscimo pode ser associado aos
impactos da pandemia de covid-19, que levou a interrupcdo das aulas presenciais, resultando
no abandono escolar e na evasdo de estudantes, especialmente aqueles em situacdo de
vulnerabilidade social. Como aponta Adrido (2018a), a precarizacdo da escola publica,
agravada por periodos de fechamento prolongado, pode levar a perda de vinculos dos alunos
com o ambiente escolar, aumentando as desigualdades educacionais.

Os dados também revelam uma queda acentuada no nimero de matriculas na rede
estadual. Em 2017, havia 56.177 alunos matriculados em escolas estaduais na area urbana,
namero que caiu para 50.591 em 2022. Essa reducdo pode estar relacionada a municipalizacédo
do ensino fundamental, uma politica que transfere a responsabilidade do ensino para o0s
municipios.

Segundo Costa (2020), a municipalizacdo tem sido uma estratégia utilizada para
descentralizar a gestdo da educagdo bésica. No entanto, esse processo pode representar uma

sobrecarga para as administragdes municipais, que muitas vezes ndo dispdem dos recursos
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necessarios para garantir a manutencéo e a qualidade das escolas. Dessa forma, a transferéncia
de responsabilidades sem o devido suporte financeiro pode resultar na precarizagdo do ensino
fundamental.

A municipalizagdo da gestdo da educacdo basica, como destacado por Costa (2020),
apresenta desafios relacionados a falta de recursos adequados, impactando diretamente a
qualidade do ensino fundamental. Esse cenario condiz com a realidade de diferentes municipios
brasileiros.

O Grupo Salta possui cinco unidades no municipio de Cuiaba e duas unidades no
municipio de Rondondpolis, localizadas em bairros distintos. O Quadro 8 a seguir traz um
panorama abrangente das condigdes socioecondmicas e educacionais de diversos bairros do
municipio de Cuiaba, destacando o contexto em que estdo inseridas as cinco unidades do Grupo
Salta no estado de Mato Grosso. Este levantamento tem como objetivo oferecer uma viséo
detalhada das caracteristicas locais que influenciam diretamente as comunidades atendidas,

proporcionando uma compreensao mais profunda sobre o cenério regional.

Quadro 8 - Panorama socioecondmico e educacional de diferentes bairros do municipio de Cuiaba

Instituicdo Bairro Populacdo | Area Renda NUmero Escolaridade | Distribuicéo
média de de género
domicilios
Master Aredo 5.533 104,75 7,34 1.704 25,28% 48,7%
Unidade hectares | salarios- possuem entre | homens e
Centro minimos 11e14anosde | 51,3%
estudo. mulheres
Master Jardim 1.492 71,8 25,84 423 26.13% 48,01%
Unidade Aclimagéo hectares | salérios- possuem entre | homens e
Alvorada minimos 11 a 14 anos. 51,99%
2050% + 15 mulheres
anos.
Master Boa 5.967 176,41 | 21,54 1.541 45,10% + de | 47,46%
Unidade Esperanca hectares | salarios- 15 anos de | homens e
Boa minimos estudo. 52,54%
Esperanca mulheres
Maxi Quilombo | 7.779 148,12 | 16,96 2.147 32,92% 11a14 | 47,42 %
hectares | salarios- anos. homens e
minimos 0 52,58%
3242% + 15 mulheres
anos.
ECSA Centro 4,551 129,24 | 12,47 1.384 38,87% 11a14 | 44,61%
hectares | salarios- anos. homens e
minimos 55,39
mulheres

Fonte: adaptado de Cuiabd (2007).
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O Quadro 8 oferece um panorama interessante sobre as caracteristicas
socioecondmicas e educacionais de diferentes bairros de Cuiaba, Mato Grosso, onde estdo
localizadas as unidades do Grupo Salta. Primeiramente, observa-se uma significativa variacéo
populacional entre os bairros. O bairro Quilombo, onde esta localizada a unidade Maxi, é o
mais populoso, com 7.779 habitantes, enquanto o Jardim Aclimagdo, onde se encontra a Master
Unidade Alvorada, possui a menor populagdo, com 1.492 pessoas. Esse contraste também se
reflete no nimero de domicilios, com o Quilombo liderando com 2.147 e o Jardim Aclimacao
apresentando apenas 423 domicilios.

No que diz respeito a renda media, o bairro Jardim Aclimacdo destaca-se com uma
média de 25,84 salarios-minimos, seguido pelo bairro Boa Esperanca, com 21,54 salarios-
minimos. Em contrapartida, o bairro Aredo apresenta uma renda média significativamente
menor, de 7,34 salarios-minimos. Essa disparidade econdmica pode influenciar diretamente o
acesso a oportunidades e a qualidade de vida.

Quanto a escolaridade, ha uma diferenca notavel entre os bairros. A Master Unidade
Boa Esperanca apresenta o maior percentual de pessoas com mais de 15 anos de estudo
(45,10%), enquanto a Master Unidade Centro, no bairro Aredo, possui 0 menor percentual nessa
faixa educacional. Esses dados sugerem que o nivel de escolaridade acompanha, em certa
medida, o desenvolvimento socioeconémico dos bairros. Assim, 0 levantamento proporciona
um retrato claro das diferencas e semelhancas entre os bairros, auxiliando na compreensdo do
contexto socioeconémico e educacional no qual as unidades do Grupo Salta estéo inseridas.

As unidades localizadas em Cuiaba apresentam uma significativa variacdo na renda
média dos bairros. A Master Unidade Alvorada, situada no Jardim Aclimacéo, destaca-se com
a maior renda média (25,84 salarios-minimos), enquanto a ECSA, localizada no Centro de
Cuiaba, apresenta uma média consideravelmente menor (12,47 salarios-minimos). Essa
diferenca reflete desigualdades socioecondmicas que impactam diretamente o0 acesso e a
qualidade da educacdo (Adrido, 2009a).

A escolaridade dos residentes também apresenta discrepancias. No bairro Boa
Esperanca, onde esta a Master Unidade Boa Esperanca, 45,10% da populacdo possui mais de
15 anos de estudo, evidenciando um alto nivel de formacao académica. Ja no bairro Aredo, onde
se encontra a Master Unidade Centro, apenas 25,28% da populacdo tem entre 11 e 14 anos de

escolaridade. De acordo com Adrido (2009b), essas diferencas refletem o acesso desigual a
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educacéo basica e superior, destacando a necessidade de politicas educacionais que promovam
maior equidade.

A distribuicdo de género nas diferentes regides analisadas é relativamente equilibrada,
com pequenas variagdes entre homens e mulheres. No entanto, o bairro Centro, onde esta
localizada a ECSA, apresenta uma diferenca mais expressiva, com 55,39% da populagéo
composta por mulheres, enquanto os homens representam 44,61%. Segundo Adrido (2011),
essas diferencas podem estar associadas a fatores socioecondmicos, como a participacao
feminina no mercado de trabalho e 0 acesso a educacéo.

A anélise dos dados do Quadro 8 permite compreender a complexidade dos contextos
socioecondmicos e educacionais nos quais as unidades do Grupo Salta estdo inseridas. As
desigualdades observadas reforcam a necessidade de uma abordagem critica sobre a oferta de
educacdo privada no Brasil, especialmente no que se refere ao impacto da estratificacdo social
no acesso ao ensino de qualidade (Adriéo, 2018b).

No texto a seguir, apresenta-se uma breve histéria do municipio de Rondonopolis.
Desde os primordios de sua formacéo, em 1902, as familias locais dedicaram-se a organizacéo
econdmica, social e educacional da comunidade. Essa tradi¢do de investimento comunitario na
educacdo demonstra como, mesmo em contextos historicos, as populaces locais
frequentemente assumem responsabilidades significativas na manutencdo do ensino, muitas
vezes enfrentando dificuldades semelhantes as impostas pela municipalizacdo sem suporte

financeiro adequado.

4.1.3 Trajetoria de Rondondpolis: Desenvolvimento Econdmico, Educacéo e Impactos

Sociais

A histéria do municipio de Rondondpolis tem inicio com o povoamento da regido do
Rio Vermelho em 1902, quando familias provenientes de Goias, Cuiaba e outras localidades de
Mato Grosso comecaram a se estabelecer na area. Até 1915, aproximadamente setenta familias
ja estavam fixadas na regido, organizando-se economicamente, socialmente e politicamente,
além de se dedicarem a educacdo basica. Nesse mesmo ano, o entdo Presidente do Estado de
Mato Grosso, Joaquim da Costa Marques, promulgou o Decreto-Lei n® 395, destinando uma
area de 2.000 hectares para o patriménio da povoacdo do Rio Vermelho. Esse decreto

oficializou a existéncia do povoado, que mais tarde se tornaria a cidade de Rondondpolis. A
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data de fundacéo, 10 de agosto de 1915, foi regulamentada pela Lei Municipal n°® 2.777, de 22
de outubro de 1997 (Tesouro, 1993).

Entre 1907 e 1909, as expedicdes da Comissdo Construtora das Linhas Telegréficas,
lideradas pelo entdo primeiro-tenente Candido Rondon, chegaram a regido. Essas expedicdes
tinham o objetivo de tracar a linha telegréfica que conectaria os estados de Mato Grosso e
Amazonas ao restante do pais. Como resultado dessa iniciativa, em 1922 foi inaugurado um
posto telegrafico as margens do rio Poguba (IBGE, 2023).

Na década de 1970, Rondondpolis experimentou uma rapida expansdo capitalista,
impulsionando um dos mais acelerados processos de modernizacao agricola do Centro-Oeste.
Esse avango fortaleceu a producdo de soja, a pecuaria e 0 comércio, sendo a migracdo de
agricultores sulistas um fator determinante nesse desenvolvimento. Na década de 1980,
Rondonopolis consolidou-se como um polo econdmico regional, tornando-se o segundo
municipio mais importante de Mato Grosso em termos econdémicos, demograficos e urbanos.
Ja nos anos 1990, a cidade ganhou projecdo nacional como "A Capital Nacional do
Agronegocio”, impulsionando, paralelamente, o crescimento do setor agroindustrial (Tesouro,
2008).

De acordo com o Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2022), Rondondpolis possui 244.911 habitantes. O municipio € reconhecido nacionalmente
pelo excelente desempenho agropecuario, liderando o ranking de exportacdes do estado e
consolidando-se como a capital do agronegdcio e do bitrem (Rondonopolis, 2024).

A seguir, 0 Quadro 9 apresenta um panorama socioecondmico dos bairros de

Rondondpolis, onde estdo localizadas as duas unidades do Grupo Salta em Mato Grosso.

Quadro 9 - Panorama socioecondmico e educacional dos bairros de Rondonépolis

Instituicdo Municipio Bairro | Populacdo | Renda média | Numero de | Distribuicdo de
domicilios | género
Master Rondonépolis | Cidade | 1.745 3 a 5 salérios- | 559 51% homens e
Unidade Salmen minimos 49% mulheres.
Khalil
CIE Rondondpolis | Vila 4.455 2 a 3 salérios- | 1.524 49% homens e
Aurora minimos 51% mulheres.

Fonte: adaptado de Inep (2023).

Ao analisar o panorama socioecondémico dos bairros de Rondondpolis, onde estdo
localizadas as duas unidades do Grupo Salta em Mato Grosso, é possivel observar diferencas

significativas entre as regides da Cidade Salmen e da Vila Aurora. A Unidade Master Khalil
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esta situada no bairro Cidade Salmen, que possui uma populacdo menor, com 1.745 habitantes
distribuidos em 559 domicilios. A renda média da populacéo varia entre 3 e 5 salarios-minimos,
indicando um nivel socioeconémico ligeiramente mais elevado em comparacdo ao bairro da
Vila Aurora. Quanto a distribuicdo de género, hd& um leve predominio masculino, com 0s
homens representando 51% da populacéo e as mulheres, 49%.

J& a unidade CIE encontra-se na Vila Aurora, um bairro consideravelmente mais
populoso, com 4.455 habitantes distribuidos em 1.524 domicilios. No entanto, a renda média é
menor, oscilando entre 2 e 3 salarios-minimos, o0 que aponta para um perfil socioeconémico
mais modesto. Em relacdo a distribuicdo de género, observa-se uma inversdo em comparagao a
Cidade Salmen: na Vila Aurora, as mulheres representam 51% da populagdo, enquanto 0s
homens correspondem a 49%.

Esses dados revelam contrastes tanto na composi¢do socioecondmica quanto na
distribuicdo demografica dos dois bairros, fatores que podem influenciar diretamente as
dindmicas sociais e educacionais das comunidades atendidas pelas unidades do Grupo Salta em
Rondonopolis. Essa realidade reforca os desafios na democratizacdo do ensino privado,
conforme discutido por Adrido (2018b), que analisa o impacto da privatizacao na exclusédo de

camadas sociais menos favorecidas do acesso a uma educacdo de qualidade.

4.1.4 Fundamentos que moldam a identidade: os valores morais, éticos e comportamentais

das marcas.

Esta subsecdo tem por finalidade apresentar os principios que orientam a formacéo do
estudante nos colégios e marcas do Grupo Salta Educacdo. Iniciamos com a exposicdo dos
principios que orientam a formacdo no Colégio Maxi, na sequéncia expomos a marca Master,
Escola Chave do Saber e o Centro Integrado de Ensino — CIE. Quando falamos de principios
na formacédo dos sujeitos, estamos nos referindo a aspectos filosoficos, politicos, sociais, enfim,
trata-se de valores que fundamentam a formacdo dos sujeitos, ou seja, que tipo de sujeito
queremos formar e para qual sociedade. Entao os valores individuais e coletivos dialogam com
um projeto de sociedade que queremos (Vasconcelos, 2002). Cabe lembrar que em um mundo
marcado, hegemonicamente, por uma racionalidade neoliberal, onde o individualismo, a

competi¢do, a meritocracia e outros “valores” provenientes do mundo dos negdcios, encontram-
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se em plena efervescéncia, cabe reforcar a contraposicéo a eles, e reforcar os valores éticos,
estéticos, humanistas e solidarios, como principios formadores da humanidade.

Nesse sentido, na categoria intitulada “Filosofia, Missdo e Valores”, destacam-se 0S
principios morais, éticos e comportamentais que orientam as marcas analisadas. O Colégio
Maxi tem como propdsito a formacdo integral de cidaddos racionais e emocionalmente
preparados, aptos a compreender a complexidade do mundo e a equilibrar suas habilidades
comportamentais e cognitivas (Maxi, 2024a). Ja o Colégio Master tem como missao formar
individuos conscientes, capazes de expandir e reavaliar seus conhecimentos, além de criar
espacos que promovam a participacgdo critica, criativa e ética dos estudantes (Colégio Master,
2023).

A Escola Chave do Saber tem como principio fundamental oferecer a todos os alunos
0 mesmo tratamento e respeito, reconhecendo, a0 mesmo tempo, suas individualidades. O
acolhimento € a esséncia da escola, proporcionando uma abordagem unica e sensivel para cada
estudante. O acompanhamento individualizado e o atendimento personalizado sao prioridades,
garantindo que as necessidades de cada aluno sejam compreendidas e atendidas com dedicacao
(ECSA, 2024).

Por sua vez, o Centro Integrado de Ensino (CIE) tem como objetivo promover a
formacdo integral do ser humano, resgatando valores éticos por meio de projetos que envolvem
pais, alunos e a comunidade. O CIE compromete-se com a construcdo da cidadania, preparando
0s estudantes para novas conquistas (CIE, 2024).

Além disso, algumas dessas instituicbes adotam um discurso voltado a
individualizacdo do ensino, ressaltando a crenca na educacdo como um meio para formar jovens
vencedores, capazes de alcancar o sucesso nas areas que escolherem. Esse conceito esta
presente na afirmagdo: “Acredita na educacdo como a melhor maneira de formar criangas e
jovens vencedores, capazes de conquistar seu proprio sucesso no campo em que desejarem.”
Implicitos nesse discurso estdo valores como meritocracia e competitividade, mesmo que nao
sejam mencionados diretamente.

A missdo e os valores de uma instituicdo educacional sdo fundamentais para
compreender seu papel na formacao dos individuos e sua contribuicdo para a sociedade. Nesse
sentido, ao analisar as diretrizes apresentadas pelo Colégio Maxi, Colégio Master, Escola Chave
do Saber e Centro Integrado de Ensino (CIE), é possivel refletir sobre suas implicacdes a luz
das perspectivas de Adrido (2015) e Bardin (2011).
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Adrido (2015) enfatiza que a gestdo educacional deve estar alinhada a principios
democréticos e participativos, permitindo que a formacdo dos estudantes ocorra de maneira
critica e consciente. Nesse contexto, a missdo do Colégio Master, que destaca a formagéo de
individuos capazes de expandir e reavaliar seus conhecimentos com participagdo critica,
criativa e ética, se aproxima dessa perspectiva, pois a instituicdo busca criar um ambiente de
aprendizagem dinamico e questionador.

Por outro lado, o Colégio Maxi enfatiza a formacao integral do aluno, abordando tanto
aspectos racionais quanto emocionais. Essa abordagem dialética se alinha a necessidade de um
ensino humanizado e contextualizado, conforme defendido por Adrido (2015). No entanto, a
escola ndo detalha como ocorre o equilibrio entre habilidades comportamentais e cognitivas,
deixando uma lacuna sobre o processo pedagdgico adotado.

A Escola Chave do Saber coloca o acolhimento e o respeito a individualidade como
pilares fundamentais, o que dialoga com a perspectiva de Bardin (2011), que destaca a
importancia da interpretagdo das necessidades individuais dentro do processo educativo. O
acompanhamento individualizado e o atendimento personalizado representam um diferencial
positivo, mas € necessario compreender como a escola lida com desafios estruturais para
garantir essa atencdo personalizada a todos os estudantes.

O Centro Integrado de Ensino (CIE) ressalta o resgate de valores éticos e o
compromisso com a construcdo da cidadania, integrando a comunidade no processo educativo.
Essa proposta reforca a perspectiva de Adrido (2015) sobre a importancia da gestdo
compartilhada e do envolvimento da familia e da sociedade na educacdo escolar. No entanto, a
escola poderia especificar melhor quais sdo os valores resgatados e de que forma eles impactam
diretamente a trajetoria dos estudantes.

Em suma, a analise das missdes dessas instituicdes revela um compromisso com a
formacdo integral dos alunos, mas também evidencia a necessidade de maior detalhamento e
clareza nas estratégias utilizadas para concretizar seus objetivos. Conforme Bardin (2011)
sugere, a analise do discurso institucional deve ser acompanhada de uma investigacao
aprofundada sobre as praticas pedagdgicas que realmente garantem a execucdo dessas
propostas.

A seguir, 0 Quadro 10 apresenta uma comparagdo entre quatro marcas pertencentes ao

Grupo Salta no estado de Mato Grosso: Colégio Master, Colégio Maxi, Escola Chave do Saber
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e Centro Integrado de Ensino (CIE). O foco da analise se concentra em trés aspectos

fundamentais: proposta pedagdgica, material didatico utilizado e projetos extracurriculares.

Quadro 10 - Proposta pedagogica e material didatico e projetos extracurriculares

Categoria Colégio Master Colégio Maxi Escola Chave do | Centro Integrado
Saber de Ensino

Proposta Tem como foco | Tem sua proposta | Tem como pilar o | Tem como foco
Pedagogica formar individuos | pedagdgica cuidado em dar o | respeitar  valores
conscientes, capazes | estruturada em | mesmo tratamento | éticos para a
de expandir ereavaliar | pilares solidos para | e respeito a todos | formacdo integral
seus conhecimentos, | proporcionar um | os alunos, sem | do ser humano por

além de criar espacgos | ensino de qualidade e | esquecer que as | meio de projetos
que promovam a | preparar alunos para | pessoas precisam | que envolvem 0s
participacdo  critica, | 0 mundo. Respeitar | ser enxergadas | pais, os alunos e a

criativa e ética dos | regras de convivéncia | com suas | comunidade.
estudantes. Tem como | social, ser justo, | particularidades. Proporcionar um
valores a afetividade, | potencializar a aprendizado
respeito, exceléncia, | capacidade de continuo e a
COMpPromisso e | resolver problemas, formacédo de
entusiasmo saber se comunicar, individuos  com
desenvolver valores éticos e
inteligéncia morais.
emocional e exercitar
a empatia
Material didatico | Material didatico | Sistema Maxi de | Sistema FTD de | Sistema Anglo de
Ensino . .
Eleva ensino Ensino
Projetos e | Ensino bilingue, LIV, | Maxi Plus, Maxi | Horério integral, | Resultados
Organizacgdes TEC, EAI, Forja. Vest, Fab Lab, LIV, | Programa Red | académicos, LIV,
Extracurriculares Atividades culturais, | Balloon, LIV, Sala | Clube de leitura

Midde School e High | Tech, Projeto Eco | pasargada, Coral
School,  Formacdo | ECSA, Espaco | ciencantando em
bilingue. Atelié. libras, Cultura e
esportes.

Fonte: elaborado pela autora

A

proposta pedagogica de cada instituicdo reflete diferentes perspectivas sobre o

processo educacional. O Colégio Master, prioriza a formacéo de individuos criticos, criativos e

éticos, destacando valores como afetividade, respeito e compromisso.

Colégio Maxi: Estrutura sua proposta em pilares sélidos, com foco no
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, justica e resolucéo de problemas.
Essa abordagem se alinha ao conceito de educacédo integral, defendido por Howard
Gardner (1999), que valoriza mudltiplas inteligéncias e o desenvolvimento da
empatia e da comunicacao.

Escola Chave do Saber: Sua énfase esta na igualdade no tratamento dos alunos, sem

perder de vista suas individualidades. A proposta pedagdgica dessa institui¢do
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dialoga com a perspectiva de Mocarzel (2015), que ressalta a importancia da
personalizagdo do ensino para garantir a inclusdo e o respeito as diferencas.

e Centro Integrado de Ensino (CIE): Valoriza valores éticos e morais, promovendo a
participagdo da familia e da comunidade no processo educativo. Essa visdo remete
as reflexdes de Saviani (2003) sobre a pedagogia histérico-critica, que defende uma
educagdo comprometida com a formagao cidada.

Conforme Adrido (2009a), a expansdo das escolas privadas no Brasil esta atrelada a
um modelo de educacdo cada vez mais voltado para o mercado, no qual a diferenciacéo
pedagogica € utilizada como estratégia de captacdo de alunos. Isso pode ser observado no
discurso das instituicdes analisadas, que buscam associar suas metodologias a valores como
inovacdo, justica social e desenvolvimento integral, criando um diferencial competitivo para
atrair familias.

As instituigdes analisadas utilizam sistemas educacionais consolidados no mercado,
refletindo a influéncia da mercantilizacdo da educacdo na padronizacdo dos conteudos
escolares: o Colégio Master utiliza Material Didatico Eleva, pertencente ao Grupo Eleva
Educacdo; o Colégio Maxi utiliza Sistema Maxi de Ensino (2023), voltado para ensino
conteudista e vestibulares. a Escola Chave do Saber usa o Sistema FTD de Ensino, com
estrutura alinhada a BNCC e personalizacdo do ensino; e o CIE utiliza o Sistema Anglo de
Ensino com foco em alto desempenho académico.

O uso de sistemas apostilados reflete 0 modelo de padronizacédo do ensino, criticado
por Garcia e Adrido (2015), que analisam como a educacao privada tende a homogeneizar os
conteddos, limitando a autonomia docente e reduzindo a diversidade de abordagens
pedagdgicas.

A escolha por materiais de grandes conglomerados educacionais pode indicar um
movimento de privatizacdo da educacdo, no qual o ensino se torna um produto formatado,
reforcando as preocupacdes de Mocarzel e Morgan (2024), sobre a crescente influéncia do setor
empresarial na estrutura curricular das escolas.

De acordo com os dados coletados no site das instituicdes analisadas, as atividades
extracurriculares sdo um diferencial importante das instituicdes privadas, agregando valor a

experiéncia educacional dos alunos:
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e Colégio Master: Ensino bilingue, LIV - Laboratdrio de Inteligéncia de Vida, TEC-
Tecnologia, EAI - Escola de Aprofundamento e Iniciagéo e Forja desenvolvimento
de lideranga.

e Colégio Maxi: Maxi Plus, Maxi Vest preparatorios para vestibulares, Fab Lab
inovacao, atividades culturais, Middle School e High School bilingue.

e Escola Chave do Saber: Horério integral, Programa Red Balloon inglés, LIV, Sala
Tech tecnologia, Projeto Eco ECSA educacdo ambiental, Espaco Atelié.

e Centro Integrado de Ensino — CIE: Resultados académicos, LIV, Clube de Leitura
Pasargada, Coral em Libras, cultura e esportes.

A oferta de atividades extracurriculares inovadoras e personalizadas esté associada a
estratégia de diferenciacdo das escolas privadas, conforme apontado por Mocarzel (2015).
Além disso, a presenca de programas bilingues e tecnoldgicos reforca a visdo de Morgan (2006)
sobre a internacionalizag&o do ensino como fator competitivo.

O Projeto LIV, presente em todas as instituicdes analisadas, sugere uma preocupacgao
com o desenvolvimento socioemocional dos alunos, alinhada as novas diretrizes educacionais
da BNCC (Brasil, 2018). No entanto, a ampliacdo desses programas pode estar relacionada a
necessidade de agregar valor ao ensino privado, justificando mensalidades mais elevadas.

A andlise do Quadro 10 revela que as instituicdes privadas de ensino em Mato Grosso
estruturam suas propostas pedagogicas com base em valores humanisticos, inovacéo e
formacdo integral, mas utilizam materiais didaticos de grandes redes privadas, o que pode
indicar um processo de padronizacdo e mercantilizacdo da educacéo.

Para Adrido (2009b), a educacdo privada adota estratégias mercadoldgicas para atrair
alunos, o que se reflete na diferenciacdo pedagogica e na oferta de atividades extracurriculares.
Mocarzel (2015) destaca a importancia da personalizacdo do ensino, mas também alerta para a
crescente influéncia do setor privado na estrutura curricular. Morgan (2006) analisa a
internacionalizacdo da educacdo e a ado¢do de modelos pedagdgicos globais como forma de
agregar valor ao ensino privado. Assim, a0 mesmo tempo em que essas escolas promovem
inovacdo e diversidade curricular, também reproduzem um modelo de ensino cada vez mais
voltado para a l6gica do mercado educacional, onde a escolha por materiais didaticos e projetos

extracurriculares se torna um diferencial competitivo.
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O Colégio Master foi fundado em 1990, em uma casa alugada por professores

provenientes do ensino e do pré-vestibular. Em 1992, foi inaugurada a Unidade Boa Esperanca,

transferindo parte da estrutura para o tradicional bairro Boa Esperanca. A unidade passou a

atender mais de 200 alunos do Ensino Fundamental 11 (6° ao 9° ano) e do Ensino Medio.

No ano de 1993, o Colégio Master abriu uma segunda unidade, a Unidade Centro,

voltada para o Ensino Médio e o Pré-vestibular. J& em 1994, ultrapassou a marca de 600 alunos,

impulsionado pela expansdo de sua sede propria (Colégio Master, 2023). Em 2018, passou a

integrar o Grupo Eleva Educagdo, mantendo sua tradicdo de exceléncia nos vestibulares em

todo o Brasil. A instituicdo é reconhecida como lider em aprovacgdes para o curso de Medicina

no estado de Mato Grosso (Damacena et al., 2023).

A analise dos dados do Quadro 11 evidencia a estrutura organizacional e a evolugéo

das unidades do Colégio Master, distribuidas entre Cuiaba e Rondonopolis. A expansao dessas

unidades reflete um movimento crescente de financeirizagdo da educacgéo basica no Brasil.

Quadro 11 - Estrutura organizacional das Unidades do Colégio Master

Prado Campos.
Thiago Carneiro
Nunes

Unidade Data de CNPJ Quadro Societario Razéo Social Segmento
criacdo
Master 31/07/1992 37.464.211/0001- Bruno Elias Centro 9 Ano Ensino
Centro 95 Colégio  Vimasa | Educacional Fundamental I1.
S/A. Albert  Einsten | Ensino Médio.
Grupo Salta | Colégio e Curso | Pré - Vestibular
Educagdo S/A. Master — Matriz.
Jodo Paulo do
Prado Campos.
Master Boa | 11/01/2016 37.464.211/0003- Bruno Elias Centro Educacéo Infantil
Esperanca 57 Colégio  Vimasa | Educacional Ensino
S/IA. Albert  Einsten | Fundamental |
Grupo Salta | Colégio e Curso | Ensino
Educacgdo S/A. Master — Filial. Fundamental 11
Jodo Paulo do
Prado Campos.
Master 13/07/2020 37.464.211/0004- Bruno Elias Centro Educacdo Infantil
Alvorada 38 Colégio  Vimasa | Educacional Ensino
S/IA. Albert  Einsten | Fundamental |
Grupo Salta | Colégio e Curso | Ensino
Educacgdo S/A. Master — Filial. Fundamental 11.
Jodo Paulo do Ensino Médio
Prado Campos.
Master 02/07/2008 09.688.756/0001- Centro Educacional | Centro Educacdo Infantil
Khalil 40 Albert Einst- | Educacional Ensino
Colégio e Curso | Khalil Zaher | Fundamental |
Master. LTDA — Matriz. Ensino
Grupo Salta Fundamental I1.
Educacgdo S/A. Ensino Médio
Jodo Paulo do

Fonte: adaptado de Inep (2023)
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Segundo Adrido (2009b), a privatizacdo da educacgdo ndo ocorre apenas por meio da
transferéncia da oferta educacional ao setor privado, mas também pela crescente influéncia do
capital sobre a gestdo e a formulacéo das politicas educacionais. O Colégio Master, ao integrar
0 Grupo Salta Educacdo S/A, exemplifica essa tendéncia, pois faz parte de um conglomerado
educacional que busca expandir sua atua¢do no ensino basico e preparatdrio para vestibulares,
um setor altamente rentavel no pais.

A trajetoria da instituicdo teve inicio com a Unidade Master Centro, fundada em 1992,
oferecendo Ensino Fundamental Il, Ensino Médio e Pre-vestibular. A escolha dessa
segmentacdo inicial ja indicava a preocupagdo em atender um publico focado na preparacdo
académica para 0 ingresso no ensino superior. Com o0 crescimento da instituicdo, novas
unidades foram criadas, diversificando a oferta de ensino e consolidando a marca no setor
educacional.

A Unidade Master Boa Esperanca, inaugurada em 2016, passou a atender desde a
Educacdo Infantil até o Ensino Fundamental 11, ampliando o publico-alvo da institui¢do. Essa
diversificacdo acompanha o que Costa (2020) define como a "lo6gica empresarial da educacéo”,
na qual grupos educacionais investem na captacdo de alunos desde as séries iniciais, criando
um percurso educacional continuo dentro da rede privada.

A inauguracdo da Unidade Master Alvorada, em 2020, reforca esse modelo de
crescimento, incluindo o Ensino Médio em sua oferta educacional. Essa estratégia, segundo
Almeida (2022), esta alinhada a tendéncia das redes privadas de ensino de expandirem suas
operacgdes a partir de uma logica de mercado, visando fidelizar alunos ao longo de toda a sua
trajetdria escolar.

A Unidade Master Khalil, localizada em Rondondpolis e fundada em 2008, possui uma
estrutura societaria um pouco diferente, incluindo Thiago Carneiro Nunes entre 0s socios. No
entanto, assim como as demais unidades, faz parte do Grupo Salta Educa¢do S/A, demonstrando
a centralizacdo da gestdo educacional no grupo empresarial. Sua oferta de ensino vai da
Educacdo Infantil ao Ensino Médio, seguindo a estratégia de captacdo e retencdo de alunos
desde os primeiros anos de escolarizacéo.

O modelo de negocios do Colégio Master se insere na ampliacdo da influéncia do setor
privado na educacdo bésica brasileira. Esse fendmeno levanta debates sobre a mercantilizacédo
do ensino, uma vez que a educacao deixa de ser tratada como um direito universal e passa a ser

conduzida sob a légica do mercado, conforme apontado por Adrido (2009a).
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Em sintese, a expansao das unidades do Colégio Master reflete a crescente participagdo
do setor privado na educacgdao, um movimento amplamente discutido na literatura académica. O
envolvimento de grupos empresariais no ensino basico ndo apenas altera as dindmicas de gestéo
escolar, mas também impacta a concepcdo da educacdo como um direito social, inserindo-a em
uma légica mercadoldgica que prioriza a competitividade e a eficiéncia econémica.

A Unidade Master Alvorada foi fundada em 2019, passando a atender alunos desde a
Educacdo Infantil até o Ensino Médio. Em 2020, o Colégio Master ultrapassou as fronteiras do
municipio de Cuiaba com a aquisi¢do da Unidade Master Khalil, em Rondondpolis, que atende
alunos da Educacdo Infantil ao Pré-vestibular. No ano de 2023, a instituicdo superou a marca
de 3.000 alunos distribuidos entre suas quatro unidades no estado de Mato Grosso (Colégio
Master, 2023).

Abaixo apresentamos uma série historica da evolugdo no nimero de matriculas das
quatro unidades do Colégio Master no estado de Mato Grosso, compreendido entre 0s anos
2017 a 2023.

Tabela 12: NUmero de matriculas nas Unidades do Colégio Master em Mato Grosso— entre 2017
e 2023.

UNIDADES NUMERO DE MATRICULAS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Colégio Master Unidade 567 584 561 577 535 663 581
Centro

Colégio Master  Unidade - - - 453 557 654 671
Alvorada

Colégio Master Unidade Boa 401 382 437 459 495 520 430
Esperanca

Colégio Master Unidade 929 935 943 919 707 776 609
Khalil

Fonte: Elaborado a partir dos Microdados do Censo da educagdo basica (INEP).

A andlise dos dados da Tabela 12, que trata do nimero de matriculas nas unidades do
Colégio Master no estado de Mato Grosso entre 2017 e 2023, pode ser enriquecida a partir da
perspectiva do materialismo historico dialético, método desenvolvido por Karl Marx e Friedrich
Engels, que compreende a realidade social a partir das relagdes materiais de producéo e das
contradicdes entre as classes sociais. Nessa perspectiva, a educacdo € entendida como parte da
superestrutura que, embora influenciada pelas condigdes materiais (infraestrutura), também

desempenha papel na reproducédo da ideologia dominante (MARX; ENGELS, 2007).
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A expansdo do Colégio Master, especialmente com a entrada da Unidade Alvorada em
2020, reflete uma movimentacdo tipica do capital educacional privado que, ao observar uma
demanda de mercado, expande sua atuagdo para novas regides. 1sso ndo deve ser interpretado
apenas como um avanco pedagogico, mas como um processo de mercantilizacdo da educacao,
em que 0 acesso ao ensino de qualidade passa a ser regulado por critérios de consumo. Como
afirma Saviani (2008), “a educagdo escolar se insere numa sociedade dividida em classes,
funcionando como instrumento de reprodugao das desigualdades sociais”. A crescente presenga
do setor privado evidencia como a educagdo tem sido convertida em mercadoria, atendendo aos
interesses do capital.

A Unidade Centro, por sua vez, apresenta oscilagfes significativas, passando de 567
matriculas em 2017 para 663 em 2022 e recuando para 581 em 2023. Essas flutuacfes nédo
podem ser lidas de forma isolada, mas devem ser compreendidas dentro da logica capitalista de
crise e recuperacdo, em que 0 acesso a educacdo privada esta vinculado a capacidade de
consumo das familias, ou seja, a sua insercao nas relagdes de producdo. Conforme Marx (2011),
em periodos de crise econdmica, € comum haver reducdo no consumo de bens e servicos
considerados ndo essenciais, 0 que impacta diretamente o setor educacional privado.

A Unidade Khalil, que apresentava em 2017 o maior namero de matriculas 929, vem
enfrentando queda progressiva desde 2019, chegando a 609 em 2023. Esse processo de retracao
pode indicar uma crise na relacdo entre oferta e demanda educacional, refletindo contradigdes
regionais no desenvolvimento do capital. O conceito de contradi¢do, central no pensamento
marxista, ajuda a compreender como 0s proprios movimentos de expansao capitalista geram
desigualdades que limitam sua continuidade: a acumulacdo de capital em um polo
frequentemente leva a exclusao de outro.

Ja a Unidade Boa Esperanca, com crescimento continuo até 2022 com 520 matricula,
apresenta uma queda acentuada em 2023 com 430 matriculas. Isso pode estar relacionado a
movimentos de saturacdo de mercado, a concorréncia entre instituices e ao esgotamento da
base econémica das familias da regido. Como observa Mészaros (2005), a l6gica do capital
tende a transformar todas as dimensdes da vida em oportunidades de lucro, inclusive a
educacdo, mas essa ldgica carrega em si o germe da instabilidade e da desigualdade.

O crescimento da Unidade Alvorada passando de 453 matriculas em 2020 para 671
em 2023, deve ser analisado criticamente, embora revele capacidade de expansdo, também

evidencia a segmentacdo social do acesso a educacgdo, reforcando as palavras de Gramsci
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(1999), para quem a escola, nas sociedades capitalistas, € um dos principais aparelhos privados
de hegemonia, operando para consolidar o dominio ideoldgico da classe dirigente.

Em sintese, a analise da expansao e flutuacdo das matriculas nas unidades do Colégio
Master em Mato Grosso revela ndo apenas tendéncias administrativas, mas expressa as
contradicGes estruturais do capitalismo na educacdo. Através da lente do materialismo historico,
entende-se que o crescimento da rede esta condicionado pelas relacGes de classe, pela légica de
acumulacdo do capital e pelas transformacgdes econdémicas mais amplas que determinam o
acesso e permanéncia dos estudantes na educacgéo privada.

Segundo informagbes divulgadas em suas redes sociais, 0 colégio prepara 0s
estudantes para serem aprovados nos principais vestibulares do Brasil. Para isso, o ritmo de
estudo é acelerado desde os primeiros anos de aprendizagem.

A Educacéo Infantil prioriza o desenvolvimento integral das criangas, abrangendo néo
apenas aspectos cognitivos, mas tambem fisicos, motores, sociais e emocionais. Por meio de
experiéncias divertidas e ricas em aprendizado, busca-se promover a autonomia dos alunos, o
autoconhecimento e a percepcao do outro, além de estimular a exploracdo do mundo ao seu
redor. Atividades que incentivam o brincar, 0 conviver e 0 explorar sdo centrais nessa
abordagem, garantindo que os alunos adquiram habilidades essenciais para o aprendizado,
enquanto também desenvolvem criatividade, coordenacdo motora, percepcdo e expressdo
(Colégio Master, 2023).

De acordo com os dados coletados no site do Colégio Master, seu principal objetivo é
consolidar e aprofundar o aprendizado, além de desenvolver competéncias que auxiliem os
alunos a enfrentarem vestibulares e concursos. No Master, os estudantes sdo acompanhados ao
longo de sua trajetdria académica para garantir um melhor desempenho no ingresso ao ensino
superior. Segundo o diretor da Unidade Centro, grande parte dos alunos matriculados pretende
concorrer ao vestibular para Medicina. Para isso, sdo incentivados a prestar vestibulares desde
a primeira série do Ensino Médio e, pelo menos uma vez por ano, deslocam-se até Mato Grosso
do Sul, onde realizam provas especificas para sua série. Dessa forma, os alunos sdo preparados
ao longo de todo o Ensino Médio. Durante o periodo do SISU, o colégio auxilia no
monitoramento das notas dos estudantes e analisa suas possibilidades de aprovacdo em
diferentes universidades do pais, verificando oportunidades de ingresso, principalmente nos
cursos de Medicina, e orientando os alunos sobre onde se inscrever para aumentar suas chances

de aprovacéo.
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Conforme o material promocional veiculado em suas redes sociais, 0 Colégio Master
orgulha-se dos resultados alcancados por seus alunos em vestibulares por todo o Brasil,
especialmente nas &reas mais concorridas, como o curso de Medicina. A seguir, a Tabela 13
demonstra alguns dos resultados e aprovac6es dos alunos do Colégio Master (Colégio Master,
2023).

Tabela 13 - Resultados de aprovacdes dos alunos do Colégio Master, em vestibulares de todo o
Brasil e algumas curiosidades vinculadas em suas redes sociais

Ano Resultados e Aprovagdes em vestibulares
Aprovacles em | Aprovacdes Aprovados | Aprovagéo em Curiosidades
universidades em todo o |em vestibular com
publicas Brasil Medicina alunos que sairam
direto do ensino
médio
2017/2018 500 260
2019/2020 50 400 200 140 1° lugar em direito
na UFMT.
1° lugar em
medicina na
UNESC.
ENEM 2019 obteve
a Unica nota 1000
em redacdo do
estado.
2021 135 201 79 86 1° lugar em
medicina na UFMT
e UFGD.
20 lugar em
medicina na UFMS.
2-aprovados em
medicina na UFMT.
3° lugar em Direito
pela Unemat.
107 aprovagBes na
primeira  chamada
do SISU.
2022 165 61 117 5-aprovados em
medicina na
UNEMAT.

4-aprovados em
medicina na UFMT.

2023 195 243 46 101 3-aprovados em 1°
lugar em medicina
em universidades
publicas.

2024 204 30 120 195-aprovagdes
polo SISU.

Fonte: adaptado de Colégio Master (2023).

Os dados demonstram um crescimento significativo no nimero de aprovacfes ao

longo dos anos, especialmente em universidades publicas e no curso de Medicina. Em 2019-
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2020, foram registradas 50 aprovac¢Ges em universidades publicas e 200 em Medicina. J& em
2024, os nUmeros aumentaram para 204 aprovacdes em universidades publicas, 30 em Medicina
e 195 aprovacdes pelo SISU.

Para Adrido (2009a), as escolas privadas utilizam a aprovacdo em vestibulares como
estratégia de marketing para atrair novos alunos. A exposicdo desses resultados reforca a
imagem da instituicdo como referéncia em ensino de alto desempenho, impulsionando a busca
por vagas na escola.

Além disso, segundo Mocarzel (2015), a l6gica dos cursinhos pré-vestibulares tem
sido incorporada ao ensino médio privado, criando um modelo de ensino cada vez mais voltado
para a preparacdo intensiva para provas, muitas vezes em detrimento de uma formacgdo mais
ampla e critica do estudante. O alto nimero de aprovagdes no Colégio Master reflete essa
tendéncia, com uma metodologia de ensino voltada para resultados objetivos em processos
seletivos.

Outro destaque que pode ser observado na Tabela 13 é o desempenho dos alunos no
ENEM, que se tornou um dos principais meios de ingresso no ensino superior. Em 2019, um
estudante do Colégio Master obteve a Unica nota 1000 na redacdo no estado, um feito que
reforca a exceléncia académica da instituicdo.

Segundo Balbinotti (2016), o0 ENEM tem se consolidado como o principal exame
avaliativo do ensino médio no Brasil, levando as escolas privadas a estruturarem suas préaticas
pedagdgicas de acordo com suas diretrizes. Isso explica a énfase na redacdo e no desempenho
global dos alunos, uma vez que a nota do ENEM influencia diretamente as aprovacées pelo
Sistema de Selecdo Unificada (SISU).

A Tabela 13 evidencia o grande nimero de aprovagdes em Medicina, um dos cursos
mais concorridos do pais. Em 2019 e 2020, foram registradas 200 aprovacdes, enquanto em
2023 houve 46 aprovacdes, com trés alunos conquistando o primeiro lugar em universidades
publicas. Esse resultado se alinha ao fendmeno descrito por Balbinotti (2016), que aponta como
as escolas privadas focam na preparacdo para cursos de alta concorréncia para reforcar seu
status de exceléncia. A obtencdo de primeiros lugares em Medicina e Direito, como evidenciado
na tabela, serve como um indicador da qualidade da escola, atraindo novas matriculas e
fortalecendo sua identidade institucional.

Adrido (2015b) argumenta que a énfase no ensino voltado para vestibulares pode

excluir abordagens pedagoOgicas mais amplas, privilegiando uma formacgdo técnica e
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competitiva em detrimento da construcdo de cidadaos criticos e preparados para desafios sociais
mais complexos. O interesse de grandes grupos institucionais, como o Grupo Salta, na aquisi¢éo
de colégios como o Master deve-se ao alto indice de aprovacdo dos alunos nos cursos de maior
prestigio social nas universidades, sobretudo em Medicina.

Segundo informacdes do site do Colégio Master, a instituicdo tem como propdsito
formar individuos conscientes, capazes de ampliar e reavaliar seus conhecimentos, utilizando
sua capacidade intelectual e de liderancga para contribuir com o bem comum. A metodologia de
ensino do Colégio Master estd estruturada em trés pilares fundamentais: Atendimento
Personalizado, Construgcdo do Conhecimento e Metodologia Ativa. Acredita-se que esses
elementos sdo essenciais para o desenvolvimento de diversas competéncias, um carater forte e
um espirito de lideranga, atributos cada vez mais valorizados pelo mercado de trabalho (Colégio
Master, 2023).

A orientacdo individual € um dos servigos mais sensiveis da instituicdo, oferecendo
apoio emocional e uma cobranga saudavel de forma continua e sistematica. O foco é tratar cada
aluno de maneira personalizada, reconhecendo suas particularidades, potenciais e
competéncias, inclusive aquelas que ele ainda esta desenvolvendo. Assim, busca-se construir
uma estratégia de estudos personalizada, com gestdo do tempo, do foco nos estudos e da
autoestima. A instituicdo compreende que o planejamento de estudo deve ser individualizado,
desafiando o aluno em termos de intensidade e ritmo (Colégio Master, 2023).

Diante das novas exigéncias do mercado de trabalho, a capacidade de "aprender a
aprender” tornou-se fundamental. A metodologia ativa coloca o estudante no centro do processo
de aprendizagem, promovendo seu protagonismo diante dos desafios educacionais. Essa
abordagem desenvolve habilidades essenciais para 0 sucesso, como comunica¢do, interacdo,
escuta ativa, argumentacéo e cooperacdo (Colégio Master, 2023).

O Colégio Master reconhece sua importancia na criagdo de vinculos e relacdes,
focando na identificacdo dos aspectos essenciais para a formacdo integral de seus alunos. Seu
objetivo é promover a articulacdo e o desenvolvimento das capacidades cognitivas e motoras,
da autonomia pessoal, das relacdes interpessoais e da atuacdo social como cidaddos criticos
(Colégio Master, 2023).

A escola também incentiva a participacdo dos alunos em competi¢es académicas
(Figura 15), assim criando uma cultura de envolvimento em olimpiadas e despertando nos

estudantes o prazer pelo aprendizado. Essa experiéncia vai além do desempenho académico,



99

haja vista que estimula a autonomia intelectual e o desenvolvimento do protagonismo e

contribui significativamente para a exceléncia académica (Colégio Master, 2023).

Figura 15 - Olimpiadas académicas

Nome Disciplina Instituicdo
0. Nac. em Histdria do Brasil Histdria do Brasil Unicamp
OBMEP Matemadtica IMPA
0. Br. de Saude e Ambiente Biologia - Multidisciplinar FioCruz
O. Brasileira da Linguistica Portugués - Multidisciplinar OBL
O. Brasileira de Biologia Biologia Inst. Butantan
0. de Inglés Inglés Embaixada Americana
O do Futuro - Sapientia Multidisciplinar Sapientia
O. Brasileira de Fisica Fisica. Sociedade Brasileira de Fisicae CNPq
0. Mato-grossesse de Quimica Quimica Assoc. Br. de Quimica — Regional MT
0. Brasileira de Quimica Quimica. SBQ (sociedade brasileira de quimica)
O. Brasileira de Economia Geografia, Matematica e Histéria IEO
O. Internacional de Filosofia Filosofia IPO
O. Brasileira de Redagdo Redacdo Imaginie
Conc. Desenho e Redagdo - CGU Redagdo Gy
Olimpiada do Saber Arte, Matematica, LE, Ciéncia LODIBECS EDUCACIONAL

Fonte: Colégio Master (2023)

A analise das condic6es de oferta das unidades do Colégio Master, com base nos dados
do Censo Escolar entre 2017 e 2023, revela importantes informacdes sobre a infraestrutura e os
recursos disponiveis na instituicao.

As unidades contam com condic¢des basicas e essenciais para funcionamento: agua
potavel, coleta de lixo, rede publica de esgoto, energia elétrica, além de banheiros acessiveis ao
publico em geral e adaptados para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. A partir de
2021, a escola também passou a dispor de banheiros exclusivos para funcionarios e banheiros
com chuveiro, reforcando a adequacdo da estrutura as necessidades da comunidade escolar.
Contudo, alguns aspectos ainda carecem de atencdo. A escola ndo realiza tratamento ou
reciclagem de residuos solidos, ndo adota fontes de energia renovavel. As unidades dispdem
de area verde, com arvores frutiferas.

Em relacdo aos equipamentos pedagdgicos e administrativos, as unidades do Colégio
Master demonstram possuir uma infraestrutura tecnoldgica razoavel. Conta com computadores
para uso dos alunos e da equipe administrativa, impressoras, internet com acesso destinado a
alunos e professores, além de conexdo banda larga e acesso as redes sociais. Fazem parte do
acervo da escola recursos como lousa digital, televisores e desktops para os estudantes.

No entanto, a auséncia de notebooks e tablets para uso discente representa uma

limitagdo importante diante das demandas educacionais contemporaneas. Essa disparidade
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indica a necessidade de investimentos na ampliacdo e modernizacdo dos recursos tecnoldgicos,
visando garantir maior equidade e efetividade nos processos de ensino e aprendizagem.
Pode-se observar um crescimento significativo na oferta de matriculas nas instituicdes
privadas de educacdo basica no estado de Mato Grosso, um setor que tem atraido a atengdo de
grandes grupos educacionais, como o0 Grupo Salta Educacdo. Sua atuacdo no estado € recente,
e a falta de transparéncia das instituicdes privadas dificulta a obtencao de dados para a pesquisa.
Informagbes como o regimento interno, o valor das mensalidades, a remuneragdo dos
professores e a proposta pedagdgica muitas vezes nao sdo disponibilizadas. Essas instituicdes
priorizam a divulgacdo de informacGes gerais sobre a proposta pedagdgica e dados de
aprovacao em vestibulares, mas negligenciam a disponibilizacdo de dados mais especificos. Os
sites das instituicdes frequentemente estdo desatualizados ou sdo projetados de maneira a ndo
oferecer informagGes detalhadas. Um dos fatores para a ndo divulgacdo de dados sensiveis,

como os valores das mensalidades, pode ser a preocupacdo em evitar a concorréncia.

4.3 Colégio Maxi

O Colégio Maxi, criado em 27 de julho de 2012, atende alunos do Ensino Fundamental
Il e Ensino Médio. A instituicdo oferece acessibilidade, com rampas de acesso, corrimao e
guarda-corpos, pisos tateis, sinalizacdo visual nas paredes e pisos, além de salas de aula e
banheiros adaptados para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida (Inep, 2023).

De acordo com as estatisticas do Censo Escolar de 2023, o colégio conta com uma
biblioteca, sala de leitura, salas de aula climatizadas, sala de arte, quadra poliesportiva coberta,
cozinha, patio coberto e descoberto, laboratorio de ciéncias e informatica, além de desktop e
tablet para os alunos, com internet disponivel para os processos de ensino e aprendizagem. A
instituicdo também dispde de jogos educativos, acervo multimidia, equipamentos de
amplificacao e difusdo de som/audio, materiais para atividades culturais e recursos pedagdgicos
voltados para a educacdo das relag6es étnico-raciais (Censo, 2023).

O Colégio Maxi, localizado em Cuiaba-MT, é uma instituicdo de ensino privada,
reconhecida por sua forte atuacdo na Educacéo Basica, especialmente nos anos finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio. Com base nos microdados do Censo Escolar da Educacdo

Basica do INEP de 2023, é possivel descrever suas principais condi¢bes de oferta.
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A escola oferece turmas nos turnos matutino e vespertino, atendendo majoritariamente
alunos do Ensino Fundamental Anos Finais (6° ao 9° ano) e do Ensino Médio (12 a 32 série),
além de turmas voltadas para o ensino pré-vestibular. A estrutura fisica da instituicdo é
considerada de alto padréo, contando com salas de aula climatizadas, laboratério de ciéncias,
laboratorio de informaética, biblioteca com acervo atualizado, quadra poliesportiva coberta e
auditorio.

De acordo com os microdados, o Colégio Maxi possui acesso a internet banda larga e
todos os professores sdo formados em nivel superior, sendo a maioria licenciados nas areas em
que atuam. A taxa de utilizacdo de recursos didaticos tecnolégicos também é elevada, com o
uso frequente de projetores multimidia, plataformas educacionais e dispositivos digitais em sala
de aula.

Em relacdo a gestdo escolar, o colégio possui direcdo com formacao superior e equipe
pedagdgica composta por coordenadores, orientadores educacionais e psicopedagogos. A taxa
de rendimento escolar (aprovacdo e frequéncia) é elevada, evidenciando a qualidade do
acompanhamento pedagogico.

Os dados também mostram um indice de infraestrutura escolar superior a média
nacional, com acessibilidade parcial para pessoas com deficiéncia, alem de sanitarios
adequados, bebedouros, cantina e areas de convivéncia organizadas.

Portanto, os microdados do INEP demonstram que o Colégio Maxi de Cuiaba
apresenta condicoes de oferta bastante favoraveis, tanto em termos de estrutura fisica quanto de
recursos humanos e pedagogicos, o que contribui significativamente para os bons resultados
académicos alcancados pelos seus alunos, especialmente nos exames nacionais como 0 Enem
e vestibulares. Segundo Ferreira (2020). o Colégio Maxi tem como publico-alvo pais e
responsaveis residentes em Cuiaba e regido, com idades entre 30 e 50 anos, pertencentes as
classes sociais A e B. Além disso, o colégio também direciona sua comunicacdo para estudantes
do Ensino Médio e do cursinho pré-vestibular, com idades entre 15 e 26 anos, por reconhecer
gue esses jovens, por serem mais maduros e formadores de opinido, exercem grande influéncia
nas decisdes de seus responsaveis sobre a escolha da instituicao de ensino. O perfil dos clientes
é diversificado, incluindo médicos, empresarios, servidores publicos, membros de conselhos e
outros profissionais de alto nivel. A escola também mantém parcerias estratégicas com grandes
empresas do estado de Mato Grosso, como a Amaggi, facilitando a matricula dos filhos dos

colaboradores dessas corporagoes.
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Com base nos microdados do Censo Escolar do INEP, é possivel analisar a evolugao
das condicdes de oferta do Colégio Maxi de Cuiaba entre os anos de 2017 e 2023, com foco
na composicdo de sua equipe de profissionais administrativos e de apoio.

Tabela 14: Numero de profissionais presentes no Colégio Maxi — entre 2017 e 2023.

PROFISSIONAIS QUANTIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Profissionais administrativos 5 6 7 7 8 8 9
Auxiliares de servigos gerais 4 5 5 6 6 6 7
Bibliotecario 1 1 1 1 1 1 1
Supervisor 1 1 1 1 1 1 1
Coordenador 2 2 3 3 3 3 3
Vice diretor 1 1 1 1 1 1 1
Secretario escolar 1 1 1 1 1 1 1
Segurancgas 2 2 2 3 3 3 3

Fonte: Elaborado a partir dos Microdados do Censo da educacdo basica (INEP).

Observa-se um aumento gradual no nimero de profissionais administrativos, passando
de 5 em 2017 para 9 em 2023. Esse crescimento reflete o investimento do Colégio Maxi em
fortalecer sua gestdo escolar, visando aprimorar 0s processos administrativos e oferecer suporte
eficiente as atividades pedagdgicas, conforme informado no site da instituicdo. A presenca
constante de um bibliotecario ao longo dos anos destaca 0 compromisso da instituicdo com o
incentivo a leitura e ao acesso a informacédo, elementos essenciais para o desenvolvimento
académico dos alunos. O numero de coordenadores e supervisores manteve-se estavel,
indicando uma estrutura organizacional consolidada que assegura o acompanhamento
pedagdgico e a qualidade do ensino oferecido. O aumento no niumero de auxiliares de servigos
geralis e segurancas demonstra a preocupacao do Colégio Maxi com 0 bem-estar e a seguranca
da comunidade escolar, proporcionando um ambiente propicio para o aprendizado.

Como nos lembra Marx (2011), “o modo de produgdo da vida material condiciona o
processo da vida social, politica e intelectual em geral” (p. 26). Assim, a expansdo do quadro
administrativo pode ser compreendida como uma exigéncia da crescente mercantilizacdo da
educacdo, em que a escola assume um formato de empresa educacional, centrada na eficiéncia,

no controle e na rentabilidade.
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O numero estavel de coordenadores e supervisores, por outro lado, sugere que as
funcbes pedagogicas permanecem rigidamente delimitadas, enquanto as fungfes de gestdo se
expandem. Isso evidencia um deslocamento da centralidade da préatica pedagogica para a
racionalidade administrativa. Como aponta Saviani (2003), influenciado pelo pensamento
marxista, a educacdo no capitalismo tende a se subordinar as necessidades do mercado e a l6gica
da produtividade, o que implica o esvaziamento de seu conteudo critico e emancipador.

Conforme informacdes disponiveis no site da instituicdo, o Colégio Maxi foi fundado
em 1986 por um grupo de professores em Londrina, Parana, com o objetivo inicial de oferecer
Ensino Médio e cursos pré-vestibulares, utilizando material didatico proprio desenvolvido pelos
docentes. Dois anos ap0ds sua fundacédo, a instituicdo expandiu suas atividades, abrangendo
todos os niveis de ensino, desde a educacgdo infantil até o pre-vestibular. Dez anos depois, 0
Maxi criou o Sistema Maxi de Ensino e a Maxiprint, uma grafica e editora, passando a distribuir
seu material didatico para colégios parceiros em todo o Brasil (Colégio Maxi, 2024b).

Em 2005, o Colégio Maxi iniciou sua expansdo para Cuiaba, Mato Grosso, com uma
unidade focada inicialmente no Ensino Médio e curso pré-vestibular, seguindo o modelo
original. Posteriormente, essa unidade expandiu suas atividades para incluir o Ensino
Fundamental Il (6° ao 9° ano). Em 2019, o colégio passou a fazer parte do grupo Cognita, um
renomado conglomerado internacional de educacdo com mais de 100 escolas em 17 paises. O
Colégio Maxi oferece educacdo bilingue de exceléncia para criangas e adolescentes em um
ambiente acolhedor, imerso na natureza e voltado para o bem-estar e a seguranca dos alunos
(Colégio Maxi, 2024b).

Com uma infraestrutura moderna de 15 mil metros quadrados, o Colégio Maxi
combina uma formacdo académica sélida com uma abordagem holistica, que integra
aprendizado social, emocional, fisico e cognitivo. A instituicdo oferece espagos de convivéncia
acolhedores, instalacbes esportivas de qualidade, areas verdes e espacos ao ar livre,
proporcionando uma experiéncia educativa enriquecedora.

Com duas unidades em Londrina, a organizacdo mantém-se entre os melhores em
aprovacOes nas principais universidades do Brasil e do mundo. Sua trajetria € marcada por
uma relacdo de confianca com a comunidade local, composta por profissionais, familias e
alunos, e por diversas premiacdes que reconhecem seu historico de resultados. O Sistema Maxi
de Ensino (2023) é reconhecido como uma referéncia em educacéo no Brasil, oferecendo um

ensino consistente, pratico e de alta qualidade, que promove a formacéo de valores e prioriza
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as interacdes humanas. Com o objetivo de aprimorar a atuagdo dos educadores, 0 Maxi 0S
inspira a motivar e transformar a vida dos alunos.

H& mais de 30 anos, o Colégio Maxi inova com uma proposta pedagogica
fundamentada na Pedagogia Afetiva. Essa abordagem exclusiva enriquece o material didatico
ao incorporar o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, aliando-se aos avangos da
neurociéncia, as correntes educacionais modernas e aos estudos contemporaneos para
proporcionar uma educacéo transformadora.

O Colégio Maxi também promove atividades culturais, como o Festival Cultural anual,
que celebra e valoriza os talentos dos alunos em areas como musica, danca, teatro e artes visuais,
incentivando o interesse e a apreciacdo pela arte. Em parceria com o grupo de Teatro Cena
Onze, oferece cursos de formagé&o teatral para desenvolver habilidades cénicas (Colégio Maxi,
20244).

Além de ser um espaco de aprendizado, a escola busca oferecer um ambiente seguro
onde o0s alunos possam expressar seus sentimentos e aprender a enfrentar os desafios da vida.
O programa Lugar de Integracao e Valorizacao (LIV) cria um espaco de dialogo e escuta dentro
da escola, promovendo o desenvolvimento da educacao socioemocional. Por meio de materiais
pedagdgicos cuidadosamente adaptados para cada faixa etaria, o LIV apoia 0s alunos em seu
crescimento emocional e na construcdo de habilidades essenciais para a vida (Coléegio Maxi,
2024a).

O Colégio Maxi também oferta aulas em lingua inglesa para as disciplinas do Middle
School e High School, em parceria com a Mizzou Academy, preparando os alunos para
aprovacoes em universidades globais. Ao concluir, os alunos recebem um diploma reconhecido
no Brasil e nos EUA. O colégio é parceiro do Programa English Stars, incorporando uma
metodologia bilingue inovadora a matriz curricular.

A seguir, a Tabela 15 demonstra a evolugédo das matriculas no Colégio Maxi, de acordo

com as etapas e modalidades de ensino por segmento, entre os anos de 2017 e 2023.
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Tabela 15 - NUmero de matriculas, etapas e modalidades de ensino por segmento Colégio Maxi de
2017 a 2023

Ano | Total Categoria Administrativa Privada
Creche Pré- Ensino Ensino Ensino
Escola Fundamental Fundamental Médio
Anos Iniciais Anos Finais
2017 1.072 0 0 0 454 618
2018 1.060 0 0 0 443 617
2019 995 0 0 0 375 620
2020 919 0 0 0 344 575
2021 814 0 0 0 267 547
2022 813 0 0 0 259 554
2023 790 0 0 0 265 525

Fonte: adaptado de Inep (2023)

Os dados da Tabela 15 evidenciam uma tendéncia de queda no namero total de
matriculas ao longo dos anos. Em 2017, o colégio contava com 1.072 alunos matriculados, e,
em 2023, esse numero caiu para 790. Essa diminuicdo pode ser analisada a partir de multiplos
fatores, como mudancas demograficas, concorréncia com outras escolas privadas e impactos
econémicos que podem ter levado algumas familias a migrarem para a rede publica ou para
escolas privadas com mensalidades mais acessiveis.

Segundo Adrido (2009a), a privatizacdo da educacdo no Brasil esta diretamente
relacionada ao processo de mercantilizagdo do ensino, no qual escolas privadas competem entre
si para atrair alunos, utilizando diferenciais pedagdgicos e estruturas para se destacarem no
mercado. O declinio das matriculas pode indicar dificuldades enfrentadas pelo Colégio Maxi
para manter sua atratividade em um cenario educacional cada vez mais competitivo.

Ja Ball (2004) discute a logica da escolha escolar e da quase-mercado na educacao,
destacando como as familias tomam decisdes sobre a matricula de seus filhos com base na
reputacdo, infraestrutura e desempenho académico da instituicdo. A reducdo no nimero de
matriculas pode estar relacionada a percep¢do dos pais sobre a escola ou a fatores externos,
como o aumento da oferta de escolas concorrentes na regido.

A Tabela 15 mostra que o Colégio Maxi ndo oferece atendimento na Educacdo Infantil
(Creche e Pré-escola), concentrando-se exclusivamente no Ensino Fundamental e no Ensino

Médio. No entanto, é perceptivel uma reducdo no nimero de matriculas nos anos finais do
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Ensino Fundamental, que passaram de 618 alunos em 2017 para 525 em 2023. Da mesma
forma, os anos iniciais sofreram uma queda de 454 alunos para 265 no mesmo periodo.

Para Mocarzel (2015), a estruturacdo da educacdo privada no Brasil segue uma légica
empresarial, em que as escolas buscam manter ou expandir seu publico-alvo investindo em
diferenciais pedagodgicos. A queda nas matriculas nos anos finais do Ensino Fundamental pode
indicar que o Colégio Maxi enfrenta desafios para reter alunos nessa fase, seja por questdes
pedagogicas, financeiras ou concorréncia com outras escolas.

Outro fator relevante é a transicdo para o Ensino Médio. O nimero de alunos
matriculados no Ensino Médio se manteve relativamente estavel, o que sugere que parte dos
alunos do Ensino Fundamental do Colégio Maxi pode estar migrando para outras instituicdes
antes dessa etapa. 1sso pode estar relacionado a busca por escolas com maior foco em aprovacao
no vestibular ou metodologias diferenciadas de ensino.

Embora o Ensino Fundamental tenha apresentado uma reducdo significativa nas
matriculas, o Ensino Médio do Colégio Maxi manteve nimeros mais estaveis ao longo dos
anos, variando entre 525 e 618 alunos entre 2017 e 2023. Isso sugere que a instituicdo tem uma
proposta pedagdgica consolidada para essa fase, atraindo alunos que buscam uma preparacéo
especifica para vestibulares e 0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Segundo Ball (2004), a escolha da escola no Ensino Médio é muitas vezes orientada
pelo desempenho da instituicdo em rankings de vestibulares e pelo seu projeto pedagogico. A
estabilidade das matriculas pode indicar que o Colégio Maxi tem um reconhecimento
consolidado nessa etapa, sendo visto como uma opc¢ao forte para aqueles que desejam ingressar
no ensino superior. Entretanto, Adrido (2009b) alerta que a mercantilizacdo da educacéo
privada faz com que muitas escolas invistam fortemente em estratégias de marketing e
diferenciais, como cursinhos preparatorios e sistemas de ensino robustos, para atrair alunos, o
que pode explicar a manutencdo da demanda nessa fase.

A queda no numero total de alunos matriculados no Colégio Maxi entre 2017 e 2023
pode ter diversas implicacdes para a institui¢cdo. A diminuicdo da receita pode impactar a oferta
de programas extracurriculares, infraestrutura e corpo docente, exigindo uma adaptacdo da
escola para manter sua competitividade.

Mocarzel (2015) ressalta que, em um cenario de crise econdmica ou concorréncia
acirrada, as escolas privadas precisam repensar suas estratégias para garantir a permanéncia dos

alunos. Isso pode envolver desde a diversificacdo de modalidades de ensino, como 0 ensino
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bilingue e cursos complementares, até estratégias de fidelizagdo, como programas de descontos
e parcerias com universidades. Além disso, Adrido (2015a) argumenta que a privatizacdo da
educacdo muitas vezes resulta em uma desigualdade de acesso, ja que as escolas privadas
atendem majoritariamente a um publico de maior poder aquisitivo. A queda nas matriculas pode
indicar um movimento de migracdo de alunos para instituicdes publicas, reforcando a
importancia de politicas publicas para garantir um ensino de qualidade acessivel a todos.

A analise dos dados do Colégio Maxi entre 2017 e 2023 revela uma tendéncia de queda
no nimero total de matriculas, especialmente no Ensino Fundamental, enquanto o Ensino
Médio manteve certa estabilidade. Esse fendmeno pode ser explicado por fatores como
concorréncia com outras instituicdes privadas, mudangas econdmicas e estratégias de escolha

escolar por parte das familias.

4.4 Centro Integrado de Ensino (CIE)

O Centro Integrado de Ensino, o CIE, nasceu a partir do sonho de pessoas preocupadas
em oferecer uma educacéo de qualidade para seus filhos. A partir desse proposito, em uma casa
de humildes instalacGes localizadas na Rua Pedro Ferrer, 233, foi fundada, em 31 de maio de
1988, uma pequena e aconchegante escolinha, com muitos socios, poucos alunos e o firme
propdsito de fazer uma grande escola, cujo lema era: "a educacgéo levada a sério™ (CIE, 2024).

Com apenas cinco meses de existéncia, o CIE foi beneficiado por uma oportunidade
favoravel a realizacdo de seu sonho. A escola Recanto Infantil Monteiro Lobato, localizada na
Rua Jodo Pessoa, 64, foi colocada a venda. De forma oportuna, a compra do imovel foi
efetivada, e nasceu assim o Centro Integrado de Ensino Monteiro Lobato, sob direcdo de
Iracema Dinardi Peixoto, pedagoga e supervisora escolar (CIE, 2024).

A escola dispde de equipamentos essenciais para o desenvolvimento das atividades
pedagdgicas, incluindo computadores para uso dos estudantes, impressora multifuncional para
atividades administrativas e educacionais, além de acesso a internet para alunos, equipe
administrativa e aprendizado, bem como suporte as redes sociais e banda larga. O acervo
tecnoldgico da instituicdo conta ainda com lousa digital, computadores portateis, TV e desktops
para os alunos. No entanto, ndo ha disponibilidade de tablets para uso estudantil. Conta também
com alguns recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida em

suas vias de circulacdo interna, como corrimé&o, pisos tateis, rampas de acesso, sinalizagdo tétil
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e portas com vao livre adequado a circulacdo de cadeirantes ou pessoas com mobilidade
reduzida. No entanto, ndo dispde de sinalizacdo sonora nem visual. De acordo com o Censo
Escolar de 2022, as 31 salas utilizadas possuem sistema de climatizagdo, mas apenas 29 delas
possuem acessibilidade.

Em relacdo aos materiais pedagdgicos utilizados no ensino e aprendizagem, conforme
0 Censo Escolar de 2022, o CIE passou a contar com recursos de multimidia, materiais
pedagogicos cientificos, artisticos e desportivos, equipamentos para amplificacdo e difusdo de
som/audio, materiais para praticas esportivas e recreativas. No entanto, materiais essenciais,
como instrumentos musicais, além de materiais pedagogicos voltados para a educacdo das
relagBes étnico-raciais, ndo estdo disponiveis. Essa limitagdo evidencia uma significativa
defasagem na oferta de recursos pedagdgicos, restringindo as possibilidades de inovacéo e
enriquecimento das atividades de ensino. Dessa forma, a unidade educacional dispde apenas de
materiais basicos, sem oferecer diferenciais que poderiam potencializar a aprendizagem dos
estudantes (INEP, 2023).

A analise das condi¢6es de oferta do Centro Integrado de Ensino (CIE), localizado em
Rondondpolis-MT, entre os anos de 2017 a 2023, a luz do materialismo historico, revela o modo
como as relacbes materiais e sociais determinam o desenvolvimento da infraestrutura escolar e
a constituicdo do quadro de profissionais. Com base nos microdados do Censo Escolar do INEP,
a Tabela 16 demonstra a progressiva ampliacdo do niumero de profissionais ndo docentes no
CIE, refletindo diretamente as contradi¢cfes e avancos impostos pelo contexto econémico,

politico e social da educacao basica brasileira.

Tabela 16: Numero de profissionais presentes no Centro Integrado de Ensino (CIE)- entre 2017
e 2023.
PROFISSIONAIS QUANTIDADE

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Profissionais administrativos

Auxiliares de servigos gerais

Bibliotecario

Coordenador

Vice diretor

2 2
3 3
1 1
Supervisor 1 1
2 2
1 1
1 1

Secretario escolar

I e Y e Y YY)
I e N A N )
N e I N R e Al S
N e I N N e B Al S
N R R W R R o

Segurancgas 1 1

Fonte: Elaborado a partir dos Microdados do Censo da educacéo basica (INEP).
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Segundo Marx e Engels (1846), ndo é a consciéncia dos homens que determina o seu
ser, mas, ao contrrio, é o seu ser social que determina a sua consciéncia. Aplicado ao campo
educacional, isso significa que as condi¢Oes materiais de funcionamento de uma escola, como
0 numero e o tipo de profissionais que ali atuam, sdo condicionadas pelas estruturas sociais e
pelas relagdes de producédo vigentes.

Ao observar o crescimento no nimero de profissionais administrativos de 2 em 2017
para 5 em 2023 e de auxiliares de servicos gerais de 3 para 6 no mesmo periodo, notamos que
a instituicdo tem enfrentado uma crescente demanda por organizacdo e manutencao do espacgo
escolar. Essa expansdo ndo se da de forma aleatdria, mas acompanha 0s processos de
massificacdo da educacdo basica e a consolidacdo do papel do Estado como regulador e
executor de politicas pablicas educacionais, como aponta Saviani (2008), ao afirmar que a
escola se torna “instrumento de mediagao entre o trabalho e o saber sistematizado™.

A presenca estavel de profissionais como bibliotecario, supervisor, vice-diretor e
secretario escolar ao longo de todos os anos sinaliza uma tentativa de manutencéo da estrutura
minima necessaria ao funcionamento pedagogico e administrativo. No entanto, 0 aumento no
namero de coordenadores pedagdgicos de 2 para 3 e segurangas de 1 para 2 a partir de
2019/2020 pode ser interpretado como resposta as mudancas nas exigéncias curriculares, a
intensificacdo da gestdo escolar e, possivelmente, ao agravamento de tenses sociais no
ambiente escolar, exigindo maior controle e seguranca, reflexos das desigualdades sociais que
se manifestam também no espaco educativo (Mészaros, 2005).

Do ponto de vista do materialismo histérico, o crescimento no numero de profissionais
do CIE deve ser compreendido como parte do processo de reproducao das relacbes sociais no
interior da escola. A ampliacdo do quadro de pessoal reflete os esforgcos da instituicdo para
responder as pressdes externas (expansdo da matricula, mudancas curriculares, politicas
publicas), mas também evidencia as contradi¢fes de um sistema educacional que opera dentro
dos limites do modo de producdo capitalista.

A escola, nesse contexto, ndo é apenas um espaco de ensino, mas também de luta e
resisténcia. Como coloca Saviani (2005), a educacdo pode desempenhar um duplo papel: de
reproducdo da ordem vigente, mas também de superacdo das desigualdades, desde que
articulada a uma praxis transformadora. O fortalecimento do corpo técnico e administrativo,
quando guiado por uma concepcao critica de educacao, pode contribuir para a construgdo de

uma escola publica de qualidade e socialmente referenciada.
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A anélise dos dados da Tabela 17, a seguir, revela a evolugdo do nimero de matriculas
no Centro Integrado de Ensino entre os anos de 2017 e 2023, considerando as diferentes etapas
e modalidades de ensino. Em 2017, a instituicdo registrou um total de 980 matriculas, com
maior concentragdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental 480 alunos, seguido pelos Anos
Finais 316 alunos e Ensino Médio 184 alunos. Nos anos subsequentes, observou-se uma
reducdo gradual no nimero total de matriculas. Em 2018, o total caiu para 950 alunos, com uma
leve diminuicdo nos Anos Iniciais e no Ensino Médio. Em 2019, a tendéncia de queda se

manteve, totalizando 910 matriculas.

Tabela 17 - NUmero de matriculas, etapas e modalidades de ensino por segmento Centro
Integrado de Ensino de 2017 a 2023

Ano | Total Categoria Administrativa Privada
Creche | Pré-Escola | Ensino Fundamental | Ensino Fundamental | Ensino Médio
Anos Iniciais Anos Finais

2017 980 0 0 480 316 184
2018 950 0 0 459 331 160
2019 910 0 0 439 311 160
2020 931 0 0 442 321 168
2021 740 0 0 299 269 172
2022 665 0 0 289 230 146
2023 713 0 0 294 257 162

Fonte: adaptado Inep (2023)

Os dados demonstrados pela Tabela 17 evidenciam uma reducdo significativa no
namero total de alunos matriculados no CIE ao longo dos anos. Em 2017, a escola registrava
980 alunos, numero que caiu para 713 em 2023, representando uma reducdo de
aproximadamente 27% nas matriculas.

De acordo com Mocarzel (2015), a educacao privada no Brasil opera dentro de uma
I6gica de mercado, na qual as instituicGes precisam competir por alunos e manter um equilibrio
financeiro para sustentar sua infraestrutura e equipe pedagogica. Essa reducdo no numero de
matriculas pode estar associada a diferentes fatores, como: Impactos econémicos: crises
financeiras podem afetar a capacidade das familias de manter seus filhos em escolas privadas,
levando a migracdo para a rede publica; Concorréncia com outras instituicdes: escolas privadas
disputam alunos oferecendo diferenciais pedagdgicos, metodologias inovadoras e melhor
infraestrutura. Além disso, Mocarzel (2015) aponta que o crescimento da educacdo privada nos

ultimos anos tem sido acompanhado por um aumento da padronizagdo e mercantilizacdo do
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ensino, o que pode gerar desafios para escolas que ndo conseguem inovar ou adaptar-se as novas
exigéncias do mercado.

A diminuicdo das matriculas é especialmente acentuada no Ensino Fundamental. Nos
anos iniciais, o nimero de alunos caiu de 480 em 2017 para 294 em 2023, enquanto nos anos
finais, a reducdo foi de 316 para 257 no mesmo periodo. A menor variagdo nessa etapa pode
indicar que o CIE ainda mantém uma certa atratividade para alunos que buscam preparacao
para o ensino superior. No entanto, Mocarzel (2015) alerta que o Ensino Médio tem sido cada
vez mais influenciado pela l6gica dos cursinhos pré-vestibulares, onde a énfase no resultado
final (aprovacdo no vestibular) se sobrepe a uma formacdo ampla e critica.

Se o CIE ndo investiu em um projeto pedagdgico voltado para esse perfil de aluno,
pode ter perdido matriculas para instituices com maior foco em resultados nos vestibulares. O
crescimento do setor privado no Ensino Médio muitas vezes esta relacionado a sua capacidade
de oferecer cursos intensivos, simulados e treinamentos especificos para 0 ENEM e exames
seletivos. A oscilagdo das matriculas também pode estar ligada a fatores externos, como
mudancas nas politicas educacionais e a ampliacdo do acesso a escolas publicas de tempo
integral, que passaram a oferecer maior suporte académico e atividades extracurriculares.

A queda continua no numero de matriculas indica que o CIE enfrenta desafios
estruturais para manter sua base de alunos. Diante da mercantilizacdo do ensino, conforme
discutido por Mocarzel (2015), a escola precisa adotar novas estratégias para continuar
competitiva no mercado da educacéo privada.

A trajetdria do CIE entre 2017 e 2023 revela uma tendéncia de queda no nimero de
matriculas, especialmente no Ensino Fundamental, enquanto o Ensino Médio apresenta menor
variacdo. Essa reducdo pode estar associada a concorréncia com outras escolas privadas, a busca
dos pais por metodologias mais inovadoras e as dificuldades econémicas enfrentadas pelas
familias.

Ao longo dos anos, o CIE enfrentou diversos desafios, mas manteve seu compromisso
com a educacdo de qualidade. A instituicdo expandiu suas atividades para incluir o ensino de
2° grau (atual Ensino Médio) e construiu instalagdes préprias na Vila Aurora, fortalecendo sua
infraestrutura para melhor atender aos estudantes (CIE, 2024). Atualmente, oferece uma
proposta pedagdgica que visa resgatar valores éticos para a formacao integral do ser humano,
por meio de projetos que envolvem pais, alunos e a comunidade. A instituicdo dispde de

ambientes estruturados para desenvolver o aprendizado de forma eficiente, preparando o0s
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estudantes para os desafios académicos e profissionais (CIE, 2024). Com mais de trés décadas
de atuacdo, a organizagédo continua comprometida com a exceléncia educacional, adaptando-se
as novas demandas e contribuindo para a formacéo de cidadaos responsaveis e proativos em

Rondondpolis e regido.

4.5 Escola Chave do Saber (ECSA)

A Escola Chave do Saber (ECSA) foi fundada em 22 de maio de 1986, tendo como
razdo social ECSA Escola A Chave do Saber LTDA, registrada sob o CNPJ 01.853.472/0001-
50. Seus socios e administradores incluem Bruno Elias Pires, Jodo Paulo do Prado Campos e
Soe Operacdes Escolares S.A. A escola esta localizada na Rua José Monteiro, n° 5, no Bairro
Alvorada, e seu foco pedagdgico esta voltado para a Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental |
e Il (1° ao 9° ano). De acordo com o Censo Escolar de 2022, registrou 710 matriculas,
abrangendo desde a educacdo infantil até o ensino fundamental. Esse namero classifica a
instituicdo como de grande porte (INEP, 2023).

A instituicdo teve seu inicio em 1987, quando seus fundadores, Gléria e Aquino, deram
inicio as atividades escolares com turmas exclusivas de educacdo infantil. Gradualmente,
expandiu-se para o ensino fundamental, implementado ano a ano até completar o ciclo escolar.
Em 1999, a ECSA passou por um processo de ampliacdo estrutural com a construcdo de seu
proprio prédio e a modernizacdo de sua identidade visual (ECSA, 2024).

A partir de 2015, a ECSA ingressou no grupo Somos Educacdo, um dos maiores
conglomerados de educacéo privada do pais. Em 2019, a escola passou a integrar a Saber, uma
rede de escolas pertencente ao grupo Cogna Educacdo, ampliando sua inser¢do no mercado
educacional privado. Finalmente, em 2021, a ECSA foi adquirida pelo Grupo Eleva Educacéo,
0 maior grupo de Educacdo Basica do Brasil, que atende mais de 120 mil alunos e possui 180
escolas espalhadas pelo pais (ECSA, 2024).

A andlise das condicdes de oferta da Escola Chave do Saber, localizada no municipio
de Cuiaba-MT, com base nos microdados do Censo Escolar do INEP (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira), permite compreender de forma detalhada a
estrutura fisica, recursos pedagogicos e aspectos de acessibilidade disponiveis na instituicéo,

fundamentais para garantir a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
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De acordo com os dados mais recentes do Censo Escolar (INEP, 2023), a Escola Chave
do Saber é uma instituicdo privada, situada em area urbana, que atende as etapas da educacéao
basica, com destaque para o Ensino Fundamental (anos iniciais e finais). A escola apresenta
boas condi¢Bes de infraestrutura basica: possui abastecimento de agua potavel, coleta de lixo
regular, rede publica de esgoto e energia elétrica, além de banheiros em quantidade suficiente
para estudantes, incluindo sanitarios adaptados para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida (INEP, 2023).

Em termos de acessibilidade, a escola conta com recursos como rampas, corrimaos,
sinalizacdo visual e tatil, o que a torna adequada ao atendimento de alunos com deficiéncia,
conforme as diretrizes da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva. Tais condi¢Oes sdo essenciais para garantir o direito a educacdo a todos os estudantes,
em consonancia com os principios da equidade (BRASIL, 2008).

A instituicdo também se destaca pela disponibilidade de recursos tecnolégicos e
pedagdgicos. Segundo os microdados, a escola possui laboratério de informatica com
computadores para uso dos alunos e professores, acesso a internet banda larga, lousas digitais,
projetores multimidia, televisdo, impressoras e acervo bibliografico atualizado, recursos que
contribuem diretamente para a diversificacdo das praticas pedagdgicas e o desenvolvimento de
competéncias digitais nos estudantes (INEP, 2023).

Contudo, os dados indicam a auséncia de tablets e notebooks portateis disponiveis para
alunos, o que pode ser considerado uma limitacao frente as exigéncias contemporaneas de uso
de tecnologias moveis no ambiente educacional. Segundo o INEP (2023), a escola também néo
conta com sistema de geracdo de energia renovavel, tampouco realiza tratamento de residuos
solidos, o que pode ser um ponto de melhoria em relacdo a sustentabilidade ambiental.

A adequacdo da estrutura fisica é reforcada pelo nimero de salas de aula permanentes
em bom estado de conservacdo e climatizadas, condicdo fundamental em regides de clima
quente como Cuiaba. A escola também dispde de ambientes pedagogicos complementares,
como biblioteca e sala de leitura, promovendo um espaco mais completo para o aprendizado e
o0 desenvolvimento intelectual dos estudantes.

Em sintese, os dados do Censo Escolar revelam que a Escola Chave do Saber oferece
condicdes adequadas para o funcionamento da educacédo basica, com uma estrutura fisica solida,
recursos pedagdgicos diversificados e boas praticas de acessibilidade. Ainda assim, aspectos

como o uso de tecnologia movel e a implementacdo de praticas sustentaveis poderiam ser
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aperfeicoados, visando a formag&o integral dos estudantes e o alinhamento com as diretrizes
educacionais nacionais.

A andlise das condi¢des de oferta da Escola Chave do Saber, localizada em Cuiaba-
MT, com base nos microdados do Censo Escolar do INEP de 2017 a 2023, permite compreender
a evolucdo do quadro de profissionais ndo docentes, essenciais para o funcionamento e a

qualidade do ambiente educacional.

Tabela 18: Numero de profissionais presentes na Escola Chave do Saber — entre 2017 e 2023.
PROFISSIONAIS QUANTIDADE
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Profissionais administrativos

Auxiliares de servicos gerais

Bibliotecario

Coordenador

Vice diretor

2 2 3 3
3 3 4 4
1 1 1 1
Supervisor 1 1 1 1
2 2 2 2
1 1 1 1
1 1 1 1

Secretario escolar

I N N N = A N
I N N N = B N
N R R W Rk R o :;

Segurancgas 1 1 2 2

Fonte: Elaborado a partir dos Microdados do Censo da educacdo basica (INEP).

Observa-se uma tendéncia de crescimento no numero de profissionais administrativos
e auxiliares de servicos gerais ao longo dos anos, refletindo a expansdo e a complexidade
crescente das demandas escolares. A presenca constante de bibliotecario, supervisor,
coordenador, vice-diretor, secretario escolar e seguranca indica uma estrutura organizacional
estavel, voltada para a manutencao da qualidade educacional e do ambiente escolar.

Segundo Assis, Alves e Schneider (2023), a diversidade e a especializacdo dos
profissionais ndo docentes sdo fundamentais para o suporte as atividades pedagdgicas e
administrativas, contribuindo para o desenvolvimento integral dos estudantes. A estabilidade e
o0 crescimento do quadro funcional da Escola Chave do Saber estdo alinhados com as diretrizes
nacionais de qualidade na educacao basica.

A evolucdo do quadro de profissionais na Escola Chave do Saber entre 2017 e 2023
demonstra um compromisso continuo com a melhoria das condi¢6es de oferta educacional. O
aumento no namero de profissionais administrativos e de apoio reflete a adaptacéo da escola as

necessidades emergentes, garantindo suporte adequado as atividades pedagogicas e
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administrativas. A manutencao de cargos essenciais, como bibliotecério e seguranca, reforca a
importancia de uma equipe multidisciplinar para o funcionamento eficaz da instituig&o.

A seguir, a analise da Tabela 19 evidencia a evolu¢do do nimero de matriculas na
Escola Chave do Saber — ECSA, entre 2017 e 2023, com énfase nas diferentes etapas da
educacdo basica: creche, pré-escola, ensino fundamental (anos iniciais e finais) e ensino médio.
A partir dos dados apresentados, observa-se um crescimento expressivo das matriculas na
instituicdo.

Tabela 19 - NUmero de matriculas, etapas e modalidades de ensino por segmento na ECSA, de
2017 a 2023

Ano | Total Categoria Administrativa Privada
Creche Pré- Ensino Ensino Ensino
Escola Fundamental Fundamental Médio
Anos Iniciais Anos Finais
2017 579 17 62 307 193 0
2018 594 24 53 318 199 0
2019 554 31 60 283 180 0
2020 574 31 74 282 187 0
2021 630 33 75 303 219 0
2022 710 53 92 358 207 0
2023 731 38 117 363 213 0

Fonte: adaptado de Inep (2023)

De 2017 a 2023, o numero total de matriculas na ECSA aumentou de 579 para 731,
representando um crescimento de 26,3%. Esse aumento reflete a crescente privatizacdo da
educacdo basica, tema amplamente debatido por Adrido (2009a), que aponta como o setor
privado tem ampliado sua participacdo no ensino, impulsionado pela precarizacdo do ensino
publico e pela busca de um ensino diferenciado por parte das familias.

O crescimento mais acentuado ocorreu entre 2020 e 2023, periodo em que as
matriculas passaram de 574 para 731, indicando uma recuperagdo apds possiveis impactos da
pandemia da Covid-19. Segundo Adrido (2018a), a ampliacdo do ensino privado esta associada
ndo apenas ao fechamento de escolas publicas, mas também a influéncia do setor empresarial
na formulacdo de politicas educacionais, o que leva muitas familias a optarem por escolas

privadas diante da instabilidade do ensino publico.
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Os dados da Tabela 19 mostram que a maior concentracéo de matriculas ao longo dos
anos esta nos anos iniciais do ensino fundamental, que passaram de 307 em 2017 para 363 em
2023. O crescimento nessa faixa etaria pode ser explicado pelo movimento de fidelizagdo de
alunos, no qual instituicdes privadas captam estudantes desde a educagéo infantil para garantir
sua permanéncia na rede até o ensino médio. Esse fenémeno € identificado por Adrido (2009b)
como um dos pilares da privatizacdo educacional, onde a educagédo deixa de ser tratada como
um direito universal e passa a seguir a l6gica de mercado.

Os anos finais do ensino fundamental também registraram aumento significativo, de
193 matriculas em 2017 para 213 em 2023. Esse crescimento acompanha a tendéncia de
permanéncia dos alunos na escola, mas com menor intensidade do que nos anos iniciais, o que
pode indicar maior evasdo ou migragcdo para outras instituicdes. A pré-escola, por sua vez,
apresentou um crescimento expressivo, passando de 62 para 117 matriculas no mesmo periodo,
evidenciando o avanco da educacédo infantil privada, um setor que vem se expandindo diante
da insuficiéncia de vagas na rede publica, como apontado por Adrido (2018a).

Por outro lado, a creche registrou variagdes menos expressivas, com um crescimento
de 17 matriculas em 2017 para 38 em 2023. Esse aumento reflete uma demanda crescente por
vagas nessa etapa, mas que ainda se mantém inferior a outras faixas etarias, possivelmente
devido ao alto custo da educacao infantil privada e a existéncia de politicas publicas voltadas
ao atendimento dessa demanda em instituicdes publicas.

A Tabela 17 mostra que a Escola Chave do Saber ndo oferece ensino medio em
nenhum dos anos analisados. Essa auséncia pode estar relacionada a segmentacdo do mercado
educacional, onde algumas escolas priorizam a educacdo infantil e o ensino fundamental,
enquanto outras instituices se especializam no ensino médio e preparatorios para vestibulares.
Segundo Adrido (2018b), esse fendmeno pode ser atribuido a l6gica empresarial na educacao,
em que as escolas privadas adotam modelos de gestdo focados em nichos especificos para
maximizar sua competitividade.

A gestdo educacional e a formulacdo de missBes institucionais sdo aspectos
fundamentais para compreender como as escolas contribuem para a formacao dos estudantes e
para a democratizacdo do ensino. Adrido (2015a) destaca que a gestdo das instituicoes de ensino
deve estar alinhada a principios democraticos, promovendo a participacdo da comunidade
escolar na definicdo de diretrizes e garantindo que a educacéo, seja publica ou privada, cumpra

um papel social. Ao analisar os Colégios Maxi, Master, ECSA e CIE sob essa perspectiva,
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observa-se diferencas significativas na forma como cada uma estrutura sua missao e filosofia
educacional.

O Colégio Maxi destaca a formacdo integral dos estudantes, preparando-os tanto
racional quanto emocionalmente para compreender a complexidade do mundo. Essa proposta
dialoga com a ideia de Adrido (2015a) sobre a necessidade de um ensino que transcenda a
dimensdo conteudista e promova habilidades socioemocionais. No entanto, a auséncia de
especificidade sobre os métodos utilizados para equilibrar esses aspectos pode sugerir um
discurso genérico, necessitando de maior detalhamento.

O Colégio Master, por sua vez, enfatiza a formacao de individuos criticos e éticos,
estimulando a reavaliacdo constante do conhecimento. Essa abordagem esta alinhada as
perspectivas democraticas de educagdo defendidas por Adrido, pois incentiva a participacdo
ativa do aluno no processo de aprendizagem. Contudo, a efetiva materializacdo desse objetivo
depende das praticas pedagogicas e da estrutura curricular adotada pela instituicao.

A Escola Chave do Saber tem como principio fundamental o acolhimento e o respeito
a individualidade, priorizando o acompanhamento individualizado dos estudantes. Esse foco na
personalizagdo do ensino é um aspecto positivo, pois pode promover maior equidade no acesso
a aprendizagem, conforme sugerido por Adrido (2015b). No entanto, em um contexto
educacional amplo, o desafio consiste em garantir que essa abordagem personalizada néo
dependa apenas de condicdes estruturais privilegiadas, mas seja um principio aplicado de forma
inclusiva e acessivel a todos.

O Centro Integrado de Ensino enfatiza a formacao integral do ser humano e o resgate
de valores éticos por meio do envolvimento da comunidade. Esse aspecto esta alinhado a
perspectiva de Adrido (2015a) sobre a importancia da gestdo compartilhada e da interacdo entre
escola, familia e sociedade. No entanto, a vaguidade sobre quais valores sdo resgatados e como
isso se traduz no cotidiano pedagogico pode comprometer a transparéncia da proposta.

Apos a analise das condigdes de oferta, desenvolvimento estrutural e organizativo dos
colégios Master, Maxi, Centro Integrado de Ensino (CIE) e Escola Chave do Saber (ECSA), é
fundamental retomar o fio condutor tedrico-metodolégico que orientou esta investigacdo: o
materialismo historico dialético. Através dessa lente critica, pudemos compreender que as
transformacdes ocorridas nas referidas instituicées escolares, entre os anos de 2017 e 2023, ndo
séo fruto do acaso ou de decisOes isoladas de gestdo, mas refletem as determinagdes concretas

da realidade social, econdmica e politica em que estdo inseridas.
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Conforme aponta Frigotto (2011), a escola, longe de ser uma “ilha de exceléncia” ou
espaco neutro, encontra-se profundamente determinada pelas contradicdes do modo de
producdo capitalista. Nesse sentido, as variagbes no numero de matriculas, a ampliacdo ou
reducdo de pessoal técnico-administrativo e os investimentos em infraestrutura sdo expressao
direta das relagdes sociais de producao e das politicas publicas educacionais que obedecem, em
larga medida, as ldgicas do capital.

Sob essa Otica, Kosik (1976) nos alerta, é preciso ir além das aparéncias imediatas da
expansdo institucional, do crescimento das matriculas e da modernizagdo de equipamentos. A
esséncia da escola, em uma sociedade estruturada pelo modo de producéo capitalista, encontra-
se enredada pelas contradi¢Oes entre capital e trabalho, e suas préticas estdo constantemente
tensionadas entre a fungéo de reproducdo social e a possibilidade de transformacéo da realidade.
A andlise dos dados do Censo Escolar de 2017 a 2023, revela que as escolas vinculadas ao
Grupo Salta atuam dentro dessas tensdes, expressando de um lado o avango da privatizagdo da
educacéo bésica e, de outro, os limites impostos pelas politicas publicas e condi¢des estruturais,
sobretudo nas unidades publicas do grupo.

Dessa forma, 0 que se evidencia € uma estrutura educacional fortemente condicionada
pelas l6gicas do capital — mesmo nas instituicdes publicas geridas por grupos privados — onde
os elementos de controle, eficiéncia e resultado se sobrepdem a construcdo de um projeto
educativo emancipador. A educacdo, nesse contexto, torna-se instrumento de manutencdo da
ordem social vigente, a menos que haja intencionalidade politico-pedagdgica para romper com
esse ciclo.

Assim, reafirma-se que a leitura critica da realidade escolar exige compreender a
educacdo como um campo de disputas. A analise aqui realizada, fundamentada no materialismo
historico, permitiu visibilizar as determinacdes histdricas e sociais que estruturam as escolas do
Grupo Salta, a0 mesmo tempo em que aponta para a urgéncia de politicas publicas
comprometidas com uma educacao verdadeiramente democratica, critica e transformadora, ndo
subordinada a l6gica do mercado, mas orientada pela construcdo da igualdade e da justica

social, eliminando a hierarquizacdo na educacao.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou explorar a expansdo do grupo educacional Salta, e
configura uma expressao concreta do avango do processo de financeirizagdo e mercantilizagcéo
da educacdo no Brasil. Os dados e analises apresentados ao longo do trabalho revelam que a
insercdo do Grupo Salta no campo educacional ndo se da apenas pela prestacdo de servicos
escolares, mas por meio de uma légica empresarial que visa a consolidacdo de ativos e a
extracdo de valor no setor educacional, especialmente na etapa basica de ensino.

Permitiu identificar um modelo de gestdo centralizado, com estratégias padronizadas
de marketing, captacdo de alunos e integracdo de sistemas de ensino, que convergem para o
aumento da rentabilidade e da competitividade no mercado educacional. Esse modelo se alinha
a légica do capital, ao transformar a educacdo em mercadoria e o estudante em cliente, conforme
problematizado por autores como Frigotto (2011) e Kosik (1976), ao discutirem a reificacdo da
escola no contexto capitalista.

Foi alcangado por meio do estudo empirico das escolas pertencentes ao grupo no
estado, revelando um processo deliberado de expansdo territorial, marcado pela aquisicdo de
instituicOes ja consolidadas, como o Colégio Maxi, o Colégio Master e outras redes locais. Essa
expansdo acompanha a tendéncia nacional de concentracdo do setor educacional em
conglomerados empresariais e fundos de investimento, o que aprofunda a ldgica da
concorréncia entre escolas e desestrutura o principio da educacdo como um direito social.
Evidenciou que o grupo opera em diferentes cidades, com unidades que atuam desde a
Educacdo Infantil até o Pré-vestibular. A distribuicdo das unidades e a diversidade dos perfis
escolares demonstram uma estratégia de segmentacdo de mercado, atendendo desde as classes
médias urbanas até setores mais abastados, consolidando o dominio da educacdo privada em
regides-chave do estado.

Dessa forma, esta dissertacdo contribui para a compreensdo critica das relagdes entre
capital e educacdo, enfatizando que o avanco de grupos empresariais como 0 Salta ndo
representa apenas um fendmeno administrativo ou pedag6gico, mas uma expressdo das
contradi¢es historicas do modo de producéo capitalista, em que a educacao € apropriada como
mais uma esfera de acumulacdo. Frente a isso, reafirma-se a urgéncia de politicas publicas que
fortalecam a escola puablica, gratuita, laica e de qualidade, bem como a necessidade de

resisténcia ativa da classe trabalhadora contra a subordinagéo da educacéo a l6gica do mercado.
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Observou-se que a ascensédo do neoliberalismo, especialmente a partir da crise do
Estado de Bem-Estar Social nos anos 1970, contribuiu para o enfraquecimento das politicas
publicas educacionais, com um discurso centrado na eficiéncia, competitividade e mérito
individual. Tal conjuntura intensificou a presenga do setor privado na oferta de servicos
educacionais, redefinindo o papel do Estado e alterando as expectativas em relagcdo as
instituicGes de ensino. A analise de autores como Belluzzo (2013), Chesnais (2005), Freitas
(2018) e Ball e Mainardes (2012) permitiu compreender como a financeirizagdo se reflete na
educacgdo, tanto na estruturacdo das instituicdes quanto na experiéncia dos estudantes e
professores.

Ao longo das décadas, essa dindmica resultou em um deslocamento da educacéao
publica para l6gicas empresariais, nas quais a qualidade do ensino passou a ser tratada como
um produto a ser adquirido no mercado. A gestdo das instituicGes escolares passou a incorporar
principios corporativos, com énfase na captacao de recursos, na expansao de redes privadas de
ensino e na maximizacgéao do lucro.

Diante deste cenario, ¢ fundamental refletir criticamente sobre os impactos da
financeirizacdo na educacdo, sobretudo no que tange a garantia de um ensino de qualidade,
inclusivo e acessivel a todos. A mercantilizacdo da educacao levanta questionamentos sobre a
funcédo social da escola e a responsabilidade do Estado na promocdo do direito a educacéo.
Assim, torna-se imprescindivel repensar as politicas educacionais, visando equilibrar as
demandas do mercado com os principios de equidade e justica social. A educacdo ndo deve ser
tratada apenas como um ativo financeiro, mas sim como um direito fundamental, essencial para
0 desenvolvimento humano e para a construcdo de uma sociedade mais democréatica e
igualitaria.

A financeirizacdo da educacdo representa um fendmeno complexo e de amplas
implicacdes para o setor educacional. Como discutido ao longo desta dissertacao, a insercao de
grandes grupos de capital aberto na gestdo de instituicdes de ensino tem alterado
significativamente as dindmicas pedagogicas, administrativas e econdmicas dessas
organizacdes. A légica do mercado, que privilegia a eficiéncia operacional e a rentabilidade
financeira, por vezes entra em conflito com a missdo primordial da educacdo: a formacéo critica
e cidada dos estudantes. Os impactos dessa tendéncia sdo diversos. Por um lado, a expanséao do
capital privado pode viabilizar a ampliagéo do acesso ao ensino e a modernizagéo das estruturas

educacionais. Por outro, a padronizacdo excessiva dos contetdos, a reducdo do corpo docente
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qualificado e a priorizagdo de cursos de maior rentabilidade podem comprometer a qualidade
da educacdo ofertada. Ademais, a subordinacdo da educacdo aos interesses de investidores e
acionistas pode levar a decisdes que desconsideram a diversidade e as especificidades regionais
e institucionais. Desse modo, faz-se necessario um debate amplo e aprofundado sobre 0s rumos
da educacdo em um contexto de crescente financeirizacdo. E fundamental que os diferentes
atores envolvidos no processo educacional, incluindo gestores, docentes, estudantes e
formuladores de politicas puablicas, busquem equilibrio entre eficiéncia financeira e
compromisso com a formacdo académica e social dos individuos. O desafio consiste em garantir
que a educacdo continue sendo um direito fundamental, e ndo apenas uma mercadoria
submetida as regras do mercado.

As grandes companhias educacionais de capital aberto desempenham um papel
significativo na reestruturacdo do setor educacional brasileiro, especialmente na educacédo
basica. A financeirizacdo da educacgdo, impulsionada pela abertura de capital na bolsa de
valores, alterou profundamente a dindmica do ensino privado, trazendo tanto oportunidades
quanto desafios para o segmento. A andlise historica demonstra que esse movimento teve inicio
no ensino superior e, ao longo dos anos, expandiu-se para a educacao bésica, consolidando um
modelo empresarial voltado a maximizacdo de resultados financeiros. A entrada de grandes
grupos educacionais, como Cogna, Bahema e Vasta, reforca essa tendéncia, evidenciando uma
transformacdo estrutural no mercado educacional. Essas empresas utilizam estratégias de
aquisicao e fusdo para ampliar sua participacdo no setor, estabelecendo um modelo de negécios
baseado na integracdo de tecnologias, plataformas digitais e solu¢des educacionais inovadoras.

A Cogna Educacdo, por meio de suas subsidiarias, consolidou-se como uma das
maiores organizacdes educacionais do mundo. A aquisicdo da Somos Educacdo, a criacdo da
Vasta Platform e a troca de ativos com a Eleva representam marcos desse processo de
financeirizacdo e digitalizacdo da educacdo. A Vasta, em especial, tem se destacado como
fornecedora de solugdes educacionais, expandindo sua atuacao para diferentes pablicos, como
escolas privadas, familias e o setor publico.

O crescimento das sociedades andnimas de capital aberto no setor educacional também
levanta debates sobre os impactos dessa ldégica mercadoldgica na qualidade do ensino. A
necessidade de gerar valor para acionistas pode levar a decisdes pautadas na reducdo de custos
operacionais e na padronizagdo do ensino, 0 que pode comprometer a autonomia pedagogica

das escolas e a diversidade de abordagens educacionais. No entanto, também h& avangos, como
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a ampliacdo do acesso a materiais didaticos modernos, o desenvolvimento de plataformas
digitais e o aprimoramento das metodologias de ensino.

Ante 0 exposto, a financeirizacdo da educacgdo basica no Brasil reflete um fenbmeno
global de reconfiguracdo do setor educacional, onde grandes corporacgdes passam a influenciar
diretamente as estratégias pedagdgicas e organizacionais das escolas. Esse cenario exige um
olhar critico sobre os efeitos desse modelo na qualidade do ensino, no acesso a educagdo e na
equidade do sistema educacional, aspectos fundamentais para garantir que a expansdo das
empresas de capital aberto ndo ocorra em detrimento da formagao integral dos estudantes.

As analises apresentadas ao longo desta pesquisa evidenciam o crescimento da
insercdo de grupos educacionais privados na educacdo béasica do estado de Mato Grosso,
impulsionado pela auséncia de um sistema nacional de educagdo coeso e pela demanda ndo
atendida pelo setor publico. A logica mercantil da educacéo tem encontrado espago para sua
expansdo, resultando em um aumento significativo das matriculas na rede privada ao longo dos
ultimos anos, especialmente apos o impacto da pandemia da COVID-19.

Observou-se que a privatizacdo da educacdo basica em Mato Grosso segue uma
tendéncia nacional, associada a financeirizacdo e a ampliacdo da l6gica empresarial no setor
educacional. As instituicbes privadas, ao oferecerem um ensino estruturado por meio de
sistemas de ensino padronizados e materiais didaticos proprios, conseguem atrair um publico
cada vez maior, seja por falta de oferta na rede publica, seja pela busca de uma educacgédo
percebida como de maior qualidade.

A trajetoria do Grupo Salta Educacdo em Mato Grosso exemplifica essa dinamica,
demonstrando como a atuacdo de conglomerados educacionais tem se consolidado no estado.
A aquisicdo do Colégio Master e de outras instituicdes reforca a tendéncia de concentracéo de
mercado e de expansao da educacdo privada como alternativa viavel para familias que buscam
qualidade de ensino e melhores oportunidades académicas para seus filhos. Os dados analisados
revelam que, apesar de uma queda no nimero de matriculas durante os anos de 2020 e 2021,
reflexo direto da pandemia, o setor privado se recuperou rapidamente, atingindo em 2023 o
maior nimero de matriculas da série histérica. Esse fenbmeno pode ser explicado pela
reabertura das escolas, pela adocdo de novas estratégias pedagdgicas e comerciais e pelo
fortalecimento da percepcdo de ineficiéncia do ensino publico em momentos de crise. Portanto,
torna-se essencial aprofundar o debate sobre a privatizagcdo da educagéo e seus impactos para a

sociedade. A relacdo entre setor publico e setor privado na oferta de ensino precisa ser analisada
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com cautela, garantindo que a educacdo continue sendo tratada como um direito e ndo como
um mero produto de mercado. Além disso, é fundamental que politicas publicas sejam
estruturadas para assegurar equidade no acesso a educacdo de qualidade, independentemente
da condicdo socioecondmica dos estudantes.

Por sua vez, a expansdo do ensino privado no estado de Mato Grosso deve ser
compreendida dentro de um contexto mais amplo, no qual a mercantilizacdo da educacgéo
convive com os desafios historicos do setor publico. Assim, torna-se imprescindivel um olhar
critico e atento as consequéncias dessa tendéncia, visando garantir que a educacdo cumpra seu
papel social e contribua para o desenvolvimento equitativo da sociedade.

A expansdao do Colégio Master deve ser compreendida a luz das determinacbes
historicas, sociais e econdmicas que estruturam a educacdo no contexto do modo de producéo
capitalista. A partir da perspectiva do materialismo histérico dialético, a consolidacdo do
Colégio Master como referéncia em aprovacdes em vestibulares, especialmente para cursos
como Medicina, ndo pode ser analisada apenas como resultado de mérito institucional ou
eficiéncia pedagogica. Trata-se, antes, da expressdao de um processo mais amplo de
mercantilizacdo da educacgéo basica, em que o0 conhecimento € transformado em mercadoria e
a escola, em espaco de reproducéo das relacGes sociais existentes (FRIGOTTO, 2011).

Desde sua fundacdo em 1990, o Colégio Master desenvolveu uma estrutura
organizacional orientada por principios de mercado, marcada por estratégias de ampliacdo da
sua presenca no estado de Mato Grosso e pela busca de resultados quantificaveis, como
rankings de aprovacao, tanto na propria escola quanto nos concursos vestibulares e no ENEM,
para cursos de maior prestigio social. Essa racionalidade esta inserida no que Kosik (1976)
define como pseudo-concreticidade, ou seja, a aparéncia concreta de fenémenos sociais que,
em verdade, sdo determinados por mediacGes historicas ocultas — neste caso, a subsuncdo do
trabalho educativo a l6gica do capital.

A incorporacdo do Colégio Master ao Grupo Salta Educacdo S/A reforca essa analise,
ao evidenciar a crescente centralizacdo e financeirizacdo da gestdo educacional por
conglomerados privados. Essa tendéncia integra um movimento mais amplo de reestruturacao
do capital no setor educacional, onde a educacdo passa a ser vista como nicho lucrativo de
investimento, subordinando suas finalidades sociais a interesses empresariais (FRIGOTTO,
2006).
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Portanto, o crescimento do Colégio Master ndo deve ser interpretado apenas como
expansdo institucional, mas como parte de uma reconfiguracao do papel da escola na sociedade
capitalista, cuja funcdo tende a se restringir a formacdo de forca de trabalho adaptada as
exigéncias do mercado, em detrimento da formac&o critica e emancipatdria dos sujeitos. Como
afirma Frigotto (2011, p. 62), “a logica empresarial que se impde a educag¢do desconsidera a
sua natureza publica e a transforma em servico, submetendo-a aos critérios de eficiéncia,
produtividade e lucratividade”.

A evolucdo das unidades do Colégio Master evidencia um planejamento focado na
captacdo e fidelizacdo de alunos ao longo de toda a vida escolar. A ampliacdo para diferentes
segmentos de ensino, da Educacgdo Infantil ao Ensino Médio, se alinha ao que Costa (2020)
define como "logica empresarial da educacao”, na qual as instituicdes privadas buscam garantir
um percurso educacional continuo dentro de sua rede. Os resultados de aprovacdo em
vestibulares, amplamente divulgados pelo colégio, também refletem a estratégia de marketing
utilizada pelas instituicbes privadas para atrair novos alunos (Adrido, 2009b). A énfase na
performance académica e nas olimpiadas escolares demonstra a busca pela construgdo de uma
imagem de exceléncia e alto desempenho, reforcando a identidade institucional do colégio.
Todavia, a crescente inser¢do do setor privado na educacdo levanta questionamentos sobre a
transparéncia dessas instituicoes. A dificuldade de acesso a dados internos, como valores de
mensalidade, remuneracdo de professores e diretrizes pedagdgicas detalhadas, revela um
desafio para a compreensdo plena do impacto da financeirizacdo no ensino privado. Essa falta
de transparéncia, muitas vezes motivada pela concorréncia entre instituicdes, dificulta a
obtencdo de informacdes para pesquisas académicas e para o publico em geral. Em suma, o
Colégio Master exemplifica a dinamica da expansdo privada na educacéo basica brasileira. Sua
trajetéria demonstra como a integracdo a grupos empresariais influencia a gestao, a metodologia
de ensino e a estrutura organizacional das instituicdes educacionais. Ao mesmo tempo, levanta
reflexdes sobre os desafios impostos por essa mercantilizacdo do ensino e as consequéncias
para a formacdo académica e cidada dos estudantes.

A anélise do Colégio Maxi a luz do materialismo histérico dialético revela que as
transformacdes observadas na trajetéria da instituicdo entre 2017 e 2023 ndao podem ser
compreendidas de forma isolada ou meramente técnica. A redu¢do no numero total de

matriculas, sobretudo nos anos finais do Ensino Fundamental, reflete determinac@es estruturais
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do modo de producdo capitalista, no qual a educacdo privada atua como um setor
economicamente condicionado pelas leis do mercado e pela l6gica da concorréncia.

Desde sua fundagdo, o Colégio Maxi buscou afirmar-se como referéncia na educacgéo
basica, ancorando-se em uma proposta pedagdgica voltada a exceléncia académica, a
modernizacdo de sua infraestrutura e ao forte preparo para exames seletivos, como 0s
vestibulares e 0o ENEM. Contudo, como aponta Frigotto (2011), a mercantilizacdo da educagéo
implica submeter o0s processos escolares as exigéncias do capital, fazendo com que a légica da
competitividade e da rentabilidade prevaleca sobre a fungéo social da escola. Assim, o declinio
das matriculas pode ser lido como manifestacdo da crise estrutural do capital, que afeta as
condi¢des objetivas de reproducdo da forca de trabalho e, portanto, a capacidade das familias
de manter seus filhos em instituicdes privadas com mensalidades elevadas.

Ademais, a queda nas matriculas coincide com um contexto de intensificagcdo da
concorréncia entre escolas privadas, reestruturacdo das redes de ensino e mudancas
demograficas nos centros urbanos todas dimens@es historicamente determinadas pelas
contradi¢cdes do capitalismo contemporaneo. Como afirma Kosik (1976), as aparéncias sociais
s0 adquirem sentido pleno quando compreendidas em sua totalidade concreta, ou seja, a partir
das relagdes sociais que as produzem.

Apesar desse cenario, o relativo equilibrio nas matriculas do Ensino Médio do Colégio
Maxi aponta para uma valorizacdo social desta etapa como preparacao para o ingresso no ensino
superior, especialmente em cursos com alta seletividade. Tal fato reafirma a funcédo da escola
privada como mecanismo de distin¢do e reproducédo das desigualdades sociais, uma vez que 0
acesso a essa formacao de “qualidade” permanece restrito aqueles que detém maior capital
econdmico e cultural.

Dessa forma, a situacdo do Colégio Maxi expressa ndo apenas os desafios gerenciais
de uma instituicdo educacional, mas as contradi¢cGes profundas de um modelo educacional
mercantilizado, no qual a educacdo é convertida em mercadoria e a formacdo humana,
subordinada as exigéncias do capital.

A analise da trajetdria da Escola Chave do Saber, entre 2017 e 2023, sob a perspectiva
do materialismo histérico-dialético, revela que o crescimento no nimero de matriculas ndo pode
ser entendido apenas como um indicativo de sucesso institucional, mas sim como expressao das
contradigdes estruturais do capitalismo no campo educacional. Esse aumento, notadamente nos

anos iniciais do ensino fundamental e na pré-escola, reflete a crescente inser¢do da logica
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mercantil na educacdo basica, na qual a escola privada assume papel central na formacéo da
forca de trabalho e na reproducéo das desigualdades sociais.

Como enfatiza Frigotto (2011), a expansdo da educagdo privada ndo ocorre em um
vacuo ideoldgico, mas é parte de um projeto de sociedade no qual a educacédo é transformada
em mercadoria, e sua fungdo formadora subordinada aos imperativos do mercado. A fidelizacéo
de estudantes desde a educacdo infantil, caracteristica da Escola Chave do Saber, evidencia uma
estratégia empresarial voltada ndo para a formacdo integral do sujeito histérico, mas para a
manutencdo de um publico consumidor ao longo do processo escolar, garantindo assim a
reproducdo do capital no setor educacional.

A permanéncia dos alunos, nesse contexto, ndo pode ser interpretada como mera
escolha pedagogica, mas como resultado da atuacdo de mecanismos ideoldgicos e econdmicos
que moldam as opc¢des das familias em um cenario de crescente desmonte da escola publica.
Tal movimento corresponde ao que Kosik (1976) aponta como a aparéncia da realidade: por
trds de uma suposta ampliacdo do acesso a educacdo de qualidade, oculta-se a privatizagdo
progressiva de um direito social, que passa a ser condicionado a capacidade de pagamento.
Portanto, o crescimento das matriculas na Escola Chave do Saber representa mais do que um
avanco institucional; expressa as determinacGes histéricas do capital sobre a educacdo e a
necessidade de compreender a escola como um espago em disputa, atravessado por interesses
de classe e pelas contradi¢cbes do modo de producdo vigente.

Sob a ética do materialismo histérico, o processo de financeirizacdo da educacgéo deve
ser compreendido como uma expressdo das contradi¢cbes do modo de producdo capitalista, no
qual os direitos sociais, como o direito a educacado, sdo gradativamente subordinados a l6gica
da mercadoria. A crescente inser¢do de grupos empresariais e fundos de investimento no setor
educacional ndo representa apenas uma reconfiguracdo administrativa, mas a consolidacdo de
um projeto societario em que o conhecimento é transformado em ativo lucrativo, em detrimento
da funcdo emancipatoria da escola (FRIGOTTO, 2011).

Nesse contexto, a escola deixa de ser um espaco prioritario de formacéo integral do
ser humano e se converte em ambiente de reproducdo das desigualdades sociais, como apontou
Kosik (1976) ao discutir a aparéncia da realidade e os mecanismos de alienacdo presentes nas
instituicbes sociais sob o capitalismo. A distancia crescente entre o ensino basico publico
marcado pela precarizacdo e o0 ensino voltado as elites evidencia essa contradi¢do de classe,

onde a educacéo € apropriada como privilégio, e ndo garantida como direito universal.
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A crise educacional, portanto, ndo pode ser entendida de forma isolada ou técnica, mas
sim como resultado da contradicdo entre capital e trabalho, onde as necessidades da classe
trabalhadora, tais como infraestrutura adequada, materiais didaticos, um curriculo rico em
possibilidades formativas e integral da pessoa, valorizacdo docente e ampliagdo de vagas
entram em choque com os interesses do capital financeiro. Como argumenta Saviani (2008), a
escola €, a0 mesmo tempo, instrumento de reproducdo e possivel espaco de resisténcia; sua
funcdo social depende da correlacdo de forcas entre as classes sociais que a disputam
ideologicamente.

Diante disso, é imperativo que a classe trabalhadora ndo ceda ao desanimo, mas
compreenda que 0s retrocessos impostos por politicas neoliberais e pela mercantilizacdo do
ensino devem ser enfrentados com organizacao, consciéncia de classe e mobilizacdo social. A
educacgdo, quando orientada por uma perspectiva critica e comprometida com a emancipacéo
humana, pode se tornar uma poderosa ferramenta de transformacéo social. A universalizacdo
de um ensino publico, gratuito, laico e de qualidade so sera possivel mediante uma ruptura com

a logica do capital e o fortalecimento das lutas coletivas por justica social.
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