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RESUMO

A pesquisa foi desenvolvida no ambito do Programa de Pos-graduagdo em Educagdo (PPGEdu),
ofertado pela Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), linha de pesquisa Formagao
de Professores, Politicas e Praticas Pedagogicas, Grupo de Estudo e Pesquisa de Formagao
Docente, Gestdo e Pratica Educacional (GEFOPE). Teve com o objetivo geral, Analisar a
formagao continuada ofertada aos professores alfabetizadores da rede publica de ensino do
municipio de Curvelandia/MT, pelo Programa Alfabetiza-MT, com vistas a compreender se 0s
desdobramentos da formacdo oferecida pelo referido Programa tém contribuido para a
qualifica¢do académica e profissional destes professores. Em consideragdo ao objetivo geral,
elaborou-se os seguintes objetivos especificos: investigar as diretrizes pedagogicas do
Programa Alfabetizacio MT e sua relagdo com o processo de formagdo continuada dos
professores alfabetizadores; identificar os principais contetidos abordados na formacao
continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT aos professores alfabetizadores; destacar as
expectativas e os principais desafios enfrentados pelos professores alfabetizadores para
participarem da formagao continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT; analisar a relagao
entre a formagdo continuada oferecida pelo Programa Alfabetiza-MT e a satisfagdo dos
professores alfabetizadores que participaram das formagdes em relagao ao seu desenvolvimento
profissional. De abordagem qualitativa, além do levantamento bibliografico e documental, a
pesquisa se valeu do questionario, com questdes elaboradas no google forms, e de entrevistas
com questdes estruturadas, como instrumentos utilizados para a geragdo de dados junto aos
professores alfabetizadores vinculados ao Programa Alfabetiza MT e que participam das
formagdes continuadas ofertadas por este Programa. Os resultados, indicam que ha nos
desdobramentos das ag¢des de formacdo realizadas pelo Programa Alfabetiza-MT, junto as
professoras pedagogas alfabetizadoras, uma desconexao entre as necessidades formativas e os
conceitos trabalhados nas formacdes. A andlise mostra uma abordagem superficial nas
dindmicas das formagdes, que, somadas a sobrecarga de trabalho dos profissionais € o pouco
tempo de formagao ofertada, pouco contribuiu com a inovagao pedagdgica, consequentemente,
com a melhoria de resultados promissores no processo de aprendizagem dos alfabetizandos. O
estudo aponta para a necessidade de repensar a formagdo ofertada pelo Programa Alfabetiza
MT, com vistas a contribuir com a ampliagdo dos conhecimentos que atendam as
peculiaridades do processo de alfabetizagdo de forma contextualizada, e assim propiciar
melhores condi¢des para os professores atuarem em turmas de alfabetizagao.

Palavras-Chave: Formagdo continuada; Programa Alfabetiza MT; Pratica pedagogica;
Professores alfabetizadores.



ABSTRACT

The research was developed within the scope of the Graduate Program in Education (PPGEdu),
offered by the State University of Mato Grosso (UNEMAT), under the research line Teacher
Education, Policies, and Pedagogical Practices, as part of the Study and Research Group on
Teacher Education, Management, and Educational Practice (GEFOPE). Its general objective
was to analyze the continuing education provided to literacy teachers in the public school
system of the municipality of Curvelandia/MT by the Alfabetiza-MT Program, with a view to
understanding whether the outcomes of the training offered by this Program have contributed
to the academic and professional qualification of these teachers. In line with the general
objective, the following specific objectives were established: to investigate the pedagogical
guidelines of the Alfabetiza-MT Program and its relationship with the continuing education
process of literacy teachers; to identify the main content addressed in the continuing education
offered by the Alfabetiza-MT Program to literacy teachers; to highlight the expectations and
main challenges faced by literacy teachers in participating in the continuing education provided
by the Alfabetiza-MT Program; and to analyze the relationship between the continuing
education offered by the Alfabetiza-MT Program and the satisfaction of literacy teachers
regarding their professional development. Employing a qualitative approach, in addition to
bibliographic and documental research, the study utilized questionnaires with questions
designed in Google Forms and structured interviews as instruments for data collection from the
literacy teachers involved in the Alfabetiza-MT Program and who participate in the continuing
education offered by this Program. The results indicate that the outcomes of the training actions
carried out by the Alfabetiza-MT Program for literacy teachers reveal a significant
disconnection between the actual needs of the teachers and the concepts presented during the
training sessions. The analysis points to a superficial approach in the training dynamics, which,
combined with the teachers' workload and the limited training time offered, contributed little to
pedagogical innovation and, consequently, to improving the learning outcomes of students. The
study highlights the need to rethink the training provided by Alfabetiza-MT, with a view to
expanding knowledge that meets the specificities of the literacy process in a contextualized
manner, thus providing better conditions for teachers to work in literacy classes.

Keywords: Continuing education; Alfabetiza MT Program; Pedagogical practice; Literacy
teachers.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

Nas consideracdes iniciais descrevemos o contexto da pesquisa, os objetivos, a
problematizagdo e a justificativa que moveu o seu desenvolvimento. Encerramos as
consideragdes finais com uma sintese dos principais conceitos tratados em cada uma das segoes,
bem como uma sintese dos principais achados da pesquisa.

A alfabetizacdo ¢ um dos pilares fundamentais do processo educacional, sendo a
primeira etapa que os estudantes devem consolidar para terem condi¢gdes de aprendizagens que
favorecam as demais etapas da educagdo. E a partir do dominio da leitura e da escrita que os
alunos conseguem adquirir conhecimentos e se desenvolvem de forma mais autdnoma e critica.
Todavia, alfabetizar ndo ¢ uma tarefa simples e exige dos professores alfabetizadores
conhecimentos docentes impares e distintos, que muitas vezes nao sao adquiridos durante a
formagao inicial (Mello, 2019).

Como salienta Gatti; Barreto, (2009, p. 91), “O professor ndo ¢ descartavel, nem
substituivel, pois, quando bem formado, ele detém um saber que alia conhecimento e contetido
a didatica e as condigdes de aprendizagem para segmentos diferenciados”. Assim, ensinar um
individuo a ler e a escrever envolve um conjunto complexo de habilidades, que vao desde o
conhecimento das letras e seus sons até o entendimento das regras e estruturas da lingua.

Neste sentido, Paulo Freire (2001, p. 98-99), adverte que:

O grande problema do educador néo ¢ discutir se a educacéo pode ou ndo pode, mas
¢ discutir onde pode, como pode, com quem pode, quando pode; é reconhecer os
limites que sua pratica impde. E perceber que o seu trabalho nio ¢ individual, é social
e se da na pratica social de que ele faz parte. E reconhecer que a educagdo, ndo sendo
a chave, a alavanca da transformagio social, como tanto se vem afirmando, €, porém,
indispensavel a transformacio social. E reconhecer que ha espagos possiveis que sdo
politicos, ha espagos institucionais e extras institucionais a serem ocupados pelas
educadoras e pelos educadores cujo sonho ¢é transformar a realidade injusta que ai
esta, para que os direitos possam comegar a ser conquistados ¢ ndo doados.

Com este entendimento, a forma¢do continuada dos professores alfabetizadores se
torna de extrema importancia e necessidade, uma vez que a formacgdo inicial ndo ¢ suficiente
para prover as demandas e os desafios que envolvem o processo de alfabetizagdo. E preciso que
os professores sejam constantemente atualizados e capacitados, para que possam acompanhar
as mudancas e avangos na area e langar mao das melhores praticas pedagdgicas em sua atuagao
(Mello, 2019).

Neste sentido, a formagdo continuada proporciona aos professores alfabetizadores a
oportunidade de aperfeicoarem suas competéncias, conhecerem novas metodologias e técnicas

de ensino, e trocarem experiéncias com outros profissionais da area. “O enfoque da formacao
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do novo professor deve ser na autonomia e na participagdo, nas formas colaborativas de
aprendizagem” (Gadotti, 2011, p. 69). Além disso, a atualiza¢do constante também auxilia os
professores a lidarem com os desafios especificos que cada aluno apresenta, uma vez que cada
estudante possui necessidades e ritmos de aprendizagem distintos.

Essa formacgao continuada possibilita que os educadores estejam sempre preparados
para implementar novas metodologias e tecnologias educacionais, tornando o ensino mais
dinamico e eficaz. Ao se manterem informados sobre as ultimas pesquisas e praticas
pedagogicas, os professores conseguem criar um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e
democrética as realidades dos seus alunos, promovendo o desenvolvimento integral € o sucesso
académico de todos. Ao discutir formacao inicial e continuada, Tardif (2011, p. 38), ressalta
que:

Ao longo de suas carreiras, os professores devem também apropriar-se de saberes que
podemos chamar de curriculares. Estes saberes correspondem aos discursos,
objetivos, contetidos ¢ métodos a partir dos quais a instituicdo escolar categoriza ¢
apresenta os saberes sociais por ela definidos e selecionados como modelos da cultura
erudita e de formag@o para a cultura erudita. Apresentam-se concretamente sob a
forma de programas escolares (objetivos, conteudos, métodos) que os professores
devem aprender a aplicar.

Como aborda Tardif (2011), a partir da formacdao continuada, os professores
alfabetizadores podem ampliar sua visdo sobre o processo de ensino-aprendizagem e
desenvolver estratégias mais adequadas de ensino, levando em consideracao a diversidade de
estudantes e suas particularidades. Isso contribui para uma educac¢ao mais inclusiva e equitativa,
e podera garantir que todos os alunos tenham acesso as mesmas oportunidades de
aprendizagem.

Ao tratar dos preceitos de uma educacdo inclusiva, democratica e humana, Freire
(2001, p. 100), afirma que a educacao tem que viabilizar a libertacao das pessoas € ndo apenas
propiciar a liberdade. Neste sentido, “[...] a libertacdo ¢ exatamente a briga para restaurar ou
instaurar a gostosura de ser livre que nunca finda, que nunca termina e sempre comeca’.

Além disso, a formagdo continuada proporciona um espago para a reflexao sobre a
pratica docente, o compartilhamento de experiéncias e a colaboracdo entre os professores. Esse
ambiente de aprendizagem colaborativa contribui para o desenvolvimento profissional dos
educadores e para a melhoria da qualidade do ensino oferecido aos alunos.

E imprescindivel reconhecer a importancia da formagdo continuada para os
professores alfabetizadores. A alfabetizagdo ¢ uma area especifica e fundamental para o

desenvolvimento educacional dos estudantes, e os professores que atuam nesse campo precisam
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estar preparados e constantemente atualizados para enfrentar os desafios a fim de garantir o
sucesso no processo de aprendizagem dos alunos.

Vale destacar que a formagdo continuada dos professores alfabetizadores precisa
considerar as peculiaridades da area da alfabetizacdo. O Programa Alfabetiza MT, ¢é uma
iniciativa que visa combater o analfabetismo no Estado de Mato Grosso por meio de uma
politica publica, que incluiu, em seus orientativos, a oferta de formagdo continuada aos
professores alfabetizadores como dever dos governantes. A implementagdo do Programa ¢
justificada de posse da compreensao de que a alfabetizagdao ¢ um direito fundamental de todos
os individuos e essencial na sociedade contemporanea, que por exceléncia ¢ grafocéntrica.

A Lei n°® 11.485, de 28 de julho de 2021 (Mato Grosso, 2021d), foi o primeiro passo
para oficializar o Programa Alfabetiza MT e estabelecer sua estrutura de funcionamento. Essa
lei determina a implementacdo do Programa em colaboragdo com os municipios mato-
grossenses e reconhece a importancia da participagdo dos entes municipais na promocao da
alfabetizagao.

O Decreto n° 1.065, de 10 de agosto de 2021, foi estabelecido para regulamentar o
Programa Alfabetiza MT e definir as diretrizes e regras necessdarias para o seu desenvolvimento.
Esse decreto estabeleceu, por exemplo, a forma de adesdo dos municipios ao Programa, os
critérios de distribui¢do de recursos, as responsabilidades do Estado de Mato Grosso e dos
municipios participantes, entre outros aspectos (Mato Grosso, 2021a).

Dessa forma, a Lei n® 11.485 e o Decreto n° 1.065 sdo os documentos da base legal e
da estrutura administrativa e de governanca do Programa Alfabetiza MT. Eles estabelecem as
diretrizes e regras que devem ser seguidas pelos municipios participantes, com direcionamentos
relacionados a implementacao das agdes para promover a alfabetizagdo e a inclusao digital em
todo o estado de Mato Grosso.

De acordo com as referidas legislagdes, com a oficializacdo e a institucionalizagdo do
Programa Alfabetiza MT, espera-se que sejam implementadas agdes efetivas para combater o
analfabetismo e promover a inclusdo digital, garantir o acesso a oportunidades e melhores
condi¢des de vida para todos os cidadaos mato-grossenses.

Todavia, ao se referir a formagdo continuada, Imbernén (2011, p. 63), afirma que ao
se capacitar o professor deve “[...] assumir a tarefa educativa em toda sua complexidade,
atuando reflexivamente com a flexibilidade e o rigor necessarios, isto €, apoiando suas acoes

em uma fundamentacao valida para evitar cair no paradoxo de ensinar a ndo ensinar”.
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No ambito do Programa Alfabetiza MT, a formacdo continuada dos professores ¢
estruturada em cursos, semindarios, palestras e oficinas, que abordam temas como metodologias
de ensino da leitura e escrita, avaliagdo diagnodstica, praticas pedagdgicas inclusivas, entre
outros. Essa formacao ¢ desenvolvida por meio de parcerias com instituigdes de Ensino
Superior, Secretaria de Estado de Educacdo e outras entidades educacionais.

A formacgdo continuada ¢ uma necessidade no aprimoramento e desenvolvimento
profissional dos professores, especialmente na area de alfabetizagao. Como afirma Mello (2018,
p. 343) “[...] compreende-se [...] que a formagdo continuada ¢ aspecto fundamental no exercicio
docente, tanto na perspectiva do direito a formagdo, quanto para suprir lacunas da formagao
inicial”. E por meio dessa formagdo que os educadores tém a oportunidade de atualizar seus
conhecimentos, explorar novas técnicas pedagogicas e se adaptar, de forma pouco mais
democratica e autonoma, as demandas contemporaneas da educacdo. Neste sentido, Tardif

(2000, p. 14) reverbera que:

Os saberes profissionais também sdo temporais no sentido de que os primeiros anos
de pratica profissional sdo decisivos na aquisi¢do do sentimento de competéncia e no
estabelecimento das rotinas de trabalho, ou seja, na estruturacdo da pratica
profissional. Ainda hoje, a maioria dos professores aprendem a trabalhar na pratica,
as apalpadelas, por tentativa e erro. [...] Essa aprendizagem, frequentemente dificil e
ligada aquilo que denominamos sobrevivéncia profissional, quando o professor deve
dar provas de sua capacidade, ocasiona a chamada edificagdo de um saber
experiencial, que se transforma muito cedo em certezas profissionais, em truques do
oficio, em rotinas, em modelos de gestdo da classe e de transmissdo da matéria.

De posse desta contextualizagdo e consideragdes, voltamos nossa compreensao para o
Programa Alfabetiza MT, que, de acordo com os documentos legais que o orienta, visa a
promogao da alfabetizacdo nas escolas publicas de Mato Grosso. Neste sentido, levantamos a
questdo problema: Como os professores que participam desse Programa realizam a formagao
continuada ofertada? Essa formagao atende as especificidades do processo de alfabetizacdo a
fim de sustentar a pratica dos professores?

Como destaca Imbernon (2010, p. 75):

O conhecimento profissional consolidado mediante a formagdo permanente apoia-se na
aquisicdo de conhecimentos teéricos e de competéncias de processamento da
informacao, analise e reflexdo critica em, sobre e durante a acdo, o diagndstico, a
decisdo racional, a avaliagdo de processos e a reformulagdo de projetos.

E valido ressaltar que o Programa Alfabetiza MT, tem a alfabetizagdo como base
fundamental para o aprendizado escolar das criancas. No entanto, sua efetividade depende, em

parte, da formagado continuada propiciada aos professores alfabetizadores.
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No que se refere a forma de participacdo dos professores, ¢ fundamental garantir que
todos tenham acesso igualitario as condi¢des de formagao. Isso significa oferecer alternativas
flexiveis, como palestras, cursos presenciais ¢ a distancia, workshops, webinars, entre outros.
Além do mais, € preciso considerar a disponibilidade de horarios e o tempo necessario para os
professores processarem os conhecimentos e utiliza-los da melhor forma possivel em sala de
aula. Isso demanda muito esfor¢o metacognitivo e adequadas condi¢des de trabalho e de
suportes tecnologicos, as quais incluem a valorizacdo de cada professor, de cada professora
(Mello, 2019).

Outro ponto relevante ¢ a qualidade da formacgdo oferecida. A formagdo continuada
precisa estar alinhada as especificidades do processo de alfabetizagdo, abordando temas como
metodologias de ensino, avaliagdo, letramento, psicopedagogia e dificuldades de aprendizagem,
aspectos que compdem um “[...] conjunto de saberes transmitidos pelas instituicdes de
formagao de professores” (Tardif, 2011, p. 36). Os conteudos trabalhados nas formagodes
continuadas devem ser atualizados e baseados em evidéncias cientificas, considerando as
ultimas descobertas € pesquisas na area.

Na analise da formagao continuada, ¢ primordial considerar o avango no desempenho
dos alfabetizandos. Afinal, o principal objetivo do Programa Alfabetiza MT ¢ melhorar a
qualidade da alfabetizagdo nas escolas publicas. Portanto, é necessario a avaliacdo se os
professores que participam da formagdo continuada ofertada pelo referido programa,
conseguem colocar em pratica os conhecimentos aprendidos, com vistas a promover melhores
resultados no processo de constru¢do de conhecimentos alfabetizadores.

Assim, a formag¢do continuada oferecida aos professores que participam do Programa
Alfabetiza MT deveria ser uma prioridade. Mesmo porque, “Os Saberes adquiridos através da
experiéncia profissional constituem os fundamentos de sua competéncia” (Tardif, 2011, p. 48).
Por isso, a formacgdo continuada precisa ser acessivel, abordar as especificidades da
alfabetizacdo, ser de qualidade e trazer resultados satisfatorios no desempenho dos alunos.
Além de disponibilizar aos alfabetizadores condigdes efetivas de participarem de uma formagao
continuada que discute as peculiaridades deste processo, o apoio e o acompanhamento continuo
por parte das instituicdes de ensino, gestores e coordenadores pedagogicos para garantir que 0s
professores estejam engajados e motivados a participar das formagdes ¢ de suma relevancia.
Também analisar continuadamente se a formacdo oferecida pelo programa atende as
necessidades dos professores. Prover um espago para os profissionais expressarem suas

necessidades e sugerirem temas a serem abordados nas formagdes ¢ sempre muito bem-vindo.
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E fundamental ressaltar que a formagdo continuada ndo deve se restringir apenas aos
aspectos teoricos, mas também deve incorporar momentos de troca de experiéncias, estudos de
casos e praticas pedagogicas colaborativas. Essa metodologia permite que os professores
construam conhecimento de maneira mais significativa e possam compartilhar suas
experiéncias, desafios e solugdes encontradas no dia a dia das salas de aula.

Com a perspectiva de compreender como a formagao continuada pode contribuir para a
qualidade da educagdo e para o desenvolvimento profissional dos docentes, na secao II
trouxemos o conceito e a importancia da formagao continuada para os professores, enfatizando
como esse processo ¢ fundamental para a atualizacdo profissional e a melhoria da pratica
pedagogica. Discutimos os desafios enfrentados na implementagdo de programas de formagao
continuada e as estratégias usadas para promover a capacitacdo dos professores pedagogos
atuantes na alfabetizacdo. Autores como: Alferes (2009), Delors (2003), Facci (2004), Freire
(1996, 2015), Frigotto (2001), Gatti (2008, 2009), Imbernén (2011), Libaneo (2001), Libaneo
, Oliveira e Toschi (2012), Lima (2000), Mello (2018), Mello, Silva e Taborda (2019), Novoa
(1991, 2009), Pimenta (1999), Silva e Almeida (2010), Soares (2012), Tardif (2000, 2011),
Veiga (1995, 2008, 2014), subsidiaram os fundamentos e reflexdes apresentadas. Também nos
apoiados nos documentos legais e de orientacdes curriculares; Brasil (2016) e Mato Grosso
(1998, 2005, 2006, 2008, 2021, 20021a, 2021b, 2022).

Na secao III, “Programa Alfabetiza MT e a formagdo continuada de professores que
atuam em turmas de alfabetizagdo” apresentamos uma visao geral do Programa Alfabetiza MT,
focando em sua estrutura e objetivos voltados para a alfabetizagdo das criangas em Mato
Grosso. Na se¢do dividida em 4 subitens, discorremos sobre como o Programa foi desenvolvido
e implementado. Para a andlise das politicas educacionais relacionadas a alfabetizagdo no
estado de Mato Grosso, utilizamos documentos como a Lei n° 11.485, de 28 de julho de 2021,
que institui o Programa Alfabetiza MT (Mato Grosso, 2021c), e o Decreto n° 1.065, de 10 de
agosto de 2021, que regulamenta essa lei, definindo os parametros do Programa (Mato Grosso,
2021). Além disso, o Caderno Orientativo: Programa Alfabetiza MT também foi utilizado como
referéncia (Mato Grosso, 2022b e c¢). Estes documentos deram as bases legais e orientativas
para a escrita da secdo. Também os autores Augusto (2015), Estevao (2001), Lawn (2001),
Libaneo (2001), Lima (2024), Mello (2018), Mello, Silva e Taborda (2019), Saviani (1999),
Tardif (2011), Zeichner (1993), fundamentaram o contexto da politica piiblica em questdo.

Na secdo IV, “Abordagem Metodoldgica: Caminhos percorridos para a investigacao e

analise”, descrevemos e fundamentamos os procedimentos metodoldgicos que orientaram o
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desenvolvimento da pesquisa de abordagem qualitativa, que se valeu de questionario e
entrevista para a geracdo de informagdes sistematizadas de forma descritiva e analisadas
interpretativamente. A secao foi subdividida em cinco subitens, abordando desde a trajetoria
académica e profissional da pesquisadora até¢ os fundamentos metodologicos adotados. Além
disso, sdo apresentados o contexto da investigagdo em Curvelandia/MT, o ambiente escolar
analisado e o processo de sistematizacdo e interpretacdo dos dados coletados, enfatizando a
abordagem interpretativa adotada no estudo. Autores como Bortoni-Ricardo (2008); Duarte
(2004); Freire (1987); Gil (2002); Lakatos (2017); Lakatos; Marconi (2017); Mello (2018);
Minayo; Deslandes; Gomes (2009), fundamentaram a se¢do. Também utilizamos documentos
da Prefeitura Municipal de Curvelandia (2023).

Na secdo V, “Perspectivas da formacgdo oferecida as professoras pedagogas da Escola
Municipal Carlos Masson Netto”, descrevemos e analisamos de forma interpretativa as
informagdes geradas com os instrumentos questionario e entrevistas. A se¢do foi constituida de
2 itens, o primeiro subdividido em um subitem e a segundo subdividido em 9 subitens. Para
fundamentar as informacdes descritas e interpretadas, utilizamos os seguintes autores: Candau
(1997); Contreras (2002, 2012); Delfini e Alexandria (2024); Estévao (2001); Garcia (1999);
Gatti (2013); Gauthier (1998); Imberndn (2010); Libaneo (2001); Libaneo e Pimenta (1999);
Lima (2000); Mello (2018); Mello, Silva e Taborda (2019); Novoa (2009); Ortiz e Denardin
(2023); Régo (2010); Romanowski (2010); Serrdo (2002); Silva e Almeida (2010); Tardif
(2011, 2014); Tardif e Lessard (2005).

Na Secdo VI, “Consideragdes Finais”, retomamos as questdes problemas e os objetivos
e discorremos sobre as andlises das principais informagdes geradas. Evidenciamos desconexao
entre os conteudos trabalhados e as demandas praticas das professoras, superficialidade nas
metodologias aplicadas e sobrecarga de trabalho dos participantes. As sugestdes dos docentes
indicam a necessidade de maior adequacgao as realidades locais e praticas mais contextualizadas,
além de ajustes no material didatico. Essas reflexdes oferecem subsidios para uma analise mais
aprofundada sobre a contribuicdo da formacdo continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza
MT, as professoras que atuam em turmas de alfabetizacao.

Na Sec¢ao VII: “Referéncias”, dispomos a relacao de todas as fontes utilizadas, incluindo
livros, artigos, documentos e outros materiais citados. Estas, propiciaram uma base para as
analises das informacdes sistematizadas e para consultas adicionais sobre o tema da pesquisa

Formagao Continuada de Professores Alfabetizadores no Ambito no Programa Alfabetiza-MT.
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2 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Esta secdo foi elaborada com o objetivo de fundamentar os principais conceitos
discutidos ao longo do estudo sobre a formagao continuada de professores em Mato Grosso,
incluindo as politicas publicas e as instituigdes envolvidas nos programas implementados.

No item 2.1 “Formacdo continuada, conhecimento docente ¢ atuacdo docente",
abordamos o conceito de formagdo continuada como um processo fundamental para a
atualizagao profissional dos docentes. Enfatizamos a importancia da qualificagdao profissional
e da formacdo continuada para garantir uma pratica pedagogica de qualidade, bem como os
desafios na implementacao desses programas.

No item 2.2, "Politicas Publicas para a Formagdo Continuada em Mato Grosso:
CEFAPRO e DREs”, discutimos as iniciativas governamentais de duas instancias especificas
implementados no estado de Mato Grosso nas tltimas duas décadas, com o objetivo de fomentar
a formacdo continua dos educadores. Apresentamos as referidas politicas e como elas tém
influenciado o cenario educacional estadual, em relagdo a capacitagdao dos profissionais e para
o fortalecimento das praticas pedagogicas.

No item 2.3 "Centros de Formagao e Atualiza¢ao dos Profissionais da Educacao Bésica
— CEFAPROs”, abordamos as especificidades dos CEFAPROs na formacao continuada dos
professores em Mato Grosso. Descrevemos as atividades realizadas por esses Centros,
destacamos suas contribuigdes para a pratica pedagogica e o desenvolvimento profissional dos
educadores. Além disso, os desafios enfrentados pelos CEFAPROs, como a escassez de
recursos e a sobrecarga de trabalho, bem como as estratégias adotadas para supera-los, foram
destacadas.

No item 2.4, "Diretorias Regionais de Educacdao — DREs", descrevemos as atribuigdes
das DREs na atual gestdo da formagao continuada em Mato Grosso. Exploramos como essas
diretorias coordenam e implementam as politicas educacionais, a fim de oferecer suporte
técnico e administrativo as escolas e educadores. Também discutimos a colaboragdo entre as

DRE:s e outras instituicdes com a pretensao de promover a formagao continuada.
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2.1 Formacao continuada, conhecimento docente e atuacio docente

A formagdo continuada ¢ uma condi¢do necessaria para os professores pedagogos
aprimorarem suas habilidades, atualizarem-se sobre as novas tendéncias educacionais e
refletirem sobre sua pratica docente. Ao participarem de encontros, cursos, seminarios € outras
atividades de formagdo, esses profissionais tém a oportunidade de expandir seu repertdrio
pedagdgico e aprofundar sua compreensdo sobre os processos de ensino e aprendizagem dos
estudantes.

Contudo, para que a formacao continuada cumpra com sua tarefa ela precisa incluir em
suas acgoes atividades que provoquem os professores a refletirem sempre sobre a sua propria
atuacdo em sala de aula. Desta forma, mais do que apenas trabalhar conhecimentos docentes,
“A formagdo de professores reflexivos compreende um projeto humano emancipatorio”
(Pimenta, 1999, p. 31), o que inclui a participacao ativa dos professores pedagogos na formagao
continuada. Este projeto humano emancipatorio, contribui para a construgdo de sua identidade
profissional. Ao refletirem sobre suas experiéncias nestes momentos formativos, trocarem
ideias com colegas e se envolverem em debates sobre questdes educacionais, os profissionais
fortalecem sua visdo de mundo, seus valores e suas crengas sobre a educagao.

A formacao inicial e continuada do professor possui, evidentemente, um papel central
na constru¢do de identidades individuais e coletivas. Segundo Pimenta (1999), nos momentos
de formagdo continuada, os docentes contam com a oportunidade de refletir sobre suas proprias
praticas, seus valores, crengas e experiéncias, com evidentes retornos na defini¢do de uma
identidade profissional mais forte e consciente.

Como pontua Tardif (2011, p. 230), um professor que se assume profissional da
educagdo, valoriza e cumpre com O seu compromisso social, supera em sua pratica a

transmissdo de conhecimentos e a reproducao de ideologias dominantes. Assim:

Ora, um professor de profissdo ndo é somente alguém que aplica conhecimentos
produzidos por outros, ndo é somente um agente determinado por mecanismos sociais
¢ um ator no sentido forte do termo, isto é, um sujeito que assume sua pratica a partir
dos significados que ele mesmo lhe d4, um sujeito que possui conhecimentos € um
saber-fazer provenientes de sua propria atividade e a partir dos quais ele a estrutura e
a orienta.

Assim compreendida, a formagdo continuada oferecida pelas escolas proporciona um
espaco privilegiado para o desenvolvimento de habilidades colaborativas e de lideranga. Ao

trabalharem em equipe, planejarem projetos educacionais e compartilharem suas experiéncias,
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os professores pedagogos constroem relagdes interpessoais e podem fortalecer o
companheirismo dentro da institui¢do escolar.
Tanto a formagao inicial como a formagao continuada, devem ajudar os professores a

responderem os seguintes questionamentos:

Que sujeitos queremos formar? Que saberes queremos discutir? Que sociedade
queremos para viver? Que escola queremos? Que educagdo queremos priorizar? Que
avaliacdo precisamos construir? Que cultura queremos valorizar? Que conhecimento
queremos trabalhar? Que relagdes de poder queremos manter? (Veiga, 1995, p. 15).

Por isso, a participagdo ativa dos professores pedagogos na formagdo continuada, ndo
apenas beneficia sua propria pratica docente, mas também tem um impacto significativo na
qualidade da educacdo oferecida aos alunos. Como afirma Tardif (2000, p. 14), os saberes
profissionais sdo temporais “[...] isto €, de um processo de vida profissional de longa duragdo
do qual fazem parte dimensoes identitarias e dimensdes de socializagdo profissional, bem como
fases e mudangas.”

Ao se comprometerem com a formagao continuada, os profissionais demonstram um
compromisso genuino com sua profissdo e com o sucesso académico e pessoal de seus alunos.
Assim, a formagao continuada nao ¢ apenas uma condic¢do para o desenvolvimento profissional,
mas também um meio de construcdo da identidade e da exceléncia na educacao. Neste sentido,

Tardif (2011, p. 249), destaca que:

[...] os profissionais devem, assim, autoformar-se e reciclar-se através de diferentes
meios, apds seus estudos universitarios iniciais. Desse ponto de vista, a formagdo
profissional ocupa, em principio, uma boa parte da carreira e os conhecimentos
profissionais partilham com os conhecimentos cientificos e técnicos a propriedade de
serem revisaveis, criticaveis e passiveis de aperfeicoamento.

Isso porque, a profissdo docente ndo se restringe a transmissao de conhecimentos. Para
tanto, ela deve ser compreendida como um processo continuado de aprendizado docente que
permite a constru¢do de uma identidade profissional comprometida com os dilemas sociais
vivenciados nas escolas, baseadas em saberes especificos da docéncia, experienciados em sala
de aula com reflexdes sobre a pratica pedagdgica. Essa construgao identitaria € essencial para
que os professores possam atuar de forma autdonoma, critica e comprometida com a educagao.

Ser um professor € se reconhecer profissional da educagdo. Além disso, a identidade de
professor também envolve assumir a responsabilidade pelos resultados do processo de
aprendizagem. Diante deste reconhecimento, Tardif (2011, p. 292) se refere a formagao

continuada como:

Uma das dividas mais importantes que temos para com o movimento de
profissionalizag@o do ensino € o fato de considerar, como indicavamos anteriormente,
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a formacdo profissional como um Continuum que se estende por toda a carreira dos
professores e vai mesmo além, ja que certas experiéncias de formacdo incluem
professores aposentados. Isso significa que, ao invés de se limitar a formagao inicial,
uma parte importante da formagao profissional ¢ adiada para o momento do ingresso
na carreira e se perfaz no exercicio continuo da profissao.

A constante atualizacdo por meio da formacdo continuada é essencial para que os
professores incorporem novas tecnologias e metodologias inovadoras em suas praticas
pedagogicas. Esse processo de aprimoramento continuado nao apenas enriquece o repertorio
do docente, mas também torna o ensino mais dindmico, promovendo um ambiente de
aprendizado mais envolvente e adequado as necessidades dos alunos. Neste sentido, a formagao
continuada ¢ uma forte aliada do professor pois para Novoa (1991, p. 25), ha uma formagao

diferenciada, na qual:

[...] a formagdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores os meios de um pensamento auténomo e que facilite as dindmicas de
autoformacdo participada. Estar em formagdo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre os percursos ¢ os projectos proprios, com vistas a
constru¢ao de uma identidade, que é também uma identidade profissional.

Neste processo, ¢ importante que o professor se sinta motivado e inspirado a enfrentar
os desafios da profissdo, buscando sempre aprimorar suas praticas pedagogicas.

A formacao continuada de professores se destaca como uma necessidade fundamental
no contexto educacional contemporaneo. No entanto, esse processo impde desafios
significativos, pressionando estados-nagdo e institui¢des formadoras a implementar politicas
que frequentemente nao correspondem as reais demandas dos educadores. Nesse cenario, os
professores assumem o papel de técnicos, executores de reformas impostas de maneira vertical,
sem a oportunidade de se engajarem politicamente com questdes diretamente relacionadas ao
trabalho docente. Tornam-se, assim, agentes implementadores das reformas promovidas por
organismos internacionais € nacionais, sem uma participacgao ativa no desenvolvimento dessas
mudangas (Mello; Silva; Taborda, 2019).

A formagdo continuada € essencial para a capacitacdo reflexiva dos professores frente
as multiplas exigéncias e desafios do campo educacional, mas precisa ser repensada. Em vez
de se limitar a transmissdo de informagdes sobre politicas publicas educacionais de maneira
intermitente e verticalizada, € crucial promover um modelo que valorize a reflexado critica e o
engajamento ativo dos educadores. O modelo de racionalidade técnica, prevalente nas ofertas
de formagdo continuada, prejudica a anélise das condi¢des reais do trabalho docente, tanto na

escola, quanto na sala de aula (Mello; Silva; Taborda, 2019).
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A formacgdo continuada deve ser vista como um processo dinamico e permanente, que
vai além da mera atualizagdo de conhecimentos. Ela deve proporcionar aos professores a
capacidade de refletir criticamente sobre sua pratica, reinventando-se em atengao as novas
exigéncias e desafios do campo educacional. Para isso, ¢ necessario que as politicas de
formagao continuada sejam desenhadas com a participagdo ativa dos proprios professores,
permitindo que suas experiéncias e necessidades sejam consideradas no desenvolvimento de
programas formativos (Mello; Silva; Taborda, 2019).

Assim compreendida, a implementagao de uma formagao continuada efetiva requer uma
abordagem colaborativa, onde os professores sejam incentivados a participar de comunidades
de pratica e a compartilhar suas experiéncias e conhecimentos. Essa troca de saberes ¢
fundamental para o desenvolvimento profissional continuo e para a melhoria da qualidade do
ensino. Além disso, ¢ essencial que as institui¢des formadoras oferegam suporte continuo aos
professores, criando espagos para a reflexdo e o didlogo sobre as praticas pedagogicas.

Como afirmam Mello, Silva e Taborda (2019), diante dos desafios impostos pela
globalizacdo e pelas reformas educacionais verticalizadas, ¢ fundamental repensar a formagao
continuada de professores. E necessério adotar uma abordagem que valorize a reflexio critica,
a participagdo autonoma, democratica e ativa dos educadores, com suas integragdes as politicas
publicas, deste a sua elaboragao.

Todavia, a formagdo continuada de professores enfrenta um dilema significativo: a
mercantilizagdo do processo formativo. O fenomeno da formacdo como negdcio, envolvendo
agéncias e agentes especializados, materiais pré-fabricados, consultorias e avaliagdes externas,
revela interesses politicos e econdmicos que frequentemente suprimem as reais necessidades
formativas dos professores, estudantes, escolas e comunidades, em favor de objetivos
hegemonicos (Mello; Silva; Taborda, 2019).

A maneira tradicional de conceber o papel do professor como simples transmissor de
conhecimento tem sido amplamente debatida no campo da educac¢do ao longo do tempo.
Historicamente, essa visao reduzia o educador a um papel de simples entrega de informacdes
aos alunos, sem considerar a ampla influéncia e a complexidade inerentes ao processo
educativo.

Contudo, essa perspectiva estad longe de abarcar completamente a esséncia do que
significa ser um professor. Na educacdo contemporanea, reconhece-se que o professor
desempenha multiplos papéis fundamentais que vao muito além da simples transmissdo de

conteudo.
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Primeiramente, o professor atua como facilitador do aprendizado, criando um ambiente
acolhedor e estimulante que fomenta o desenvolvimento cognitivo, emocional e social dos
estudantes. Além de fornecer informacgdes, ele orienta os alunos na constru¢ao ativa do
conhecimento, incentivando a curiosidade, a investigagdo e o pensamento critico. Neste sentido,
Tardif (2011, p. 44) afirma que “O saber transmitido ndo possui, em si mesmo, nenhum valor
formador; somente a atividade de transmissdo lhe confere esse valor. Em outras palavras, os
mestres assistem a uma mudanga na natureza da sua mestria: ela se desloca dos saberes para os
procedimentos de transmissao dos saberes.”

Adicionalmente, o professor ndo apenas compartilha conhecimento académico, mas
também compartilha valores, habilidades socioemocionais, politicas e éticas, essenciais para a
formacdo integral dos alunos. Esta dimensdo da atuacdo docente ¢ fundamental para preparar
os estudantes, nao apenas para o sucesso académico, mas também para uma participagao ativa
na sociedade. Segundo Tardif (2011, p. 291) “A formagdo continua concentra-se nas
necessidades e situacdes vividas pelos praticos e diversifica suas formas: formagao através dos
pares, formagdo sob medida, no ambiente de trabalho, integrada numa atividade de pesquisa
colaborativa etc”.

Outro aspecto relevante € o compromisso do professor como avaliador e orientador do
progresso dos alunos. Com ele, o professor ndo apenas fornece feedback construtivo sobre o
desempenho académico, mas também oferece suporte personalizado para ajudar os alunos a
superarem desafios e alcancar seus objetivos educacionais. Além disso, a formacao continuada
¢ essencial para que o professor se mantenha atualizado com novas metodologias e teorias
educacionais, permitindo-lhe inovar suas praticas ao contexto em constante mudanga da
educacao.

De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 506), a formacao inicial dos
professores ¢ insuficiente, o que demanda investimentos continuados no aperfeicoamento
profissional: "O despreparo profissional pode estar associado, também, a fragil formagao
inicial, de sorte que se faz necessario investir nas situagdes de trabalho, em maior conhecimento
teorico, envolvendo tanto os saberes pedagdgicos como os especificos."

A visdo contemporanea sobre o compromisso social do professor destaca sua
importancia como facilitador de aprendizagem, modelo de comportamento e guia no
desenvolvimento integral dos alunos. Longe de ser apenas um transmissor de conhecimento, o
professor ¢ um agente transformador no presente e no futuro de seus alunos por meio da

construcdo de conhecimentos que ele proporciona. Essa concep¢do ampliada reconhece a
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complexidade e profundidade do trabalho educacional, colocando o professor no centro de um
processo dinamico e enriquecedor de aprendizagem.

E fundamental que as mudancas na pratica docente considerem as percepgdes e
esquemas de agao ja consolidados pelos professores, resultantes de sua formacgao e experiéncias
profissionais. Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), destacam que essas percepcdes podem incluir
esteredtipos sobre diferencas entre os alunos, e que para promover uma ampliagdo da cultura
geral dos professores, ¢ necessario abordar esses modos de pensar e agir.

Com esta compreensao, € necessario repensar os modelos de formagado continuada. A
adocdo de abordagens que valorizem a reflexdo critica e a participacao ativa dos professores ¢
uma das recomendag¢des. E importante que os programas de desenvolvimento profissional
considerem os fatores que influenciam a pratica docente, a fim de promover uma reflexao critica
e o aprimoramento pessoal dos professores. Mesmo porque, "Programas de desenvolvimento
profissional precisam comegar por lidar do modo possivel com esses fatores, como requisito
para pdr em pratica agdes de desenvolvimento pessoal pela autorreflexividade critica."
(Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012, p. 506).

Isso implica, por exemplo, no desenvolvimento de politicas publicas participativas. As
politicas de formagdo devem ser elaboradas com a participagdo direta dos professores,
garantindo que suas vozes e experiéncias sejam levadas em consideragdo. Esta condigdo,
ajudaré a desenvolver programas que realmente atendam as necessidades dos educadores e das
comunidades escolares. Em vez de solugdes padronizadas, a formacdo continuada deve ser
adequada as especificidades de cada contexto educacional. Isso requer uma anélise detalhada
das condi¢des e necessidades locais, permitindo que os programas formativos sejam especificos
para aquela realidade, ou aquele contexto social.

Como ressaltam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 520):

A formag@o continuada ¢ a garantia do desenvolvimento profissional permanente. Ela
se faz por meio do estudo, da reflexdo, da discussdo e da confrontacdo das
experiéncias dos professores. E responsabilidade da instituicio, mas também do
proprio professor. O desenvolvimento pessoal requer que o professor tome para si a
responsabilidade com a propria formagdo, no contexto da institui¢do escolar.

A formacao continuada deve incentivar os professores a refletirem criticamente sobre
suas praticas, promovendo uma cultura de autocritica e melhoria continua. Isso pode ser
alcancado por meio de comunidades de formacgdo continuada que valorizam os espacos de
didlogos, onde os educadores possam compartilhar experiéncias e discutir desafios, como

afirmam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012). Desta forma, a formacdo continuada podera
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responder as reais necessidades dos professores, estudantes, escolas e comunidades. Isso
significa priorizar o desenvolvimento profissional auténtico sobre interesses politicos e
econdmicos, focando na melhoria da qualidade do ensino e na promog¢dao do bem-estar
educacional.

Os desafios enfrentados pelos professores no ambiente escolar contemporaneo estdo
cada vez mais complexos. Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), apontam que muitos desses
desafios, como a deslegitimacao da autoridade, a baixa autoestima e a insegurancga, resultam de
fatores sociais e culturais externos. Esses aspectos geram novas necessidades que devem ser
abordadas na formacdo continuada no proprio ambiente de trabalho.

Para que a formacdo continuada de professores possa realmente cumprir seu papel
transformador, ¢ necessario afastar-se da mercantilizagdo e dos interesses hegemonicos,
adotando uma abordagem centrada na reflexdo critica e na participacao ativa dos educadores.
Somente assim sera possivel promover uma educacgao de qualidade, que atenda as necessidades
de todos os envolvidos no processo educativo.

Nesse viés, a integracdo entre a formacdo de professores e a melhoria da pratica
educativa ¢ essencial para garantir resultados promissores na aprendizagem dos alunos. Como
destaca Soares (2012, p. 11), “[...] ndo se pode separar formagdo de professores de
aprendizagem do aluno, de curriculo, de politica educacional. Uma politica de formacao
educacional na rede se traduz na formagdo de professores, que por sua vez, se traduz na
aprendizagem dos alunos”.

O papel dos professores como agentes politicos nas estruturas educacionais ¢ um tema
essencial na discussao sobre a transformacao do sistema educacional. Freire (2015) ja destacava
a importancia da educagdo como um meio de mudar as pessoas, que, por sua vez, transformam
o mundo. Nessa perspectiva, os professores devem ir além do papel de simples transmissores
de conhecimento, engajando-se em préticas participativas que envolvam contestagdo, debate e
defini¢do de objetivos educacionais. Isso permite que os educadores atuem como agentes
politicos, questionando e desafiando praticas historicamente estabelecidas.

Neste sentido, Mello, Silva e Taborda (2019, p. 279), destacam que “O desenvolvimento
profissional se constitui em um processo que envolve aspectos pessoais, voltados para
dinamicas de autoformagao participativa, mas também envolve aspectos institucionais, voltados
para decisdes coletivas que incentivem e valorizem a construgdo da identidade profissional.”

A participacdo ativa na tomada de decisdes € necessaria para transformar a educagao.

Quando os professores estdo envolvidos nos processos decisorios, eles desenvolvem um senso
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de propriedade e responsabilidade sobre as politicas educacionais, promovendo um ambiente
colaborativo e de didlogo continuo. Isso reflete uma mudanca de paradigma, onde os
professores passam de meros executores de diretrizes administrativas para cocriadores das
politicas educacionais. Mesmo porque, como afirmam Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 46-

47), na contemporaneidade, os professores:

J& ndo podem ser meros repassadores de informacdo, mas devem revelar-se
investigadores atentos as peculiaridades individuais e socioculturais dos alunos e
sensiveis as situagdes imprevisiveis do ensino, além de participantes ativos e
reflexivos na equipe docente, discutindo no grupo suas concepgdes, praticas e
experiéncias. Esses elementos de um novo profissionalismo do professor levam a
postular exigéncias especificas de formagao inicial e continuada.

No entanto, para que a tomada de decisdes participativa seja democratica, ¢ necessario
criar espagos para contestacao e debate. Estes elementos sao fundamentais para a construcao de
um ambiente educacional onde diferentes perspectivas sdo ouvidas e consideradas. Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012, p. 424), ressaltam a importancia da inter-relacdo entre a organizagao
e gestdo da escola e a sala de aula para a qualidade do ensino. Eles afirmam: “Deve-se apostar
nisso, pois ¢ esse o fator de maior relevancia e eficacia na producao de maior qualidade de
ensino.”

O debate deve ser visto como uma oportunidade de crescimento coletivo, onde os
professores podem desafiar as limitagdes das praticas vigentes € promover inovagdes que
melhor atendam as necessidades dos alunos e da comunidade escolar. Libaneo, Oliveira e
Toschi (2012, p. 424) destacam a importancia da Didatica na mediacdo entre teoria e pratica
educacional, afirmando que: “A inter-rela¢do entre a organizacdo e gestdo da escola e a sala de
aula conduz ao estabelecimento de estreita conexdo com a Didéatica, disciplina que opera a
mediacao entre a teoria pedagogica e a pratica de ensino”.

A reflexdo critica sobre as praticas educacionais ¢ outro componente essencial para a
transformagdo da educacdo. Ao refletirem sobre suas praticas, os professores se tornam mais
conscientes das implicagdes de suas agdes e das estruturas de poder que permeiam o ambiente
escolar. Esta consciéncia critica permite que os educadores reconhegam e questionem praticas
naturalizadas que perpetuam desigualdades e injustigas dentro do sistema educacional.

Como vemos, a atuagao do pedagogo vai além do ambiente de sala de aula, envolvendo-
se também na organizagdo dos processos educacionais € no desenvolvimento de uma pratica
pedagogica alinhada aos objetivos da formacdo humana. Segundo Libaneo (2001, p. 11) “O
pedagogo ¢ o profissional que atua em varias instancias da pratica educativa direta ou

indiretamente ligadas a organizag¢do e aos processos de transmissdo e assimilacdo ativa de
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saberes ¢ modos de acdo, tendo em vista objetivos de formag¢do humana definidos em sua
contextualizac¢do historica.”

Através dessa reflexdo, os professores podem desenvolver estratégias para promover
justica social e equidade na educagdo. Engajando-se em agdes politicas, os professores atuam
como agentes de mudanca dentro das estruturas institucionais. Esse engajamento vai além da
sala de aula, envolvendo-se em movimentos sociais, sindicatos e outras formas de organizagao
coletiva.

Tais agdes sdo fundamentais para a defesa dos direitos dos professores e dos alunos,
promovendo uma educagdo de qualidade para todos. Ao atuar como atores politicos, os
professores contribuem para a construgao de um sistema educacional mais justo e democratico.
“Resumidamente, o objetivo do pedagodgico se configura na relagdo entre os elementos da
pratica educativa: o sujeito que se educa, o educador, o saber e os contextos em que ocorre”.
(Libaneo, 2001, p. 38).

Apesar da importancia do papel dos professores como atores politicos, eles enfrentam
inimeros desafios, como resisténcia a mudanga, falta de apoio institucional e pressdes

administrativas. Segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 428):

A organizacdo escolar entendida como comunidade democratica de aprendizagem
transforma a escola em lugar de compartilhamento de valores e de praticas, por meio
do trabalho e da reflexdo conjunta sobre planos de trabalho, problemas e soluc¢des
relacionados a aprendizagem dos alunos e ao funcionamento da instituicao.

Por meio da colaboragdo, do didlogo e de um engajamento constante, os professores
podem enfrentar os desafios e colaborar na constru¢do de um sistema educacional mais justo e
equitativo. Para isso, o docente precisa de uma formagao profissional especifica que o capacite
a ensinar os conteudos, acompanhar individualmente o progresso dos alunos, avaliar a
aprendizagem, gerir a dinamica da sala de aula e transmitir valores, atitudes e normas de
convivéncia social, (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2012).

Paralelamente, hd uma crescente preocupagdo com a adequacdo das praticas formativas
as necessidades reais das escolas. Muitas iniciativas de formacdo e desenvolvimento de
professores ndo conseguem se enraizar na pratica cotidiana escolar. Isso se deve ao fato de
muitas dessas iniciativas adotarem uma abordagem genérica e descontextualizada, focada em
praticas formativas padronizadas que ndo consideram as especificidades de cada ambiente e
situacdo escolar. Consequentemente, essas formagdes ndo atendem as reais necessidades dos

professores e alunos. De acordo com Freire (1996, p. 12):
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E neste sentido que ensinar nio ¢ transferir conhecimentos, contetidos nem formar é
acdo pela qual um sujeito criador da forma, estilo ou alma a um corpo indeciso ¢
acomodado. Ndo ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos,
apesar das diferencas que os conotam, ndo se reduzem a condigdo de objeto, um do
outro. Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender. Quem
ensina, ensina alguma coisa a alguém.

Isso evidencia a importancia de uma abordagem formativa que vai além da simples
transmissdo de informagdes, promovendo uma pratica pedagdgica que valorize a interagdo e a
construc¢do conjunta do conhecimento entre docentes e discentes. A escola deve ser um espago
de transformagdo, onde o processo educativo vai além da mera transmissdo de conteudos,
promovendo a formacdo integral dos individuos. No entanto, muitas instituicdes ainda
priorizam o ensino tradicional, descuidando ou desconsiderando o carater social e formativo
que o ambiente escolar deve oferecer. Nesse sentido, Freire (1996, p. 25) aponta que “[...] €
uma pena que o carater socializante da escola, o que ha de informal na experiéncia que se vive
nela, de formacao ou deformagao, seja negligenciado”.

A vida escolar ¢ caracterizada por uma diversidade intrinseca, tanto em termos de
formagdo e experiéncias dos professores, quanto de interesses e objetivos. Cada professor traz
consigo uma bagagem unica de conhecimentos, experiéncias e expectativas, enquanto os alunos
possuem diferentes estilos de aprendizagem, necessidades e aspiragdes.

Assim, ¢ irreal acreditar que a formagao continuada seja capaz de abordar todas as
necessidades formativas com vistas a promover um desenvolvimento satisfatorio das praticas
docentes. Para isto, seria preciso individualiza-las e ajustd-las as necessidades locais de cada
cidade ou escola, o que exigiria uma analise objetiva e propositiva da realidade, sem
1dealizagdes, tanto em relagao as limitagdes do Programa quanto as condi¢des de trabalho dos/as
profissionais da educacdo. Essa reflexdo nos desafia a repensar as praticas pedagogicas,
reconhecendo a importancia de uma educacdo que considere tanto o aprendizado formal, quanto
as vivéncias e interagdes sociais.

Diante desse contexto, ¢ fundamental que as iniciativas de formagao sejam flexiveis e
personalizadas. Programas de desenvolvimento profissional devem ser flexiveis o suficiente
para permitir que os professores integrem suas proprias experiéncias e conhecimentos. Além
disso, ¢ importante que esses programas promovam um ambiente de reflexdo e colaboragao,
onde os educadores possam discutir suas praticas, trocar ideias e construir solucdes coletivas
para os desafios que enfrentam em suas escolas. Nesse sentido, Freire (1996, p. 25), destaca

que “O que importa, na formagao docente, nao € a repeticdo mecanica do gesto, este ou aquele,
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mas a compreensdo do valor dos sentimentos, das emogdes, do desejo, da inseguranca a ser
superada pela seguranca, do medo que, ao ser ‘educado’, vai gerando coragem.”

A participacao ativa dos professores na elaboragao e implementagao de programas
formativos ¢ essencial. Quando os educadores sdo incluidos no processo decisorio, eles se
sentem mais engajados e responsaveis pelas mudangas propostas. Esse engajamento ¢ vital para
a criacdo de praticas educativas que realmente facam sentido no contexto escolar. A reflexao
coletiva sobre as praticas didrias permite que os professores identifiquem e superem as
limitagdes de abordagens genéricas, promovendo uma educacdo mais alinhada com as
necessidades dos alunos (Freire 1996).

Para que a formacdo de professores atenda aos seus propdsitos, € necessario um
compromisso com a contextualizacdo e a personalizagao das praticas formativas. Planos e
programas educacionais devem ser desenhados de maneira a refletir a diversidade e a
complexidade do ambiente escolar.

A formacgdo continuada para professores pedagogos alfabetizadores desempenha um
compromisso para com o aprimoramento das praticas educacionais. Neste sentido, Silva e
Almeida (2010, p. 17) destacam que: "A formagao continuada possibilita o encontro sistematico
entre professores para fomentar didlogos em torno de suas praticas pedagogicas, dos problemas
que enfrentam e das solu¢des que tecem." Este aspecto ndo apenas promove a troca de
experiéncias, mas também fortalece o entrelace de ideias, valores e vivéncias que sao essenciais
no dia a dia escolar.

No entanto, apesar dos beneficios evidentes, muitos professores pedagogos
alfabetizadores enfrentam desafios significativos que podem impactar sua motiva¢do para
participar desses programas. Um dos principais obstaculos ¢ a falta de adequagdo dos contetidos
oferecidos as necessidades reais da pratica pedagdgica na alfabetizagdo. Nas palavras de Veiga
(2008, p. 15) “[...] a formacao de professores, entendida na dimensao social, deve ser tratada
como direito, superando o momento das iniciativas individuais para aperfeigoamento proprio,
partindo da esfera da politica publica”.

Muitas vezes, as formagdes ndo conseguem abordar de maneira efetiva as questdes
especificas e os desafios enfrentados nas salas de aula, o que pode resultar em uma desconexao
entre teoria e pratica. Essa situagdo faz com que os profissionais se sintam desconexos com seu
trabalho, se sintam de maos atadas sem ter outras possibilidades de desenvolver um bom
trabalho, o que gera grandes impactos emocionais e psicologicos que afetam diretamente sua

pratica profissional. Ao analisar essa questdo, Facci (2004, p. 29) menciona que:
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[...] os sentimentos que os professores tém diante de circunstincias que o proprio
processo historico produziu em termos de educagao, tais como desmotivagdo pessoal
e, muitas vezes, abandono da propria profissdo; insatisfagdo profissional, percebida
por meio do pouco investimento e indisposicdo na busca de aperfeicoamento;
esgotamento ¢ estresse, como consequéncia do acimulo de tensdes; depressio;
auséncia de uma reflexdo critica sobre a acdo profissional e outras reagdes que
permeiam a pratica educativa que acabam, em varios momentos, provocando um
sentimento de autodepreciacao.

Além disso, a disponibilidade de tempo e recursos adequados também ¢ frequentemente
limitada, o que pode desencorajar os professores a participarem ativamente da formagdo
continuada, conforme aponta Delors (2003, p. 166): “[...] os professores sdo também afetados
por esta necessidade de atualizacdo de conhecimentos e competéncias”. Desta feita, sem o
suporte necessario, seja em termos de formacao continuada ou acesso a materiais atualizados e
relevantes, os professores podem sentir-se desmotivados a investir seu tempo e esfor¢o em
iniciativas que percebem como pouco eficazes para suas necessidades praticas imediatas.

Para enfrentar esses desafios, ¢ fundamental que os programas de formagao continuada
sejam cuidadosamente planejados e adaptados as realidades especificas dos professores
pedagogos alfabetizadores. E essencial que sejam criadas iniciativas que integrem diferentes
esferas da sociedade e promovam uma educagdo continuada e inclusiva. Nesse sentido, Delors

(2003, p. 236) salienta que:

A Educagdo é o cimento da construgio do desenvolvimento humano sustentavel. E
preciso elaborar estratégias e programas de educagdo relacionados com o ambiente
que abranjam tanto o ensino escolar como a educagdo informal, que adotem a
perspectiva da educag@o permanente a serem desenvolvidas pelos poderes ptblicos, o
setor produtivo, o comércio e as comunidades locais.

Isso envolve ndo apenas a revisdo constante dos curriculos e métodos de ensino, mas
também o estabelecimento de espagos reais de didlogo e colaboragdo entre os educadores.
Somente assim sera possivel transformar a formag¢ao continuada em uma ferramenta eficaz para
o desenvolvimento profissional e a melhoria continua da pratica educativa na alfabetizacao.

A formacdo continuada para professores pedagogos alfabetizadores enfrenta desafios

significativos que impactam diretamente sua eficicia e a motiva¢do dos educadores. Gatti

(2009, p. 221) destaca que:

A formagdo continuada é organizada com pouca sintonia com as necessidades e
dificuldades dos professores ¢ da escola; os professores ndo participam das decisdes
acerca dos processos de formagdo aos quais sdo submetidos; os formadores nido tém
conhecimento dos contextos escolares e dos professores que estdo a formar; os
programas ndo preveem acompanhamento € apoio sistematico da pratica pedagogica
dos professores, que sentem dificuldade de atender a relagdo entre o programa
desenvolvido e suas agdes no cotidiano escolar; mesmo quando os efeitos sobre a
pratica dos professores sdo evidentes, estes encontram dificuldade em prosseguir com
a nova proposta apds o término do programa; a descontinuidade das politicas e
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orientacdes do sistema dificulta a consolidacdao dos avangos alcangados; falta melhor
cumprimento da legislagdo que assegura ao professor direito a formag@o continuada.

Esses desafios refletem as defasagens na formagdo continuada para os professores
pedagogos alfabetizadores. Muitas vezes, os programas nao sao desenhados considerando as
reais necessidades e contextos das escolas e dos educadores, resultando em uma desconexao
entre as teorias abordadas e as praticas necessarias na sala de aula

A falta de participag@o dos professores nas decisdes sobre os processos formativos e a
auséncia de um acompanhamento sistematico da pratica pedagogica também contribuem para
a desmotivagao em participar dessas formagdes.

A consequéncia direta dessa situagdo ¢ a dificuldade dos professores em trabalhar
efetivamente o que aprendem nas formagdes em seu cotidiano escolar, o que pode levar a
percepcao de que esses programas ndo sdo eficazes ou relevantes para suas necessidades
formativas reais. Além disso, a atualizacdo constante e o aprofundamento no conhecimento
pedagogico sdo fundamentais para que o docente possa atuar de maneira critica e promissora
no processo de ensino-aprendizagem. Facci (2004, p. 244) contribui para o entendimento dessa

questdo ao afirmar que:

Se o professor ndo realizar um constante processo de estudos das teorias pedagogicas
e dos avangos das varias ciéncias, se ele ndo se apropriar desses conhecimentos, ele
tera grande dificuldade em fazer de seu trabalho docente uma atividade que se
diferencie do espontaneismo que caracteriza o cotidiano alienado da sociedade
capitalista contemporanea.

Portanto, ¢ essencial que as iniciativas de formagdo continuada sejam revistas e
ajustadas, garantindo uma maior integracdo com a realidade das escolas e dos professores,
promovendo uma participacdo mais ativa e engajada dos educadores e proporcionando um
suporte continuo e necessario para o desenvolvimento das aprendizagens no ambiente escolar.
Apenas assim serd possivel superar as defasagens e motivar os professores pedagogos

alfabetizadores a investirem na sua propria formacao continua.

2.2 Politicas Publicas para a formac¢ao continuada em Mato Grosso: CEFAPROs e DREs

Neste item, apresentamos as duas Ultimas instancias responsaveis pela implementagao
de politicas publicas voltadas para a formacao continuada de professores da Educacdo Basica

em Mato Grosso. A primeira denominada de Centro de Formacdo e Atualizagdo dos
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Profissionais da Educacdo Basica (CEFAPROs), implementada de forma gradativa a partir de
1997 e extintos no ano de 2021 foi descrita no subitem 2.2.1.

A segundo, instituida no ano de 2022, denominada Diretorias Regionalizadas de
Educagdo, que se responsabilizaram, dentre outras atividades administrativas, com a
implementagdo de politicas publicas de formacao continuada, foi tratada no subitem 2.2.2.

As duas instancias criadas do ambito da Secretaria de Estado de Educacdo de Mato

Grosso (SEDUC/MT), estdao subordinadas a esta secretaria.

2.2.1 Centros de Formacao e Atualizacio dos Profissionais da Educacio Basica —

CEFAPROs

O Decreto n° 8.752 de 09 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional de
Formagdo dos Profissionais da Educacdo Bésica, busca garantir que os profissionais da
educacdo tenham acesso a uma formagdo continuada de qualidade, que permita o
aprimoramento constante de suas praticas pedagdgicas e o fortalecimento da educacdo publica
em todo o estado (Brasil, 2016).

Anterior ao referido decreto (Brasil, 2016), o estado de Mato Grosso, de certa forma, se
destacou na oferta de formacao continuada aos professores da Educacdo Basica. Neste sentido,
a trajetoria dos Centros de Formacao e Atualizagdo dos Profissionais da Educagdo Basica
(CEFAPROs) em Mato Grosso foi marcada por significativas mudangas legislativas que
visaram adequar e otimizar a formacao continuada dos professores no estado.

Em dezembro de 1997, a SEDUC deu inicio ao projeto de assumir a formacgao
continuada dos professores da rede publica estadual de ensino, criando os CEFAPROs, por
meio do Decreto Estadual n° 2.007, de 29 de dezembro de 1997. A finalidade principal desses
Centros de Formagdo foi a de assumir, junto com a SEDUC/MT, a formagdo continuada e
também de programas de formagdo para professores leigos (Mato Grosso, 2006, p. 13).

Os CEFAPROs foram estruturados com salas de aulas, bibliotecas, midiatecas, acervos
de fitas gravadas da TV Escola, microcomputadores, equipamentos audiovisuais e professores
especialistas. Nesses Centros trabalhavam professores formadores de cada érea do
conhecimento bem como de areas especificas, como Educagdo Indigena, Educacao do Campo
e Educacao Especial, Alfabetizacao e demais areas de conhecimentos de disciplinas especificas
como: Matematica; Lingua Portuguesa, Historia, Geografia, Ciéncias, Biologia, Artes e

Educacao Fisica (Mato Grosso, 2006). Desta forma, pretendiam proporcionar uma formagao
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descentralizada e mais proxima do local de trabalho do professor. Contudo, o conceito de
formagao continuada em Mato Grosso revelava-se ainda em processo de constru¢do, como

aponta Mello (2018, p. 353) em seu estudo sobre os Centros de Formagao:

O conceito de formagdo continuada ainda nao fora construido em Mato Grosso, a
propria equipe de formagao da SEDUC tentava encontrar o caminho no processo, o
que estava claro quando os Centros de Formagao foram criados era a necessidade de
se ter um espago proprio para implementar as politicas publicas de formagao
continuada no Estado.

Essa necessidade refletiu uma tentativa de superar os desafios enfrentados na educagao,
onde a formag¢ao ndo era considerada apenas uma obrigacdo, mas uma constru¢do colaborativa
que buscava atender as demandas contemporaneas do ensino.

Os CEFAPROs, foram espacos de formacgdo continuada para os profissionais que
atuavam na Educacdo Basica. Eles existiram em praticamente todos os estados do Brasil e
tiveram como objetivo aprimorar e atualizar as praticas pedagdgicas dos professores,
coordenadores, diretores ¢ demais profissionais envolvidos no processo educativo (Mato
Grosso, 2005).

Os Centros de Formagao ofereciam cursos, seminarios, oficinas e outras atividades com
vistas a propiciar a constru¢do de conhecimentos docentes relacionados ao planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem. Além disso, os Centros
também promoviam debates e reflexdes sobre temas atuais e relevantes para a educagao, como
a inclusdo escolar, o uso de tecnologias educacionais, a gestdo escolar, entre outros (Mato
Grosso, 2005).

A formacao de professores, longe de ser um processo linear ou acabado, envolve a
construgdo continuada de saberes que abrangem multiplos contextos, como destaca Veiga
(2014, p. 330): "[...] significa a construcdo de conhecimentos relacionados a diferentes
contextos sociais, culturais, educacionais e profissionais. Formar ndo ¢ algo pronto, que se
completa ou finaliza. Formagao ¢ um processo permanente." Isso refor¢a a importancia de uma
formagdo que considera e valoriza um curriculo integrado e democratico que possibilite a
interacdo entre o ensino e a pratica docente autonoma e transformadora.

A participacdo nas atividades dos CEFAPRO era gratuita e aberta a todos os
profissionais da Educagdo Bésica, tanto da rede publica, quanto da rede privada. O objetivo era
que esses profissionais ampliassem seus conhecimentos e, consequentemente, contribuissem

para a melhoria da qualidade do ensino nas escolas de Mato Grosso.
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Nesse contexto, a formagdo pedagdgica do professor ¢ compreendida como um
elemento central dentro das politicas educacionais institucionais. Como refor¢a Veiga (2014,
p. 332), "[...] a formagdo pedagodgica do professor da Educacdo ¢ vista como parte de uma
politica institucional." Isso destaca a relevancia de um planejamento articulado que promova a
formag¢do continuada e adequada as demandas sociais e educacionais, integrando os
conhecimentos cientificos e pedagdgicos com as praticas profissionais contextualizadas.

Os CEFAPROs tinham diversas agdes e tarefas que deveriam realizar para melhorar a
qualidade da educagdo e a formacdo dos professores. Estes, tinham atribuicdes que
transcendiam a mera formacdo de professores, abrangendo também o planejamento de agdes
educacionais, a implementa¢do de politicas, o suporte administrativo e diversas outras
atividades voltadas para o aprimoramento do sistema educacional como um todo. Contudo,
além da escassez de recursos humanos, a formagao dos formadores também emergia como uma
das suas fragilidades.

Segundo Mello, Silva e Taborda (2019, p. 279), os Centros possuiam multiplas
atribui¢des “Porém, diante da variedade de agoes, a formacao de professores, que deveria ser
sua principal fungdo, finda por ndo ser satisfatoriamente exercida em detrimento ao nimero
reduzido de formadores, frente ao nimero excessivo de escolas e da formacao da equipe de
formadores.”

A formacgdo continuada de professores era identificada como a principal acdo dos
CEFAPROs. Essa formagdo era importante para assegurar que os professores estivessem
atualizados com as melhores praticas pedagogicas e pudessem oferecer um ensino de qualidade
social. Como afirmam Mello, Silva e Taborda (2019, p. 279) “A formag¢do continuada extrapola
a mera aquisicao de conhecimentos e técnicas, constitui-se em momentos de socializagdo, de
trocas de experiéncias e de reflexdo sobre a profissdo docente”. Devido a esses desafios, a
principal funcdo dos CEFAPROs, acabou ndo sendo exercida de maneira satisfatoria. A
formagdo de professores era comprometida pela falta de recursos humanos e pela sobrecarga
de trabalho.

A proposta sugeria que as equipes dos CEFAPROs, tivessem uma vivéncia direta do
processo educacional dentro das escolas. Essa experiéncia permitiria que eles colaborassem
para que a formagdo continuada fosse abracada por todos os envolvidos na escola como uma
necessidade tanto pessoal, quanto profissional. De acordo com Mello, Silva e Taborda (2019,

p. 282):
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As equipes dos CEFAPROs poderiam vivenciar o processo no ambito das escolas, e
assim, colaborar para que a formagao continuada fosse assumida por todos os agentes
da escola, como uma necessidade pessoal e profissional. Isso, para que a participago
na formagdo continuada ndo fosse considerada uma obrigacdo, mas sim uma
necessidade pessoal, profissional e institucional no desenvolvimento de uma educagao
escolar que respeitasse e promovesse a apropriagao dos direitos de aprendizagem dos
estudantes.

Nessa abordagem, a formagdo continuada ndo seria apenas vista como uma exigéncia
externa, mas como uma iniciativa valorizada e desejada por todos os agentes da comunidade
escolar. A integracdo da formagao continuada no ambiente escolar visaria ndo apenas fortalecer
o desenvolvimento profissional dos educadores, mas também promover um ambiente de
aprendizagem mais enriquecedor e colaborativo.

A Lei n° 8.405, de 27 de dezembro de 2005, estabeleceu a estrutura administrativa e
pedagogica dos CEFAPROs no estado de Mato Grosso. Esta lei foi fundamental para a
organizac¢do e funcionamento dos Centros, que teve as caracteristicas de uma politica publica
de formagdo continuada de estado, uma vez que sua implementagdo resistiu aos diferentes
governos ¢ durou mais de 20 anos.

Este decreto especificou as atribuicdes dos Centros, bem como os processos de
formagao e atualizagdo profissional que seriam implementados. De acordo com Mello, Silva e

Taborda (2019, p. 265), as atribuigdes dos CEFAPROS, incluiam-se:

A implementacdo da politica de Formagdo Continuada da Educacdo Bésica aos
professores, a fim de promover a atualizagdo/formacgdo para atender a Escola
Organizada por Ciclos de Formac¢do Humana, o Ensino Fundamental de nove anos em
alguns municipios que ndo aderiram a proposta da organizagdo por ciclos, ¢ o Ensino
Meédio, que incluiu a modalidade da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), dentre
outras. Além disso, os Centros teriam ainda, como fungao, elaborar o Plano de Agéo
da Formag@o Continuada a partir dos projetos de formagéo continuada.

As autoras destacam a complexidade e a importancia do papel desempenhado pelos
CEFAPROs na melhoria da qualidade da educagdo. Ao assumir a responsabilidade pela
formacgao continuada dos professores, contribuiram significativamente para o desenvolvimento
profissional dos educadores e, consequentemente, para a melhoria do ensino nas escolas
publicas. Esse processo formativo, ao promover a atualizagdo constante e a reflexdo sobre a
pratica pedagogica, possibilitou que os professores aprimorassem suas metodologias e
estratégias de ensino, alinhando-se as demandas contemporaneas da educacdo. Com isso, 0s
CEFAPROs nao apenas fortaleceram o papel do docente como agente transformador, mas
também ajudaram a criar ambientes escolares mais dindmicos e propicios a aprendizagem de

qualidade.
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2.2.2 Diretorias Regionais de Educacio - DRE’s

Em 2022, a Lei N° 11668, de 11 de janeiro de 2022, instituiu as Diretorias Regionais de
Educacdo (DREs), no ambito da Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso
(SEDUC/MT), e revogou a legislacao anterior que estabelecia os CEFAPROs. De acordo com
o documento legal, as DREs foram criadas com a proposta de uma nova estrutura
organizacional que buscasse uma gestdo mais descentralizada e proxima das realidades
regionais.

Entretanto, as DREs resultaram em maior controle do Estado sobre a formagéao ¢ atuagao
dos professores, o que levantou questdes sobre a centralizagdo das decisdes educacionais. Como
destaca Lima (2000), as decisdes centralizadas limitam a autonomia dos professores,
interferindo na criagdo de ambientes escolares mais democraticos e participativos.

A criacdao das DREs foi regulamentada pelo Decreto N° 1293, de 15 de fevereiro de
2022, que detalhou as competéncias e a organizacao das diretorias. Esse decreto delineou um
novo modelo de formagao e supervisdo educacional, que buscava segundo o que estd posto no
documento, maior eficiéncia e eficacia na gestdo educacional, ao promover uma maior
integracdo entre as politicas educacionais e as necessidades especificas de cada regido (Mato
Grosso, 2022).

A implementacdo das DREs, de acordo com o que esta posto nos documentos legais,
visa proporcionar um atendimento mais personalizado e adequado as peculiaridades regionais,
com o intuito de melhorar a qualidade da formacao continuada dos professores. No entanto, o
decreto trouxe uma nova estrutura de supervisdo e treinamento educacional, que centralizou as
decisdes e o acompanhamento da qualidade do ensino, pautado nas competéncias e habilidades
docentes e discentes.

Diante dessa estrutura, o discurso em torno das competéncias, como analisa Gatti
(2008), evidencia uma abordagem cognitivista que exerce forte influéncia nas politicas
educacionais moldando ndo apenas a defini¢do das habilidades e conhecimentos esperados dos
professores, mas também os rumos das estratégias de formacao e desenvolvimento profissional

adotadas no pais.

Porém, nas colocagdes sobre competéncias, prevalece o discurso cognitivista, e este
passa a ser o ponto mais forte nos processos das agdes politicas implementadas ¢ em
implementagdo [...] metas, como elementos para acrescentar na formagao basica ou
continuada de professores e alunos, competéncias e habilidades enunciadas como se
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fossem ingredientes rotulados [...] disponiveis, empacotadas e colocadas em uma
prateleira para pronto uso. (Gatti, 2008, p. 63)

A critica de Gatti (2008), destaca a rigidez e superficialidade com que essas
competéncias sdo tratadas, sugerindo que, em vez de uma formagdo integrada e reflexiva, a
formagdo continuada muitas vezes se resume a aquisicdo de "habilidades prontas", sem um
aprofundamento teorico adequado ou contextualizacdo pratica no dia a dia dos docentes. Os
aspectos destacados por Gatti, podem estar afetando a formagdo continuada ofertada pelo
Alfabetiza MT, com o acompanhamento das DREs.

As DREs, s3o unidades administrativas do sistema educacional brasileiro responsaveis
por garantir a aplicagdo das politicas educacionais estaduais e municipais nas escolas de Ensino
Fundamental ¢ Médio dentro de suas respectivas regides. Cada estado e municipio brasileiro
tem suas proprias DREs, geralmente divididas geograficamente de acordo com critérios como
densidade populacional, nimero de escolas e localizagdo geografica.

A SEDUC-MT, por meio do Decreto n°® 823, datado de 15 de fevereiro de 2021,
estabeleceu e organizou as DREs. Este decreto teve como objetivo primordial criar 15 DREs
para funcionar como 6rgaos descentralizadores, aproximando a administragdo educacional das
escolas (Mato Grosso, 2021a).

Na Figura 1, podemos observar que o Estado de Mato Grosso possui 14 DREs. Estas
diretorias sdo responsaveis pela gestdo e coordenagdo das atividades educacionais em diferentes
regides do estado. As DREs no Mato Grosso s@ao: DRE Alta Floresta, DRE Barra do Gargas,
DRE Céceres, DRE Campo Verde, DRE Colider, DRE Cuiaba, DRE Diamantino, DRE Juina,
DRE Pontes e Lacerda, DRE Rondonopolis, DRE Sao Félix do Araguaia, DRE Sinop, DRE
Tangara da Serra, DRE Véarzea Grande.



Figura 1 - Diretorias Regionais de Educacao
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Fonte: (Mato Grosso, 2024).
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O decreto determinava que a estruturagdo organizacional seria concluida até o final do

terceiro trimestre de 2021. Uma comissdo técnica de transi¢do, composta por servidores do

orgao central, dos CEFAPROS, do Conselho Estadual de Educagao e assessores pedagogicos,

seria responsavel por propor os instrumentos legais necessarios a estruturacdo das DREs, bem

como o modelo de gestdo adequado para garantir o cumprimento da miss@o. As DREs teriam

a funcdo de implantar, implementar e fortalecer o regime de colaboragdo entre o estado e os

municipios.

Conforme a lei estabelecida pelo poder executivo em 2022, compete as Diretorias:

I - Garantir o desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem de acordo
com as politicas educacionais estaduais e nacionais;
II - Garantir o desenvolvimento da politica de formagao dos profissionais da educacdo
no ambito da rede estadual e das redes municipais parceiras;
IIT - Executar os processos de gestdo administrativa, financeira, patrimonial e de
gestdo de pessoas descentralizados pela Secretaria de Estado de Educacao;
IV - Acompanhar os processos de execugdo das politicas educacionais, politicas de
formagao e de gestdo, prestando suporte presencial e remoto as unidades de ensino;
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V - Sugerir alteracdes nas politicas educacionais, de formacdo e de gestao, objetivando
sempre a melhoria e o avango da qualidade da educagao;

VI - Monitorar ¢ consolidar os dados referentes aos indicadores de aprendizagem ¢ o
desempenho escolar das escolas no ambito de sua circunscrigio;

VII - Promover, apoiar ¢ acompanhar o processo de implantagdo do regime de
colaborag@o com os municipios. (Mato Grosso, 2022a, art. 1°).

De acordo com a Lei N° 11.668, as DREs tém como principais fungdes promover a
formagdo e capacitacdo dos professores, garantir a qualidade do ensino, fornecer material
didatico e pedagogico, monitorar o desempenho dos alunos e fornecer assisténcia técnica e
pedagogica as escolas. Além disso, as DREs sdo responsaveis por fiscalizar a utilizacao dos
recursos financeiros destinados a educagdo nas escolas de sua regido e supervisionar o
cumprimento das leis e normas educacionais.

Contudo, ao analisar os termos como "fiscalizar", "monitorar" e "executar", fica
evidente que essas fungdes estabelecem uma dinamica de controle que destoa do proposito dos
extintos CEFAPROs, que eram Centros de Formacdo voltados ao apoio pedagdgico e ao
fortalecimento da autonomia docente, sem o carater de centralizagdo e supervisao estatal rigida.

A criacao das DREs reflete uma transformac¢do mais ampla nas politicas publicas,
caracterizada por uma descentralizagdo aparente, mas que, na pratica, reforga o controle sobre
o trabalho docente. Como aponta Frigotto (2001, p. 77): “As reformas do Estado, sob a triade
desregulamentacdo/flexibilizagdo, autonomia/descentralizacdo e a privatizacdo, sdo, em
verdade, politicas oficiais de desmonte da sociedade-salarial e da limitada estratégia de unir a
sociedade integradora.”

Dessa forma, as DREs, ao invés de promoverem uma gestdo educacional mais proxima
das realidades regionais e das necessidades das escolas, estdo a servico como mecanismos de
controle burocratico, restringindo a autonomia das escolas e dos professores. O que se apresenta
como uma estrutura descentralizada €, na realidade, uma forma de ampliar o controle do Estado
sobre o processo educacional, muitas vezes desconsiderando as particularidades locais e
impondo um modelo padronizado de ensino.

As politicas de formag¢do continuada muitas vezes sao moldadas por interesses que vao
além do desenvolvimento profissional dos educadores, resultando em praticas que podem
limitar a autonomia docente. "Nestes termos, aprende-se que ha nestas politicas, embora nao
sejam explicitamente divulgadas, acdes privilegiadas que visam despolitizar as praticas

educativas, e instrumentaliza-las aos propositos da conformidade social" (Mello, 2018, p. 363).
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As DREs apresentam no discurso oficial, uma proposta de descentralizacdo e maior
apoio técnico-pedagogico as escolas e a realidade vivenciada no cotidiano escolar a fim de
garantir a qualidade do ensino e o atendimento das especificidades regionais.

No entanto, sua énfase em processos de fiscalizagdo, monitoramento e execucao
centralizados, pode limitar a autonomia pedagdgica das escolas e dos professores, aproximando
o sistema de uma logica gerencialista que vé a educacdo como um conjunto de metas e
indicadores. Conforme aponta Frigotto (2001), a educagao e suas diretrizes, muitas vezes, estao
submetidas a um modelo que atende aos interesses do mercado, o que se reflete em diversas
instancias da gestdo educacional.

Essa legislagdo promulgada em 11 de janeiro de 2022, por meio da Lei n® 11.668
estabeleceu um novo modelo de descentralizacdo administrativa na area educacional, com a
criacdo das unidades denominadas Nucleos Regionais de Educacdo (NREs), vinculadas as
DREs, sem personalidade juridica propria. Esses NREs assumem uma série de
responsabilidades para o funcionamento do sistema educacional. Entre elas, estdo a prestagao
de orientag¢dao, acompanhamento e monitoramento da execucao das politicas educacionais, da
politica de formacdo continuada e da gestdo escolar, bem como dos processos de gestdo
administrativa, financeira, patrimonial e de recursos humanos descentralizados pela Secretaria
de Estado de Educacao.

A criagdo das DREs e dos NREs no estado de Mato Grosso, respaldada no discurso da
eficacia, da habilidade e da competéncia, provocou mudangas significativas na estruturagdo da
formac¢do e atuag¢do dos profissionais da educacdo. Essas instancias foram concebidas com o
objetivo maior de fiscalizar e controlar a qualidade da educacdo, portanto, ¢ importante
reconhecer que sua atuagdo nao se limita a formagao de professores. Neste sentido, Gatti (2008,
p. 63) destaca que “[...] olhando toda essa forma de discurso, e sua grande pregnancia, e os
caminhos histdricos do discurso educacional entre nds, que pela critica extremada rejeitou e
passou a policiar o emprego de certos termos, o uso das palavras competéncia e/ou habilidade
contornou a dificuldade.” Essa observa¢do implica que o discurso educacional muitas vezes €
utilizado para evitar uma discussdo mais profunda sobre a técnica e a formagdo docente,
transformando competéncias em rétulos vagos que ndo necessariamente se traduzem em pratica
efetiva.

Ademais, a ambiguidade no uso das expressdes "competéncia" e "habilidade" ¢ uma
critica recorrente nas politicas educacionais. Gatti (2008, p. 63) aponta que "[...] a ideia do

imprescindivel desenvolvimento de competéncias — cujo enunciado tem sido ambiguo e pouco
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questionado — ¢ apropriado e utilizado por amplos setores educacionais e por todas as gestoes
da educagdo em suas politicas nos ultimos anos". Essa polissemia impressionante revela um
paradoxo: as DREs e NREs se apresentam como instancias que deveriam garantir a formagao
e o desenvolvimento profissional, mas acabam refor¢ando um discurso que, em muitos casos,
carece de clareza e efetividade.

Nessa mesma linha, Novoa (2009, p. 37-38) enfatiza a importancia de devolver a
formacgao aos professores, afirmando que "[...] o refor¢o de processos de formagao baseadas na
investigacao so faz sentido se eles forem construidos dentro da profissao". Com isso, ele adverte
que, enquanto a formagdo continuar sendo uma imposi¢do externa, as mudangas que ocorrerao
no campo profissional docente serdo limitadas. Além disso, a formag¢do deve abordar as
dimensodes pessoais da profissao, ressaltando a importancia da relagdo e da comunicagdo que
definem o “tacto pedagédgico” (Novoa, 2009, p. 38). Segundo o autor “[...] ndo se trata de
regressar a uma visdo romantica do professorado (a conceitos vocacionais ou missionarios). E
sim, “[...] de reconhecer que a necessaria tecnicidade e cientificidade do trabalho docente nao
esgotam todo o ser professor. E que ¢ fundamental reforgar a pessoa-professor e o professor-
pessoa.”

Essa perspectiva aponta para a urgéncia de uma formacdo que nido apenas transmita
conhecimento técnico, mas também valorize as experiéncias e as historias de vida dos
educadores. Estamos no limiar de uma proposta com enormes consequéncias para a formagao
de professores, que constroi uma teoria da pessoalidade no interior de uma teoria da
profissionalidade. Assim sendo, ¢ importante estimular, junto dos futuros professores e nos
primeiros anos de exercicio profissional, praticas de autoformag¢do com momentos que
permitam a constru¢do de narrativas sobre as suas proprias historias de vida pessoal e
profissional (N6voa, 2009).

Em um cendrio onde a formagao continuada ¢ essencial para a melhoria da qualidade do
ensino, a auséncia de uma abordagem critica e a superficialidade nas agdes das DREs e NREs
tornam-se limitantes. Mesmo porque, “A formagdo ndo deve ser encarada apenas como uma
obrigagdo formal, mas sim como um espaco de reflexdo e pratica transformadora. (Névoa,
2009).

E importante destacar que cada NRE ¢ alojado fisicamente em uma escola da rede
estadual de ensino, que recebe recursos financeiros diferenciados para fornecer apoio
operacional ao Nucleo. Além disso, a DRE de vinculagdo disponibiliza mobilidrios,

equipamentos, didrias e transporte necessarios ao funcionamento adequado do NRE. Quanto a
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estrutura das DREs, elas sdo constituidas sob a forma de associa¢do sem fins lucrativos, de
interesse publico, tendo como o6rgdo mantenedor a SEDUC/MT. Compete a SEDUC
disponibilizar os recursos necessarios para a manutengao e conservagao do quadro de pessoal,

da estrutura fisica e operacional das DREs, assegurando assim o seu funcionamento:

Art. 2° Ficam instituidas as unidades administrativas desconcentradas, denominadas
Nucleos Regionais de Educagdo - NREs, sem personalidade juridica propria,
vinculadas as Diretorias Regionais de Educagéo - DREs.

§ 1° Aos Nucleos Regionais de Educag@o - NREs competira:

I - Prestar orientagdo, acompanhamento ¢ monitoramento da execucdo das politicas
educacionais, da politica de formagao continuada e de gestdo escolar;

II - Prestar orientacdo, acompanhamento e monitoramento dos processos de gestdo
administrativa, financeira, patrimonial e de gestdo de pessoas, descentralizados pela
Secretaria de Estado de Educagdo.

§ 2° O NRE sera alocado no espago fisico de uma escola da rede estadual de ensino
que recebera repasse de recurso financeiro diferenciado para prestar apoio operacional
ao Nucleo

§ 3° Serdo disponibilizados pela DRE mobiliarios, equipamentos, diarias e transportes
necessarios ao NRE.

§ 4° Os servidores em efetivo exercicio no NRE serdo lotados na DRE de vinculagao.
Art. 3° As DREs serdo constituidas sob a forma de associa¢do sem fins lucrativos, de
interesse publico, tendo como 6rgdo mantenedor a Secretaria de Estado de Educagéo
- SEDUC.

§ 1° A Secretaria de Estado de Educagdo - SEDUC compete a disponibilizagdo dos
recursos necessarios a manutengdo e conservagdo do quadro de pessoal, da estrutura
fisica e operacional das DREs (Mato Grosso, 2022, art. 2°).

Os artigos finais da legislagdo concernente a organizacdo das DREs e dos NREs,
estabelecem diretrizes para a implementacdo e continuidade das mudangas propostas.
Primeiramente, o Artigo 14 destaca a importancia da continuidade da gestdo dos processos
educacionais ao permitir que os servidores que atuavam nos CEFAPROs e nas Assessorias
Pedagogicas sejam designados para trabalhar nas DREs e NREs. Essa medida visa garantir a
transferéncia de conhecimento e a expertise desses profissionais para as novas estruturas
organizacionais.

Contudo, a melhoria dessas estruturas regionais precisa ir além de uma reorganizacao
burocratica e focar no desenvolvimento de uma formagdo que valorize o didlogo e a pratica
coletiva. Como afirma Novoa (2009, p. 23), “[...] a Gnica saida possivel € o investimento na
construcdo de redes de trabalho coletivo”, ressaltando a importancia da colaboragdo entre os
profissionais para uma possivel transformag¢ao da educacao.

O Artigo 15 delega ao Governador do Estado a responsabilidade de regulamentar a
presente Lei por meio de decreto, estabelecendo as diretrizes necessarias para o seu
cumprimento efetivo. Além disso, a SEDUC/MT, fica autorizada a editar normas

complementares para garantir a execu¢do adequada das disposi¢des estabelecidas no decreto
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governamental. No que diz respeito as questdes financeiras, o Artigo 16 determina que as
despesas decorrentes desta Lei sejam custeadas por dotagdo orcamentaria propria da SEDUC,
permitindo a abertura de créditos adicionais, desde que respeitado o limite de despesas
estabelecido na Lei de Diretrizes Or¢amentarias.

Todavia, ¢ fundamental que os professores aprofundem suas compreensdes sobre a
implementagdo de politicas publicas educacionais. De acordo com Novoa (2009), existe nestas,
um "[...] consumismo de cursos e seminarios", em que muitos programas de formagdo continua
[...] tém-se revelado intteis, fornecidos apenas para complicar um quotidiano docente ja de si
fortemente exigente" (Novoa, 2009, p. 23). Esta critica pode se aplicar ao cendrio das DREs e
NREs, uma vez que, em alguns casos, suas acdes podem fortalecer um modelo de formagao
mais burocratico e menos centrado nas reais necessidades formativas dos educadores.

Noévoa (2009, p. 27), também menciona que o campo de formagao de professores esta
exposto a um "efeito discursivo" que segue as modas educacionais. Ele observa que “[...] a
moda ¢é, como todos sabemos, a pior maneira de enfrentar os debates educativos”, uma vez que
as mesmas ideias e propostas sao repetidas em um ciclo sem fim. Esse "efeito de moda" tem
consequéncias diretas sobre a forma como as DREs e NREs implementam politicas de
formag¢do, muitas vezes sem uma avaliagdo critica sobre o que realmente funciona na pratica
docente, ou sem considerar as especificidades reais de cada contexto educacional.

A revogacao da Lei n° 8.405, de 27 de dezembro de 2005, conforme estabelecido no
Artigo 17, marca uma nova fase na organizagao e gestao da educacio no estado de Mato Grosso
substituindo a legislagdo anterior por esta nova estrutura normativa. Esta nova fase pode ser
compreendida, em muitos aspectos, como um retrocesso para a educacdo contemporanea, ao
implementar uma politica educacional pautada nos principios tradicionais, conservadores e
produtivistas. Como destaca, Alferes (2009), a implementacdo destas politicas, revelam um
panorama preocupante, que muitas vezes se apoia em principios de exclusdo e submissdo,
resultando em um sistema que nao prioriza a qualidade da educacao para todos. Essa realidade
destaca a necessidade do compromisso do Estado em garantir servigos educacionais acessiveis
e de qualidade, e isso, muitas vezes, contrariaria os interesses de grupos privilegiados.

Embora existam tentativas pontuais de implementagdo de politicas inclusivas, essas
acoes tendem a ser fragmentadas e insuficientes para promover mudancgas significativas no
cenario educacional. Portanto, ¢ fundamental que as reformas educacionais sejam concebidas
de maneira holistica e continuada, ndo atendendo apenas as demandas imediatas, mas que

também transforme estruturalmente a educagao, tornando-a um direito pleno e inaliendvel para
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todos os cidaddos. Para que a formagdo continuada de professores atenda as suas necessidades
formativas, ¢ necessario que ela seja construida a partir da realidade vivida pelos educadores,

promovendo um espaco de didlogo e reflexdo sobre a pratica pedagogica.
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3 PROGRAMA ALFABETIZA MT E A FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES QUE ATUAM EM TURMAS DE ALFABETIZACAO

Esta se¢ao foi elaborada com a inten¢ao de descrever como se deu a institucionalizagao
do Programa Alfabetiza MT e os objetivos da sua implementacdo. Também abordamos as
avaliagOes realizadas pelo Programa Alfabetiza MT e como o Programa estruturou a oferta da
formagdo continuada para todos os professores que atuam em turmas de alfabetizagao.

A educagdo ¢ um pilar fundamental para o desenvolvimento social e economico de
qualquer regido. Considerando a necessidade de a educagdo ofertada atender, cada vez mais,
aos imperativos economicos e politicos, o estado de Mato Grosso promulgou a Lei n® 11.485,
de 28 de julho de 2021. Esta lei instituiu o Programa Alfabetiza MT, o Prémio Educa MT e a
Inclusdo Digital, com o objetivo de melhorar os indices de alfabetizagdo e garantir que todos
os estudantes tenham acesso as tecnologias digitais. Em regime de colaboragdo com os
municipios, esses programas buscam criar um ambiente educacional mais inclusivo e eficiente.

Para assegurar a implementacdo dessas iniciativas, o Decreto n° 1.065, de 10 de agosto
de 2021, foi elaborado para regulamentar a Lei n°® 11.485. Este decreto detalha os procedimentos
necessarios ¢ estabelece os mecanismos de cooperagdo técnica e financeira entre o estado e os
municipios. Através dessa regulamentagao, o estado de Mato Grosso visa garantir que as metas
de alfabetizagdo e inclusao digital sejam alcangadas de forma coordenada e sustentavel.

De acordo com a Lei n° 11.485 e o Decreto n® 1.065, o Programa Alfabetiza MT possui
uma estrutura de gestdo, criacdo de instrumentos legais e assinatura do termo de cooperagao
técnica pelo governo do Estado e prefeitos para assegurar as criangas, o direito a alfabetizagao
na idade certa.

Estando ele estruturado em 8 componentes e 26 macros ac¢des, o Programa Alfabetiza
MT tem por objetivo a transformacdo do contexto educacional do estado, sobretudo na fase da
alfabetizacdo, fortalecendo a gestdo escolar, capacitando os docentes, avaliando o desempenho
dos estudantes e gerando incentivos as escolas (Mato Grosso, 2021a).

O Programa Alfabetiza MT ¢ dividido em componentes e as agdes em desenvolvimento,
as quais sdo: Institucionalizagdo, Avaliagdo e Monitoramento, Fortalecimento da Gestao
Municipal e Escolar, Criacdo de Material Didatico e Metodologias, Desenvolvimento de
Capacidades, Comunicacao ¢ Engajamento, Articulagdo e Mobilizacao e Criagdo de Evento

(Mato Grosso, 2021).
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Embora a formacdo continuada seja apresentada como uma estratégia para o
aprimoramento das praticas pedagdgicas e o desenvolvimento profissional dos educadores, ¢
fundamental analisar criticamente como essas politicas se articulam com o contexto politico e
econdmico do pais. Muitas vezes, essas iniciativas sao desenvolvidas de forma verticalizada,
sem considerar as reais necessidades dos professores e das escolas, resultando em formagdes
que nem sempre dialogam com a realidade da sala de aula.

Neste contexto, Saviani (1999, p. 95) alerta para a interdependéncia entre educagado e
politica: "Em outros termos: se se trata de dependéncia reciproca, € preciso levar em conta que
o grau de dependéncia da educacdao em relagdo a politica ¢ maior do que o desta, em relagao
podemos, pois, dizer que existe uma subordinagdo relativa, mas real da educagdo diante da
politica." Essa subordinagao indica que as decisdes politicas e as diretrizes educacionais muitas
vezes se impoem sobre a pratica educativa, limitando a autonomia dos educadores ¢ a
efetividade das propostas de formagao. Assim, as politicas de formagao continuada precisam
ser repensadas, de modo a incluir a voz dos educadores e considerar as especificidades de cada
contexto escolar. No contexto das relagdes de verdade e poder, Saviani (1999, p. 97) afirma
que:

[...] a pratica politica se apoia na verdade do poder; a pratica educativa no poder da
verdade. Ora, a verdade (o conhecimento), noés sabemos, ndo ¢ desinteressada. Mas
nds sabemos também que, numa sociedade dividida em classes, a classe dominante
ndo tem interesse na manifestagdo da verdade ja que isto colocaria em evidéncia a
dominagdo que exerce sobre as outras classes. Ja a classe dominada tem todo interesse
em que a verdade se manifeste porque isso so viria patentear a exploracdo a que é
submetida, instando-a a se engajar na luta de libertacao.

Por isso, existe uma orientacdo por parte de pesquisadores de politicas publicas
educacionais, como Saviani (1999), que essas se afastem de uma visdo meramente
instrumental, que busquem formar professores para atender as demandas imediatas do mercado
ou do sistema educacional, e passem a valorizar a formagdo critica e reflexiva. A formagao
continuada deve promover a constru¢cdo de conhecimentos que respeitem as experiéncias e
saberes dos docentes, favorecendo um espago de didlogo e troca. S6 assim sera possivel superar
a subordinacdo historica da educagdao em relagdo a politica, possibilitando uma pratica
educativa mais autonoma e comprometida com a transformag¢ao social. Neste sentido, estas
politicas ndo podem ser verticalizadas e sim pensadas com a participagdo efetiva dos que dao

vida a elas.
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3.1 A institucionalizacio do Programa Alfabetiza MT

O Programa Alfabetiza MT foi estabelecido pela Lei n® 11.485, em 28 de julho de 2021,
e sua operacionalizagdo foi delineada pelo Decreto n° 1.065, em 10 de agosto de 2021. O
Programa ¢ uma iniciativa do governo do estado para elevar os padrdes de alfabetizacdo dos
alunos das escolas publicas de Mato Grosso, em colaboragdo com 0s municipios participantes.
O objetivo primordial ¢ garantir que os estudantes alcancem resultados significativos em
alfabetizacdo, ou seja, ¢ fundamental assegurar que os alunos adquiram as competéncias
essenciais em todos os ambientes escolares. Destaca que a alfabetizagdo até o 2° ano do Ensino
Fundamental I ¢ um compromisso social necessario (Mato Grosso, 2021a).

Ao analisar politicas publicas externas para a educacdo, como o Programa Alfabetiza
MT, ¢ relevante discutir os aspectos estruturais e pedagogicos dessas iniciativas. Neste sentido,
retomamos o que afirma Saviani (1999) que destaca a relacdo intrinseca entre educagdo e
politicas educacionais, conforme Saviani (1999, p. 95) “[...] aqui se evidencia, por um outro
angulo, a inseparabilidade entre educacdo e politica”, enfatizando como as decisdes politicas
implicam diretamente no contexto educacional.

O Regime de Colaboracao entre o Estado de Mato Grosso ¢ os 141 municipios que
aderiram ao Programa ¢ uma estratégia para o seu fortalecimento. Esta parceria técnica visa
aprimorar os resultados na alfabetiza¢do, beneficiando diretamente uma ampla gama de atores
educacionais. Todavia, "[...], se trata de praticas distintas isso ndo significa que sejam
independentes, dotadas de autonomia absoluta. Ao contrario, elas sdo inseparaveis € mantém
relagdo intima" (Saviani, 1999, p. 94).

Saviani (1999) destaca a interdependéncia entre praticas politicas e educacionais,
apontando que, apesar de cada uma operar em esferas distintas, elas ndo funcionam de maneira
isolada. A politica educacional define as diretrizes e os recursos que moldam o ambiente
escolar, enquanto a pratica educacional, por sua vez, influéncia e pode, inclusive, desafiar as
politicas condicionais. Essa dindmica mostra que, para que haja uma efetividade nas agdes
educacionais, ¢ imprescindivel que se reconhega essa inter-relagao.

Isso posto, o Programa Alfabetiza MT, inclui os estudantes da Educacdo Infantil e os
alunos dos 1° e 2° anos do Ensino Fundamental. Além disso, abrange os professores que atuam
nesses niveis de ensino, os coordenadores pedagdgicos e os gestores escolares. Ao todo, sdao

271.966 pessoas diretamente envolvidas, no processo de alfabetizagdo em Mato Grosso.
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O processo de institucionalizagdo do Programa Alfabetiza MT foi estabelecido através
da Lei 11.485, promulgada em 28 de julho de 2021, e pelo Decreto N°1.065, em 10 de agosto
de 2021. Essas medidas legais garantem a estabilidade e a continuidade do Programa,
oferecendo respaldo juridico para suas agdes e estabelecendo as bases para seu funcionamento.
Uma das principais caracteristicas do Programa Alfabetiza MT ¢ sua estrutura administrativa e
de governanca. Essa estrutura foi pensada para garantir a efetividade e a eficiéncia das agdes
do Programa, bem como para facilitar a coordenacao e a tomada de decisoes.

Além disso, o Programa Alfabetiza MT conta com um Comité Consultivo, que
desempenha um papel fundamental no cumprimento das metas estabelecidas (Mato Grosso,
2021d). O Comité ¢ composto por representantes de diferentes setores da sociedade, como
governo, organizagdes da sociedade civil, instituicdes educacionais, entre outros. Sua funcao ¢
contribuir com ideias, sugestdes e recomendagdes para o desenvolvimento e implementacao do
Programa, (Mato Grosso, 2022c). Ele atua como uma espécie de conselho consultivo,
auxiliando na defini¢do das diretrizes e estratégias, além de monitorar e avaliar sua execucao.
Também ¢ responsavel por garantir que as metas do Programa Alfabetiza MT sejam alcangadas
de forma satisfatoria, buscando sempre a sua melhoria continua (Mato Grosso, 2022c).

De acordo com o Caderno Orientativo do Programa Alfabetiza MT (Mato Grosso,
2022c¢), com essa estrutura administrativa e de governanga, aliada ao Comité Consultivo, o
Programa Alfabetiza MT ganha legitimidade e respaldo para suas acdes. Isso reforga a sua
importancia no combate ao analfabetismo no estado de Mato Grosso, contribuindo para a
formacao de cidaddos mais capacitados e para o desenvolvimento social e economico da regido.

O objetivo principal do comité € apoiar e propor acdes que garantam o cumprimento das
metas estabelecidas para o Programa Alfabetiza MT. Essas metas sdo voltadas para a melhoria
dos resultados de alfabetizagao dos estudantes das redes publicas de ensino do Estado de Mato
Grosso (Mato Grosso, 2022c). Ele tem um papel fundamental na tomada de decisdes
relacionadas ao Programa, utilizando sua expertise € conhecimento para propor melhorias na
implementa¢do e no monitoramento das acdes. Além disso, busca fortalecer o regime de
colaboracdo entre o Estado e os Municipios.

Diante destas determinagdes legais, nos reportamos a Saviani (1999, p. 92), que ao
abordar a dinamica do jogo politico, ressalta que “A mais superficial das andlises pde em
evidéncia que a relagdo politica se trava, fundamentalmente, entre antagonicos. No jogo politico
se defrontam interesses e perspectivas mutuamente exclusivas. Por isso em politica o objetivo

¢ vencer e nao convencer.” Saviani (1999) reflete sobre a tensdo entre o "realismo" da politica
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e o0 "idealismo" da educacdo, argumentando que, para que a pratica educativa se desenvolva de
forma plena, € necessario considerar as limitagdes e os desafios impostos pela realidade social
e politica. A crenca de que as condigdes atuais permitem a implementacao total de uma pratica
educativa idealista ignora as complexidades do contexto em que os educadores atuam.

Essa perspectiva ressalta a importancia de uma abordagem critica que considera as
desigualdades e os obstaculos existentes, exigindo uma analise mais profunda das condigdes
materiais que afetam a educacdo. Assim, para que haja efetividade nas agdes educativas, €
necessario que se desenvolva um didlogo constante entre a teoria educacional e a realidade
politica, promovendo transformacdes que respeitem as especificidades de cada contexto. Essa
inter-relacdo exige um compromisso coletivo para a constru¢ao de uma educagdo que, embora
idealista em sua esséncia, se baseie nas realidades praticas do cotidiano escolar (Saviani, 1999).

Com esta compreensdo, no proximo item apresentamos os objetivos do Programa

Alfabetiza MT.

3.2 Objetivo do Programa Alfabetiza MT

Segundo os documentos legais que regulamentaram o a implementa¢do do Programa
Alfabetiza MT, o seu objetivo ¢ contribuir para a melhoria da qualidade do ensino-
aprendizagem por meio do fortalecimento da pratica docente. O seu objetivo principal ¢
melhorar os resultados de aprendizagem dos estudantes das escolas publicas do Estado de Mato
Grosso, e, com isso, fortalecer o regime de colaboracgao entre estado € municipios com énfase
na alfabetizacao das criangas até 2° ano do Ensino Fundamental.

Por meio do Programa, sdo oferecidas diversas atividades formativas, tais como cursos
presenciais e a distancia, seminarios, palestras, encontros pedagogicos, entre outras agdes. Sao
abordados temas como metodologias de ensino, praticas pedagogicas inovadoras, diagnostico
e intervengdo pedagogica, avaliagdo educacional, tecnologias aplicadas a educagao, entre outros
(Mato Grosso, 2021).

Neste contexto, Lima (2024) analisou os resultados das avaliagdes diagnosticas,
formativas e somativas de fluéncia leitora, realizadas no ambito do Programa Alfabetiza MT,
entre os anos de 2021 e 2023, em turmas de 2° ano do Ensino Fundamental no estado de Mato
Grosso, com foco especifico no municipio de Mirassol d'Oeste. Os resultados analisados foram

disponibilizados pela SEDUC/MT, por meio da Plataforma de Avaliacdo e Monitoramento da
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Educacdo de Mato Grosso (CAEd/MT), desenvolvida em parceria com o Centro de Politicas
Publicas e Avaliacao da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF).

O estudo conduzido por Lima (2024) sobre as percep¢des em torno das avaliacdes de
fluéncia leitora em Mirassol d'Oeste (MT) revelaram dados importantes sobre o processo de
alfabetizagdo no municipio, especialmente no que diz respeito as avaliagdes diagnosticas e
formativas realizadas nos anos de 2022 e 2023. Embora a aplicagdo das avaliacdes de fluéncia
tenha ocorrido por apenas dois anos consecutivos, os resultados obtidos neste intersticio,
permitem algumas reflexdes sobre a qualidade da alfabetizagdo oferecida nas escolas publicas
locais.

Entre os achados, destacou-se um numero elevado de estudantes matriculados nos 2°s
anos como pré-leitores, apontando para fragilidades no processo de ensino nas turmas dos 1°
anos. A pesquisa mostra que mesmo apds o retorno das aulas 100% presenciais em 18 de
outubro de 2022, de acordo com a publicagio do Decreto n® 1.134/2021 !, o percentual de
estudantes que ndo adquiriram os conhecimentos minimos para a alfabetizagao inicial foi de
60%. O que pode implicar em uma inadequacdo na implementac¢ao da referida politica (Lima,
2024).

Outro dado preocupante levantado por Lima (2024) foi a rotatividade de professores nas
turmas de alfabetiza¢do. A constante troca de profissionais, muitas vezes motivada pela recusa
dos professores em participar de formagdes continuadas, interfere diretamente no dominio de
praticas pedagdgicas adequadas e consistentes ao longo dos anos.

Diante desse cendrio, Lima (2024) levanta uma questdo importante: a auséncia de uma
politica de alfabetizagao estavel no municipio. A pesquisa sugere a necessidade de uma politica
que va além das iniciativas governamentais pontuais e que reconhega as particularidades da
formacao dos professores alfabetizadores. Além disso, propde que a gestdo municipal e escolar
adote métodos adequados e indicados para alfabetizar e garantir o desenvolvimento dos alunos
no processo de alfabetizagao.

Lima (2024) analisou o resultado das avaliagdes em fluéncia leitora, que envolve a
leitura cronometrada de palavras dicionarizadas, termos inventados e um texto narrativo,
seguida de perguntas de compreensdo, e levantou questdes sobre o alcance da avaliagdo no

processo de alfabetizagdo. Embora o foco na "automaticidade" - a capacidade de ler com

! Mato Grosso retoma aulas 100% presenciais: “momento é de somar forcas pela Educagido”. Disponivel em:
https://www3.seduc.mt.gov.br/-/18163383-mato-grosso-retoma-aulas-100-presenciais-momento-e-de-somar-
forcas-pela-educacao-?utm_source=chatgpt.com. Acesso em: 05/03/2025.
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velocidade e precisdo - seja um componente importante da fluéncia leitora, ele ndo pode
capturar de forma holistica as habilidades mais profundas de leitura, como a interpretagdo
critica ¢ a reflexdo sobre o texto. “Avaliar a leitura apenas com base em critérios como
velocidade pode privilegiar uma visao tecnicista da alfabetizagdo, desconsiderando fatores
contextuais, emocionais e socioeconomicos que afetam o desenvolvimento da leitura.” (Lima,
2024, p.103).

Além disso, a énfase na leitura de termos inventados, apesar de testar a capacidade do
alfabetizando reconhecer letras e palavras, pode nao refletir o repertorio linguistico real dos
estudantes, especialmente em contextos de vulnerabilidade social, onde o acesso a linguagem
formal e dicionarizada pode ser limitado. Assim, embora essa avaliacdo inclua dados
quantitativos importantes para medir a fluéncia, ela corre o risco de simplificar o processo de
leitura, tornando-o uma habilidade mecanica, quando deveria ser compreendido como um
processo complexo, que envolve compreensao critica, e relagdo com o contexto de vida do
aluno.

Ao incluir poucas perguntas de compreensdo textual, o instrumento parece subvalorizar
essa dimensdo da leitura, que ¢ fundamental para a alfabetizagdo plena. A pesquisa de Lima
(2024) ilumina lacunas importantes no sistema educacional, nas quais o modelo de avaliacdo
proposto poderia beneficiar-se de uma maior integracdo de elementos qualitativos que
contemplam a complexidade da alfabetizacdo em suas multiplas dimensodes. Lima (2024, p.

144-145) apresenta que:

A analise das avaliagdes de fluéncia leitora em Mirassol d'Oeste, nos ultimos dois
anos, destaca os desafios criticos no processo de alfabetizagdo. Os dados revelam uma
constante presenca de pré-leitores no 2° ano, enfatizando a necessidade de uma revisdo
das praticas pedagogicas e politicas anteriores. Esse cendrio sugere que tanto a
formagdo de professores quanto a implementagdo de politicas de alfabetizagdo
requerem abordagens mais eficazes e sustentaveis. Encarar essas questdes ndo apenas
como responsabilidade governamental, mas como um compromisso estatal
permanente, pode ser fundamental para garantir os avangos.

Esses dados evidenciam que a auséncia de politicas publicas adequadas a realidade faz
com que os profissionais da educagdo se sintam desmotivados a participar das formacgdes
continuadas, agravadas pela intensa pressao por resultados, que, conforme demonstrado, sao
frequentemente insatisfatérios. Lima (2024, p. 144) destaca: “Nesse caso, sdo muitas as
informagdes apresentadas e que estdo camufladas por detrds dos nimeros (dados e percentuais),
os quais ndo sdo novidades, em se tratando de educacdo e politicas de alfabetizagao”. Isso revela

que o problema da alfabetizagdo vai além dos indices, refletindo desafios estruturais que nao
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sdo resolvidos apenas com a cobranca por resultados. Lima (2024, p. 39) destaca ainda em sua
pesquisa que:

[...] ocorre pensar que alguma lacuna se estabeleceu no percurso entre teoria e pratica
dos alfabetizadores, tanto em relagdo a pouca eficacia dos programas na resolucao do
problema da ndo alfabetizagdo, quanto na apreensao dos saberes conceituais por parte
dos alfabetizadores, pois se observa um espaco insolito, em que as diividas continuam
e 0s questionamentos cascateiam continuamente, evidenciando a auséncia do debate
para descobrir de fato quais sdo as inquietagdes dos alfabetizadores, como eles
concebem essas formagdes, presenciais ou remotas, € como apreendem os conceitos
e os transformam em praticas eficientes e transformadoras da realidade,
independentemente de classe social, etnia e credo religioso.

Uma das principais lacunas identificadas na pratica dos alfabetizadores parece ser a
auséncia de um dominio tedrico e conceitual que serve como fundamento para a atuagao
docente. A formagdo do professor deveria fomentar uma troca constante entre reflexao e agao,
permitindo que ele andlise e ajuste sua pratica com base em teorias educacionais. A teoria,
embora anterior a pratica, s6 se consolida plenamente quando respaldada no cotidiano escolar,
0 que torna o vinculo entre ambas, necessario (Lima, 2024).

Esse processo de aprimoramento continuo pode ser considerado uma forma de
autoformacdo, na qual o professor confronta os conhecimentos adquiridos academicamente
com sua experiéncia no ambiente escolar. Ao refletir sobre os desafios praticos enfrentados em
sala de aula, o professor consegue ajustar e melhorar suas praticas pedagogicas, reforcando a
ideia de que a teoria e a pratica devem sempre caminhar juntas para a melhoria do ensino e da
aprendizagem (Mello, 2018).

No proximo item, abordamos como o Programa Alfabetiza MT realiza o
acompanhamento e avaliagdo das acdes e dos resultados de aprendizagem, com foco em
diversas modalidades de avaliacdo, como diagnosticas, formativas e somativas, além de

instrumentos de monitoramento.

3.3 As Avaliacoes do Programa Alfabetiza MT

Conforme o disposto no Caderno Orientativo Programa Alfabetiza — MT (2022b), o
acompanhamento e avaliagdo das agdes de implementagdo do Programa e dos resultados da
aprendizagem dos alunos sdo feitos através de avaliagdes diagndstica, formativas e somativas,
bem como instrumentos de monitoramento em diferentes niveis administrativos.

De acordo com o documento da SEDUC/MT, o monitoramento € acompanhamento das

acdes do Programa Alfabetiza MT, bem como dos resultados de aprendizagem dos alunos, sdo
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suas estratégias centrais. A apropriagdo e disseminacao dos dados e evidéncias encontradas nas
coletas formativas e somativas, juntamente com os instrumentos de monitoramento, ocorrem
em diversas instancias administrativas — estaduais, DREs, municipais e escolares. Esse
processo visa promover melhorias no aprendizado e garantir a alfabetizagdo das criangas (Mato
Grosso, 2024).2

Dessa forma, o acompanhamento sistematico das agdes do Programa no estado, assim
como os resultados de aprendizagem, envolve o uso de ferramentas e instrumentos especificos.’
Com isso, a SEDUC, por meio do Programa Alfabetiza, implementou véarias agdes:

Avaliagdo diagnostica de fluéncia leitora;

Avaliagdo externa do 2° e 5° anos do Ensino Fundamental;

Protocolos de avaliagdo diagnostica;

Avaliagdo Somativa;

Acompanhamento e monitoramento do programa em todas as instancias. (Mato
Grosso®, 2024),

Os protocolos de avaliacdo diagnostica sdo utilizados para identificar as necessidades
de aprendizagem de cada aluno individualmente. Esses protocolos podem incluir testes
especificos para identificar habilidades ou dificuldades especificas, bem como observagdes e
entrevistas com os alunos e seus responsaveis (Mato Grosso, 2022d). Todavia, segundo Estévao

(2001, p. 194-195), ¢é preciso atencdo, porque, via de regra:

O que prevalece, por conseguinte, ¢ uma racionalidade positivista mitigada, sobretudo
orientada por uma racionalidade de tipo instrumental (ou, como dissemos atras, por
um economicismo avaliativo), virada para a predigdo e o controlo, tdo ao gosto de
uma euférica mentalidade planificadora e desenvolvimentista, ofuscando-se,
consequentemente, outras formas de avaliagdo ligadas a valores e em que a avaliagéo
¢ entendida como arena mobilizadora de estratégias diferenciadas consoante os
poderes e os valores em acgao.

Essa "racionalidade positivista mitigada" enfatiza um modelo que privilegia numeros

e relatorios padronizados, mas falha ao ignorar avaliagdes que consideram os valores, a

subjetividade e a diversidade de estratégias que poderiam promover um processo mais
humanizado e formativo.

A avaliagdo formativa ¢ utilizada para acompanhar o processo de aprendizagem dos

alunos ao longo do programa. Ela fornecem feedback imediato aos alunos e aos professores,

permitindo que ajustes sejam feitos para melhorar o aprendizado. A avaliagdo normalmente ¢é

2 Disponivel em: https://www3.seduc.mt.gov.br/alfabetiza/avaliacao-e-monitoramento Acesso em: 20/09/2024.
3 Disponivel em: https://www3.seduc.mt.gov.br/alfabetiza/avaliacao-e-monitoramento Acesso em: 20/09/2024
“Disponivel em: https://www3.seduc.mt.gov.br/alfabetiza/avaliacao-e-monitoramento Acesso em: 21/09/2024
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realizadas de forma continuada, e pode incluir diferentes tipos de atividades, como as realizadas
em casa, projetos, apresentagdes € questiondrios.

A avalia¢do somativa, por sua vez, de acordo com o prescrito no Caderno Orientativo
do Programa Alfabetiza MT (Mato Grosso, 2022¢), ¢ utilizada para verificar o aprendizado dos
alunos ao final de determinado periodo ou etapa do Programa. Ela tem a finalidade de mensurar
o nivel de conhecimento e habilidades adquiridos pelos alunos até aquele momento.
Normalmente, ¢ realizada por meio de provas escritas ou testes especificos.

Conforme destacado por Lima (2024), ¢ essencial que a avaliagdo somativa seja
projetadas para capturar uma gama mais ampla de habilidades e conhecimentos, evitando a
reducdo do aprendizado a meras pontuagdes. A utilizacdo de praticas avaliativas diversificadas,
que considerem contextos sociais e culturais dos alunos, ¢ fundamental para garantir que essa
avaliagdo realmente reflita o processo de aprendizagem.

Além das avaliagdes diagnostica, formativa e somativa, faz-se o uso de instrumentos de
monitoramento do Programa em diferentes niveis administrativos. Esses instrumentos podem
incluir questionarios, entrevistas ou observagdes que permitem acompanhar a implementagao
do Programa e coletar dados e evidéncias a respeito de sua eficacia (Mato Grosso, 2022).

Entretanto, estudiosos de avaliagdes externas e internas, afirmam que estas,
frequentemente adotam métodos que se concentram unicamente em resultados mensuraveis e
quantitativos, descuidando de aspectos mais profundos e qualitativos do processo de
alfabetizacdo. Nesse contexto, surge uma critica pertinente ao modelo de avaliagdo focado

apenas nos efeitos visiveis e nas métricas de desempenho. Como ressalta Estévao (2001, p. 19):

Dentro deste paradigma avaliativo, o que de facto tende a valorizar-se é a produgdo
de indicadores de avaliagdo que se concentrem exclusivamente nos efeitos visiveis da
qualidade e sobre os efeitos esperados da formagdo, tornando-se indiferente, por isso,
a uma multiplicidade de outros efeitos, alguns dos quais podendo ir contra o sentido
formativo da propria formagao.

Essa critica aponta para a limitacdo de um sistema que avalia a alfabetizacdo apenas
pelos numeros de desempenho, desconsiderando aspectos mais complexos, como o contexto e
as realidades socioculturais, politicas e econdmicas que interferem na qualidade efetiva da
aprendizagem.

Como exemplo desses instrumentos, o Programa oferta a Avaliagdao de Fluéncia Leitora
para as turmas do 2° ano e¢ a Avaliagdo Somativa para as turmas do 2° e 5° anos do Ensino
Fundamental. A Avaliacdo de Fluéncia Leitora, considerada formativa, tem como objetivo

avaliar a habilidade dos alunos em ler fluente e compreensivamente naquela etapa escolar
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especifica. Ja a Avaliacdo Somativa € realizada ao final do Ensino Fundamental, com o objetivo
de mensurar a aprendizagem geral dos alunos nessa etapa.

Esses modelos centrados em métricas acabam desvalorizando as particularidades do
aprendizado, ignorando, por exemplo, os fatores emocionais e sociais que influenciam o
processo de alfabetizacdo. Essa visdo mecanicista da educagdo favorece uma logica
instrumental, onde o que importa é o controle dos resultados, o que muitas vezes pode desvirtuar
o proposito educacional, ou seja, o desenvolvimento integral do aluno (Mello, 2018).

A avaliacao diagnostica ¢ muito recomendada para melhoria do processo educacional,
pois fornece informagdes valiosas sobre o desempenho dos alunos e suas necessidades de
aprendizagem especificas. Quando os resultados dessa avaliacdo sdo devidamente analisados,
eles podem fundamentar uma reflexdo profunda sobre as praticas pedagogicas em vigor nas
escolas e as metodologias empregadas. Isso € essencial para replanejar prioridades
educacionais, garantindo que a aprendizagem seja consolidada. Nesse sentido, Lima (2024, p.
119) destaca que “[...] a avaliagdo diagndstica cumpre a sua fungdo social quando os seus
resultados sdo considerados para compensar o processo de aprendizagem oferecido nas escolas
e as metodologias utilizadas, ou seja, para replanejar as prioridades, de modo que a
aprendizagem se consolida.”

A avaliagdo diagndstica também ¢ importante para pensar/repensar a formacao
continuada oferecida aos professores alfabetizadores. Assim, ndo se restringe apenas a
mensura¢do, mas se torna um instrumento de transformacdo e aprimoramento educacional.
Dessa forma, as avaliagdes diagnoéstica, formativa e somativa, bem como outros instrumentos
de monitoramento permitem acompanhar a implementacdo do Programa e avaliar o progresso
e aprendizado dos alunos.

Isso posto, no proximo item, descrevemos algumas consideragdes sobre a formacao
continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT, aos professores que atuam em turmas de

alfabetizacao.

3.4 Consideracoes sobre a formacao continuada ofertada pelo Alfabetiza MT

A formagao continuada ¢ um processo fundamental para garantir o aprimoramento dos
conhecimentos dos professores e, consequentemente, a melhoria da qualidade do ensino
oferecido as criangas e jovens. Pois como destaca Tardif (2011, p. 41): “[...] os saberes relativos

a formacdo profissional dos professores (ci€ncias da educacdo e ideologias pedagdgicas)
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dependem, por sua vez, da universidade e de seu corpo de formadores, bem como do Estado e
de seu corpo de agentes de decisdo e de execucdo.” O que implica na compreensao de que a
oferta de formagdo docente, tanto inicial, quanto continuada, ¢ um compromisso das
universidades, mas também dos representantes governamentais.

O Programa Alfabetiza MT ¢ uma iniciativa que oferta formag¢do continuada aos
professores que estdo atuando em turmas de alfabetizagdo nas escolas publicas de Mato Grosso.
Ele tem como objetivo proporcionar formagao permanente, a fim de garantir que os educadores
estejam sempre atualizados com as melhores praticas pedagdgicas e metodologias de ensino.
Seu orientativo considera que a formacdo continuada € essencial para que os educadores
reflitam sobre seus esforgos, identifiquem areas de desenvolvimento, bem como adotem novas

técnicas de ensino que apoiem a alfabetizacdo dos alunos. Como afirma Zeichner (1993, p. 17):

O conceito de professor como pratico reflexivo reconhece a riqueza da experiéncia
que reside na pratica dos bons professores. Na perspectiva de cada professor, significa
que o processo de compreensdo e melhoria do seu ensino deve comegar pela reflexdo
sobre a sua propria experiéncia e que o tipo de saber inteiramente tirado da experiéncia
dos outros (mesmo de outros professores) ¢, no melhor dos casos, pobre e, no pior,
uma ilusdo.

Isso posto, para além da participagdo em cursos de capacitagao, “[...] de fato, a
profissionaliza¢do do ensino exige um vinculo muito mais estreito entre a formag¢ao continuada
e a profissao, baseando-se nas necessidades e situagdes vividas pelos praticos” (Tardif, 2011,
p- 292).

O Programa Alfabetiza MT oferta a formagdo continuada e em servigo para todos os
professores que atuam em turmas de alfabetizacdo e também na Educagdo Infantil (pré-escola).
Defende que o processo de alfabetizagdo, quando iniciado na pré-escola, poderd melhorar a
aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, Mello (2018, p. 341) enfatiza que “[...] os processos
permanentes de formacdo provocados pelas experiéncias pessoais indicam que € preciso
considerar os meios pelos quais os educadores se formam nos diferentes espagos sociais." Essa
reflexdo nos leva a perceber que a formagao continuada deve ser planejada ndo apenas pelas
diretrizes institucionais, mas também pelas vivéncias e contextos especificos dos educadores,
reconhecendo que essas experiéncias sdo relevantes no desenvolvimento de suas praticas
pedagdgicas.

Por sua vez, a formagdo continuada do Programa Alfabetiza - MT, envolve a
participacao de todos os docentes que atuam em turmas de alfabetizagdo (1° e 2° anos) no Ensino

Fundamental e na Educacao Infantil (pré-escola) de cada municipio. Para garantir a realizagao
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da formacdo continuada, contam com uma estrutura em cascata. Os formadores estaduais
capacitam os formadores regionais, que por sua vez capacitam os formadores municipais. Esses
formadores, por sua vez, trabalham diretamente com os professores da Educacao Infantil (pré-
escola) e do 1° e 2° anos.

Outro ponto a ser considerado ¢ a auséncia de uma avaliacdo sistematica das plataformas
inovadoras, o que impede a identificagdo de boas préaticas e a corre¢do de falhas. Essa situagdo
gera um ciclo de insatisfacdao, onde os professores se sentem desmotivados ao participar de
formagdes que ndo trazem resultados palpaveis para sua pratica docente. A resisténcia as
mudangas e a sobrecarga de trabalho também podem contribuir para que os educadores ndo se
envolvam nas formacgdes propostas, levando a uma subutilizagdo das plataformas disponiveis.

Além dos professores, a formag¢do envolve também gestores escolares, secretarios
municipais de educacdo, diretores regionais e equipes de coordenacdo do Programa,
reconhecendo a importancia de incluir todos esses atores na promoc¢ao de uma gestdo
pedagogica. Ao final do programa de formagao, todos os participantes recebem certificados,
valorizando seu empenho e aprendizado ao longo do processo.

Para Lawn (2001, p.120):

As tentativas do Estado para criar novos tipos de professores para as novas orientagdes
da politica educativa, originadas em diferentes periodos deste século, tém sido as
principais formas pelas quais a identidade do professor tem sido construida e mantida.
O problema em decidir acerca dos objectivos e sistemas educativos nunca esteve
afastado da construcdo de novas identidades do professor. Como “servos do Estado”,
disseminando a sua politica, os professores eram a linha da frente de um Estado eficaz.
Um novo sistema de educag@o nio poderia ser disseminado sem novas tecnologias, a
mais importante das quais era o professor.

Lawn (2001), enxerga os professores como indispensaveis na implementa¢ao de novas
politicas educacionais e sublinha a importancia do papel do professor como agente de mudanga.
No entanto, a metafora de professores como "servos do Estado" sugere uma visdo utilitarista,
que pode impedir a autonomia e a criatividade inerentes aos educadores. A centralidade do
professor como a "tecnologia" imprescindivel para a disseminacdo de um novo sistema
educacional reforga a ideia de que a eficacia do Estado na implementagdo de suas politicas
depende fortemente da capacidade dos professores de internaliza-las e promové-las.

Augusto (2015, p. 541) evidencia a discrepancia critica entre as diretrizes legais de
valorizacdo dos educadores e as condigdes reais de trabalho enfrentadas nas redes publicas,
destacando a necessidade urgente de alinhar as politicas educacionais a realidade do cotidiano
docente. Isso porque “Ha distanciamento entre o que dizem os textos das leis sobre a

valorizacao dos profissionais da Educacao Basica e a realidade do trabalho dos professores das
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redes publicas do pais, que apresentam desigualdades extremas de condi¢des de trabalho, em

sua pratica cotidiana.

A critica a essa visao utilitarista se baseia na necessidade imperiosa de reconhecer os
professores ndo apenas como executores de politicas predefinidas, mas como profissionais
auténomos, dotados da capacidade de influenciar e ajustar essas politicas as realidades locais e
contextuais de suas escolas e comunidades. Essas realidades se refletem tanto nas disparidades
entre as comunidades escolares quanto nas diferentes necessidades dos alunos atendidos. Como
ressalta Augusto (2015, p. 544): “Isto ocorre porque as condi¢des de trabalho sdo desiguais,
tanto na relagdo as comunidades escolares, como na relagao aos alunos atendidos. E outro fator,
ndo levado em consideracao pelos governos que as instituem, sdo as condicionantes do trabalho
dos docentes na escola publica no Brasil.”

A afirmagdo evidencia a necessidade urgente dos gestores publicos reconsiderarem as
politicas educacionais, promovendo melhorias significativas nas condigdes de trabalho dos
professores, a fim de garantir uma educacdo de qualidade. Ao passo que destaca a relevancia
do investimento continuo na formagao dos professores, nao apenas para o aprimoramento de
suas competéncias profissionais, mas também para o bem-estar pessoal ¢ a satisfagdo no

trabalho. Nesse contexto, Augusto (2015, p. 540) alerta que:

Embora seja necessario, ndo € suficiente estar na lei, pois estar escrito na lei ndo
garante a mudanga da precariedade das condi¢des profissionais do magistério da
educag@o basica no pais. Isto seria apenas o passo inicial, pois representa que os
elaboradores das politicas ndo estdo de costas para a educagdo pubica do pais.
Entretanto, faz-se necessaria uma conjugagdo de fatores, vontade politica, recursos
financeiros bem aplicados na educacdo, além da participagdo das comunidades
escolares e da sociedade em geral, no monitoramento das a¢des previstas, conforme
mostram estudos, para mudar o quadro atual.

A formagdo continuada emerge como necessidade, que ndo s6 garante que os
educadores estejam sempre atualizados e prontos para enfrentar os desafios constantes da
carreira, mas também contribui significativamente para o desempenho diario do professor em
sua pratica educativa.

A criagao de multiplas plataformas de formagao pelo Estado, apesar de sua intencdo de
aprimorar a capacitacdo dos educadores, levanta uma série de questionamentos sobre a
legitimidade desses programas. Augusto (2015) afirma que o fato de as agdes estarem
contempladas em lei, ndo garante o seu cumprimento.

Primeiramente, ¢ importante considerar se essas plataformas estdo homologadas com as

reais necessidades dos professores e da realidade escolar. Muitas vezes, as formagdes oferecidas
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nao refletem as dificuldades enfrentadas nas salas de aula, resultando em um descompasso entre
teoria e pratica. Além disso, a falta de um planejamento estratégico que integre plataformas em
um sistema coeso pode levar a fragmentagao dos esfor¢os formativos, tornando dificil para os
educadores se beneficiarem destas.

Para Mello, Silva e Taborda (2019, p. 279) “[...] o desenvolvimento profissional se
constitui em um processo que envolve aspectos pessoais, voltados para dinamicas de
autoformagao participativa, mas também envolve aspectos institucionais, especificos para
decisoes coletivas que incentivam e valorizar a construcao da identidade profissional.”

Esse entendimento reforca a importincia de se criar um ambiente formativo que
promova tanto a autoformacdo dos educadores, quanto a colaboracdo entre eles, de modo a
fomentar uma identidade profissional comprometida com a qualidade social da educagao.
Contudo, estas consideragdes implicam em mudancas de paradigmas, onde o conhecimento e a
experiéncia dos educadores sdo valorizados e incorporados no desenvolvimento de politicas
educacionais. Isso ndo s6 fortalece a identidade profissional dos professores, mas também
promove um ambiente de ensino mais dindmico e participativo, onde a inovagao e a criatividade
sdo encorajadas (Mello; Silva; Taborda; 2019).

Embora essas politicas busquem promover o desenvolvimento profissional e pessoal
dos educadores, muitas vezes se limitam a a¢des pontuais que ndo incentivam a participagao
ativa dos professores na organizagdo da escola e do curriculo. Diante disso, Libaneo (2001, p.

66) destaca que:

[...] a formagdo continuada é uma maneira diferente de ver a capacitagdo profissional
de professores. Ela visa o desenvolvimento pessoal e profissional por meio de praticas
de envolvimento dos professores na organiza¢do da escola, na organizagdo e
articulag@o do curriculo, nas atividades de assisténcia pedagodgico-didatica junto com
a cooperagdo pedagdgica, nas reunides pedagogicas, nos conselhos de classe, etc.

Todavia, as tentativas do Estado de moldar a identidade dos professores através de
implementagdes de politicas educacionais sdao evidentes. Augusto (2015) ressalta que, embora
a inclusdo de diretrizes nas leis seja um passo importante, ela por si s6 ndo ¢ suficiente para
transformar as precarias condigdes profissionais do magistério na Educacio Bésica. E
necessario um conjunto de acdes que inclua vontade politica, investimentos adequados e o
envolvimento ativo das comunidades escolares e da sociedade.

Para que a educacdo seja democratica e transformadora ¢ fundamental que essas
politicas sejam desenhadas de maneira a empoderar os educadores, reconhecendo-os como

parceiros valiosos na construcao de um sistema educacional mais justo, inclusivo e promissor.
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De posse destas consideragdes, na proxima se¢do, descrevemos e fundamentamos os

caminhos percorridos para a realizacdo da pesquisa.

4 ABORDAGEM METODOLOGICA: CAMINHOS PERCORRIDOS PARA A
INVESTIGACAO E ANALISE

Nesta secdo, estao descritos os procedimentos metodoldgicos que fundamentaram o
desenvolvimento da pesquisa, cujo objetivo foi analisar a formagdo continuada oferecida aos
professores alfabetizadores pelo Programa Alfabetiza MT, no municipio de Curvelandia/MT.

No primeiro item 4.1, “Minha trajetoria académica e profissional: o curso de Pedagogia
e a formacdo continuada”, resumimos aspectos na nossa trajetéria de vida, de formacdo e
profissional. No item 4.2 “Fundamentos de uma pesquisa de abordagem qualitativa”
fundamentamos o que ¢ pesquisa, a abordagem qualitativa, a pesquisa documental e os
instrumentos de geragdo de dados, questionario e entrevista. No item 4.3 “Os caminhos
caminhados no decorrer do processo investigativo em Curveléncia/MT”, como o titulo sugere,
detalhamos como aconteceu o processo, com aspectos do levantamento bibliografico,
documental e informagdes empiricas. No item 4.4 “Escola Estadual Carlos Masson Neto, locus
da pesquisa”, apresentamos informacdes resumidas da criagdo do municipio de
Curvelandia/MT, bem como caracterizamos a referida escola. A sec¢ao foi concluida com o item
4.5 “Uma sistematizagdo descritiva com analise interpretativista”, que reforcou a escolha dessa

abordagem para andlise das informagdes geradas.

4.1 Minha trajetéria académica e profissional: o curso de Pedagogia e a formacao

continuada

A problematizagdo descrita e os objetivos tracados para o referido objeto de estudo “A
formacgdo continuada de professores alfabetizadores no &mbito do Programa Alfabetiza MT”,
estdo articuladas a minha trajetoria académica e profissional. Como pedagoga formada pela
Universidade do Estado de Mato Grosso em 2017, minha trajetéria foi marcada por desafios e
determinagdo. Cresci em uma familia de classe baixa e, para alcangar meus objetivos

académicos e profissionais, enfrentei longas jornadas de estudo e trabalho.
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Durante os anos de graduagdo, trabalhei como vendedora durante o dia e utilizava o
transporte publico a noite para chegar a faculdade. Essa rotina se manteve ao longo dos quatro
anos de faculdade e me ensinou a valorizar cada oportunidade de aprendizado, além de refor¢ar
minha convic¢do em me tornar uma educadora dedicada a proporcionar a melhor educagao
possivel aos meus alunos.

Sou filha de pais assentados, que, em 2001, deixaram a cidade de Mirassol d'Oeste para
viver no Assentamento S3ao Saturnino. Essa transi¢cao da vida urbana para o campo nao foi facil,
mas acredito que foi a melhor escolha que meus pais poderiam ter feito. Lembro-me da minha
vida na cidade, assistindo TV e das idas a mercearia para comprar pipoca e arroz doce. De
repente, me vi morando em terras de assentados, sem agua encanada e sem energia elétrica,
vivendo por anos em uma casa de madeira, lona e palha.

Embora nunca tenhamos passado fome, as condi¢Oes financeiras eram dificeis. Nossa
unica forma de transporte no inicio era uma moto Titan azul, que até hoje meu pai se orgulha
de ter. A familia inteira, quatro pessoas, usava essa moto para ir a igreja aos domingos. Eu,
sempre sentada no tanque, odiava a experiéncia porque meu cabelo "fuazava" e os insetos
entravam nos meus olhos. Depois, meu pai comprou uma carroga, € iamos ao sitio dos meus
avos maternos, onde havia agua encanada, energia elétrica e televisdo. Para mim, esses
momentos eram uma festa, pois eu me reunia com os primos e, no final, enchiamos a carroga
de 4gua para levar para casa.

Aos poucos, as coisas foram melhorando. Depois, nos mudamos para o municipio onde
resido hoje, Curvelandia. Achei que ndo viveriamos mais na roga, mas logo todos comegaram
a trabalhar, inclusive eu, que tinha apenas 9 ou 10 anos na época. Minha mae cortava cana, meu
pai ainda trabalhava no sitio, minha irma, com 14 anos, trabalhava em um agougue e ja sabia
desossar vacas. Eu ajudava minha avé limpando a casa e lavando a louca. Na verdade, eu ia
mais para comer as guloseimas que ela fazia. Depois, ia para casa e seguia para a escola no
periodo vespertino.

Lembro-me de que minha mae saia de casa por volta das 4 da manha e s6 voltava ao
anoitecer. Eu recebia R$ 50,00 da minha avo, mas sabia que esse era o valor do aluguel, entdo
sempre entregava o dinheiro para minha made. Nossa casa tinha apenas duas lampadas e
raramente as usavamos. A alegria era grande quando a conta de energia vinha R$ 10,00 ou R$
5,00, sobrando algumas moedas para comprar picolé no domingo.

Com o tempo, as coisas foram melhorando. Continuamos trabalhando e comegamos a

vender produtos de porta em porta, como sabonetes, calcinhas, perfumes, e também as
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producdes da roga: melancia, milho e banana. Eu vendia tudo o que podia e até descascava
tamarindo para uma vizinha feirante, mas o pagamento era baixo e ainda me dava dor de barriga
por comer um pouco. Embora o pagamento fosse baixo, adorava poder comprar skinis ¢ uma
tubaina de garrafa aos domingos. O dono da mercearia era meu cliente de melancias e ainda me
dava uma pagoca de brinde.

Desse modo, nossa familia foi se estabilizando. Compramos uma casa, onde minha irma
trabalhava no agougue. Minha mae decidiu abrir uma loja no mesmo local, ja que vendiamos
de forma ambulante. Ela deu o nome de "brechd", sem saber que o termo se referia a roupas
usadas. Montamos a lojinha e, mesmo com dificuldades, como a porta de aco que travava,
minha mae ndo desistiu. Ela trabalhava muito nessa época, fazendo faxina e trabalhando no
frigorifico Perdigdo. Aos poucos, fomos crescendo.

Inspirada por professores comprometidos que tive ao longo da minha formacao, escolhi
seguir a carreira de professora pedagoga. Apo6s concluir minha graduagdo, fui aprovada em
concurso publico e atuo como pedagoga na Escola Estadual Boa Esperanc¢a, no municipio de
Curvelandia-MT, ha mais de seis anos.

Em 2023, fui remanejada para a Escola Municipal Carlos Masson Netto, onde trabalhei
durante seis meses com uma turma de segundo ano. A escolha do tema da minha pesquisa surgiu
dessa experiéncia ¢ do desejo de ajudar minhas colegas de trabalho. Ja havia participado da
formagdo continuada oferecida pelo Programa Alfabetiza MT enquanto trabalhava na rede
estadual. No entanto, minha participagao era superficial, pois eu era a inica professora da escola
a participar, e a formagao era realizada uma vez ao més na escola municipal, onde me deslocava
para acompanhar as atividades.

Foi durante esse periodo que percebi a complexidade e a novidade do Programa
Alfabetiza MT, especialmente por estar habituada a rede estadual. Quando fui atribuida a sala
de segundo ano, que fazia parte do programa, me deparei com dificuldades para compreender
as diretrizes e exigéncias da formacdo. Essa experiéncia me levou a querer investigar mais a
fundo o funcionamento e a institucionalizacdo do Programa, com o objetivo de entender como
ele deveria ser implementado e se o formato da formacdo nas escolas realmente atendia as
necessidades dos professores.

Minha pesquisa nasceu, entdo, da necessidade de explorar essas questdes, com a
intencao de ajudar minhas colegas e compreender se as dificuldades que enfrentei eram comuns

a outros profissionais. Através dessa investigacao, busco contribuir para a melhoria das praticas
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pedagbgicas e para o aprimoramento da formacgdo continuada oferecida pelo Programa

Alfabetiza MT.

4.2 Fundamentos de uma pesquisa de abordagem qualitativa

Autor como Paulo Freire, fundamenta minha justificativa. Suas obras destacam a
relevancia da formagdo continuada para o desenvolvimento profissional dos educadores e,
consequentemente, para a qualidade da educacdo oferecida aos alunos. Assim, a pesquisa
buscou nao apenas avaliar os desdobramentos do Programa Alfabetiza MT na formacao dos
professores alfabetizadores, mas quigd, contribuir para o aprimoramento das politicas
educacionais e praticas pedagogicas, visando sempre a melhoria da educagao em nosso estado.

Nas palavras de Freire (1987, p. 41):

A alfabetiza¢do ndo pode se fazer de cima para baixo, nem de fora para dentro, como
uma doagdo ou uma exposicdo, mas de dentro para fora, pelo proprio analfabeto,
somente ajustado pelo educador. Esta é a razdo pela qual procuramos um método que
fosse capaz de se fazer instrumento também do educando e ndo s6 do educador e que
identificasse, como claramente observou um jovem socidlogo brasileiro o contetido
da aprendizagem com o processo da aprendizagem. Por essa mesma razdo nao
acreditamos nas cartilhas que pretendem fazer uma montagem de sinalizagdo grafica
como uma doagdo e que reduzem o analfabeto mais a condi¢do de abjeto de
alfabetizagdo do que de sujeito da mesma.

Em consideragdo as observagoes de Freire (1987), compreende-se que a formagdo
continuada de professores alfabetizadores ¢ fundamental. Nesse contexto, o Programa
Alfabetiza MT oferece capacitacdo aos professores que estdo atuando em turmas de
alfabetizagdo em escolas publicas de Mato Grosso, com a afirmagdo de promover a melhoria
da qualidade do processo de aprendizagem da leitura e da escrita dos alfabetizandos.

A busca por capacitacdo e atualizagdo ¢ essencial para o professor pedagogo
acompanbhar as evolucdes tecnologicas, as exigéncias do mundo do trabalho e as transformagdes
sociais e culturais. Dai a importancia da pesquisa cientifica, considerada um processo
fundamental e sistematico de investigacdo que visa a obten¢do de novos conhecimentos, a

compreensdo ou a solugdo de problemas especificos dentro de determinada area de interesse.

De acordo com Gil (2002, p. 17):

Pode-se definir pesquisa como o procedimento racional e sistematico que tem como
objetivo proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos. A pesquisa €
requerida quando nao se dispde de informagao suficiente para responder ao problema,
ou entdo quando a informacao disponivel se encontra em tal estado de desordem que
ndo possa ser adequadamente relacionada ao problema.
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No contexto do presente estudo, a pesquisa desempenhou um papel relevante na
compreensdo e analise do Programa Alfabetiza MT no que se referiu a formagao continuada
oferecida aos professores participantes. Esta investigacdo ndo se limitou, portanto, apenas a
geragao de informagdes, mas também buscou mapear e compreender a producao existente sobre
o tema, a fim de embasar teoricamente o estudo e fornecer uma visdo pouco mais aprofundada
do objeto de pesquisa.

A abordagem qualitativa adotada, permitiu uma investigagao alinhada as experiéncias e
percepgoes dos contribuidores, atinentes aos desdobramentos da formagao continuada ofertada
aos professores alfabetizadores de Curvelandia/MT. Para Minayo; Deslandes; Gomes (2009, p.
21), a pesquisa qualitativa:

[...] trabalha com o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das
crencas, dos valores e das atitudes. Esse conjunto de fendmenos humanos ¢ entendido
aqui como parte da realidade social, pois o ser humano se distingue nao sé por agir,
mas por pensar sobre o que faz e por interpretar suas agdes dentro e a partir da
realidade vivida e partilhada com seus semelhantes.

A abordagem qualitativa € subjetiva e por isso indicada para investigar as experiéncias,
percepcdes e desafios dos professores pedagogos que participavam da formacdo continuada

ofertada pelo Programa Alfabetiza MT. Segundo Gil (2002, p. 13):

A analise qualitativa ¢ menos formal do que a analise quantitativa, pois nesta tltima
seus passos podem ser definidos de maneira relativamente simples. A analise
qualitativa depende de muitos fatores, tais como a natureza dos dados coletados, a
extensdo da amostra, os instrumentos de pesquisa e 0s pressupostos tedricos que
nortearam a investigacdo. Pode-se, no entanto, definir esse processo como uma
sequéncia de atividades, que envolve a reducdo dos dados, a categorizagdo desses
dados, sua interpretacdo e a redagdo do relatorio.

No contexto, a pesquisa bibliografica foi uma etapa essencial, permitindo o
levantamento da literatura existente sobre o objeto de estudo em questdo. Para Gil (2002, p.
45), a pesquisa bibliografica tem como principal vantagem o “[...] fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que aquela que
poderia pesquisar diretamente.” Esta etapa ndo apenas forneceu uma base de conhecimento
tedrico, mas também situou o estudo no contexto mais amplo da alfabetizagdo, permitindo uma
compreensdo mais abrangente e fundamentada das caracteristicas em analise.

De acordo com Gil (2002, p. 44):

A pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em material ja elaborado,
constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Embora em quase todos os
estudos seja exigido algum tipo de trabalho dessa natureza, ha pesquisas
desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes bibliograficas. Boa parte dos estudos
exploratdrios pode ser definida como pesquisas bibliograficas.
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Também a pesquisa documental se fez necessaria nesse estudo, ela permitiu a leitura de
documentos oficiais, relatérios, regulamentos, materiais didaticos e outros registros
relacionados ao Programa Alfabetiza MT e sua formagdo continuada. Essa abordagem
complementou a compreensdo do contexto e das praticas associadas ao Programa. De acordo
com Lakatos; Marconi (2017, p. 193) “A caracteristica da pesquisa documental ¢ tomar como
fonte de coleta de dados apenas documentos, escritos ou nao, que constituem o que se denomina
de fontes primarias. Estas podem ter sido feitas no momento em que o fato ou fendmeno ocorre,
ou depois.”

Desta feita, ao examinar os documentos pertinentes ao Programa Alfabetiza M T, como
as legislagdes publicadas, buscamos identificar elementos como objetivos, diretrizes, contetidos
programaticos, metodologias de ensino e resultados obtidos até o momento. Isso proporcionou
uma visdo pouco mais abrangente da politica, suas estratégias e recursos disponibilizados para

promover a formagao e o desenvolvimento dos professores alfabetizadores, uma vez que:

A pesquisa documental é um procedimento metodologico decisivo em ciéncias
humanas e sociais porque a maior parte das fontes escritas — ou ndo — sdo quase sempre
a base do trabalho de investiga¢do. Dependendo do objeto de estudo e dos objetivos
da pesquisa, pode se caracterizar como principal caminho de concretizagdo da
investigacdo ou se constituir como instrumento metodoldgico complementar (Sa-
Silva; Almeida; Guindani, 2009, p. 13).

Além do mais, a pesquisa documental permitiu conhecer a politica educacional de
formacgao continuada no contexto especifico do Programa Alfabetiza MT. Com ela, foi possivel
identificar lacunas, desafios e oportunidades relacionadas aos desdobramentos da formacao
oferecida aos professores alfabetizadores. Isso porque, por meio dos documentos levantados
tivemos acesso a estrutura desta formacgao.

Para selecionar os professores que contribuiram com esta pesquisa, encaminhamos um
questionario, com questdes elaboradas no google forms, a fim de levantar o perfil dos referidos
professores. O questionario foi aplicado a professores que atuam em turmas de alfabetizacao
nas escolas da rede publica de Mato Grosso, especificamente no municipio de Curvelandia/MT,
com o objetivo de tragar o perfil desses profissionais. A escolha dos participantes ocorreu pelo
fato de serem professores da nica escola do municipio que ofertam turmas de 1° e 2° anos do
Ensino Fundamental, além de estarem envolvidos na formagdo continuada oferecida pelo
Programa Alfabetiza-MT.

Na pesquisa cientifica, ¢ fundamental utilizar instrumentos que garantam a geracao
cuidadosa de informagdes. Desde a formulagdo das perguntas até o design do proprio

questionario, cada aspecto deve ser cuidadosamente planejado para garantir que as informagdes
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sejam precisas e relevantes. Isso envolve ndo apenas a escolha criteriosa dos topicos a serem
abordados, mas também a estruturacdo clara e logica das questdes, para evitar ambiguidades e
garantir que as respostas reflitam as opinides e informagdes dos participantes.

Todavia, um questionario bem elaborado ¢ um processo intrincado que demanda uma
atencdo meticulosa a cada detalhe. Nesse contexto, Lakatos (2017, p. 216-217), descreve o

questionario como uma ferramenta essencial, ou seja:

[....] um instrumento de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de
perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do entrevistador.
Em geral, o pesquisador envia o questionario ao informante, pelo correio ou por um
portador (hoje se pode fazer por e-mail); depois de preenchido, o pesquisado devolve-
o da mesma forma que o recebeu (se for usado e-mail, maiores chances de retorno,
sobretudo pela praticidade).

Neste processo, ¢ fundamental assegurar que cada componente do questiondrio seja
cuidadosamente planejado para coletar informacdes precisas e relevantes. Para Lakatos (2017,
p. 218):

O processo de elaboragdo ¢ longo e complexo: exige cuidado na selecao das questdes,
levando em consideracdo a sua importancia, isto é, se oferece a condigdes para a
obtencao de informagdes validas. Os temas escolhidos devem estar de acordo com os
objetivos geral e especifico. Deve estar acompanhado por instrugdes definidas e notas
explicativas, para que o informante tome ciéncia do que se deseja dele. O aspecto
material e a estética também devem ser observados: tamanho, facilidade de
manipulacdo, espaco suficiente para as respostas, disposi¢@o dos itens, de forma que
seja facilitada a computacdo dos dados.

Essa padronizacao assegura que todas as respostas sejam obtidas de maneira consistente,
facilitando a comparacdo e a andlise das informagdes geradas. Além disso, o uso de
questionarios pode aumentar a abrangéncia da coleta de dados, permitindo que muitos
participantes contribuam com suas respostas sem a necessidade de interagdes presenciais. A
anonimidade proporcionada pelo questiondrio € outro aspecto importante, pois pode encorajar
os participantes a fornecerem respostas mais sinceras e precisas, ja que a falta de exposi¢ao
direta reduz o risco de julgamento ou constrangimento.

Também foram realizadas entrevistas estruturadas, junto as professoras que estavam em
turmas de alfabetizacdo e responderam ao questionario a elas enviado, para aprofundar a
compreensdo das questdes levantadas no questionario e explorar experiéncias especificas das

participantes. Para Duarte (2004, p. 215):

As entrevistas, se forem bem realizadas, elas permitirdo ao pesquisador fazer uma
espécie de mergulho em profundidade, coletando indicios dos modos como cada um
daqueles sujeitos percebe e significa sua realidade e levantando informagdes
consistentes que lhe permitam descrever e compreender a logica que preside as
relagdes que se estabelece no interior daquele grupo, o que, em geral, ¢ mais dificil
obter com outros instrumentos de coleta de dados.
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Assim, as informagdes analisadas nesta pesquisa foram geradas por meio de dois
instrumentos: um roteiro de questdes elaboradas no Google Forms e entrevistas individuais
com os professores participantes. O roteiro de questdes elaboradas no Google Forms foi
enviado no més de agosto de 2024, via Whatzapp a oito professoras que atuavam como
alfabetizadoras para coletar informacodes relacionadas ao perfil de cada uma como idade, tempo
de participacao no Programa etc. Além disso, o roteiro também conteve perguntas sobre a
percepcao dos professores em relagdo a formacdo continuada e sua influéncia na qualificagdo
académica e profissional. Do total de oito professoras que receberam o formulario, oito
devolveram respondido.

Na entrevista, foi utilizado um roteiro predefinido para gerar informagdes mais
detalhadas e subjetivas. As informacdes geradas foram descritas, e receberam uma analise
interpretativa, em conformidade com as orientagdes de Bortoni-Ricardo (2008). Esta
abordagem tedrica e metodologica baseia-se na compreensdo de que os discursos
escolares/educacionais sdo praticas sociais que nao apenas refletem, mas também constroem as
realidades sociais e educativas.

Na andlise das narrativas dos professores que atuavam em turmas de alfabetizacdo, foi
dada atencdo especial as percepcdes, desafios e estratégias educativas, bem como as dindmicas
de poder e identidade presentes no ambiente escolar. Bortoni-Ricardo (2008, p. 32-33), valoriza

muito a postura pesquisadora do professor, para ela:
O docente que consegue associar o trabalho de pesquisa a seu fazer pedagogico,
tornando-se um professor pesquisador de sua propria pratica ou das praticas
pedagdgicas com as quais convive, estara no caminho de aperfeigoar-se
profissionalmente, desenvolvendo uma melhor compreensdo de suas a¢des como
mediador de conhecimentos e de seu processo interacional com os educandos. Vai
também ter uma melhor compreensdo do processo de ensino e de aprendizagem.

A metodologia interpretativista compreende o processo de geracdo e interpretagdao de
informacdes de maneira que respeite e valorize os contextos e as vozes dos participantes. Assim,
as informagdes geradas por meio do questiondrio e das entrevistas, foram analisados a partir
da leitura e interpretagdo realizadas para o levantamento bibliografico e documental no decorrer
do processo investigativo. Neste sentido, além de descrever as informagdes geradas, a analise
interpretativista se dedica a entender as nuances e os contextos subjacentes aos discursos, pois
na visao de Bortoni-Ricardo (2008, p. 59):

O pesquisador ndo ¢ um relator passivo e sim um agente ativo na construcido do
mundo. Sua a¢do investigativa tem influéncia no objeto da investigagdo e é por sua
vez influenciada por esse. Em outras palavras, o pesquisador nas ciéncias sociais,
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incluindo ai a pesquisa educacional, ¢ parte do mundo social que pesquisa. Ele age
nesse mundo social e é também capaz de refletir sobre si mesmo ¢ sobre as agdes
como objetos de pesquisa nesse mundo. Essa sua capacidade é denominada, na
literatura especializada, reflexividade.

Assim, o processo analitico iniciou-se com a transcri¢do detalhada das informagdes
geradas, seguida de uma leitura cuidadosa para identificar os principais discursos emergentes.
Utilizando a andlise interpretativista de Bortoni-Ricardo, foi possivel explorar como os
significados sdo construidos em contextos especificos, considerando as relagdes de poder e
identidades profissionais presentes nas narrativas dos professores. Desta feita, foram analisadas
as contradi¢des, tensdes e influéncias encontradas nas narrativas sobre a politica educacional
investigada.

A adocdo da abordagem interpretativista, permitiu uma compreensdo pouco mais
contextualizada das praticas educacionais das professoras que atuavam em turmas de
alfabetizagdo subsidiadas pelo Programa Alfabetiza-MT. Pois para Bortoni-Ricardo (2008, p.
42):

A pesquisa interpretativista ndo esta interessada em descobrir leis universais por meio
de generalizagdes estatisticas, mas sim em estudar com muitos detalhes uma situagéo
especifica para compara-la a outras situagdes. Dessa forma, ¢ tarefa da pesquisa
qualitativa de sala de aula construir e aperfeigoar teorias sobre a organizagdo social e
cognitiva da vida em sala de aula, que é o contexto por exceléncia para a aprendizagem
dos educandos.

Além disso, revelou, de certa forma, como os contextos institucionais pesquisados
influenciam e sdo influenciados pelas interacdes discursivas, € podem fornecer insights
reflexivos sobre a formacgao continuada e, consequentemente, melhorar a qualidade social do

processo de alfabetizagdo ofertado.

4.3 Os caminhos do processo investigativo em Curvelandia/MT

Para iniciar o desenvolvimento deste estudo, na 1* etapa, fizemos o levantamento
bibliografico e documental, concernentes aos desdobramentos das politicas publicas
educacionais implementadas no Brasil e em Mato Grosso a fim de aprofundar nossa
compreensdo sobre o tema em questdo. Com vistas a ampliar nossa compreensao acerca do
Programa Alfabetiza-MT, realizamos o levantamento documental do aparato legal e da
literatura do Programa. Este, permitiu obter uma visdo das caracteristicas, objetivos e
desdobramentos que orientaram a oferta da formacdo continuada aos professores

alfabetizadores.
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Na 2 etapa, fizemos a identificacdo/mapeamento de visitas a escola e salas de aulas. A
Escola Municipal “Carlos Masson Netto” esta situada no municipio de Curvelandia, uma regido
com uma histéria rica e significativa, que reflete a coragem e a determinacao de seus moradores.
Embora a trajetoria dessa escola e deste municipio seja extensa e repleta de detalhes
importantes, procurarei resumi-la, destacando os pontos mais relevantes (Prefeitura Municipal
de Curvelandia, 2023).°

A ocupacao das terras de Curvelandia teve inicio na década de 1970, quando o Governo
de Mato Grosso distribuiu titulos de terras da Unido, situadas na fronteira com a Bolivia, para
fazendeiros vindos de Sdo Paulo. No entanto, muitas dessas terras foram abandonadas,
facilitando a chegada de imigrantes de varias regides do Brasil, como Ceara, Pernambuco, Sao
Paulo, Mato Grosso do Sul e outras 4reas do Nordeste. O povoado comegou a se formar com a
chegada da familia Castrilon, que se estabeleceu nas terras do fazendeiro Ramiro Ali Murad.
Eles enfrentaram muitas adversidades, como a escassez de agua e a falta de estradas que
conectassem a area as cidades vizinhas (Prefeitura Municipal de Curvelandia, 2023).

Ao longo do tempo, mais imigrantes, vindos de diferentes partes do pais, foram atraidos
ao local, incentivados pelos pioneiros que acreditavam no potencial de desenvolvimento da
comunidade. Inicialmente, o povoado era conhecido como Lagoa dos Patos, devido a presenga
de patos em uma lagoa proxima. Mais tarde, apdés um acidente com bois em uma curva da
estrada, o nome foi alterado para Curva do Boi e, posteriormente, passou a ser chamado
Curvelandia durante o processo de emancipacao (Prefeitura Municipal de Curvelandia, 2023).

A economia local se desenvolveu por meio da agricultura e pecuaria, atividades que
atrairam pessoas interessadas em adquirir grandes extensdes de terras a precos acessiveis. O
cultivo de algodao, arroz e milho prosperou, ja que, na época, as plantagdes ndo enfrentavam
os problemas das pragas que hoje afetam a agricultura. A pecuaria também se estabeleceu desde
os primeiros assentamentos e se expandiu gradativamente, tornando-se a principal atividade
econOmica da regido (Prefeitura Municipal de Curvelandia, 2023).

Além disso, o seu progresso foi impulsionado por programas de colonizagao do Instituto
Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria (INCRA), o que aumentou a populagdo local e
acelerou o desenvolvimento. Com o crescimento, surgiu o interesse pela emancipacgdo, pois o
distrito era esquecido por Caceres, municipio ao qual pertencia (Prefeitura Municipal de

Curvelandia, 2023)

5 Prefeitura  Municipal de  Curvelandia. (2023). Histéria do  municipio. Disponivel em:

https://www.curvelandia.mt.gov.br/municipio/historia/8360-historia-do-municipio. Acesso em: 11 jan. 2025.




73

Liderangas locais, juntamente com os moradores, iniciaram um movimento em prol da
independéncia administrativa e econdmica de Curvelandia. O deputado estadual Amador Tuti
liderou o projeto de emancipagdo, na busca pela autonomia do distrito. Apesar de sua pequena
extensao territorial, Curvelandia se destacava por sua rica diversidade ecoldgica e potencial
turistico (Prefeitura Municipal de Curvelandia, 2023).

Apbs varias viagens a Cuiaba, capital do estado, para convencer as autoridades e
politicos a autorizarem um plebiscito, foi constatado que a maioria dos habitantes apoiava a
emancipagdo. Assim, em 28 de janeiro de 1998, foi sancionada a Lei n® 6.981, que formalizou
a criagdo do municipio de Curvelandia, desmembrado de Caceres, Mirassol d'Oeste e Lambari
d'Oeste. O Diario Oficial do Estado de Mato Grosso, publicou a criagdo do municipio no mesmo
dia, estabelecendo a sede administrativa na localidade homénima (Prefeitura Municipal de
Curvelandia, 2023). Essa trajetoria historica de Curvelandia ¢ fundamental para entender o
contexto em que a Escola Municipal "Carlos Masson Netto" foi construida e como se tornou

parte essencial do desenvolvimento educacional e social da comunidade.

4.4 Escola Estadual Carlos Masson Netto: espaco de investigaciao e aprendizado

A escola selecionada ¢ a tnica institui¢do que oferece o Ensino Fundamental na cidade.
Sua escolha como foco de andlise deve-se a sua singularidade, sendo a uinica escola que atende
alunos dessa etapa educacional. Situada na Rua Sao Paulo, s/n, no bairro Jardim Paulista, a
instituicao esta registrada sob o Codigo INEP 51089483. Localizada em uma area urbana, ¢
administrada pela rede municipal de ensino e oferece ensino regular para os anos iniciais do
Ensino Fundamental. (QEdu, 2025)°

A Escola Municipal "Carlos Masson Netto" conta com uma infraestrutura voltada para
a acessibilidade e bem-estar dos alunos, a institui¢ao possui dependéncias acessiveis, sanitarios
adaptados, além de oferecer alimentacao escolar e dgua filtrada. Entre os principais espagos da
escola estdo sanitdrios internos, biblioteca, cozinha, sala de leitura, quadra de esportes, sala da
diretoria e sala de professores. Em termos de servicos a escola utiliza agua proveniente de pogo
artesiano, conta com sistema de esgoto via fossa e a coleta de lixo ¢ realizada por métodos

alternativos. No campo tecnoldgico a instituicdo dispde de internet banda larga e equipamentos

® QEdu. E. M. Carlos Masson Netto - Curvelandia/MT (INEP: 51089483). Disponivel em:
https://qedu.org.br/escola/51089483-e-m-carlos-masson-netto. Acesso em: 15 jan. 2025.
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como impressora, copiadora, projetor, retroprojetor e televisdo. Oferece turmas de Ensino
Fundamental, com ofertas de disciplinas como Lingua/Literatura Portuguesa, Educacao Fisica,
Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Ensino Religioso. Com essa estrutura fisica e
organizagao pedagogica, visa proporcionar um ambiente educacional completo e inclusivo para
os estudantes. (QEdu, 2025).

Em seguida, realizamos a visitacdo a escola e salas de aula assistidas pelo Programa
Alfabetiza-MT, a fim de mapear as professoras que atuavam nestas turmas e estavam
participando da formagao continuada ofertada pelo Programa, anotar seus contatos para
posterior encaminhamento do questionario, elaborado no google forms.

Na 3% etapa, no més de agosto de 2024, encaminhamos o questionario via whatsApp para
8 professoras, que prontamente aceitaram participar da pesquisa. Elas responderam as questoes
que permitiram levantar o perfil de cada uma, bem como a aceitacdo para participarem das
entrevistas.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido foi enviado em seguida para as 8
professoras selecionadas para entrevista, por WhatsApp e permitiu que as participantes tivessem
ciéncia do contetido da entrevista e seus direitos de recusa e interrupgao a qualquer momento,
sem penalidades. Neste sentido, o referido documento orientou as participantes que a sua
participagdo seria voluntaria e que elas teriam o direito de desistir a qualquer momento, sem
quaisquer consequéncias. Também de que todas as informacdes fornecidas por elas seriam
mantidas em sigilo e usadas apenas para fins da pesquisa, assegurando a confidencialidade de
todas as informagdes geradas.

Em seguida, realizamos as entrevistas semiestruturadas com as participantes
selecionadas para obter uma compreensao mais aprofundada de suas experiéncias e pontos de
vista em relagdo aos desdobramentos da formagao ofertada pelo Programa Alfabetiza MT. As
entrevistas foram realizadas no periodo de 26/07/2027 a 19/08/2024, devidamente agendadas

de acordo com a disponibilidade de cada.

4.5 Uma sistematizacio descritiva com analise interpretativista

Na 4 Etapa, organizamos de forma descritiva e analisamos as informagdes coletadas
pelo questionario e geradas pelas entrevistas concedidas pelas 8 professoras. A metodologia
interpretativista envolve a interpretacdo das informacdes de maneira que respeite e valorize os

contextos € as vozes dos participantes, focando na compreensdo das nuances e contextos
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subjacentes aos discursos. Desta feita, o processo analitico comegou com a transcri¢cao
detalhada das informagdes geradas, seguida de uma leitura cuidadosa para identificar as
principais narrativas.

Segundo Bortoni-Ricardo (2008, p. 58) no “[...] paradigma interpretativista, o cientista
social ¢ membro de uma sociedade e de uma cultura, o que certamente afeta a forma como ele
vé o mundo”. Assim, observamos as contradi¢des, tensdes e as formas como as narrativas
descritas refletiram a politica publica analisada. Ao descrevermos as narrativas das professoras,
foi possivel identificarmos algumas concepcdes em relagdo ao ensino, ao curriculo e a
avaliagdo. Essas percepgdes sdo influenciadas por elementos como formagdo académica,
experiéncias de vida e contexto socioeconomico das profissionais. Contudo, € necessario
ressaltar que essa abordagem interpretativista possui limitacdes e desafios. Além disso, a
interpretacdo dos dados ¢ subjetiva e depende da ideologia do pesquisador, o que torna
importante a reflexao sobre a sua propria inser¢ao e influéncia na pesquisa.

A transcri¢do detalhada das entrevistas e observagdes, assim como a analise cuidadosa
dos documentos educacionais, permitiram identificar padrdes e pontos de convergéncia nas
narrativas das participantes. Essa sistematizacao possibilitou uma compreensao mais clara e
pouco mais precisa dos fatos e problemas que emergiram das informagdes concedidas pelas
professoras, bem como a identificagio de lacunas e contradigdes a serem exploradas
futuramente.

A partir da sistematizacdo descritiva, iniciamos a leitura interpretativa, que envolveu a
busca por significados subjacentes as narrativas. Para Bortoni-Ricardo (2008, p. 58) “[...] a
pesquisa qualitativa aceita o fato de que o pesquisador ¢ parte do mundo que ele pesquisa.”
Assim, ao analisarmos as contradicdes e tensdes presentes nas narrativas, identificamos
possiveis desafios enfrentados pelas professoras entrevistadas. Pois para Bortoni-Ricardo
(2008, p. 58) “[...] de acordo com esse paradigma, ndo existe uma analise de fatos culturais
absolutamente objetiva, pois essa ndo pode ser dissociada completamente das crengas e da visdo
de mundo do pesquisador.” A analise interpretativa também revela como as narrativas das
professoras refletiram a politica educacional analisada.

Desta feita, na proxima secdo, descrevemos as informacdes geradas com os

instrumentos questiondrio e entrevistas e analisamo-las de forma interpretativa.
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5 PERSPECTIVAS DA FORMACAO OFERECIDA AS PROFESSORAS PEDAGOGAS
DA ESCOLA MUNICIPAL CARLOS MASSON NETTO

Em consideracao as informagdes geradas pelas professoras entrevistadas, esta se¢ao foi
organizada em 2 itens, o item 5.1 com um subitem, e o item 5.2 com nove subitens.

O item 5.1, denominado “O perfil das professoras pedagogas entrevistadas pelo
Programa Alfabetiza MT”, apresenta e analisa o perfil das referidas professoras. Estas
professoras atuavam em turmas de alfabetizagdo e participavam da formagdo continuada
oferecida pelo Programa Alfabetiza-MT, na ocasido das entrevistas. O subitem 5.1.2 elege
alguns apontamentos sobre o perfil das professoras que revelam um grupo diversificado, com
combinagdo de experiéncias e formagdes que certamente influenciam suas praticas
pedagdgicas.

O item 5.2 “A formacdo continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT”,
problematiza diferentes aspectos da formagdo continuada oferecida pelo Programa Alfabetiza
MT, como as necessidades formativas dos professores alfabetizadores e a relagdao entre a
formacao teodrica e as realidades enfrentadas na pratica docente.

O subitem 5.2.1 “Participagdo e a busca por sentido na formagdo continuada ofertada
pelo Alfabetiza MT: obrigagdes e expectativas”, problematiza que as expectativas formativas
das professoras, nem sempre sdo consideradas. Também que elas anseiam por um espago
formativo e de aprendizagem mais democratico e autdbnomo. O subitem 5.2.2 “Carga horéria de
formagdo continuada no Programa Alfabetiza MT: frequéncia e duragdo das formagdes”,
problematiza que o tempo destinado a formacgdo ¢ considerado insuficiente pela maioria das
professoras. Todavia, as mesmas professoras que anseiam por uma formagdo com duracao
suficiente para que possam aprofundar nas questdes tedricas, metodoldgicas e praticas da
alfabetizagdo, afirmaram que falta tempo para participarem das formacdes. O subitem 5.2.3
“Metodologia das formacdes ofertadas”, discorre sobre as metodologias das formagdes e
sinaliza que o pouco tempo destinado as formagoes, dificulta o aprofundamento dos conceitos
trabalhados. O subitem 5.2.4 “Temaéticas abordadas nas formagdes continuadas do Programa
Alfabetiza MT”, denota que nem sempre o que € trabalhado nas formagdes, corrobora as
necessidades vivenciadas pelas professoras alfabetizadoras em sala de aulas. O subitem 5.2.5
“Material Didatico Complementar e a aprendizagem das criancas”, problematiza a adequagao
da formacao continuada relacionada a escolha dos materiais didaticos para a aprendizagem dos

alfabetizandos. 5.2.6 “Desafios enfrentados pelas professoras nas formacdes continuadas do
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Programa Alfabetiza MT”, aborda as dificuldades vivenciadas pelas professoras durante a
participagdo nas formacdes continuadas. O subitem 5.2.7 “Pontos fortes da formagao
continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza”, enfatiza os aspectos relevantes das formacoes
continuadas. O subitem 5.2.8 “Para além do contetido: as necessidades dos professores em
formagao”, pontua as necessidades das professoras. O subitem 5.4.9 “Professores como
protagonistas: ideias para fortalecer a formacdo do Alfabetiza-MT”, apresenta sugestdes das
professoras entrevistadas que poderao contribuir para melhorar a formagao continuada ofertada,

dentre as quais se destaca a importancia de uma abordagem mais colaborativa e contextualizada.

5.1 O perfil das professoras pedagogas entrevistadas pelo Programa Alfabetiza MT

As professoras entrevistadas atuavam na Escola Municipal Carlos Masson Netto,
situada no municipio de Curveldndia, no estado de Mato Grosso. O levantamento de
informacgdes concernentes ao perfil das professoras, foi realizado por meio de um roteiro com
questdes elaboradas no Google Forms, com o objetivo de coletar informagdes pertinentes sobre
as professoras alfabetizadores participantes do programa. O formulério foi enviado WhatsApp,
no dia 16/07/2024 e as devolutivas foram recebidas até o dia 26/07/2024. As perguntas
elaboradas permitiram obter informagdes sobre a identidade das professoras, que incluiu
formacdo académica, experiéncia profissional e participagdo em programas de formacao
continuada. Também continha questdes sobre a participacdo das professoras no Programa
Alfabetiza MT e na formacao continuada por ele ofertada, bem como a aceitacdo em conceder
a entrevista para esta pesquisa.

No contexto desta pesquisa, visando proteger a identidade das professoras pedagogas
entrevistadas, foi adotada a estratégia de atribuir pseudonimos as participantes, garantindo
assim o anonimato e a confidencialidade das informagdes geradas. Esse cuidado foi
fundamental para criar um ambiente de confianga, permitindo que as educadoras
compartilhassem suas experiéncias e reflexdes sem medo de exposicdo ou repercussdes
pejorativas.

A escolha dos nomes foi inspirada em flores, uma tematica que simboliza beleza,
diversidade e crescimento. Assim, as professoras entrevistadas foram identificadas pelos
seguintes pseudonimos: Rosa, Lirio, Jasmim, Cravo, Margarida, Girassol, Tulipa e Orquidea.

Cada um desses nomes foi escolhido com a intengdo de refletir caracteristicas Unicas das
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participantes, fazendo uma analogia entre a natureza das flores e a singularidade das trajetorias
profissionais e pessoais das educadoras.

Adicionalmente, todas as entrevistas seguiram os rigorosos padrdes éticos de pesquisa,
respeitando a privacidade e a integridade das pedagogas envolvidas. Dentre os principios €ticos
que orientaram a pesquisa incluem o respeito a autonomia das participantes, a garantia de que
a participagdo ¢ voluntaria e informada, ¢ o compromisso de ndo revelar a identidade das
participantes em qualquer apresentacdo ou publicacdo dos resultados. Dessa forma, esta
pesquisa nao apenas buscou compreender as experiéncias das professoras, mas também
valorizar e proteger suas vozes, reconhecendo a importancia de um ambiente seguro para o
compartilhamento de suas experiéncias.

Das oito professoras entrevistadas, todas se identificaram como do sexo feminino. Esses
dados refletiram a preponderancia das mulheres na Educagdo Infantil e na Alfabetizagao,
corroborando varios estudos anteriores que indica a forte presenga de mulheres nessa profissao.

A formacdo académica das professoras entrevistadas variou consideravelmente, mas
todas possuem a Licenciatura em Pedagogia. Esse nivel basico de formacao € necessario para
uma base tedrica e pratica na area educacional. Além disso, algumas professoras buscaram
ampliar seus conhecimentos por meio de especializagdes e pos-graduagdes em areas correlatas.
Entre as especializagdes mencionadas estdo Educagdo Infantil, Alfabetiza¢do e Letramento e
Psicopedagogia. Neste sentido, Silva e Almeida (2010, p. 17) afirmam que a qualificagdao

profissional e continuada:

[...] possibilita o encontro sistematico entre professores para fomentar didlogos em
torno de suas praticas pedagdgicas, dos problemas que enfrentam e das solu¢des que
tecem. Tal situagdo favorece o entrelace de ideias, valores, costumes e de vivéncias
constituintes do cotidiano da escola e da sala de aula. Este entrelace compde redes de
aprendizagem dos docentes ao fazer da reflexdo fundamentada da pratica pedagogica
individual e coletiva o cerne do processo formativo na escola. E da natureza
pedagdgica da formacdo continuada socializar saberes e experiéncias didatico
pedagdgicas entre os professores.

O tempo de atuacdo como pedagogas entre as professoras entrevistadas variou
significativamente, refletindo uma diversidade de experiéncias e fases de carreira. Algumas
professoras tém uma trajetdria extensa, acumulando muitos anos de experiéncia no campo da
educacdo, enquanto outras estao nas fases iniciais de suas carreiras, trazendo novas perspectivas
e abordagens para a pratica pedagdgica. A média de tempo de atuacdo ¢ de aproximadamente
10 anos, indicando um equilibrio entre a sabedoria e a inovagado dentro da equipe, como se pode

observar no Quadro 1:
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Quadro 1 - Tempo de Atuagdo de Cada Professora Entrevistada

Identificacio Tempo de atuacio

Rosa 15 anos
Lirio 08 anos
Jasmim 05 anos
Cravo 08 anos
Margarida 05 anos
Girassol 27 anos
Tulipa 07 anos
Orquidea 08 anos

Fonte: Organizado pela pesquisadora.

Essa variagao no tempo de trabalho ¢ importante para o ambiente escolar, pois permite
a troca de conhecimento entre profissionais com diferentes niveis de experiéncias. As
professoras mais experientes podem orientar e compartilhar praticas que foram consolidadas ao
longo dos anos, enquanto os menos experientes podem trazer novas ideias e metodologias
atualizadas. Assim, unir professores mais experientes com professores com menos tempo de
atuacdo aumenta a capacidade da instituicdo de inovar, proporcionando aos alunos uma
educacdo pouco mais dindmica (Mello, Silva e Taborda, 2019).

O tempo de atuacdo como pedagoga, bem como o tempo de experiéncia como professora
alfabetizadora, apresentou uma variacao consideravel. A média de tempo de atuagdo na area da

Alfabetizagao, foi de aproximadamente 6 anos, como detalhado no Quadro 2.

Quadro 2 - Tempo de atuacao de cada entrevistada na area da alfabetizacao

Identificaciao Tempo de atuacio

Rosa 10 anos
Lirio 04 anos
Jasmim 02 anos
Cravo 02 anos
Margarida 02 anos
Girassol 1 anos
Tulipa 02 anos
Orquidea 04 anos

Fonte: Organizado pela pesquisadora.

Das oito professoras entrevistadas, duas afirmaram que ainda ndo participaram de
Programas que ofertaram formacdo continuada para professores que atuam em turmas de
alfabetizacdo. Contudo, seis relataram ter participado de formagdes continuadas voltadas para
o aperfeigoamento de professores alfabetizadores. As formagdes continuadas mencionadas

pelas entrevistadas podem ser observados no Quadro 3.
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Quadro 3 - Programas de formacao continuada que as entrevistadas participaram

Identificacao Participou? Qual formacao?
Rosa Sim Pacto da Alfabetizagdo.
Lirio Sim Somente formagao ofertada pela escola e Seduc.
Jasmim Sim Alfabetiza - MT.
Cravo Sim Outras e Alfabetiza — MT.
Margarida Nao
Girassol Sim Fora da formacao continuada, agora alfabetiza.
Tulipa Nao
Orquidea Sim Formacao oferecida pelo Municipio.

Fonte: Organizado pela autora.

Além de participarem de outras formagdes, como mostra o quadro, todas as professoras
afirmaram que participam das formagdes oferecidas pelo Programa Alfabetiza MT, sendo que
das oito entrevistadas, uma participou em 2022, seis em 2023, e uma iniciou sua participagao
em 2024. A participagao variou entre 2022 e 2024, como se pode observar no Quadro 4.

Quadro 4 - Participagdo de cada professora no Programa Alfabetiza MT

Identificacio Tempo de atuagio
Rosa A partir de 2023.
Lirio A partir de 2023.

Jasmim A partir de 2023.
Cravo A partir de 2023.
Margarida Somente 2024.
Girassol A partir de 2023.
Tulipa A partir de 2023.
Orquidea A partir de 2023.

Fonte: Organizado pela pesquisadora.

O Programa Alfabetiza MT iniciou-se no ano de 2022. Como se pode observar, dentre
as entrevistadas, 7 comecou a participar do Programa em 2023 e uma em 2024. As normas
seguidas para atribuicao de turmas/aulas nesta escola, podem nao ter assegurado a permanéncia
das professoras em turmas de alfabetizagdo a partir de 2022. Por conseguinte, a participagao
destas em cursos de formacdo continuada especifica para a alfabetizagdo tem sido pontual e
regulada, o que pode prejudicar a consolidacdo de conhecimentos alfabetizadores.

Nesse contexto, Estévao (2001, p. 186-187) critica a superficialidade com que a
formag¢do continuada acontece e destaca que esta “[...] deveria ser vista como um processo
transformador e continuo, que questiona modelos culturais e promove o crescimento

profissional e pessoal dos trabalhadores.”
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Nesse sentido, uma mudanga nas politicas de atribui¢do de aulas e um maior incentivo
a permanéncia dos professores nas turmas de alfabetizagdo seriam essenciais para garantir que
os professores possam, de fato, usufruir de todo o potencial transformador que a formagao
continuada pode proporcionar.

Todas as professoras afirmaram participar ativamente nas atividades de formacgao
continuada oferecidas pelo Programa Alfabetiza MT. A participacdo ativa das professoras nesse
programa deveria fortalecer suas competéncias profissionais, como também contribuir para a
melhoria da qualidade da educagao oferecida aos alunos. Segundo Novoa, (2009), a formagao
continuada nos faz refletir que essa pratica deve ser estruturada em torno de situagdes reais
enfrentadas na escola, promovendo uma analise critica que integra teoria e pratica na busca por

solucdes efetivas para os desafios educacionais.

5.1.2 Apontamentos sobre o perfil das professoras que participaram da pesquisa

As informagdes geradas por meio das respostas concedidas pelas professoras via google
forms, revelou um grupo de professoras experientes, comprometidas com a formacao
continuada e o desenvolvimento de suas praticas pedagdgicas. A predominancia de mulheres
na amostra reflete a realidade da Educagao Infantil e da Alfabetizacdo no Brasil, onde a maioria
dos profissionais sdo do sexo feminino. Esta constatacdo € relevante, pois permite compreender
a dindmica e as especificidades do ambiente escolar, onde a figura feminina tem uma presenca
marcante e um papel fundamental na constru¢do do conhecimento das criangas.

A feminizacao do magistério ¢ um fendmeno histérico e social que tem suas raizes nas
concepgoes de género. Louro (1997), afirma que a docéncia, especialmente na Educagdo
Infantil e nos anos iniciais, a principio, foi considerada uma extensado natural do papel feminino
de cuidado e educagao dos filhos. Isso reforcou a ideia de que as mulheres seriam mais aptas a
desempenhar fungdes pedagogicas, consolidando a presenca predominante delas na profissao
(Louro, 1997). Além disso, a decisao das mulheres de trabalhar como professoras também pode
estar relacionada a acessibilidade e as oportunidades de trabalho.

A diversidade na formacdo académica e na experiéncia profissional das professoras
pode trazer diferentes perspectivas para a alfabetizacdo. Algumas professoras possuem apenas
a Licenciatura em Pedagogia, enquanto outras expandiram seus conhecimentos com
especializagdes em 4reas como, Alfabetizagdo e Letramento, e Psicopedagogia. Essa variedade

de formagdes € interessante, pois podera permitir, durante as formacdes, troca de saberes e
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praticas que contribuem para um ambiente de aprendizagem mais dindmico e multifacetado.
Além disso, a formagao continuada poderd possibilitar que essas professoras estejam sempre
atualizadas com as novas metodologias e pesquisas na area da educacao, o que ¢ fundamental
para enfrentar os desafios contemporaneos da alfabetizagao.

Como afirma Silva e Almeida (2010, p. 17):

[...], a formag@o continuada possibilita o encontro sistematico entre os professores
para fomentar didlogos em torno de suas praticas pedagdgicas, dos problemas que
enfrentam e das solu¢cdes que tecem. Tal situagdo favorece o entrelace de ideias,
valores, costumes e de vivéncias constituintes do cotidiano da escola e da sala de aula.
Este entrelace compode redes de aprendizagem dos docentes ao fazer da reflexdo
fundamentada da pratica pedagodgica individual e coletiva o cerne do processo
formativo na escola. E da natureza pedagdgica da formagdo continuada socializar
saberes ¢ experiéncias didatico- pedagdgicas entre os professores.

A participagdo em outros programas como o PNAIC, Alfabetiza MT e formacgdes
oferecidas por municipios ou pela Seduc sdo exemplos de iniciativas que tém sido aproveitadas
por essas professoras. A experiéncia adquirida nesses programas ¢ valiosa, pois com elas
poderdo trazer para a sala de aula praticas inovadoras e estratégias validadas em outros
contextos educacionais.

A média de tempo de atuagdo como pedagogo e como professor alfabetizador indica
que o grupo possui uma experiéncia na area. Estas experiéncias, se bem aproveitadas, poderdao
contribuir para a qualidade da formag¢ao continuada oferecida pelo Programa Alfabetiza MT.
Com tempos de atuacdo variando entre 1 e 27 anos, espera-se que algumas professoras
contribuam com conhecimentos praticos, fundamentais para o desenvolvimento das criangas
em fase de alfabetizagao.

Contudo, € necessario um compromisso com a inovacao € a transformacgao das praticas
pedagdgicas. Nesse sentido, Novoa (2009, p. 35) afirma “[...] a importancia de conceber a
formagdo de professores num contexto de responsabilidade profissional, promovendo uma
atencdo constante a necessidade de mudancas nas rotinas de trabalho, pessoais, coletivas ou
organizacionais.”

A formagao docente deve promover ndo apenas o aprimoramento técnico, mas também
uma reflexdo critica sobre as praticas vigentes, incentivando mudangas que melhorem a
qualidade da educacdo e atendam as necessidades reais dos alunos e do contexto escolar. Neste
aprimoramento, “A inovag¢do ¢ um elemento central do proprio processo de formacao” (Ndovoa.
2009, p. 35). O Programa Alfabetiza MT, ao oferecer formacdo continuada, tem a
responsabilidade de viabilizar que as professoras possam integrar novas abordagens e recursos

em suas praticas pedagogicas, mantendo-se alinhadas com as melhores praticas educacionais.
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Segundo Mello (2018, p. 343), “[...] compreende-se [...] que a formacdo continuada ¢
um aspecto fundamental no exercicio docente, tanto na perspectiva do direito a formagao quanto
para suprir lacunas de formagao inicial”. Isso porque, professores bem-preparados e atualizados
sao capazes de proporcionar uma educagdo mais rica, diversificada e adequada as necessidades
individuais dos alunos. Isso resulta em um processo de alfabetizagdo em que as criangas possam
desenvolver plenamente suas habilidades de leitura e escrita, preparando-se melhor para os

desafios académicos futuros e para a vida em sociedade.

5.2 A formacio continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza M T

Nesta subsecdo descrevemos e analisamos as informagdes obtidas por meio das
entrevistas realizadas junto as 8 professoras que atuavam nas turmas de alfabetizagdo da Escola
Municipal Carlos Masson Neto. A anélise examina as respostas das professoras pedagogas que
participaram da formacao continuada oferecida pelo Programa Alfabetiza MT. A entrevista foi
realizada para identificar os motivos que as levaram a participar dessas formagdes e
compreender suas percepgdes sobre o Programa. As falas das professoras sdo mantidas
conforme na integra, sem alteracdes. A andlise busca correlacionar suas respostas com a
literatura académica sobre formagao continuada de professores, utilizando autores que discutem
as praticas e desafios da educacdo continuada.

Para fundamentar a discussdao, foi realizada uma selecdo criteriosa das falas das
professoras, organizada com base na similaridade de sentidos. A agrupacao permitiu identificar
as énfases dadas pelas educadoras em suas respostas, possibilitando uma andlise dos aspectos
centrais que permeiam suas motivagdes, desafios e percepg¢des em relacdio a formagdo
continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT. Dessa forma, a analise foi orientada a
evidenciar os sentidos compartilhados, respeitando as singularidades presentes nas falas, o que
contribuiu para a construgdo de categorias interpretativas que dialogam diretamente com os
objetivos da pesquisa e com os referenciais tedricos adotados.

Para realizarmos as entrevistas seguimos um roteiro estruturado, que incluiu os
seguintes questionamentos: 1. Por que vocé participa da formagdo continuada ofertada pelo
Programa Alfabetiza MT? 2. Quantas horas semanais vocé faz de formagao continuada? 3.
Como acontecem as formagdes continuadas? Poderia descrever, falar um pouco sobre? 4. Quais
sdo os temas, os conceitos trabalhados/abordados nestas formagdes continuadas? 5. Em sua

compreensdo, a formagao continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza M T, contribuiu com a
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sua atuagdo docente enquanto professora alfabetizadora? De que forma? Comente. 6. Quais sdo
os principais desafios enfrentados para participar das formagdes continuadas ofertadas pelo
Programa Alfabetiza MT? 7. Na sua visdo, quais sdo os pontos fortes da abordagem de
formagdo adotada pelo programa Alfabetiza-MT? 8. Quais s3o as principais demandas ou
necessidades dos professores que vocé identifica durante a formagdo continuada? 9 Que
sugestdes voce teria para melhorar a qualidade da formagao continuada oferecida pelo programa
Alfabetiza-MT?

Em consideragdo as informagdes geradas, esta foi estruturada com 9 subitens, que
compreenderam: 5.2.1 Participacdo e a busca por sentido na formag¢ao continuada ofertada pelo
Alfabetiza MT: obrigacdes e expectativas; 5.2.2 Carga horaria de formacdo continuada no
Programa Alfabetiza MT: frequéncia e duracdo das formagdes; 5.2.3 Metodologia das
formagdes ofertadas; 5.2.5 Material Didatico Complementar e a Aprendizagem das Criangas;
5.2.6 Desafios enfrentados pelas Professoras nas Formagdes Continuadas do Programa
Alfabetiza MT; 5.2.7 Pontos Fortes da Formagdo Continuada ofertada pelo Programa
Alfabetiza MT; 5.2.8 Para além do contetido: as necessidades das professoras em formagao;

5.2.9 Professoras como protagonistas: ideias para fortalecer a formagao do Alfabetiza-MT.

5.2.1 Participacio e a busca por sentido na formacao continuada ofertada pelo Alfabetiza

MT: obrigacdes e expectativas

O subitem sistematiza e analisa a primeira questao abordada nas entrevistas realizadas
com as professoras alfabetizadoras que participam da formacdo continuada ofertada pelo
Programa Alfabetiza MT - “Por que vocé participa da formagdo continuada ofertada pelo
Programa Alfabetiza MT?” As narrativas denotaram motivagdes variadas e, em muitos casos,
expectativas, tanto profissionais, quanto pessoais. A maioria das entrevistadas apontou a busca
por aprimoramento pedagogico e a necessidade de adequagdo as exigéncias do sistema
educacional como fatores determinantes para sua participagdo. No entanto, também surgiram
relatos de adesao compulsoria, indicados pelas professoras como uma condi¢ao para continuar
exercendo suas fungdes, o que reflete o carater impositivo da formagao.

Para organizar a analise, as falas foram agrupadas conforme a similaridade das ideias,
preservando a integridade textual. Os agrupamentos identificados foram: participagdo motivada
pela compreensdo e obrigacdo institucional; participacdo visando aprimoramento e troca

colaborativa; e participagdo como oportunidade para atualizagdo e alinhamento as mudangas
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educacionais. Em cada grupo, foi mantida uma fala representativa, enquanto outras professoras
com percepcdes similares foram indicadas, a fim de garantir diversidade sem repeti¢do. Desta
forma, duas professoras evidenciaram a participagdo motivada pela necessidade de entender o
Programa e pela obrigatoriedade imposta pela institui¢do. A Profa. Rosa destacou: “Porque sou
professora do 2° ano e precisamos participar para compreender melhor o Programa para poder
trabalhar em sala de aula.” (Entrevista concedida em 26/07/2024).

Nesta linha, a Profa. Margarida ressaltou que “Participo porque todas as professoras dos
1° e 2° anos tém que participar.” (Entrevista concedida em 09/08/2024). A fala da professora
Rosa revela a necessidade de compreensdo para uma atuagdo adequada, enquanto a da
Margarida evidencia o carater obrigatorio da formagao, que pode garantir o alinhamento as
diretrizes do Programa. Outras professoras que compartilharam percepcdes semelhantes foram
Orquidea, Tulipa e Girassol.

Contudo, como afirma Contreras (2002, p.74):

Passa-se da imposicdo a participacao, de um “curriculo fechado” como mandato a um
“curriculo aberto” como guia interpretavel, da obediéncia a autonomia profissional e
do treinamento ao desenvolvimento profissional. Mas tudo isso ocorre sob esquemas
e estruturas de racionalizacdo que n3o podem ser abandonados, com sistemas de
controle de resultados perfeitamente delimitados e definidos, com formas de dar
alento ao trabalho de colaborag@o nos centros que “incorporam o professor ¢ sua
lealdade a propositos e estruturas burocraticamente determinados em outro lugar”[...].

Como se pode observar a participagdo de algumas professoras nas formagdes se
confirma como uma obrigatoriedade e uma necessidade. Contudo, seria importante que as
professoras se sentissem convidadas e envolvidas com o processo de formag¢do continuada.

Como afirmam Mello, Silva e Taborda (2019, p. 279):

O desenvolvimento profissional se constitui em um processo que envolve aspectos
pessoais, voltados para dindmicas de autoformagdo participativa, mas também
envolve aspectos institucionais, voltados para decisdes coletivas que incentivem e
valorizem a construgdo da identidade profissional.

O segundo grupo destacou a participagdo motivada pelo aprimoramento pedagdgico e
pelo ambiente colaborativo proporcionado pela formacdo. A Profa. Jasmim afirmou que
valoriza o aspecto colaborativo da formagdo e a seguranca que ela proporciona na realizagao
das atividades pedagogicas:

Essa formagdo continuada ¢ ofertada para as turmas de 1° e 2° anos. Sendo assim,
participo porque leciono na turma do 2° ano vespertino. Gosto muito de fazer parte desta
formacdo, onde me sinto mais segura na realizacdo das atividades do livro, também
trocamos muita informacdo que nos auxiliam dentro da sala de aula. (Entrevista
concedida em: 09/08/2024).
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Essa perspectiva ratifica as afirmagdes de Garcia (1999), de que a formagao continuada
deve promover um ambiente de colaboragdo, onde os professores podem compartilhar suas
praticas e experiéncias. O sentimento de seguranga mencionado pela professora ¢ um reflexo
direto da construcao desse espaco colaborativo, onde as trocas de experiéncias enriquecem o
processo de ensino-aprendizagem. Outras professoras que apresentaram ideias semelhantes
foram Cravo e Lirio.

A narrativa, reflete uma visao pragmatica da formacao, que, além de fornecer conteudos,
orienta a pratica pedagdgica com base em objetivos claros, como afirmam Mello, Silva e

Tarboda (2019, p. 279):

O desenvolvimento profissional se constitui em um processo que envolve aspectos
pessoais, voltados para dindmicas de autoformagdo participativa, mas também
envolve aspectos institucionais, voltados para decisdes coletivas que incentivem e
valorizem a constru¢ao da identidade profissional.

O terceiro grupo ressaltou a formacdo continuada como uma oportunidade necessaria
para atualizagdo profissional e alinhamento as mudancas educacionais. A Profa. Tulipa
enfatizou a importancia da formagdo continuada para acompanhar as mudangas no campo

educacional e elogia a relevancia do Programa Alfabetiza MT:

Devido as mudangas que ocorrem ao longo do tempo, nds, profissionais da educacao,
também precisamos acompanhar essas mudangas e para que possamos acompanha-las
a formacdo continuada precisa acontecer ¢ ¢ de suma importancia participar. E o
Programa Alfabetiza- MT ¢ de extrema importancia para a vida de nossos alunos e nos
néo podemos nem devemos ficar de fora. E a primeira vez que participo desse programa
no qual ele tem me ajudado muito no desenvolver da pratica. Estou muito feliz por isto,
esta fase em minha vida que esta sendo de muito aprendizado. (Entrevista concedida
em: 26/07/2024).

Essa narrativa reflete o entendimento de que a formagao continuada ndo ¢ apenas um
evento isolado, mas um processo necessario para a atualizagdo profissional, alinhada com as
transformagdes nas praticas educacionais que podem surgir ao longo da formacao. Tardif
(2011) reforga que o conhecimento docente ¢ dindmico e requer constante atualizacdo, o que
justifica a importancia atribuida pela professora a essa formacdo. Também compartilharam
perspectivas semelhantes as professoras Girassol e Orquidea, que destacaram a relevancia da
formagdo para o aprimoramento profissional continuo e a adaptagdo as novas demandas
educacionais.

Como reverbera Libaneo (2001, p. 66) a formacao continuada é:

Uma maneira diferente de ver a capacitagdo profissional de professores. Ela visa ao
desenvolvimento pessoal e profissional mediante praticas de envolvimento dos
professores na organizagdo da escola, na organizagdo e articulagdo do curriculo, nas
atividades de assisténcia pedagogico-didatica junto com a coordenacdo pedagogica,
nas reunides pedagogicas, nos conselhos de classe etc.
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A professora Orquidea afirmou que participa da formacdo continuada “Porque sou
professora do segundo, e a turma estd no programa. Sem contar que ¢ de suma importancia.”
(Entrevista concedida em: 19/08/2024). A importancia mencionada pela Profa. Orquidea, pode
ser entendida a luz de estudos sobre formacao continuada, como os de Gatti (2013), que
argumentam que a formagao deve estar diretamente conectada as necessidades concretas do
trabalho docente.

As narrativas analisadas revelam que a formacao continuada oferecida pelo Programa
Alfabetiza MT, para além de uma obrigatoriedade, também ¢ vista tanto como uma necessidade,
quanto como uma oportunidade de crescimento profissional. “A formacao de professores deve
considerar ndo apenas o desenvolvimento técnico, mas também as dimensdes pessoais que
envolvem a pratica pedagogica, destacando a importincia do ‘tacto pedagodgico’ na
comunicacgdo e nas relagdes estabelecidas no ambiente escolar” (Néovoa, 2009, p. 38). Neste
sentido, a troca de experiéncias, a definicdo de metas e a adaptagdo as mudangas educacionais

foram temas recorrentes nas respostas.

5.2.2 Carga horiria de formacio continuada no Programa Alfabetiza MT: frequéncia e

duracio das formacoes

O subitem analisa as respostas das professoras pedagogas que participaram da formagao
continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza M T, concentrando-se na questdo relativa a carga
horaria semanal dedicada a essas atividades formativas com a questdo: “Quantas horas semanais
voceé faz de formagao continuada?”. As respostas variam em termos de detalhes fornecidos, mas
revelam padrdes comuns em relagdo a frequéncia e a duragao da formacgao.

Para a analise das falas das professoras, foram agrupadas as respostas de acordo com a
similaridade quanto a frequéncia e a carga horaria da formagao continuada descrita por cada
uma. A categorizagdo foi feita em dois grandes grupos: Grupo da formacao quinzenal com 8
horas mensais: Inclui as professoras Rosa e Lirio, que mencionaram explicitamente a realizagdo
de formagdes quinzenais, com dois encontros por més, totalizando 8 horas. Suas falas
coincidem tanto na quantidade de horas quanto na frequéncia, caracterizando uma modalidade
mais regular e intensiva.

Grupo da formagao mensal com 4 a 8 horas por més engloba as professoras Jasmim,
Cravo, Margarida, Girassol, Tulipa e Orquidea, que relataram realizaremformagao continuada

com periodicidade mensal. Ainda que algumas ndo tenham especificado a carga horéria exata
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(4 ou 8 horas), todas mencionam a realizacdo de apenas um encontro mensal, o que demonstra
uma pratica formativa menos frequente. Apesar da pequena variacdo no numero de horas, esse
grupo compartilha uma compreensao semelhante sobre o formato da formacao.

A jungdo das informagodes foi feita preservando integralmente as citagdes originais, sem
alterar o conteudo ou o sentido destas, apenas agrupando-as conforme as caracteristicas
comuns. Isso permitiu evidenciar os padrdes predominantes e destacar as convergéncias e
divergéncias entre os relatos, enriquecendo a analise qualitativa da organizagdo das formacgdes
continuadas.

As professoras Rosa e Lirio relataram que a formacdo continuada ocorre de forma
quinzenal com dois encontros de 4 horas por més. A professora Rosa afirmou: "8 horas ¢
mensal, quinzenal.” (Entrevista concedida em 26/07/2024). A professora Lirio também afirmou
que realiza “8 horas, quinzenal.” (Entrevista concedida em: 26/07/2024). As 8 horas de
formagao, conforme relatado por Rosa e Lirio, parece responder as exigéncias do Programa.
Para Garcia (1999), uma formacao de qualidade deve ser implementada de modo a garantir a
continuidade e o acompanhamento dos progressos dos docentes, criando um ciclo de
aprendizagem e reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas.

As professoras Jasmim, Cravo, Margarida, Girassol, Tulipa e Orquidea informaram que
a formagao continuada ¢ realizada uma vez ao més, com duracio que varia de 4 a 8 horas por
encontro. A professora Jasmim relatou: “Nossa formagdo ¢ realizada uma vez mensal, 4 horas,
geralmente na segunda-feira.” (Entrevista concedida em 09/08/2024). Essa periodicidade foi
reiterada pela professora Cravo, que afirmou: “A formag¢do acontece uma vez no més. Mas o
estudo do livro didatico do alfabetiza ¢ mensal.” (Entrevista concedida em: 09/08/2024). Nessa
mesma linha, a professora Margarida indicou: “Nossos encontros acontecem mensalmente,
sendo 4 horas de formacdo.” (Entrevista concedida em 09/08/2024). Da mesma forma, a
professora Girassol mencionou: “Normalmente, a formacao continuada ¢ ofertada uma vez no
més.” (Entrevista concedida em: 12/08/2024), e a professora Tulipa reforcou: “Acontece uma
vez ao mes.” (entrevista concedida em:26/07/2024). Finalmente, a professora Orquidea
completou: “Uma vez ao més, durante 4 horas.” (Entrevista concedida em: 19/08/2024).

As contribuig¢des das professoras deixaram dividas quanto a carga horaria de formagao
que realizam mensalmente, se 4 ou 8 horas mensais. Segundo Estévao (2001, p. 188), a
linguagem pds-moderna da gestdo de recursos humanos muitas vezes ndo aborda de forma
significativa o valor estratégico da formagdo e muito menos contribui para a "redignificagao"

dos trabalhadores. Neste contexto, pode-se perceber um problema nas politicas educacionais
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que focam em discursos gerencialistas, em que, muitas vezes a formacdo continuada ¢
considerada uma ferramenta de incremento de produtividade e, dessa forma, desconsidera a
sua funcao mais ampla de transformacao e valorizagao do profissional.

Quando aplicada a educagao, essa visao gerencialista, a formacao dos professores pode
se limitar a uma dimensao técnica e de curto prazo, ignorando aspectos importantes como o
desenvolvimento da autonomia docente, a reflex@o critica sobre as praticas pedagogicas e a
valorizacao da identidade profissional.

Por outro lado a oferta mensal das formagdes pode ser vista como uma estratégia para
respeitar o calendario escolar e as demandas do cotidiano das professoras, equilibrando a
necessidade de capacitagdo com o trabalho em sala de aula. Segundo Gatti (2008 p. 65), “[...]
as politicas de formagdo continuada devem considerar o tempo disponivel dos professores e
adequar os cronogramas as suas realidades profissionais”.

A oferta quinzenal que totalizam 8 horas, segundo Rosa e Lirio, pode proporcionar uma
oportunidade mais frequente para discussoes e reflexdes sobre a pratica pedagdgica. De acordo
com Tardif (2002, p.291), a formacao “[...] concentra-se nas necessidades e situagdes vividas
pelos praticos e diversifica suas formas: formagao através dos pares, formagao sob medida, no
ambiente de trabalho, integrada numa atividade de pesquisa colaborativa etc.”

No entanto, como apontado por Gatti (2013), a realidade das escolas muitas vezes impoe
limitag¢des de tempo, exigindo adaptacdes nos formatos e nas duragdes das formacdes. Assim,
¢ importante considerar a influéncia que essas formacdes t€ém na pratica pedagdgica das

professoras. Como destaca Candau (1997, p. 64):

A formacgdo continuada ndo pode ser concebida como um meio de acumulagio (de
cursos, palestras, seminarios, etc., de conhecimentos ou técnicas), mas sim através de
um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)constru¢do permanente
de uma identidade pessoal e profissional, em interagdo mutua.

As entrevistas com as professoras pedagogas que participam da formagdo continuada
ofertada pelo Programa Alfabetiza MT revelam uma variacao significativa na carga horaria e
na frequéncia dos encontros formativos. Enquanto algumas professoras relatam formacoes
quinzenais de 8 horas, a maioria aponta para encontros mensais de 4 a 8 horas. Essas diferengas
podem ser vistas como reflexos das adaptacdes as realidades locais e as necessidades das
professoras, mas também levantam questdes sobre regularidade do processo formativo. O
desafio, portanto, seria assegurar que as formacgdes, independentemente da frequéncia ou
duragdo, proporcionem as professoras momentos de reflexdes para enfrentar os desafios

vivenciados na sala de aula.
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5.2.3 Metodologia das formacdes ofertadas

O subitem descreve e analisa as respostas fornecidas pelas professoras em relagao a
pergunta “Como acontecem as formacoes continuadas?” As narrativas das professoras revelam
nuances importantes sobre a dinamica e os desafios da formagdo continuada ofertada pelo
Programa Alfabetiza MT, evidenciando tanto aspectos promissores, quanto limitagdes da
formacao, refletindo a complexidade da formagao continuada e suas implicagdes para a pratica
docente.

As falas das professoras sobre as formagdes continuadas foram agrupadas conforme a
similaridade dos temas abordados, mantendo sempre a integridade do conteudo original. Para
facilitar a compreensdo, selecionou-se uma fala representativa para cada grupo de ideias,
enquanto as demais foram mencionadas de forma resumida. Essa organizacio permitiu destacar
os pontos comuns e as diferentes percepgdes sobre as formagdes ofertadas pelo Programa
Alfabetiza MT.

As formagoes continuadas descritas pelas professoras indicam uma estrutura centrada
na apresentacdo de contetidos previamente definidos pelos modulos do Programa,
complementados por dinamicas e atividades praticas. A professora Rosa afirmou que “A
formadora traz o material do médulo que iremos ver, tem dindmicas e algumas atividades
praticas.” (Entrevista concedida em: 26/07/2024). Outras professoras que relataram percepgdes
semelhantes foram Lirio, Tulipa e Orquidea, que também destacaram a presenca de slides,
dinamicas e repasse de contetido pelas orientadoras.

As dinamicas apontadas pelas professoras, geralmente sdo de acolhidas e pode
demonstrar esfor¢o em tornar o ambiente de formacao mais interativo. Todavia, a repeticao da
estrutura do material estudado corrobora as dindmicas previsiveis e, possivelmente, pouco
inovadoras.

A professora Jasmim descreveu o processo de maneira mais detalhada, enfatizando a
importancia da interacao entre as professoras e a troca de experiéncias: “Uma vez por més, nos
reunimos 8 professoras, com nossa coordenadora e formadora. Ambas iniciam sempre com uma
mensagem de boas-vindas, uma dindmica de acordo com o conteudo abordado do dia. Leitura
coletiva no slide. Troca de experiéncias, didlogo com todos.” (Entrevista concedida em:
26/07/2024). Compartilham percepgdes semelhantes as professoras Girassol e Cravo, que

também ressaltaram as rodas de conversa, o estudo coletivo com slides ¢ a socializacao de
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praticas pedagdgicas. Além disso, Jasmim refor¢a que “[...] as atividades praticas sdo 6timas
para interagirmos mais.”

Aqui, observa-se que, para algumas professoras, as formagodes possibilitam um espaco
de didlogo e reflexao coletiva, sugerindo um ambiente mais colaborativo. Como afirmam Silva
e Almeida (2010, p. 17):

A formagdo continuada possibilita o encontro sistematico entre professores para
fomentar didlogos em torno de suas praticas pedagdgicas, dos problemas que
enfrentam e das solu¢cdes que tecem. Tal situagdo favorece o entrelace de ideias,
valores, costumes e de vivéncias constituintes do cotidiano da escola e da sala de aula.
Este entrelace compode redes de aprendizagem dos docentes ao fazer da reflexdo
fundamentada da pratica pedagodgica individual e coletiva o cerne do processo
formativo na escola. E da natureza pedagogica da formagdo continuada socializar
saberes ¢ experiéncias didatico pedagbgicas entre os professores.

A professora Cravo também traz um aspecto importante ao destacar que nas formagdes
acontece a “[...] socializagdo das professoras, de metodologias que trouxeram resultados e
novos conceitos a serem aplicados em sala.” (Entrevista concedida em:09/08/2024). A troca de
metodologias bem-sucedidas ¢ sempre bem-vinda na formagao. Por outro lado, a énfase na “[...]
exposicdo semanal dos trabalhos no grupo de WhatsApp.” (Entrevista concedida em:
09/08/2024). O papel das orientadoras em dar dicas e sugestdes também indicam que a
comunicagdo entre formadoras e professoras se estende além do espago fisico da formagao,
incorporando ferramentas digitais como uma forma de apoio. Dessa forma, o "tacto
pedagdgico" na comunicacdo e nas relagdes estabelecidas no ambiente escolar, (N6voa, 2009,
P. 38), ¢ uma observagdo que deve ser considerada.

Entretanto, as limitagdes do formato da formagdo sdo apontadas por professoras como
Margarida, ao afirmar que “As formagdes sdo bem ligeiras, chegamos e fazemos as leituras,
ganhamos uma lembrancinha e lemos os slides.” (Entrevista concedida em: 09/08/2024). A
superficialidade percebida por algumas professoras pode indicar insatisfagdo com o nivel de
aprofundamento oferecido, o que pode gerar frustracdo entre as participantes, que esperam que

os contetdos sejam aprofundados. Nesse sentido, Novoa (2009, p. 23) ressalta que:

Muitos programas de formagao continua t€ém-se revelado inuteis, servindo apenas para
complicar um quotidiano docente ja de si fortemente exigente. E necessario recusar o
consumismo de cursos, semindrios ¢ acgdes que caracteriza o actual “mercado da
formacdo” sempre alimentado por um sentimento de ‘“desactualizacdo” dos
professores.

Essa critica pode refletir o sentimento observado nas narrativas das professoras,
geralmente sobrecarregadas por formagdes que pouco contribuem com suas necessidades

formativas. Segundo Contreras (2002, p. 202), ofertada dessa forma, a formagao continuada:
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[...] tende a reduzir o ambito de analise e reflexdo dos professores a sua sala de aula e
seus conflitos internos, e a reproduzir as pretensdes educativas ¢ modos de operar
daqueles que exercem uma influéncia maior no contexto das culturas de ensino,
culturas dominadas pela racionalizagdo burocratica, pela meritocracia, pela
coisifica¢do dos valores educativos e pela instrumentalizagdo da propria educagéo.

A queixa sobre a superficialidade das formacdes ¢ refor¢ada pela Profa. Margarida, ao
comentar que ha uma falta de estudo aprofundado sobre os materiais disponibilizados: “Falta
um pouco mais de estudo sobre os materiais disponibilizados pelo Programa.” (Entrevista
concedida em: 09/08/2024). Esse sentimento pode ser analisado a luz das criticas feitas por
Tardif (2014), que destaca a importancia de uma formagdo continuada que considere as
necessidades reais dos professores, conectando teoria e pratica de forma efetiva. A formagao
que ndo dialoga diretamente com as demandas do dia a dia escolar, tende a ser vista como
burocratica e pouco proveitosa.

As narrativas das professoras revelam que, embora haja um esfor¢co para incluir
dindmicas e atividades praticas, a falta de tempo para aprofundamento dos conteudos gera uma
desconexao entre o que ¢ oferecido nas formacdes e o que de fato ¢ necessario para aprimorar
a pratica docente. Para estevao (2001, p. 191) “Um outro aspecto merecedor de mais atencao e
intimamente ligado a questdo da qualidade ¢ o da andlise de necessidades de formacao,
considerada como uma fase imprescindivel do processo de engenharia da formagdo.” A partir
da perspectiva dos defensores do paradigma objetivista, Estévao (2001, p. 191) sugere que as
necessidades de formagdo podem ser facilmente identificadas com o uso de metodologias
adequadas e instrumentos validados.

Entretanto, a professora Margarida também aponta para a relagdo de intimidade com a
formadora, o que pode ter dois lados: “A formadora ¢ bem paciente, por ser nossa colega de
trabalho, temos maior intimidade, entretanto falta um pouco mais de estudo sobre os materiais.”
(Entrevista concedida em: 09/08/2024). Como destaca Mello (2018, p. 346), “[...] quando a
formagdo continuada acontecesse em um ambiente democratico e colaborativo os professores,
geralmente tem mais seguranca para falar dos seus enfrentamentos diarios.”

Em algumas falas, observa-se que as formagdes possibilitam momentos de troca e
praticas pedagogicas, como afirmou a Profa. Jasmim “[...] as atividades praticas sao 6timas para
interagirmos mais.” (Entrevista concedida em:26/07/2024). Neste sentido, a Profa. Girassol
descreve que a formagdo continuada “Acontece com rodas de conversas. Estudo dos temas do
dia com slides.” (Entrevista concedida em:12/08/2024). A rodas de conversa, sugere uma forma
de aprendizado mais aberta, onde ha um espaco para o didlogo e a reflexdo coletiva entre as

participantes. Elas permitem que as professoras compartilhem suas vivéncias, duvidas e
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solugdes, criando um ambiente de aprendizagem colaborativa, o que esta alinhado ao conceito
de formacao continuada defendido por Pimenta (2009).
Conforme Silva e Almeida (2010, p. 17), a formagao continuada desempenha um papel

essencial quando possibilita:

[...] O encontro sistematico entre os professores para fomentar didlogos em torno de
suas praticas pedagogicas, dos problemas que enfrentam e das solugdes que tecem.
Tal situagdo favorece o entrelace de ideias, valores, costumes e de vivéncias
constituintes do cotidiano da escola e da sala de aula. Este entrelace compde redes de
aprendizagem dos docentes ao fazer da reflexdo fundamentada da pratica pedagogica
individual e coletiva o cerne do processo formativo na escola. E da natureza
pedagdgica da formacdo continuada socializar saberes e experiéncias didatico-
pedagdgicas entre os professores.

A formagao continuada nao pode se limitar apenas a “repasses do conteudo” mas
também a pratica reflexiva e ao didlogo constante entre os profissionais, como destaca Novoa

(2009, p. 30):

Ser professor ¢ compreender os sentidos da institui¢do escolar, integrar-se numa
profissio, aprender com os colegas mais experientes. E na escola e no dialogo com os
outros professores que se aprende a profissao. O registo das praticas, a reflexdo sobre
o trabalho e o exercicio da avaliacdo sdo elementos centrais para o aperfeicoamento e
a inovagdo. S0 estas rotinas que fazem avangar a profissao.

Outro aspecto relevante foi mencionado pela Profa. Orquidea, ao relatar que a formacao
“Acontece a noite, na escola em que trabalhamos, temos as apresentagdes de slide, com os
conteudos ministrados e gincanas ¢ atividades complementares.” (Entrevista concedida em:
19/08/2024).

Esse cenario pode apresentar desafios adicionais, como o cansago apds um dia de
trabalho e a necessidade de conciliar o tempo da formagdo com as responsabilidades pessoais
e profissionais. Embora o uso de atividades complementares e gincanas possa ser uma tentativa
de tornar a formacao mais dindmica, ha uma critica implicita na narrativa da Profa. Orquidea
sobre a organizacdo das formacdes, sugerindo que a pratica se limita a uma abordagem muito
formal, com pouco espaco para discussdes mais amplas ou aprofundadas. Como afirma Néovoa
(2009, p. 30), para que a formagdo continuada resolva problemas praticos enfrentados pelos
docentes, ela precisa “[...] mobilizar conhecimentos tedricos. A formacdo de professores
ganharia muito se se organizasse, preferentemente, em torno de situagdes concretas, de
insucesso escolar, de problemas escolares ou de programas de ac¢do educativa.”

As narrativas da Profas. inferem que as formacdes continuadas oferecidas pelo
Programa Alfabetiza MT apresentam aspectos promissores, como a interagdo entre as

participantes € o uso de atividades praticas, mas também desafios, especialmente no que diz
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respeito ao “repasse de conteudos” e ao pouco aprofundamento destes. Neste contexto,
Imbernoén (2010), defende a importancia de uma formagdo continuada contextualizada e critica,
que promova o desenvolvimento docente de forma integral. Ao refletir sobre essas questoes,
pode-se abrir o caminho para discutir propostas de melhoria nas formagdes, alinhando-as mais
diretamente as necessidades das professoras alfabetizadoras.

Como fundamentamos nas secdes anteriores, a pratica docente vai além da simples
aplicacdo de teorias ja condicionais, exigindo uma constante reelaboracdo do conhecimento a
realidade da sala de aula. Conforme orienta Néovoa (2009, p. 35), “[...] a procura de um
conhecimento pertinente, que ndo ¢ uma mera aplicacdo pratica de uma qualquer teoria, mas
que exige sempre um esforco de reelaboragdo”, ¢ essencial para o exercicio da profissao.

As contribui¢des das professoras revelam aspectos importantes mas também desafios
significativos nas formacgdes continuadas ofertadas pelo Programa Alfabetiza MT. Enquanto
algumas professoras destacam momentos de interagao, outras sentem que as formagdes carecem
de aprofundamento teorico. Indicam ainda a necessidade de um processo de formagdo mais
contextualizado, critico e que dialogue diretamente com as realidades enfrentadas pelas

professoras em sala de aula.

5.2.4 Tematicas abordadas nas formacgdes continuadas do Programa Alfabetiza MT

O subitem descreve e apresenta as contribuicdes das professoras relacionadas a
pergunta: Quais sdo os temas e conceitos trabalhados nas formagdes continuadas? As
professoras entrevistadas expressaram diferentes percepgdes acerca dos temas trabalhados nas
formagdes continuadas. Para organizar a andlise, as falas foram agrupadas conforme a
similaridade das ideias, preservando a integridade textual. Os agrupamentos identificados
foram: temas relacionados aos alunos com dificuldades de aprendizagem e ao Plano
Educacional Individualizado (PEI); o Material Didatico Complementar (MDC) e seus
conteudos; e as criticas quanto a aplicabilidade do MDC na pratica docente. Em cada grupo, foi
mantida uma fala representativa, enquanto outras professoras com percepgdes similares foram
indicadas, a fim de garantir diversidade sem repeticao.

Duas professoras mencionaram temas relacionados a alunos com dificuldades de
aprendizagem e a implementa¢ao do Plano Educacional Individualizado (PEI). A Profa. Rosa
destacou: “Orientagdes sobre o PEI, dos alunos especiais com dificuldades de aprendizagem.”

(Entrevista concedida em: 26/07/2024). A Profa. Lirio refor¢ou esse tema em sua fala.
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O Material Didéatico Complementar (MDC) foi destacado por outras professoras como
sendo o tema central das formacdes, como afirmou a Profa. Jasmim: “Estrutura do MDC.
Rotina do MDC. O curriculo e a alfabetizacao. Taxonomia de Bloom. E algumas atividades
praticas.” (Entrevista concedida em: 09/08/2024) Neste sentido, a Prof.* Orquidea
complementou detalhando a organizagdo dos modulos do MDC, enquanto a Profa. Cravo
mencionou aspectos de socializacao e atividades em grupo.

Quanto as criticas a aplicabilidade do material na pratica docente, a professora

Margarida relatou que:

Acredito que os temas tenham a ver com a formagdo, mas que necessita de melhor
atencdo quando se trata do material estruturado, pois existe uma grande cobranga para
que esse material seja seguido com os alunos, mas nds professoras nido estamos
conseguindo aplicar o material, ¢ muito dificil para a realidade dos nossos alunos.
(Entrevista concedida em 09/08/2024).

Percepcoes semelhantes foram compartilhadas pela Profa. Tulipa, que destacou a falta
de autonomia dos formadores ¢ a dificuldade na aplicagdo pratica.

A Profa. Margarida relatou a dificuldade em adaptar o MDC a realidade de suas turmas,
um problema frequentemente observado nas formacgdes continuadas, quando hd uma
desconexdo entre o que ¢ proposto pelos formadores e o contexto de aprendizagem. Como
menciona Tardif (2014), a pratica docente ¢ fortemente influenciada pelas condigdes de
trabalho e pelos recursos disponiveis. Quando a formagao nao considera esses fatores, sua forga
fica comprometida.

A critica da Profa. Margarida sobre a aplicabilidade do material e a observacao da Profa.
Tulipa sobre a falta de autonomia dos formadores sdo exemplos claros de que o Programa,
embora bem-intencionado, precisa ser ajustado para melhor atender as necessidades dos
professores e, consequentemente, dos estudantes. Diante destas contribui¢des, nos reportamos

a Mello (2018, p. 363), para quem:

Os professores sdo pressionados a desenvolver trabalhos interessantes, envolventes
para prender o educando no processo de escolarizagdo, assegurar a sua certificacdo e
baixar as taxas de pessoas sem escolarizacdo apontadas pelos indicadores sociais, o
que pode configurar o trabalho do educador em um assistencialismo pedagégico.

Essa desconexao entre teoria e pratica, entre realidade e contexto escolar, reforca a ideia
de que o Programa Alfabetiza MT, apesar de bem-intencionado, desconsidera as
especificidades regionais e contextuais das escolas e dos alunos, o que pode dificultar a
efetividade da formacao continuada ofertada por ele, porque ndo convence os professores.

As professoras Girassol e Tulipa relataram as suas dificuldades na utilizacdo do MDC,

“Como trabalhar as dificuldades dos alunos em sala.” (Profa. Girassol, entrevista concedida em:
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12/08/2024). Neste sentido, de acordo com Gauthier (1998, p. 331) “[...] o professor ¢ um
profissional que, equipado com diversos saberes, diante de uma situacdo complexa [...] precisa
deliberar, julgar e tomar decisdes sobre a agdo a ser adotada, o gesto a ser feito ou a palavra a
ser dita antes, durante e apds o ato pedagogico.” A afirmacgao destaca a importancia de uma
formacao que prepare o docente para lidar com a imprevisibilidade e complexidade do cotidiano
escolar, tornando-o mais apto a tomar decisdes pedagdgicas adequadas a realidade de seus
alunos.

A Profa. Tulipa afirmou que os temas trabalhados na formagao estdo “[...] de acordo
com o que os orientadores recebem em suas formagdes. Juntamente com os contetidos do
material trabalhados em sala.” (Entrevista concedida em: 26/07/2024). Ela complementou que
os temas sao “transmitidos” pelos orientadores a partir de suas proprias formagdes.

O apontamento pode sugerir que h4a uma cadeia de transmissdo de informagdes que pode
ndo ser suficiente para atender as demandas especificas dos professores. Nessa linha de
pensamento, Lima (2000, p. 95) enfatiza a importancia de uma administragao escolar dialogica,
orientada para a discussdo e a intersubjetividade, para a decisdo democratica, comprometida
com o ensino e com a aprendizagem dos estudantes. Ele destaca ainda que uma pedagogia da
autonomia, enquanto pedagogia politizada, deve articular politica educativa e educagao politica,
devolvendo a escola o seu papel central na producao de politicas e decisdes educacionais.

Assim, ¢ possivel perceber que quando a formagdo continuada se alinha a uma gestao
escolar democratica e aberta ao didlogo, a escola se torna um lugar de autonomia e construgdo
coletiva. Esse ambiente ndo apenas fortalece o papel do professor, mas também promove

praticas pedagogicas mais humanizadas e conectadas com as reais necessidades de cada aluno.

5.2.5 Material Didatico Complementar e a para a aprendizagem das criancas

O subitem, descreve e analisa as narrativas das professoras, com a seguinte questdo:
“Em sua compreensdo, a formacdo continuada recebida pelo Programa Alfabetiza MT,
contribuiu com a sua atuagcdo docente enquanto professora alfabetizadora?”’ As respostas
revelaram percepgdes distintas sobre a contribuicdo da formag¢do na atuacdo como
alfabetizadoras. As narrativas refletiram as experiéncias pessoais das docentes com o Programa

e a sua repercussdo nas aprendizagens.
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A selegdo das falas foi realizada com base na similaridade de sentidos, agrupando as
professoras conforme a énfase dada em suas respostas. Foram identificados trés grupos
principais: o primeiro destacou a utilidade e a adequacdo do MDC para a aprendizagem dos
alunos; o segundo valorizou a formagao continuada como espaco de reflexdo e aprimoramento
das praticas pedagogicas; e o terceiro apresentou percepgdes criticas ou ambiguas, apontando
limitagdes no uso do MDC e na adequacdo da formacao a realidade escolar. Para cada grupo,
foi escolhida uma fala representativa, e as demais, com contetido semelhante, foram resumidas,
preservando a diversidade das experiéncias docentes.

Sobre énfase na utilidade e na adequagcdo do MDC para a aprendizagem, algumas
professoras destacaram a relevancia do MDC apresentado pelo Programa Alfabetiza MT para
a aprendizagem dos alunos, ressaltando que o material aborda as habilidades especificas de
cada etapa de ensino e oferece suporte efetivo ao trabalho pedagdgico: as professoras Rosa,
Orquidea e tulipa compartilham do mesmo pensamento ao afirmarem: “Sim, o material
apresentado nos oferece um grande apoio para a aprendizagem das criangas, tendo em vista que
[...] contém todas as habilidades adequadas para cada etapa.” (Profa. Lirio, Entrevista concedida
em: 26/07/2024). “Sim, contribui bastante com a formagao do Alfabetiza MT, facilita trabalhar
o material e realizar atividades.” (Profa. Tulipa, Entrevista concedida em: 26/07/2024). Essas
narrativas denotam uma percepc¢ao otimista em relagdo ao MDC, compreendido como um
recurso util e alinhado as necessidades de ensino nos anos iniciais.

Outra professora enfatizara a importancia da formagao continuada como momento de
reflexdo, troca de experiéncias e aprimoramento das estratégias pedagogicas: “Sim, e muito, os
temas sdo Otimos, nos ajudam a refletir e buscar mais maneiras e estratégias de ensinar, para
melhorar e facilitar a qualidade do ensino dos alunos.” (Profa. Jasmim, Entrevista concedida
em: 09/08/2024). Essa narrativa reforca o papel da formacdo como um espaco formativo
significativo, que ultrapassa a simples aplicacdo de conteudos prontos, favorecendo praticas
pedagdgicas mais criativas e eficazes.

Algumas professoras como Cravo, Girassol e Margarida demonstraram percepgoes
mais criticas ou ambiguas em relagdo ao MDC e a formagdo continuada. Embora reconhegam
certa contribui¢do, apontam limita¢des e dificuldades enfrentadas na pratica: “Sim, contribui,
mas falta maior empenho por parte do Programa, disponibilizar uma formacao de horas nao ird
suprir a necessidade de aprendermos a utilizar todos os materiais que vém para os alunos, sem
contar que s6 aumentou o trabalho e ndo surtiu nenhum efeito.” (Profa. Margarida, Entrevista

concedida em: 09/08/2024). Essas respostas apontam para desafios enfrentados na apropriagao
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do MDC e indicam possiveis desalinhamentos entre a proposta do Programa e a realidade
escolar das docentes.

As narrativas das professoras indicam que o MDC pode contribuir com a atuagao
docente, especialmente quando bem alinhado as etapas de ensino. Contudo, também indicam
limitagdes no que se refere a formacdo recebida para sua utilizagdo efetiva, a adequagdo do
material a realidade dos alunos e a sobrecarga de trabalho gerada. Embora algumas professoras
reconhecam avangos, outras demonstram que o uso do MDC ainda enfrenta barreiras praticas,
que demandam uma formagao mais consistente, contextualizada e critica.

Entretanto, as narrativas das professoras, de certa forma, indicaram que elas estdo
aceitando um planejamento estruturado, em detrimento a autonomia docente, considerada
fundamental para o desenvolvimento de uma educacdo mais critica e participativa, como

enfatiza Lima (2000, p. 94):

[...], a autonomia da pedagogia (isto ¢, dos actores, da organizagao, dos poderes ¢ das
decisdes) revela-se absolutamente essencial a pratica da pedagogia da autonomia. Esta
pedagogia da autonomia ¢ da decisdo constitui-se necessariamente como pratica
autonomica, actualizada por sujeitos pedagogicos democraticos e autonomos, em
contextos de autonomia; de uma autonomia sempre relativa, em contextos ndo de
independéncia mas de interdependéncias, como processo e construcdo social colectiva
e ndo como simples artefacto ou aquisicdo definitiva e independente das ac¢des dos
actores socioeducativos.

Como vemos, as narrativas das professoras imprimiram que o MDC disponibilizado
pelo Programa Alfabetiza MT tem contribuido para a atuacdo docente das professoras
alfabetizadoras. Algumas professoras destacaram a adequacdo e a utilidade do material
didatico, contudo, outras apontaram desafios relacionados a dificuldade de utilizagdo dos
contetidos do MDC, que nem sempre se ajustam ao nivel de aprendizagem dos estudantes, bem

como a realidade sociopolitica e econdmica destes.

5.2.6 Desafios enfrentados pelas professoras nas formacgdes continuadas do Programa

Alfabetiza MT

Neste subitem, as professoras entrevistadas elencaram diversos desafios que
enfrentaram para participarem das formacdes, o que levanta questdes sobre a adequagdo do
formato e as condigdes de participagdo oferecidas pelo Programa. Fizemos o seguinte
questionamento: Quais sdo os principais desafios enfrentados para participar das formagdes

continuadas ofertadas pelo Programa Alfabetiza MT?
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As narrativas das professoras indicaram desafios que impactaram diretamente na
participacdo e no aproveitamento das formagdes continuadas oferecidas pelo Programa
Alfabetiza MT. Entre os principais, destacaram-se o cansago devido ao horario noturno, a
distancia percorrida por algumas professoras para participar das formagoes, a dificuldade para
utilizar o MDC nas turmas de alfabetizagdo, acrescido da falta de suporte adequado durante os
encontros. Assim, as narrativas apontaram para a necessidade de ajustes no formato e na
estrutura das formacdes, a fim de melhor adequagao a realidade e as necessidades dos docentes.

O horario das formacgodes surge como um ponto de dificuldade para algumas professoras,
especialmente devido ao cansago acumulado ao longo do dia de trabalho. A formagdo
continuada acontece no periodo noturno, o que interfere diretamente o bem-estar das
professoras: “Um dos principais desafios € o cansago, pois a formacao ¢ apds o dia de trabalho
no caso no periodo noturno.” (Profa. Lirio, entrevista concedida em: 26/07/204). De acordo
com Libaneo e Pimenta (1999), a precariedade das condi¢des de trabalho dos professores,
incluindo baixos salarios e falta de recursos e de condigdes de participagdo em formagdo
continuada, prejudica a qualidade da formacao e da atuagdo profissional.

A sobrecarga de trabalho, somada as implicacdes do MDC, do horério destinado as
formagdes e do curto tempo reservado para estas, pode ter interferido na participacdo e no

envolvimento das professoras nas formacdes continuada. Como afirma Mello (2018, p. 349):

As limitagdes impostas ao educador por conta das normas, programagoes, prescrigoes
e cronogramas, enfim das formas de organizagdo ou da ndo organizagdo, gera o néo
envolvimento deste profissional como uma tentativa de se proteger e evitar
sofrimento, embora ele tenha ciéncia da sua importancia.

A Profa. Cravo também destacou o "horario noturno," (Entrevista concedida em:
09/08/2024), das formagdes como um fator que pode comprometer os seus resultados. Nesse
sentido, a preocupag¢do com a qualidade do trabalho docente e as condigdes em que ele se

desenvolve tornam-se centrais. Como argumenta Silveira (1995, p. 29):

[...] se a qualidade do trabalho pedagogico esta diretamente ligada as condigdes como
salario, jornada de trabalho, equipamentos didaticos, entre outras, e se tais condigdes
s6 podem ser asseguradas mediante pressdo organizada dos professores através de
seus sindicatos, entdo o engajamento sindical € uma necessidade que se impde a todos

os professores que se preocupam com a qualidade do ensino que ministram.
Embora afirme ndo ter desafios para participar dos encontros a Profa. Orquidea,
reconhece o cansaco: “Nenhum, apesar do cansaco apds um dia de trabalho, particularmente,

gosto dos encontros.” (Entrevista concedida em:19/08/2024).
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A distancia entre o local de moradia também foi citada como desafio: “No meu caso,
como moro no sitio, a 12 km da cidade, e a formagao ¢ a noite, € meio dificil, mas é somente
uma vez no més, entao damos um jeito. Mas tudo o que ¢ bom para o nosso aprendizado vale a
pena todo o esfor¢o.” (Profa. Jasmim, entrevista concedida em: 09/08/2024).

A Profa. Tulipa também menciona a distdncia como um desafio: “O desafio ¢ a distancia
percorrida devido morar em outra cidade e precisar me locomover no periodo noturno.”
(Entrevista concedida em: 26/07/2024). Segundo Contreras (2002) o conceito de
profissionalidade se define em funcao do que requer o trabalho educativo. Trata-se de um outro
modo de resisténcia, também gerado pelo compromisso e responsabilidade com o oficio, mas
pautado pela autoconsciéncia e necessidade ética de dar sentido ao fazer. Contudo, a
profissionalidade envolve ndo apenas a execucao de tarefas, mas também a capacidade de tomar
decisdes, planejar e refletir sobre determinadas conjunturas, mantendo um compromisso ético
e ideologico com a educagao.

Outra dificuldade mencionada estd relacionada a utilizagdo do MDC. Alguns
professores relatam que o contetido nem sempre corresponde ao nivel dos alunos, o que torna
desmotivador tentar implementar as atividades na sala de aula, como afirmou a Profa.
Margarida “O desafio maior tem sido as atividades com os alunos. E desmotivador vocé tentar
trabalhar com o livro e ele ndo estar no nivel dos alunos. Eles ndo avangam nas paginas e existe
prazo para terminar o material” (Entrevista concedida em: 09/08/2024). Como se pode observar,
o estabelecimento de “prazos” para concluir cada uma das etapas do MDC, além de
comprometer a autonomia do professor, interfere no processo de aprendizagem dos estudantes.

Além dos desafios relacionados ao horario, a distancia e a inadequagdo do MDC, foi
mencionado também a falta de suporte necessario durante as formagoes. “Pouco suporte para a
formadora” (Profa. Girassol, entrevista concedida em:12/08/2024). A auséncia do devido
suporte, pode comprometer a qualidade da formacdo e o desempenho das professoras

alfabetizadoras em sala de aula. Neste sentido, Imbernon (2010, p. 94) retrata que:

A pratica educacional muda apenas quando os professores querem modifica-la, e ndo
quando o formador diz ou anuncia. [...] O formador deve assumir cada vez mais um
papel de colaborador pratico em um modelo mais reflexivo, no qual sera fundamental
criar espagos de formagdo, inovagdo e pesquisa, a fim de ajudar a analisar os
obstaculos, individuais e coletivos, que os professores encontram para realizar um

projeto de formacgao que os ajude a melhorar.
Todavia, a Profa. Rosa afirmou que “No momento, nenhuma” (Entrevista concedida

em: 26/07/2024), dificuldade se apresenta para ela. Porém, a maioria das professoras
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destacaram desafios vivenciados, dentre estes, a falta de conexdo entre o que ¢ abordado nas
formacdes e a realidade da escola e da sala de aula. As professoras ressaltaram que o tempo
dedicado as formacdes nem sempre € suficiente, € o formato das capacitagdes, muitas vezes
superficial, ndo permite uma exploragcdo mais aprofundada dos temas trabalhados.

Em meio a esses desafios, surgem questionamentos sobre a formagdo continuada
oferecido pelo Programa Alfabetiza MT. Estas, reforcam a importancia de uma reflexdo mais
aprofundada sobre a estrutura e os objetivos das formagdes continuadas, a fim de propiciar uma
maior proximidade com as necessidades reais das educadoras e suas turmas, e, assim, permitir
que a formagao continuada cumpra seu objetivo de fortalecer a pratica pedagdgica e melhorar
os resultados de aprendizagem dos alunos, especialmente em um contexto tdo delicado quanto

o da alfabetizagao.

5.2.7 Pontos fortes da formacao continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT

Neste subitem, sistematizamos e analisamos as narrativas das professoras relacionadas
a questdo: Na sua visdo, quais sdo os pontos fortes da formagdo adotada pelo Programa
Alfabetiza MT? Durante as entrevistas, surgiram diferentes percepgdes sobre os pontos fortes
e as limitagdes da formagao. As professoras trouxeram reconhecimentos, mas também teceram
criticas relacionadas ao Programa.

Para organizar a andlise, as falas foram agrupadas com base na similaridade de ideias
expressas pelas professoras, mantendo a integridade textual como a aplicabilidade da formacao
na pratica pedagogica; foco no desenvolvimento da leitura, escrita e producdo textual; criticas
relacionadas a sobrecarga docente e a desconexao entre a formacao e a realidade escolar. Em
cada grupo, foi mantida apenas uma fala representativa, enquanto as demais professoras com
ideias semelhantes foram mencionadas para preservar a diversidade de percepgdes sem
redundancia discursiva.

A primeira selecdo retine professoras que reconhecem a aplicabilidade dos conteudos
da formagdo na pratica docente. A fala da Profa. Rosa resume essa perspectiva: “Capacitar o
professor a adquirir conhecimento que sera passado aos alunos em sala de aula.” (Entrevista
concedida em: 26/07/2024). Essa opinido também foi compartilhada pelas professoras Orquidea
e Tulipa, que enfatizaram o uso de estratégias variadas e a preocupagdo com o desenvolvimento

das criangas.
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Essa valorizagdo da pratica ¢ coerente com a perspectiva de Régo (2010, p. 10), para
quem a formag¢do docente precisa articular teoria e pratica de forma critica, superando a mera
instrumentalizacao técnica: ‘“Nao basta instrumentalizar o professor com procedimentos
técnicos, para que a pratica seja renovada. E necessaria a reflexdo critica e contextualizada nas
necessidades sociais e educacionais dos estudantes.”

Na segunda selec¢ao, as falas destacam o foco da formagdo em leitura e escrita como um
ponto positivo, especialmente no contexto da alfabetizagdo. A Profa. Jasmim sintetizou essa
ideia ao afirmar: “Leitura e escrita.” (Entrevista concedida em: 09/08/2024). As professoras
Cravo e Orquidea também apontaram a produgdo de textos como componente importante da
formagao. Essa énfase ¢ coerente com os objetivos do ciclo de alfabetizagdo, contribuindo para
o desenvolvimento cognitivo e linguistico dos alunos.

Como observam Libaneo e Pimenta (1999, p. 250),

[...] as novas realidades estdo exigindo um entendimento ampliado das praticas
educativas e, por consequéncia, da pedagogia, ou seja, exigem uma reformulagéo das
politicas e praticas de formacdo de educadores, com uma abordagem mais integrada,
valorizando tanto a teoria quanto a pratica, e reconhecendo a importincia da
pedagogia como um campo de conhecimento essencial para a educacéo.

Contudo, como observa Contreras (2002), o foco no desenvolvimento e no aprendizado
da crianga contribuiu para a limitagdo de uma visao profissional centrada exclusivamente na
racionalidade técnica, que desconsidera as demais dimensdes de uma aprendizagem mais
humana e includente. Desta forma, a formagdo continuada pode-se reduzir “[...] a uma
racionalidade mais dindmica, sem chegar a captar e a conceder a importancia devida aos
aspectos relacionados com os sentimentos e desejos.” De acordo com Ortiz e Denardin (2023,
p- 23), “Na busca incessante pela eficiéncia na obtencao de resultados nas provas, os professores
demonstram dificuldade em escapar de um ensino transmissivo € mecanico.”

A formagdo continuada de professores muitas vezes se concentra em estratégias que
visam melhorar a pratica pedagogica por meio de cursos e palestras. No entanto, ¢ importante
refletir se esses formatos realmente atendem as necessidades dos educadores e as exigéncias do

contexto escolar contemporaneo. Nesse sentido, Romanowski (2010, p. 289) destaca que:

Sob a forma de cursos de curta duragdo e palestras, a €énfase dos contetudos destes cursos
¢ a organizagdo do planejamento do ensino, dos materiais instrucionais e da avaliaggo.
Os professores sdo treinados para elaborar objetivos instrucionais que permitam
controlar a aprendizagem dos alunos, organizar mapas com percentuais de
comportamentos afetados pelos alunos, bem como elaborar questdes de testes de itens
técnicos corretos.
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Essa abordagem, técnica e estruturada, pode limitar a formacdo a aspectos meramente
operacionais, deixando de lado a reflexdo critica e a discussdo sobre as realidades vivenciadas
pelos docentes em sala de aula, tdo necessarias para encoraja-los a assumirem uma postura
docente mais auténoma e libertadora.

A docéncia exige uma formagao profissional especifica que permita ao professor exercer
sua fun¢do com profissionalismo. Conforme Veiga (2014, p. 332-333), "[...] a docéncia requer
formagdo profissional para seu exercicio: reconhecimentos especificos para exercé-la
adequadamente ou, no minimo, a aquisi¢ao das habilidades e dos conhecimentos vinculados a
atividade docente para melhorar sua qualidade."”

A terceira selecdo evidencia criticas contundentes ao Programa. A fala da Profa. Lirio
ilustra essa insatisfagdo: “Nao ha nenhum ponto forte, a formagao oferecida ¢ repetitiva e
desmotivadora, pois sdo muitas informacdes oferecidas em pouco tempo para que sejam
aplicadas na pratica.” (Entrevista concedida em: 26/07/2024). As professoras Margarida e
Girassol também relataram dificuldades, mencionando a sobrecarga de trabalho, o foco

excessivo nos resultados e a baixa qualidade do material didatico. Para Novoa (2007, p. 2):

Ha um paradoxo entre o excesso das missdes da escola, o excesso de pedidos que a
sociedade nos faz e, ao mesmo tempo, uma cada vez maior fragilidade do estatuto
docente. Os professores t€ém perdido prestigio, a profissdo docente ¢ mais fragil hoje
do que era ha alguns anos. Eis um enorme paradoxo. Como ¢ possivel a escola nos
pedir tantas coisas, atribuir-nos tantas missdes e, a0 mesmo tempo, fragilizar nosso
estatuto profissional?

A critica de N6ovoa (2007) nos leva a refletir sobre a urgéncia de repensar a formacao,
tornando-a mais relevante, envolvente e com tempo suficiente para que os conhecimentos
adquiridos possam ser utilizados de forma pratica.

Em sintese, compreendemos ao avaliar as narrativas das professoras que o Programa
Alfabetiza MT apresenta uma visdo multifacetada e complexa. Embora alguns docentes tenham
reconhecido aspectos promissores, como o foco das formagdes no desenvolvimento da
aprendizagem de leitura e escrita dos estudantes, também expressaram insatisfagoes
consideraveis. Os principais pontos de critica estdo ligados a sobrecarga de trabalho e de
informagdes, a inadequacdo do MDC e a falta de suporte para colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos nas formagdes.

Por outro lado, a preocupagao com o desempenho dos alunos e a utilizacao de diferentes
metodologias foram apontadas como pontos fortes por algumas professoras. Contudo, €

importante ressaltar que essas percepgoes sao frequentemente acompanhadas de ressalvas,
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especialmente no que se refere as condi¢des de trabalho das professoras e a pressdo imposta
pelas exigéncias do Programa.

Essa diversidade de opinides reflete uma realidade complexa, na qual o sucesso de uma
formagdo continuada nao depende apenas da qualidade do conteudo, mas também da sua
adequagdo pratica as realidades locais e do suporte oferecido, tanto aos alunos, quanto aos
docentes. Assim, o Programa Alfabetiza MT, embora apresente algum reconhecimento, precisa
ser reajustado para atender as necessidades reais das professoras e dos alunos, garantindo que

os desafios apontados sejam especificamente enfrentados.

5.2.8 Para além do contetido: as necessidades dos professores em formacao

As professoras entrevistadas que participaram das formagdes trazem consigo
experiéncias e percepgdes que vao além do conteudo curricular. Diante desta compreensao,
outra questao respondida foi: Quais sdo as principais demandas ou necessidades das professoras
que vocé identifica durante a formacao continuada? As respostas a essa pergunta abrem espago
para um entendimento sobre as falhas e os acertos do Programa.

Para organizar a analise, as falas foram agrupadas com base na similaridade de ideias
expressas pelas professoras, mantendo a integridade textual. As selecdes identificadas foram:
necessidade de formagdes mais praticas e contextualizadas; criticas a inadequagdo do material
didatico; e auséncia de preparo das formadoras e de apoio pedagdgico. Em cada grupo, foi
mantida uma fala representativa, enquanto as demais professoras com ideias semelhantes foram
mencionadas, a fim de preservar a diversidade de percep¢des sem redundancia discursiva.

Neste sentido, Delfini e Alexandria (2024, p. 6) apontam que os “[...] pacotes prontos
desconsideram a experiéncia e o saber acumulado dos docentes, tratando-os como simples
receptores de instrugdes, o que pode levar a uma pratica educativa mecanica e desprovida de
reflexdo critica”. Essas dificuldades ndo sdo apenas sobre a qualidade do material em si, mas
também sobre a maneira como ele se relaciona com as condi¢des de aprendizagem dos alunos.

Diante deste quadro, Ortiz e Denardin (2023, p. 23) observam que:

Considera-se que os mecanismos de controle sdo sutis na medida em que, além da
suposta facilitagdo, a organizacdo vem acompanhada de um discurso de flexibilizagéo
e persuasao que leva muitos professores a nao reconhecerem a importancia da perda
de controle sofrida. Os 'colaboradores' entendem que seu trabalho est4 limitado, mas
essa limitagdo parece justificavel para o bom exercicio de sua fun¢do. Pequenos
espacos de flexibilidade e liberdade sdo supervalorizados para camuflar o controle e
amenizar a resisténcia, mas o ritmo de trabalho ¢ todos os fundamentos e valores
educacionais propostos pelas empresas continuam soberanos.
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A andlise destaca a complexidade dos mecanismos de controle impostos pelas empresas
de fabricagdo de formagdes e de materiais didaticos impostos como facilitadores e
flexibilitadores da aprendizagem. Além disso, a fala da Profa. Cravo destaca a necessidade de
um acompanhamento com suporte pedagogico. Isso inclui ndo apenas treinamento para os
educadores, mas também estratégias que ajudem os alunos a entenderem melhor o que esta
sendo ensinado. Essa percep¢do também foi compartilhada pelas professoras Tulipa, Cravo e
Orquidea, que destacaram a necessidade de abordagens mais praticas, voltadas para a realidade
da sala de aula.

A Profa. Margarida afirmou que necessita de:

Mais pratica, mais formagdes, uma vez ao més ¢ pouco, e a maior parte do tempo sé
ouvimos as angustias das colegas que ndo estdo conseguindo avancar no material
didatico. E um martirio, pensar que nos reunimos para ler slides, eu entro na formagao
e saio do mesmo jeito ¢ ainda mais preocupada com os prazos e planejamentos que
tenho que elaborar para cumprir metas, sem contar que sou contratada por 20 horas ¢
ndo tenho hora atividade, como a grande parte das professoras.” (Entrevista concedida
em: 09/08/2024).

Essa percepcao também foi compartilhada pelas professoras Tulipa, Cravo e Orquidea,
que destacaram a necessidade de abordagens mais praticas, voltadas para a realidade da sala de
aula. As referidas afirmagdes podem retratarem que as formagdes ndo acompanham o ritmo e
os desafios constantes que os docentes enfrentam em sua pratica, gerando uma lacuna entre o
conteudo oferecido e as demandas imediatas da educagdo. Diante disso, Imbernon (2010, p. 65)

ressalta que:

[...] uma metodologia de formacdo deveria estar fundamentada nos seguintes
principios: propiciar uma aprendizagem da colegialidade participativa; estabelecer
uma correta sequéncia formadora que parta dos interesses e das necessidades dos
assistentes da formacao; a partir das praticas dos professores; criar um clima de escuta
ativa e de comunicagdo; elaborar projetos de trabalho em conjunto; superar as
resisténcias ao trabalho colaborativo e reconhecer as diversas culturas da institui¢do.

Diante deste panorama, Romanowski (2010, p. 297) afirma que “[...] essa crescente
ampliacao de atividades fragmenta o trabalho e ndo contribui para a identidade do professor
com as institui¢cdes em que atua”. Além disso, ela critica a abordagem atual das formacgdes, que
ela vé como limitada & escuta das preocupagdes dos colegas, sem solucdes praticas ou
estratégias eficazes para lidar com os problemas concretos enfrentados nas escolas.

Ao se referir as necessidades formativas, a Profa. Girassol afirmou que:

Essas formagdes, no meu ponto de vista, seria para confeccionar materiais ludicos para
trabalhar as dificuldades dos alunos em sala e ndo ficar 2 horas e meia s6 lendo uns
textos sem gracas e sem fim. Na minha opinido, os profissionais que elaboraram esse
livro 'Alfabetiza’ nunca entraram numa sala de aula, ndo conhece a realidade vivida por
nos professores, o material em si, os livros ndo alfabetizam ninguém. (Entrevista
concedida em: 12/08/2024).
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Essa critica também foi compartilhada pelas professoras Orquidea e Cravo, que
apontaram que os livros do programa sdo inadequados e distantes da realidade escolar. Uma
das sugestoes ¢ criar espagos de dialogo e troca de experiéncias, onde os professores possam
compartilhar desafios e solugdes encontradas em suas salas de aulas. Além disso, ¢ essencial
que as instituigdes escolares sejam mais abertas a reconsideragdes, fornecendo os recursos
financeiros, materiais e temporais necessarios para sua implementacdo. Como destacar Tardif

e Lessard (2005, p. 27):

[...] muitos professores permanecem amarrados a praticas e métodos tradicionais de
ensino, enquanto os estabelecimentos escolares sdo, muitas vezes, refratarios a
reformas, seja por inércia e costume, seja simplesmente porque ndo recebem recursos
financeiros, materiais e temporais necessarios para leva-las adiante. Enfim, a propria
estruturacao das organizagdes escolares e do trabalho dos professores se presta pouco
a uma profissionalizagdo séria desse oficio: fechados em suas classes, os professores
ndo tém nenhum controle sobre o que acontece fora delas; eles privilegiam,
consequentemente, praticas marcadas pelo individualismo, auséncia de colegialidade,
o0 recurso a experiéncia pessoal como critério de competéncia, etc. Em suma, longe de
estar se profissionalizando, constata-se que esses diferentes fatos levantam no fundo
toda a questdo da proletarizagdo do trabalho docente ou, ao menos, da transformacéo
de grupos de professores em equipes de executivos que ndo tém nenhum vinculo com
as decisdes que os afetam.

Tardif e Lessard (2005) reforcam a necessidade urgente de reformular a formagao
continuada ofertada aos professores, a fim de superar as barreiras que perpetuam a manutengao
de préaticas pedagogicas obsoletas. Para que a formagao seja significativa, ¢ fundamental que os
educadores tenham acesso a recursos adequados e a um ambiente que favoreca a troca de ideias
e a construgao coletiva de conhecimento.

Essa observacao reflete as implicacdes da adocao de sistemas apostilados e a crescente
pressdo sobre os docentes para entregar resultados imediatos e quantificaveis. A auséncia de
uma abordagem pratica e contextualizada no MDC reflete uma desconexdo entre a teoria
proposta e a realidade vivida no cotidiano escolar. Como destacou a Profa. Girassol, o MDC,
longe de ser um aporte adequado para a alfabetizacdo, pouco contribui para o desenvolvimento
das habilidades de leitura e escrita dos alunos.

A fala da Profa. Cravo ja mencionada, também sintetiza essa preocupagao, expressando
a necessidade de apoio pedagodgico efetivo. Esse ponto foi reiterado por Margarida, Tulipa e
Orquidea, que sentem falta de estratégias e acompanhamento continuo que deem conta dos
desafios reais da docéncia.

Isso implica em criar oportunidades para que os professores se envolvam em projetos

colaborativos, que promovam a colegialidade e o compartilhamento de experiéncias. Além
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disso, as instituicdes escolares devem ser reestruturadas para permitir que os docentes tenham
voz ativa nas decisdes que impactam suas praticas, contribuindo para um processo de
profissionalizacao que valoriza suas competéncias e expertises.

Neste sentido, Ortiz e Denardin (2023, p. 22) apontam que:

Alguns elementos, como a apresentacdo dos conteudos, o banco de exercicios e 0s
recursos digitais, ajudam a convencer os professores sobre os beneficios de se
trabalhar com o sistema, legitimando a interferéncia da empresa. Para a maioria dos
professores, esses elementos facilitam seu trabalho e o andamento das aulas, mas néo
percebem que essa necessidade de acelerar o processo educacional, de forma a torna-
lo cada vez mais eficiente, existe justamente por estarem sendo convencidos da
necessidade de educar para alcancar resultados mensuraveis.

Essa observagao reflete as implicacdes da adocao de sistemas apostilados e a crescente
pressdo sobre os docentes para entregar resultados imediatos e quantificaveis. A auséncia de
uma abordagem pratica e contextualizada no MDC, reflete uma desconexao entre a teoria
proposta e a realidade vivida no cotidiano escolar. Como destacou a Profa. Girassol, o MDC,
longe de ser um aporte adequado para a alfabetizacdo, pouco contribui para o desenvolvimento
das habilidades de leitura e escrita dos alunos, uma vez que nao leva em consideracdo as
especificidades das turmas e os diferentes ritmos de aprendizagem.

Ao destacar a importancia de espagos para produzirem materiais lidicos como recurso
pedagogico, a Profa. Girassol defende uma abordagem metodoldgica que ultrapasse o ensino
puramente tedrico. Contudo, de acordo com Ortiz e Denardin (2023, p. 23), ao se referirem a
formagdo continuada “No que tange a categoria de planejamento e direcionamento, constatou-
se que as empresas possuem um controle significativo sobre os contetudos e sobre a sequéncia
em que eles devem ser trabalhados.”

A critica da Profa. Girassol se estende ao material didatico utilizado no Programa
Alfabetiza-MT, que ela considera distante da realidade das escolas e das necessidades dos
alunos. Para ela, os profissionais responsaveis pela elaboragao do livro didatico ndo tém uma
compreensao real dos desafios enfrentados em sala de aula. A professora Orquidea acrescenta:
“A dificuldade de as criangas compreenderem o que se quer dizer no livro do 'Alfabetiza'. Acho
que o livro tem sido complexo para o entendimento das criancas.” (Entrevista concedida em:
19/08/2024).

A questdo vai além de uma simples revisdo de contetido. Trata-se de criar materiais que
se alinhem as realidades das salas de aula, favorecam a constru¢do do conhecimento de forma

gradual e acessivel, e proporcionem um aprendizado significativo.
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Portanto, ao analisar as falas das professoras, observa-se uma divisdo de opinides em
relacdo ao Programa Alfabetiza MT, especialmente no que se refere a formagdo continuada e
ao MDC. Algumas professoras valorizam a formag¢ao continuada, destacando a importancia das
oportunidades oferecidas para o seu desenvolvimento profissional, enquanto outras sentem que
estas precisam ser mais praticas, com foco em estratégias que atendam de fato as necessidades

da sala de aula.

5.2.9 Professores como protagonistas: ideias para fortalecer a formacao do Alfabetiza-MT

Ao questionar a qualidade e a adequagdo das formagdes, as docentes destacaram tanto
os aspectos relevantes quanto as limitagdes que, se revisadas e ajustadas, poderiam melhorar os
resultados do Programa. Neste sentido, perguntamos as professoras: Que sugestdes vocé teria
para melhorar a qualidade da formacao continuada oferecida pelo programa Alfabetiza-MT?
As respostas variadas, trouxeram questoes que vao desde a necessidade de uma maior pratica
pedagogica nas formagdes até a adequacao do material didatico as realidades das salas de aula.

Para organizar a anélise, as falas foram agrupadas com base na similaridade de ideias
expressas pelas professoras, mantendo a integridade textual das falas representativas. Foram
identificadas trés categorias principais: necessidade de formacdes mais praticas e ludicas;
adequacdo do material e temas a realidade escolar; e melhorias na organiza¢do e condugdo das
formagdes. Em cada grupo, foi mantida uma fala representativa, enquanto as demais professoras
com ideias semelhantes foram mencionadas, a fim de preservar a diversidade de percepgdes
sem redundancia discursiva.

Em se tratando de relevancia do conteudo e adequagao a realidade a Profa. Rosa sugeriu
que os temas abordados nas formacdes fossem mais conectados ao MDC adotado, propondo
que o foco fosse em contetidos mais relevantes e aplicaveis. Ela destaca a importancia de:
“Trabalhar com temas relevantes ao MDC.” (Entrevista concedida em:26/07/2024), para
permitir que o contetido da formagao seja conectado com as necessidades do trabalho docente.

Com ideias semelhantes, a Profa. Lirio destacou a importancia de que a formacao
considere a realidade dos alunos, criticando a complexidade do material didatico, e apontando
a necessidade de menor pressdo durante os encontros. A Profa. Orquidea também sugeriu a
redugdo da carga tedrica em favor de mais atividades praticas com as professoras durante as

formagdes.
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Nesse contexto, ¢ fundamental que a formagdo de professores seja ndo apenas uma
atividade planejada externamente, mas que ela esteja profundamente enraizada no cotidiano de
quem vive o ambiente escolar. Isso significa que os professores precisam ser reconhecidos
como protagonistas € ndo meros receptores de conhecimentos impostos. Ao transformar os
docentes em protagonistas do processo formativo, a formagao pode tornar-se mais significativa,

conectada com a realidade que eles enfrentam no dia a dia.

Por isso, insisto na necessidade de devolver a formacdo de professores aos
professores, porque o reforco de processos de formacdo baseadas na investigacao sé
faz sentido se eles forem construidos dentro da profissdo. Enquanto forem apenas
injungdes do exterior, serdo bem pobres as mudancas que terdo lugar no interior do
campo profissional docente. (Novoa, 2009, p. 37-38).

As sugestdes da profa. Jasmim e Cravo concentram-se na importidncia de uma
abordagem mais pratica e ludica durante as formacdes. “As aulas tedricas sdo 6timas, mas falta
aulas praticas para facilitar e desenvolver nosso aprendizado. Nos cobram muito lidico, mas
ndo o oferecem. Esse momento junto seria ideal para confeccionarmos e depois
compartilharmos com as turmas.” (Profa. Jasmim, entrevista concedida em: 09/08/2024).

Com propostas convergentes, as professoras Cravo e Orquidea também reivindicaram
formagdes com mais atividades praticas, menos teoria € maior frequéncia. Ambas criticaram a
distancia entre o discurso formativo e as ferramentas realmente oferecidas para o dia a dia
docente.

Nesse sentido, ¢ importante destacar como a formagao de professores muitas vezes se
torna refém de tendéncias discursivas que pouco agregam a pratica pedagogica. As discussdes
tedricas, ainda que relevantes, acabam por repetir conceitos e propostas sem oferecer solugdes
efetivas para os desafios cotidianos enfrentados pelos professores. Conforme pontua Novoa
(2009, p. 27):

O campo da formagdo de professores esta particularmente exposto a este efeito
discursivo, que ¢ também um efeito de moda. E a moda ¢, como todos sabemos, a pior
maneira de enfrentar os debates educativos. Os textos, as recomendagdes, 0s artigos e
as teses sucedem-se a um ritmo alucinante repetindo os mesmos conceitos, as mesmas
ideias, as mesmas propostas.

A Profa. Margarida trouxe a tona uma questao organizacional ao sugerir que:

Que essas formacgdes fossem realizadas em dia ndo letivos para ndo  sobrecarregar
nos professoras, e que as formadoras fossem pessoas formadoras mesmo, de fora na
nossa escola, trazendo novas realidades e resultados satisfatorios, e que nao fosse
colega de trabalho, pois da a entender s6 pegam essas formacdes para aumentar o
salario. Ficando uma formacao de “troca de quem sofre mais” ou de "quem tem mais
dificuldade em trabalhar em cima do programa se omita para ndo passar vergonha.”
(Entrevista concedida em: 09/08/2024).
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Na mesma dire¢do, a Profa. Tulipa e a Profa. Girassol ndo apresentaram sugestdes
diretas. O siléncio, interpretado como sinal de frustracdo ou desconexdo com o Programa,
também sugere que a organizacao das formagdes pode ndo estar atendendo as expectativas nem
incentivando o engajamento docente.

Uma forma de evidenciar as dificuldades enfrentadas pelas professoras em sua pratica
diaria ¢ reconhecer a importancia de formagdes que realmente tragam melhorias. Nesse

contexto, Serrdao (2002, p.153/154), pontua que:

O professor depara-se cotidianamente com problemas oriundos de sua pratica que
requer solugdes para a continuidade do trabalho. O professor utiliza entéo os saberes
que tem acumulado para solucionar tais problemas; desta forma, na tentativa de
resolver esses problemas, ele produz conhecimento, conhecimento que é produto da
sua experiéncia. A teoria assume um papel de mediagdo entre a pratica passada e uma
pratica presente, visando a transformacdo desta Ultima uma vez que por sua
inadequacdo a situacdo atual, ela se torna causa de outros problemas; nesse ir e vir e
aprendizado constante o professor torna-se um pesquisador.

As Profa. Girassol e Tulipa ndo apresentaram sugestoes. O siléncio, de alguma forma,
¢ interpretado. Ele pode ser reflexo de uma frustragdo com o processo formativo ou uma
sensacdo de desconexdo com o Programa. Isso ndo significa que ela ndo tenha criticas ou
sugestdes, mas pode indicar uma falta de motivagdo para verbaliza-las.

As sugestdes apontam para uma formagdo continuada que seja mais relevante, pratica
em consideracao as necessidades do cotidiano escolar. Como observam Delfini ¢ Alexandria
(2024, p. 7), “[...] ao participar de programas de Forma¢do Continuada, o professor adquire
novos conhecimentos sobre metodologias ativas, praticas inclusivas, recursos didaticos
inovadores e técnicas para lidar com a diversidade presente em sala de aula”.

A questdo da sobrecarga de contetido, a desconexdo do material diditico com as
realidades dos alunos e a falta de atividades praticas foram os pontos mais frequentemente
criticados. Para as professoras, o sucesso do Programa depende da adequacao do contetido as
realidades locais, da reducdo da pressao e cobranca durante as formagdes e do aumento da
quantidade de atividades ludicas e praticas. Essas sugestdes, se implementadas, poderiam gerar
um ambiente de aprendizagem motivador, para as professoras e, consequentemente, para os

alunos.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A formacdo continuada tem sido promovida como um instrumento essencial para o

desenvolvimento profissional dos professores, especialmente nos programas voltados para a
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alfabetizagdo. O Programa Alfabetiza MT, ultima politica de formacdo continuada
implementada no estado de Mato Grosso nos ultimos 20 anos, constitui um exemplo dessa
iniciativa. Assim, esta pesquisa foi desenvolvida para responder as seguintes questdes centrais:
Como os professores que participam desse Programa realizam a formagao continuada ofertada?
Essa formagdo atende as especificidades do processo de alfabetizagdo a fim de sustentar a
prética dos professores?

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar a formagao continuada oferecida pelo
Programa Alfabetiza MT aos professores alfabetizadores da rede publica de Curvelandia/MT,
com o intuito de verificar se os desdobramentos dessa formagao tém efetivamente contribuido
para a qualificacdo académica e profissional desses professores. A partir dos resultados obtidos,
ficou evidente que, embora o Programa tenha promovido algumas melhorias, ele ainda
apresenta lacunas significativas que precisam ser abordadas para que a formacdo tenha um
impacto real na pratica pedagdgica dos educadores, principalmente no que diz respeito a
adaptacao das metodologias e materiais didaticos as realidades locais e as necessidades dos
alunos.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, que foi investigar as diretrizes pedagogicas
do Programa Alfabetiza MT e sua relagdo com o processo de formacdo continuada das
professoras alfabetizadoras, observou-se que, apesar de o Programa apresentar diretrizes
pedagdgicas bem estruturadas, houve uma lacuna significativa na implementagao pratica dessas
diretrizes no contexto escolar. A formacao oferecida nem sempre atendeu as expectativas e as
necessidades formativas das alfabetizadoras. A dificuldade em conectar teoria e pratica, na
compreensdo das alfabetizadoras, gerou um descompasso entre o contetido apresentado e os
enfrentamentos das professoras em suas salas de aula.

A pesquisa mostrou que o material didatico e as metodologias apresentadas nas
formagdes nao foram suficientemente aplicaveis, dificultando a implementagao das estratégias
alfabetizadoras propostas nas turmas de alfabetizacdo. A formagdo continuada, portanto,
mostrou-se limitada ao ndo considerar as especificidades das turmas, o que comprometeu a
efetividade da aplicagdo dos conhecimentos adquiridos. As dificuldades em adequar os
conteidos as realidades cognitivas dos estudantes, acrescida da auséncia de um
acompanhamento continuo, tornaram a implementagdo das agdes do programa um grande

desafio para as professoras.
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Ao abordar o segundo objetivo especifico, que visava identificar os principais conteudos
envolvidos na formag¢ao continuada oferecida pelo Programa Alfabetiza MT, ficou claro que a
formagdo abordou principalmente conteudos teoricos relacionados ao processo de
alfabetizacdo, mas com pouca énfase em praticas pedagogicas que pudessem ser facilmente
adequadas e ajustadas as realidades das salas de aula. As professoras relataram que, embora os
temas tratados fossem relevantes, a falta de contextualiza¢do para as diferentes realidades da
escola e alunos dificultava a aplicacao efetiva dos conhecimentos adquiridos. As estratégias de
ensino e os recursos pedagogicos oferecidos, muitas vezes, nao correspondiam as necessidades
préticas que as professoras enfrentavam em seu cotidiano.

Essa desconexdo entre teoria e pratica ¢ um dos pontos centrais que comprometeram a
qualidade da formagdo. O programa, embora fosse fundamentado em teorias importantes sobre
alfabetizacdo, ndo proporcionou uma preparagao adequada para que as professoras adotassem
as novas abordagens e metodologias no dia a dia das salas de aulas. A formacdo, portanto,
mostrou-se insuficiente no que diz respeito ao desenvolvimento de competéncias praticas que
se alinhassem as necessidades de aprendizagem das turmas de alfabetizagao.

O terceiro objetivo especifico da pesquisa, que buscou destacar as expectativas e os
principais desafios enfrentados pelas professoras alfabetizadoras para participarem da formagao
continuada, denotou um cenario desafiador. As professoras enfrentaram dificuldades
relacionadas a sobrecarga de trabalho. Outro aspecto identificado foi a falta de tempo adequado
e suficiente para que as professoras assimilem e implementem as metodologias sugeridas nas
formagdes. A auséncia de atividades praticas e a desconexdo do material didatico com as
realidades das turmas de alfabetizacdo foram problemas recorrentes referenciados pelas
participantes. Esses fatores tornaram o processo de aprendizagem ainda mais desafiador, pois
as professoras se viram incapazes de traduzir os conceitos aprendidos em praticas que
atendessem as necessidades de aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, a formagao continuada
demanda uma abordagem mais equilibrada, que contemple tanto o contetudo tedrico, quanto as
praticas pedagdgicas. Além disso, a pesquisa destacou a necessidade de apoio e
acompanhamento por parte dos gestores e formadores, para encorajar as professoras a
utilizarem os novos conhecimentos as suas realidades.

As professoras apontaram a falta de tempo e a caréncia de apoio pos-formagdao como
desafios significativos. Para que as professoras possam utilizar os novos conhecimentos as suas

realidades, ¢ essencial que recebam suporte constante, tanto durante, quanto ap6s as formagdes.
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Finalmente, o quarto objetivo, que buscou analisar a relacdo entre a formacao
continuada oferecida pelo Programa Alfabetiza MT e a satisfacdo das professoras em relagdo
ao seu desenvolvimento profissional, apontou para um cenario ambiguo, permeado por
satisfacdo e também insatisfacdo. As entrevistas indicaram que, embora as professoras
reconhecessem a importancia da formagao, a obrigatoriedade de participacdo nas formagdes,
acrescidas das poucas condi¢des de participacdo dada as alfabetizadoras e a falta de articulagao
entre os conceitos tedricos e as atividades praticas voltadas para as realidades das salas de aulas,
contribuiram para a pouca efetividade da formacao.

A insatisfacdo foi alimentada pela falta de um acompanhamento continuo e pela
inadequagdo das estratégias pedagogicas sugeridas, que nem sempre atendiam as
especificidades de cada turma. As sugestdes apresentadas pelas professoras destacaram a
importancia de formagdes mais praticas, com foco em atividades que fossem utilizadas nas salas
de aula. Além disso, sugeriram que o tempo dedicado a formagao fosse mais flexivel. Outro
ponto importante foi a necessidade de materiais didaticos contextualizados, alinhado com a
realidade dos alunos e com as necessidades especificas de cada turma.

As andlises das informagdes geradas, evidenciaram que a formacgdo continuada
oferecida pelo Programa Alfabetiza MT, apresenta situagdes que comprometem seus objetivos.
Isso porque, ha na formagdo continuada um descompasso em relacdo a aprendizagem dos
alfabetizandos e as necessidades formativas das educadoras implicadas na politica do Programa
Alfabetiza MT. Desta forma, a formagdo continuada pode até cooperar com a intengdo do
Programa em melhorar os indicadores avaliativos dos alfabetizandos, contudo, estes
indicadores podem ndo se traduzirem na apropriagdo da aprendizagem destes.

A valorizacao das professoras como protagonistas de sua propria formacdo ¢ uma
questdo que também se destacou. Para que as formacdes atendam de fato as necessidades das
professoras, ¢ fundamental que elas sejam protagonistas no processo de construcdo do contetido
e das metodologias de ensino. Isso ndo s6 aumenta o engajamento das participantes, mas
também pode assegurar que o conteudo abordado seja voltado para a realidade do contexto de
aprendizagem dos alfabetizandos. A formagdo continuada precisa valorizar a reflexdo e o
protagonismo das professoras, valorizando suas experiéncias e considerando os seus desafios.

Em relagdo a motivacdo das professoras, as entrevistas indicaram que, quando as
formagdes oferecem oportunidades de reflexdo critica e praticas de ensino que podem ser
vivenciadas diretamente na sala de aula, elas se tornam mais engajantes. A inser¢do de

atividades ludicas, adequadas ao processo de alfabetiza¢do, também foi um ponto destacado
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pelas professoras, que enfatizaram a importancia destas, para melhorar o aprendizado dos
alunos.

Portanto, as consideracdes finais deste estudo reforcam a necessidade de uma
reformulacdo na formagado continuada oferecidas pelo Programa Alfabetiza MT. A formagao
precisa superar o repasse de conteudo e incorporar uma abordagem mais pratica,
contextualizada e proxima da realidade das professoras e, principalmente, dos alunos. Para que
o Programa reverbere na qualidade social da educacdao, ¢ necessario que se leve em
consideragdo as experiéncias das docentes, suas dificuldades diarias e suas sugestdes, criando
um ambiente formativo que seja mais colaborativo e democratico.

Os resultados anunciam e denunciam um cendrio complexo, no qual, apesar de avangos,
ainda ha desafios que comprometem a politica analisada. Para que uma formagao continuada
atenda aos imperativos a que se propde, € necessario leve em consideragdo as sugestdes das
professoras, como, por exemplo, a de adequagdo as realidades locais. A formagdo deve ser um
espaco de troca de saberes tedricos e praticos, capaz de oferecer possibilidades de superagao
das dificuldades enfrentadas pelas educadoras no dia a dia escolar.

Isso implica na necessidade de ouvir as vozes das professoras, considerar suas
experiéncias e desafios didrios. A formagdo continuada deve ser um processo dindmico, em
atencdo as demandas do contexto escolar ¢ que fomente a autonomia profissional das
educadoras. Desta forma, sera possivel criar um ambiente educacional que favoreca ndo apenas
a qualificacdo das professoras, mas também o desenvolvimento integral dos alunos, refletindo
em uma educa¢do de qualidade e equidade. Com essas mudancas, o Programa Alfabetiza MT,
poderé ir além de apenas atingir a meta a qual se propo0s.

Enquanto pesquisadoras engajadas na temadtica, reconhecemos que € necessario
ressignificar e ou repensar a formagdo continuada promovida pelo Programa Alfabetiza MT.
Apesar de representar um avango importante no ambito das politicas publicas educacionais,
essa formagdo ainda apresenta fragilidades que comprometem sua efetividade no cotidiano
escolar. Observa-se a auséncia de uma escuta ativa das professoras, bem como a necessidade
de maior aproximacdo com a realidade das salas de aula e de um equilibrio mais consistente
entre os aspectos tedricos e praticos da formacgdo. Para que esse processo formativo se torne, de
fato, transformador, ¢ imprescindivel que sejam considerados os contextos locais e garantido
um suporte continuo as educadoras. Repensar essas dimensdes ¢ fundamental para que a
formag¢do continuada cumpra com o seu objetivo maior de qualificar as praticas pedagdgicas e

contribuir significativamente para a melhoria da aprendizagem dos alunos.
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Espera-se que as informagdes geradas com a pesquisa, contribuam para instigar novas
investigacdes, subsidiar reflexdes criticas e ampliar o debate académico e profissional acerca
da formagao continuada de professores, compreendida nao apenas como um conjunto de acdes
pontuais, mas como um processo formativo continuado e complexo, dialdégico e em permanente
reconstrugdo. Por sua natureza inacabada, a formagdo docente demanda revisitas constantes,
ressignificagdes e a incorporagdo de vozes diversas, especialmente das professoras
alfabetizadoras que atuam diretamente nos contextos escolares. Assim, esta pesquisa nao
pretende encerrar a discussao, mas somar-se a um movimento continuo de construcao coletiva

do conhecimento sobre os caminhos possiveis para a qualificagdo da pratica docente.
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APENDICE A- TERMO DE CONSENTIMENTO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntdrio(a) na pesquisa “A
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES NO
AMBITO DO PROGRAMA ALFABETIZA-MT” que esta sendo desenvolvida pela
mestranda Nubya Borges Araujo do curso de Pds-graduacdo em Educagdo da Unemat — Campus
Universitario “Jane Vanini”. Apos ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir, caso aceite
fazer parte desse estudo, favor assinar ao final desse documento, redigido em duas vias de igual
teor, uma delas ficard com o(a) senhor(a) e a outra, assinada, sera da pesquisadora responsavel.
Caso se recuse participar, ndo serd penalizado(a) de forma alguma. Em caso de duvidas podera
procurar o Comité de Etica em Pesquisa da Unemat pelo telefone (65) 3221- 0067; (65) 99944-

3605 - whatsapp ou pelo e-mail cep@unemat.br.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA
Titulo do projeto: “A formacdo continuada de professores alfabetizadores no Ambito do

Programa Alfabetiza-MT”.

Pesquisadora responsavel (mestranda): Nubya Borges Araujo
Enderego: Rua das Cuiaba, n° 2912; Bairro: Centro
Curvelandia-MT — CEP: 78.237.000

Telefone: (65) 9.8411-2375 — E-mail: nubya.borges@unemat.br

Pesquisadora (orientadora): Prof*. Dr*. Angela Rita Christofolo de Mello
Enderec¢o: Rua Coronel Neto n® 1894; Bairro: Goiabeiras; Cuiaba-MT; CEP:78.032-110 Telefone:
(65)99204-1089; E-mail: angela.mello@unemat.br

Descricao da pesquisa:

Este projeto de pesquisa tem como objetivo geral analisar a formagdo continuada
ofertada aos professores alfabetizadores da rede publica de ensino do municipio de
Curvelandia/MT, pelo Programa Alfabetiza-MT, com vistas a compreender se os
desdobramentos da formacdo oferecida pelo referido Programa tém contribuido para a
qualifica¢do académica e profissional destes professores. Em consideracao ao objetivo geral,

elaborou-se os seguintes objetivos especificos: investigar as diretrizes pedagogicas do
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Programa Alfabetizagdo MT e sua relacdo com o processo de formagdo continuada dos
professores alfabetizadores; identificar os principais conteiidos abordados na formacgao
continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza-MT aos professores alfabetizadores; destacar as
expectativas e os principais desafios enfrentados pelos professores alfabetizadores para
participarem da formagao continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT; analisar a relagao
entre a formagdo continuada oferecida pelo Programa Alfabetiza-MT e a satisfacdo dos
professores alfabetizadores que participaram das formagdes em relagao ao seu desenvolvimento
profissional.

De abordagem qualitativa, além do levantamento bibliografico e documental, a pesquisa
utilizara o questionario, com questdes elaboradas no google Forms, ¢ a entrevista com questoes
estruturadas como instrumentos utilizados para a geragdo de dados junto aos professores
alfabetizadores vinculados ao Programa Alfabetiza MT e que participam das formagdes
continuadas ofertadas por este Programa. Espera-se com o seu desenvolvimento, apresentar
analises relacionadas aos desdobramentos das agdes de formacdo continuada realizadas pelo

referido Programa.

Objetivos:

Analisar a formagao continuada ofertada aos professores alfabetizadores da rede publica
de ensino do municipio de Curvelandia/MT, pelo Programa Alfabetiza-MT, com vistas a
compreender se os desdobramentos da formacdo oferecida pelo referido Programa tém

contribuido para a qualificagdo académica e profissional destes professores.

Procedimentos:

No caso desta investigacdo, a pesquisa bibliografica se revela como um instrumento
valioso na busca por respostas, na construgao de conhecimento e na contribui¢ao para o avango
do campo da alfabetizacdo. Por meio de uma abordagem sistematica e especifica, espera-se que
este estudo possa oferecer insights significativos sobre a eficacia e o impacto da formagdo
continuada no contexto do Programa Alfabetiza MT, contribuindo para a qualificagdo
académica e profissional dos professores alfabetizadores envolvidos.

Também a pesquisa documental se faz necessaria nesse estudo, uma vez que permite a
obtencao e analise de documentos oficiais, relatorios, regulamentos, materiais didaticos e outros

registros relacionados ao Programa Alfabetiza MT e sua formagao continuada. Essa abordagem
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visa complementar e enriquecer a compreensdo do contexto e das praticas associadas ao
programa.

Também serdo realizadas entrevistas individuais semiestruturadas para aprofundar a
compreensdo das questdes levantadas no questionario e explorar experiéncias especificas dos
participantes.

Assim, a geracdo de dados serd realizada por meio de dois instrumentos: um formulario
no Google Forms e entrevistas individuais com os professores participantes. O formulario no
Google Forms serd enviado aos professores para coletar informagdes quantitativas, como idade,
tempo de participacdo no programa, etc., com o intuito de levantar o perfil dos professores a
serem entrevistados.

Além disso, o formulario também conterd perguntas sobre a percepcao dos professores
em relagdo a formagao continuada e sua influéncia na qualificagdo académica e profissional.
Na entrevista, serdo utilizados um roteiro predefinido para garantir a consisténcia e coletar
informagdes mais detalhadas e subjetivas.

O questionario serd enviado aos professores participantes do programa, a fim de obter
informacdes sobre sua percepcdo em relagao aos avangos e dificuldades encontrados. Serdo
abordados topicos como a formagdo recebida, as estratégias de ensino utilizadas, a
infraestrutura das escolas e o suporte oferecido pelo programa.

Os dados gerados receberdo uma sistematizacao descritiva e serdo analisados de forma
interpretativa, em atencao as orientacdes de Bortoni-Ricardo.

Esta pesquisa se dard em quatro etapas, abaixo descritas:

1* etapa: Balanco de produgdo

Na fase inicial deste estudo, procederemos com um meticuloso levantamento
bibliografico com o intuito de aprofundar nossa compreensao acerca do Programa Alfabetiza-
MT. Essa analise minuciosa da literatura nos permitira obter uma visdo abrangente e detalhada
das caracteristicas, objetivos e desdobramentos que orientam a oferta da formag¢do continuada
aos professores alfabetizadores.

2% etapa: Identificacdo/mapeamento de visitas a escola e salas de aula

Serd feita a visitagdo as escolas e salas de aula que sdo contempladas com o Programa
Alfabetiza-MT, a fim de mapear as professoras que estdo realizando a formacao continuada
ofertada pelo Programa.

3% etapa: Aplicagcdo do questiondrio/entrevista
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Questionario Online: Utilizaremos o Google Forms para enviar um questionario aos
educadores e selecionar aqueles que participardao do estudo. No proprio formulario, incluiremos
informacdes sobre o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, garantindo que os
participantes entendam claramente os objetivos da pesquisa.

Entrevistas: Realizaremos entrevistas semiestruturadas com o0s participantes
selecionados para obter uma compreensao mais aprofundada de suas experiéncias e pontos de
vista em relagdo aos desdobramentos da formagao ofertada pelo Programa Alfabetiza MT. O
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido serd enviado por e-mail ou incluido nas
mensagens enviadas pelo WhatsApp, permitindo que os participantes tenham conhecimento do
conteudo da entrevista e seus direitos de recusa e interrupg¢ao da entrevista a qualquer momento,
sem penalidades.

Confidencialidade ¢ Voluntariedade: E importante garantir que os participantes saibam
que sua participagdo ¢ voluntaria e que eles tém o direito de desistir a qualquer momento, sem
quaisquer consequéncias negativas. Todas as informagdes fornecidas pelos participantes serao
mantidas em sigilo e usadas apenas para fins de pesquisa, assegurando a confidencialidade dos
dados.

4* Etapa: Procedimentos de organizagao, sistematizagao e analise dos dados da pesquisa

Inicialmente, os dados gerados serdo descritos e posteriormente analisados de forma
interpretativista. Os dados serdo coletados por meio de entrevistas semiestruturadas, analise de
documentos educacionais, permitindo captar uma ampla gama de perspectivas e contextos. A
metodologia interpretativista envolve a interpretagdo dos dados de maneira que respeite e
valorize os contextos e as vozes dos participantes, focando na compreensdo das nuances e

contextos subjacentes aos discursos.

Garantia de integridade diante dos riscos inerentes a pesquisa

A conducdo deste estudo ¢ respaldada por um compromisso ético € uma postura
responsavel por parte da pesquisadora, que se empenha em assegurar a confidencialidade e o
respeito aos participantes. A geracdo de dados se dara por meio de questdes objetivas e
subjetivas, elaboradas no formuldrio google forms, e realizacdo de entrevistas estruturadas.
Contudo, ¢ sabido que toda pesquisa envolvendo seres humanos implica em riscos potenciais,
razdo pela qual medidas especificas serdo adotadas para mitigar quaisquer possiveis

adversidades.
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Considerando o aspecto psicolégico, ¢ possivel que os participantes se sintam
desconfortaveis ou constrangidos diante das entrevistas estruturadas e do registro visual
realizado pela pesquisadora. Para minimizar tais desconfortos, procederemos com discrigao e
adaptaremos as abordagens de forma a promover um didlogo mais fluido. Evitaremos
prolongar as entrevistas e estaremos atentos aos sinais de desconforto, tanto verbais quanto
ndo verbais, manifestados pelos participantes.

Hé4 também a possibilidade de os participantes se sentirem desconfortaveis ao
responder perguntas sobre temas desconhecidos, indesejados ou para os quais nao possuem
resposta. Nesses casos, sera oferecida a oportunidade de retomar a entrevista em momento
posterior, quando se sentirem mais confortaveis e preparados, assegurando assim sua liberdade
de participagao.

A participagdo na pesquisa pode demandar tempo e atengao por parte dos participantes,
razao pela qual sera estabelecido um didlogo para selecionar os horarios, locais e datas mais
adequados, respeitando sua disponibilidade e engajamento.

Para dissipar quaisquer preocupagdes de avaliagdo por parte dos participantes,
esclareceremos que o objetivo desta pesquisa ndo ¢ de cunho avaliativo. Asseguraremos a
acessibilidade continua aos dados gerados, preservando a identidade dos participantes e
mantendo a confidencialidade em todas as etapas do estudo.

No que tange a preocupagdo com o anonimato, garantiremos que nenhum participante
seja exposto ou vulnerabilizado. Qualquer material visual coletado, como videos e imagens
das entrevistas, serd utilizado estritamente para fins relevantes a pesquisa, respeitando os
aspectos éticos e obtendo autorizacdo prévia para sua divulgagdo em contextos académicos
especificos.

Por fim, quanto aos riscos fisicos, podemos assegurar que os participantes nao serao
expostos a quaisquer situagdes de perigo. As entrevistas serdo realizadas em ambientes seguros
e reservados, garantindo a privacidade e a seguranga de todos os envolvidos. Todas as
informacdes obtidas estardo disponiveis para consulta, preservando a identidade dos

participantes e mantendo o sigilo das informagdes coletadas

Formas de indenizagao, ressarcimento de despesas
A pesquisadora se compromete a prestar suporte abrangente diante de quaisquer
complicacdes ou incidentes decorrentes dos potenciais riscos identificados durante o estudo,

assegurando também a cobertura de todas as despesas relacionadas a pesquisa.
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Beneficios decorrentes da participacio na pesquisa

Desenvolver essa pesquisa proporciona uma série de beneficios que vao além do
simples engajamento, influenciando positivamente tanto os participantes diretos quanto a
comunidade académica e a sociedade em geral.

Em primeiro lugar, os resultados obtidos serdo compartilhados com a instituicdo
responsavel, oferecendo informacgdes para gestores, educadores ¢ demais interessados acerca
dos desdobramentos da formagao continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza-MT. Esses
dados ndo apenas enriquecerdo o processo avaliativo, mas também servirdo como base para a
elaboracdo de politicas e praticas educacionais mais eficazes, promovendo melhorias tangiveis
no sistema de ensino.

Além disso, ao contribuir para esta pesquisa, os participantes colaboram diretamente
para a producdo de conhecimento cientifico. Suas experi€ncias e opinides enriquecem o corpus
de dados disponiveis, possibilitando uma compreensdo mais abrangente e aprofundada da
tematica em questdo. Isso, por sua vez, facilita a identificacio de padrdes, tendéncias e
desafios, subsidiando futuras investigacdes e intervengdes no campo educacional.

Durante todo o processo de coleta de dados, os participantes receberdo orientacdes e
esclarecimentos necessarios, garantindo que sua participacdo ocorra de maneira informada e
confortavel. Qualquer duvida ou preocupagdo sera prontamente abordada pela equipe de
pesquisa, garantindo uma experiéncia positiva e respeitosa.

E importante ressaltar que os resultados da pesquisa serdo utilizados exclusivamente
para fins cientificos. Eles serdo divulgados de forma an6nima em eventos académicos e
revistas especializadas, preservando a privacidade e a confidencialidade dos participantes.
Dessa forma, os achados da pesquisa poderdo ser amplamente compartilhados e discutidos
pela comunidade cientifica, contribuindo para o avango do conhecimento.

Sendo assim, ao realizar essa pesquisa, os individuos ndo apenas contribuem para o
desenvolvimento da ciéncia ¢ a melhoria do sistema educacional, mas também tém a
oportunidade de se engajar em um processo significativo de reflexdo e aprendizado, que pode

ter impactos positivos duradouros em suas proprias vidas e na sociedade como um todo.

Critérios de inclusao
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Os parametros de inclusdo serao estabelecidos mediante uma selecdo meticulosa dos
professores alfabetizadores engajados e com participacdo ativa na formacdo continuada

ofertado pelo Alfabetiza-MT.

Critério de exclusao

Serdo estratificados fora do ambito do corpus amostral como participes da
investigacdo, os docentes que ndo se integram ao arcabougo formativo oferecido pelo
Alfabetiza-MT.

Além disso, os individuos serdo removidos do estudo se informar sobre sua retirada
voluntaria, ou se ocorrerem eventos pessoais, como acidentes, viagens ou outras circunstancias

imprevistas, que possam prejudicar sua participacdo durante o periodo de pesquisa.

Periodo de participacao:
Essa pesquisa sera desenvolvida no periodo de mar¢o/2023 a maio/2025, com a previsao

de coleta de dados, no periodo de 01 de agosto de 2024 a 30 de agosto de 2024.

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, declaro
que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas. Declaro ainda que recebi
uma via deste termo de consentimento, e desejo a participar da pesquisa.

Estando assim de acordo, assinam o presente Consentimento as partes envolvidas.

Pelo presente termo, eu ,

CPF , morador(a) na

rua s

autorizo a pesquisadora: Nubya Borges Araujo, responsavel pelo Projeto de Pesquisa: “A
FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES NO
AMBITO DO PROGRAMA ALFABETIZA-MT”, a fazer uso dos dados por mim gerados

para os estudos do referido projeto.

Atenciosamente, Caceres/MT, de de 2024.

Assinatura do participante
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Responsavel pela Pesquisa:

Nubya Borges Araujo

Email: nubya.borges@unemat.br
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA ESTRUTURADA DOS SUJEITOS DA
PESQUISA

COLETA DE DADOS

ANEXO I FORMULARIO A SER ENCAMINHADO AOS PROFESSORES que participam
da formagao continuada ofertada pelo PROGRAMA ALFABETIZA-MT

Este formulario, elaborado no google forms, serda encaminhado aos professores que participam
da formacdo continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza-MT, com a finalidade de colher
informacodes concernentes aos perfis dos professores alfabetizadores que estao participando do
Programa e, consequentemente, da formacao continuada ofertada a eles, a fim de subsidiar a
pesquisa intitulada em “A formagdo continuada de professores alfabetizadores no ambito do

Programa Alfabetiza-MT”.

Data do preenchimento:

1. Sexo:

() feminino ( ) masculino

2. Qual ¢ a sua formag¢do académica?

3. H4 quanto tempo vocé atua como pedagogo?

4. Ha quanto tempo ¢ professor alfabetizador?

5. J& participou de outros Programas ofertados para os professores alfabetizadores?
Quais?

6. Desde que ano participa do Programa Alfabetiza MT?

7. Vocé participa da formacao continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT?

8. Poderia contribuir com esta pesquisa concedendo uma entrevista? Se aceitar esta serd

agendada no dia e horario escolhido por vocé.
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ANEXO II ROTEIRO DE ENTREVISTA ESTRUTURADA A SER REALIZADA COM OS

a A~ W0 N -

PROFESSORES QUE PARTICIPAM DA FORMACAO CONTINUADA OFERTADA
PELO PROGRAMA ALFABETIZA MT

. Por que vocé participa da formagao continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT?
. Quantas horas semanais vocé faz de formag¢ao continuada?

. Como acontecem as formagdes continuadas? Poderia descrever, falar um pouco sobre?
. Quais sdo os temas, os conceitos trabalhados/abordados nestas formagdes continuadas?

. Em sua compreensdo, a formagdo continuada recebida pelo Programa Alfabetiza MT,

contribuiu com a sua atuagao docente enquanto professora alfabetizadora? De que forma?

Comente.

. Quais sdo os principais desafios enfrentados para participar das formagdes continuadas

ofertadas pelo Programa Alfabetiza MT?

. Na sua visdo, quais s@o os pontos fortes da abordagem de formagdo adotada pelo programa

Alfabetiza-MT?

. Quais sao as principais demandas ou necessidades dos professores que vocé identifica

durante a formagao continuada?

9 Que sugestdes vocé teria para melhorar a qualidade da formacdo continuada oferecida pelo

programa Alfabetiza-MT?

Agradecemos sinceramente por dedicar seu tempo para responder a esta questionario.

Suas respostas sdo de suma importancia para a condugdo desta pesquisa. Seu feedback nos

permitira obter insights valiosos e aprofundar nossa compreensdo sobre o tema em questao.

Mais uma vez, obrigado por contribuir com sua experiéncia e conhecimento.

Obrigado por dedicar seu tempo para responder a esta questiondrio. Suas respostas sao

extremamente valiosas para a pesquisa.
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APENDICE C - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES
ALFABETIZADORES NO AMBITO DO PROGRAMA ALFABETIZA-MT Pesquisador:
NUBYA BORGES ARAUJO Area Temitica:

Versao: 1

CAAE: 80226124.0.0000.5166
Instituicio Proponente:Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Nuimero do Parecer: 6.901.565

Apresentacio do Projeto:

Este projeto de pesquisa tem como objetivo geral analisar a formacao continuada ofertada aos
professores alfabetizadores da rede publica de ensino do municipio de Curvelandia/MT,
ofertada pelo Programa Alfabetiza-MT, com vistas a compreender se os desdobramentos da
formacgdo oferecida pelo referido Programa tém contribuido para a qualificacdo académica e
profissional destes professores. Em considera¢do ao objetivo geral, elaborou-se os seguintes
objetivos especificos: investigar as diretrizes pedagdgicas do Programa Alfabetizacao MT e sua
relagdo com o processo de formacao continuada dos professores alfabetizadores; identificar os
principais contetdos abordados na formacao continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza-
MT aos professores alfabetizadores; destacar as expectativas e os principais desafios
enfrentados pelos professores alfabetizadores para participarem da formagdo continuada
ofertada pelo Programa Alfabetiza MT; analisar a relagdo entre a formagdo continuada
oferecida pelo Programa Alfabetiza-MT e a satisfacdo dos professores alfabetizadores que
participaram das formagdes em relacdo ao seu

desenvolvimento profissional. De abordagem qualitativa, além do levantamento bibliografico
e documental, a pesquisa utilizara o questionario, com questoes elaboradas no google forms, e
a entrevista com questdes estruturadas como instrumentos utilizados para a geragdo de dados
junto aos professores alfabetizadores vinculados ao Programa Alfabetiza MT e que participam

das formagdes continuadas ofertadas por este Programa.
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Pagina 01 de
Espera-se com o seu desenvolvimento, apresentar analises relacionadas aos desdobramentos
das acoes de formagao continuada realizadas pelo referido Programa.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:
Analisar a formacao continuada ofertada aos professores alfabetizadores da rede publica de

ensino do municipio de Curvelandia/MT, pelo Programa Alfabetiza-MT, com vistas a
compreender se os desdobramentos da formacdo oferecida pelo referido Programa tém
contribuido para a qualificacdo académica e profissional destes professores.

Objetivo Secundario:
Investigar as diretrizes pedagdgicas do Programa Alfabetizacdo MT e sua relagdo com o

processo de formacdo continuada dos professores alfabetizadores.Identificar os principais
contedos abordados na formagdo continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza-MT aos
professores alfabetizadores.Identificar as expectativas e os principais desafios enfrentados
pelos professores alfabetizadores para participarem da formagao

continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT; Analisar a relagdo entre a formagao
continuada oferecida pelo Programa Alfabetiza-MT e a satisfagdo dos professores
alfabetizadores que participaram das formagdes em relagdo ao seu desenvolvimento

profissional.

Avaliacio dos Riscos e Beneficios:
- A pesquisa apresenta garantia de que danos previsiveis serdo evitados, como preconiza a

resolucao 466/2012.

A pesquisa apresenta, como preconiza a resolucao 466/2012:
- Ponderagdo entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais,

individuais ou coletivos, comprometendo-se com o maximo de beneficios e
o minimo de danos e riscos; - Garantia de que danos previsiveis serdo

evitados.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa apresenta:
- Respeito aos participantes da pesquisa em sua dignidade e autonomia, reconhecendo sua

vulnerabilidade,assegurando sua vontade de contribuir e permanecer, ou ndo, na pesquisa, por

intermédio de manifestagcdo expressa, livre e esclarecida;
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- Ponderagdo entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais, individuais

oucoletivos, comprometendo-se com o maximo de beneficios € o minimo de danos e riscos;

Pagina 02 de

- Garantia de que danos previsiveis serao evitados; e
- Relevancia social da pesquisa, o que garante a igual consideragao dos interesses envolvidos,

naoperdendo o sentido de sua destinacao s6cio-humanitaria.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacio obrigatoria:

Todos os termos foram apresentados de acordo com as exigéncias da resolugdo 466/2012 e a

Norma Operacional 001/2013 do CNS-Conselho Nacional de Satde.

Recomendacoes:

Nao ha recomendagoes.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:

O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado de Mato Grosso CEP/UNEMAT
apos analise do protocolo em comento, de acordo com a resolugdo 466/2012 ¢ a Norma
Operacional 001/2013 do CNS, ¢ de parecer que nao ha restrigao ética para o desenvolvimento
da pesquisa.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Arquivo Postagem Autor  [Situacdo
Documento
Informagdes |PB_INFORMACOES BASICAS DO _P|28/05/2024 Aceito
Bésicas do ROJETO 2351373.pdf 15:34:18
Projeto
Declaracdo de [termo_compromisso_instituicoes envolv | 28/05/2024 | NUBY A Aceito
Instituicdo e  |idas_assinado.pdf 15:33:20 |BORGES
Infraestrutura ARAUJO
Declaragdo de |declaracaoderes responsabilidade do  |28/05/2024| NUBYA Aceito
Pesquisadores |pesquisador Nubya Araujo_assinado.p | 09:31:28 |BORGES
df ARAUJO
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Declaragao de [Declaracao coleta _de dados nao inici |28/05/2024| NUBYA Aceito
Pesquisadores [ou nubya araujo_assinado.pdf 09:31:13 |BORGES
ARAUJO
Outros coleta_de dados Nubya Araujo.pdf 28/05/2024 | NUBYA Aceito
09:29:57 [BORGES
ARAUJO
Outros curriculo lattes nubya.pdf 28/05/2024 | NUBYA Aceito
09:29:20 [BORGES
ARAUJO
Outros curriculo_angela.pdf 28/05/2024 | NUBYA Aceito
09:28:42 [BORGES
ARAUJO
Outros Oficio Nubya Araujo assinado.pdf 28/05/2024 | NUBYA Aceito
09:24:21 [BORGES
ARAUJO
Declaragao de [declaracao pesquisador participant 28/05/2024|NUBYA Aceito
BORGES
Pagina 03 de
Pesquisadores [e Angela Mello.pdf 09:22:07 |ARAUJO Aceito
Folha de Rosto [folha De Rosto Nubya PPGEDU assi|27/05/2024{NUBYA Aceito
nado_assinado_assinado.pdf 17:17:16 |BORGES
ARAUJO
Declaracdo de |[declaracao infraestrutura_do campus nf27/05/2024{NUBYA Aceito
Instituicdo e ubya_araujo_assinado.pdf 17:14:40 |BORGES
Infraestrutura ARAUJO
Projeto projeto_completo _nubya araujo.pdf  |27/05/2024|NUBYA Aceito
Detalhado / 17:12:16 |[BORGES
Brochura ARAUJO
Investigador
TCLE / Termos| TCLE Nubya Araujo_assinado.pdf 27/05/2024{NUBYA Aceito
de 13:06:23 |BORGES
Assentimento / ARAUJO
Justificativa de
Auséncia
Orgamento orcamento_financeiro_da pesquisa_nub|27/05/2024| NUBY A Aceito
ya_araujo.pdf 12:46:24 |BORGES
ARAUJO
Cronograma  |cronograma da pesquisa Nubya Arauj|27/05/2024|NUBYA Aceito
o.pdf 12:45:02 |BORGES
ARAUJO

Situacao do Parecer:

Aprovado
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Necessita Apreciacio da CONEP:
Nao

CACERES, 21 de Junho de 2024

Assinado por:
Raul Angel Carlos Olivera
(Coordenador(a))

Pagina 04 de
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APENDICE D — DEPOIMENTOS DAS PROFESSORAS: CONTRIBUICOES PARA A

PESQUISA

Quadro 5 - Entrevista: questao 1

1. Por que vocé participa da formagdo continuada ofertada pelo Programa Alfabetiza MT?
Identificacio Respostas
ROSA Por que sou professora do 2° ano e precisamos participar para compreender melhor o
programa para poder trabalhar em sala de aula.
LIRIO Todos os professores, do primeiro ao segundo ano, participam para adquirir mais
conhecimento sobre os projetos e modulo que o alfabetiza oferece.

JASMIM Essa formacao continuada ¢ ofertada para as turmas de 1° e 2° ano dos anos iniciais. Sendo
assim, participo porque leciono na turma do 2° ano vespertino. Gosto muito de fazer parte
desta formagdo, onde me sinto mais segura na realizag@o das atividades do livro, também

trocamos muita informacéo que nos auxiliam dentro da sala de aula.

CRAVO Para adquirir experiéncias, pois essa socializa¢do nos da uma dire¢ao no trabalho a ser

desenvolvido em sala de aula. Tipo metas, habilidades a serem atingidas.
MARGARIDA Participo porque todas as professoras do 1° e 2° ano tem que participar.
GIRASSOL Participo para obter o conhecimento.

TULIPA Devido as mudangas que ocorrem ao longo do tempo, nos, profissionais da educacéo,
também precisamos acompanhar essas mudangas e para que possamos acompanha-las a
formag@o continuada precisa acontecer e é de suma importancia participar. E o Programa

Alfabetiza- MT, é de extrema importancia para a vida de nossos alunos e nds ndo podemos
nem devemos ficar de fora. E a primeira vez que participo desse programa no qual ele tem
me ajudado muito no desenvolver da pratica. Estou muito feliz por isto, esta fase em minha
vida que estd sendo de muito aprendizado.
ORQUIDEA Porque sou professora do segundo. E a turma estd no programa. Sem contar que é de suma
importancia.

Fonte: Dados coletados pela autora.
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Quadro 6 - Entrevista: questao 2

2. Quantas horas semanais vocé faz de formag¢ao continuada?
Identificacio Respostas
ROSA 8 horas é mensal, quinzenal.
LIRIO 8 horas, quinzenal.
JASMIM Nossa formagao ¢ realizada uma vez mensal, 4 horas, geralmente na segunda-feira.
CRAVO A formacdo acontece uma vez no més. Mas o estudo do livro didatico do alfabetiza é
mensal.
MARGARIDA Nossos encontros acontecem mensalmente, sendo 4 horas de formagao.
GIRASSOL Normalmente, a formag¢do continuada ¢é ofertada uma vez no més.
TULIPA Acontece uma vez ao més.
ORQUIDEA Uma vez ao més, durante 4 horas.

Fonte: Dados coletados pela autora.
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Quadro 7 - Entrevista: questdo 3

3. Como acontecem as formacgdes continuadas? Poderia descrever, falar um pouco sobre?

Identificacio Respostas

ROSA A formadora traz o material do mddulo que. Iremos ver, tem dinamicas e algumas

atividades praticas.

LIRIO A formadora traz o material que iremos estudar, e faz uma dindmica.

JASMIM Uma vez mensal, nos reunimos 8 professoras, com a nossa coordenadora e nossa
formadora. Ambas iniciam sempre com a mensagem boas-vindas, uma dindmica de acordo
com o conteudo abordado do dia. Leitura coletiva no slide. Troca de experiéncias, didlogo

com todos. Por fim, as atividades praticas sdo 6timas para nds interagirmos mais.

CRAVO Socializag@o das professoras, de metodologias que trouxeram resultados e novos conceitos a
serem aplicados em sala. Exposicdo semanal dos trabalhos no grupo de WhatsApp do

Alfabetiza-MT as orientadoras sempre ajudam com dicas e materiais.

MARGARIDA As formacdes sdo bem ligeiras, chegamos e fazemos a leituras e ganhamos uma
lembrancinha e lemos os slides, a formadora ¢ bem paciente, por ser nossa colega de
trabalho, temos maior intimidade, entretanto falta um pouco mais de estudo sobre os

materiais disponibilizados pelo programa.

GIRASSOL Acontece com rodas de conversas. Estuda os temas do dia com slides.

TULIPA As formagdes acontecem na primeira segunda-feira do més. As orientadoras fazem o

repasse do contetido e colocam os profissionais para a pratica com muito zelo e carinho.

ORQUIDEA Acontece a noite, na escola em que trabalhamos, temos as Apresentagdes de slide, com os

contetidos ministrados e gincanas e atividades complementares.

Fonte: Dados coletados pela autora.
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Quadro 8 - Entrevista: questao 4

4. Quais sdo os temas, os conceitos trabalhados/abordados nestas formag¢des continuadas?
Identificacio Respostas
ROSA Orientagdes sobre o PEI, dos especiais com dificuldades de aprendizagem.
LIRIO Orientacdes sobre o PEI dos alunos especiais com dificuldades de aprendizagem.
JASMIM Estrutura do MDC. Rotina do MDC. O curriculo e a alfabetiza¢do. Taxonomia de Bloom. E
algumas atividades praticas.
CRAVO Escrita e leitura e socializac?o, realizagdo de algumas atividades em grupo.
MARGARIDA | Acredito que os temas tenham a ver com a formagao, mas que necessita de melhor atenc¢ao
quando se trata do material estruturado, pois existe uma grande cobranga para que esse
material seja feito com os alunos, mas nos professoras ndo estamos conseguindo aplicar o
material, ¢ muito dificil para a realidade dos nossos alunos.
GIRASSOL Como trabalhar as dificuldades dos alunos em sala.
TULIPA Sao temas de acordo com o que os orientadores recebem em suas formagdes. Juntamente
com os conteudos do material trabalhados em sala.
ORQUIDEA | Primeiro modulo: Estrutura do MDC; Segundo modulo: conhecendo OMDC alfabetiza MT;
Terceiro modulo: o curriculo e a alfabetizag@o; O quarto médulo: taxonomia de. Bloom;
Quinto mddulo: Assessoramento formativo.
Fonte: Dados coletados pela autora.
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Quadro 9 - Entrevista: questao 5

5. Em sua compreensdo, a formagdo continuada recebida pelo Programa Alfabetiza MT,
contribuiu com a sua atuagdo docente enquanto professora alfabetizadora? De que forma?
Comente.
Identificacio Respostas
ROSA Sim. O material contribui para a aprendizagem das criangas, sendo que ¢ um material bom
que trabalha todas as habilidades do ano certo para o aluno.
LIRIO Sim, o material apresentado nos oferece um grande apoio para a aprendizagem das criangas,
tendo em vista que o material didatico apresentado, contém todas as habilidades adequadas
para cada etapa.
JASMIM Sim, e muito, os temas sdo 6timos, que nos ajudam a refletir e buscar mais maneiras e
estratégias de ensinar, para melhorar ¢ facilitar a qualidade de ensino dos alunos.
CRAVO Sim. Ela d4 um norte a ser seguido que tem tido um razoavel resultado.
MARGARIDA Sim, contribui, mas falta maior empenho em por parte do programa, disponibilizar uma
formacao de horas ndo ird suprir a necessidade de aprendermos a utilizar todos os materiais
que vem para os alunos, sem contar que s6 aumentou o trabalho e ndo surtiu nenhum efeito.
GIRASSOL Mais ou menos.
TULIPA Sim, contribui bastante com a formagao alfabetiza MT, facilitou trabalhar o material e
desenvolvidas atividades.
ORQUIDEA Sim, porque me faz ter um pensamento ¢ compreensao mais clara e objetiva do que é o
projeto e de como devemos trabalhar com ele.

Fonte: Dados coletados pela autora.
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Quadro 10 - Entrevista: questao 6

6. Quais s3o os principais desafios enfrentados para participar das formagdes continuadas

ofertadas pelo Programa Alfabetiza MT?

Identificacio Respostas
ROSA No momento, nenhuma.
LiRIO Um dos principais desafios € o cansago, pois a formagao ¢ apods o dia de trabalho no caso no

periodo noturno.

JASMIM No meu caso, como moro no sitio 12 km da cidade e a formagédo ¢ a noite, é meio
dificultoso, mas é somente uma vez no més, entdo damos um jeito. Mas tudo o que ¢ bom

para o nosso aprendizado vale a pena todo o esforco.

CRAVO O horario noturno.

MARGARIDA | O desafio maior tem sido aplicar as atividades com os alunos. E desmotivador vocé tentar
trabalhar com o livro e ele ndo estar no nivel dos alunos. Eles ndo avancam nas paginas ¢

existe prazo para terminar o material.

GIRASSOL Pouco suporte para a formadora.

TULIPA O desafio ¢ a distancia percorrida devido ao morar em outra cidade e precisar se locomover

no periodo noturno.

ORQUIDEA | Nenhuma, apesar do cansago apos um dia de trabalho. Particularmente, gosto dos encontros.

Fonte: Dados coletados pela autora.
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Quadro 11 - Entrevista: questao 7

7. Na sua visdo, quais sao os pontos fortes da abordagem de formagao adotada pelo programa

Alfabetiza-MT?

Identificacio Respostas
ROSA Capacitar o professor a adquirir conhecimento que sera passado aos alunos em sala de aula.
LIRIO Nao ha nenhum ponto forte, a formagéo oferecida ¢é repetitiva e desmotivadora, pois sdo

muitas informagdes oferecidas em pouco tempo para que seja colocado em pratica.

JASMIM Leitura escrita.

CRAVO Leitura, escrita e produgdo de textos.

MARGARIDA | Um dos pontos fortes ¢ a preocupagao da escola em fazer os alunos ficarem bem colocados

nas avaliagdes. E deixar as professoras sobrecarregadas.

GIRASSOL Na realidade esse Programa Alfabetiza - MT ¢ uma coisa fora da realidade, o material que

vem para os alunos ¢ uma porcaria, exige aumento no indice mais nao da suporte.

TULIPA A preocupagdo com a aprendizagem do aluno, sempre focando na crianga, se ela esta se

desenvolvendo.

ORQUIDEA Os pontos fortes sdo as maneiras diferentes para fazer com que os alunos compreendam as

atividades ministradas dentro de sala.

Fonte: Dados coletados pela autora.
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Quadro 12 - Entrevista: questao 8

8. Quais sdo as principais demandas ou necessidades dos professores que vocé identifica

durante a formacao continuada?

Identificacio Respostas
ROSA Nenhuma.
LIRIO Capacitacdo da formadora, explica¢do sobre o material disponibilizado para o aluno, no

caso, o livro didatico.

JASMIM Precisamos de mais capacitagdo, mais cursos, mais aulas praticas para poder compartilhar

nossas alegrias e angustias.

CRAVO A falta de material estruturado e a dificuldade dos alunos em compreender as atividades do

livro disposto pelo programa.

MARGARIDA Mais pratica, mais formag¢des uma vez ao més ¢ pouco, ¢ a maior parte do tempo s6
ouvimos as angustias das colegas que ndo estdo conseguindo avancar no material didatico.
E um martirio, pensar que nos reunimos para ler slides, eu entro na formagio e saio do
mesmo jeito e ainda mais preocupada com os prazos ¢ planejamentos que tenho que
elaborar para dar cumprir metas, sem contar que sou contatada por 20 horas e ndo tenho

hora atividades, como a grande parte das professoras.

GIRASSOL Essas formacdes, no meu ponto de vista, seria para confeccionar materiais lidicos para
trabalhar as dificuldades dos alunos em sala e ndo ficar 2 e meia. S6 lendo uns textos sem
gracas e sem fim. Na minha opinido, os profissionais que elaboraram esse livro “Alfabetiza”
nunca entraram numa sala de aula, ndo conhece a realidade vivida por nos professores, o

material em si, os livros ndo alfabetizam ninguém.

TULIPA No momento, ndo tenho nenhuma sugestao.

ORQUIDEA A dificuldade de as criangas compreenderem o que se quer dizer no livro do “alfabetiza”.

Acho que o livro tem sido complexo para o entendimento das criangas.

Fonte: Dados coletados pela autora.
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Quadro 13 - Entrevista: questao 9

9 Que sugestdes vocé teria para melhorar a qualidade da formagao continuada oferecida pelo
programa Alfabetiza-MT?
Identificacio Respostas
ROSA Trabalhar com temas relevantes ao material didatico MDC.
LIRIO A formacao oferecida deveria levar em consideragao a realidade em que os alunos estdo
inseridos. Pois o material ¢ muito dificil para os alunos conseguirem responder. Até mesmo
as professoras tém dificuldade em compreender. Acredito que para melhorar a formagao
seria necessario que ela ocorresse de forma mais natural. Sem pressdo e cobranga por parte
da coordenagdo e formadora.
JASMIM As aulas tedricas sdo Otimas, mas falta aulas praticas para facilitar e desenvolver nosso
aprendizado. Nos cobram muito lidico, mas ndo o oferecem. Esse momento junto seria
ideal para confeccionarmos e depois compartilharmos com as turmas.
CRAVO A formacao deveria ser mais ludica para nos professores. E os encontros deveriam ocorrer
mais vezes. E pouca formagao para muita cobranga.

MARGARIDA Que essas formacdes fossem realizadas em dia ndo letivos para ndo sobrecarregar nos
professoras, e que as formadoras fossem pessoas formadoras mesmo, de fora na nossa
escola, trazendo novas realidades e resultados satisfatorios, e que ndo fosse colega de

trabalho, pois dé a entender s6 pegam essas formagdes para aumentar o salario. Ficando
uma formacao de “troca de quem sofre mais” ou de “quem tem mais dificuldade em
trabalhar em cima do programa se omita para ndo passar vergonha”.
GIRASSOL Nao respondeu.
TULIPA Nao tenho nenhuma no momento.
ORQUIDEA Que a formag@o ndo fosse muita teoria e sim mais pratica e atividades para serem
desenvolvidas conosco professoras, durante esse tempo em que passamos juntas.

Fonte: Dados coletados pela autora.



