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RESUMO

A pesquisa foi desenvolvida no ambito do Programa de Pdés-graduacdo em Educacdo
(PPGEdu), ofertado pela Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), linha de
pesquisa Formacgdo de Professores, Politicas e Préaticas Pedagdgicas, Grupo de Estudo e
Pesquisa de Formacdo Docente, Gestdo e Pratica Educacional (GEFOPE), a fim de responder
as seguintes problematizacdes: Como o processo de migracdo compulséria dos professores
pedagogos, efetivos na rede pablica estadual de ensino de Mato Grosso, para a rede municipal
de Céceres/MT, influenciou as identidades docentes, considerando aspectos como autonomia
profissional, qualidade de vida no trabalho e bem-estar emocional? O objetivo geral foi
analisar os desdobramentos do redimensionamento do Ensino Fundamental I, das escolas
estaduais para as escolas municipais no municipio de Caceres/MT, ocorrido no ano de 2023,
que resultou na municipalizagdo do Ensino Fundamental I, no tocante a identidade docente
dos professores pedagogos efetivos da rede publica estadual de educacdo, lotados nas escolas
de Céceres/|MT, implicados neste processo. Em consideracdo ao objetivo geral, elaborou-se
0s objetivos especificos, a saber: levantar o perfil académico e profissional das professoras
pedagogas efetivas da rede publica estadual de educacdo, lotadas nas escolas de Caceres/MT,
que ofertavam o Ensino Fundamental | e foram redimensionadas para a rede municipal de
ensino no ano de 2023; identificar os caminhos percorridos para a implementacdo do Decreto
n® 723/2020 em relacdo ao didlogo com as professoras pedagogas e 0 seu remanejamento para
outra rede ou setor; elencar as implicacbes da transferéncia compulsoria na identidade
docente, com foco na autonomia profissional e nas condicdes de trabalho; analisar as
percepcOes das professoras sobre o processo de municipalizacdo e suas repercussdes na
constituicdo/reconstituicdo das suas identidades docentes. A pesquisa foi orientada pela
abordagem qualitativa. A metodologia adotada foi subsidiada pela pesquisa bibliogréafica e
levantamento documental, e se valeu de questionario e entrevistas estruturadas para a geracao
de informagdes. As informacdes geradas foram descritas e 0s desdobramentos provocados
pela implementacdo do decreto 723/2020 no ano de 2023, nas identidades das professoras
implicadas neste processo, analisados de forma interpretativista. Os resultados evidenciaram
que as professoras ndo se sentiram envolvidas nesse processo e que suas trajetorias
profissionais foram bastante afetadas pela municipalizagdo. O envolvimento democratico na
administracao das politicas educacionais conforme estipulado nos documentos oficiais, muitas
vezes nao se concretiza na maioria das escolas, resultando em inseguranca na formacéo critica
e politica das educadoras, que aos poucos vdo perdendo a confianca na efetividade dos
processos democraticos na educacao formal. Destaca-se a importancia de politicas pablicas e
reformas educacionais, pensadas em colabora¢do com todos os implicados no processo, bem
como a necessidade de valorizacdo e apoio aos professores para o fortalecimento de suas
identidades profissionais. Assim, € necessario considerar a relevancia de politicas que
promovam a autonomia docente, melhorem as condicBes de trabalho e reconhecam a
complexidade do processo de construcéo da identidade profissional das professoras.

Palavras-Chave: Politica de Redimensionamento. ldentidade Docente. Professoras
Pedagogas.



ABSTRACT

The research was developed within the scope of the Postgraduate Program in Education
(PPGEdu), offered by the State University of Mato Grosso (UNEMAT), research line Teacher
Training, Pedagogical Policies and Practices, Teacher Training Study and Research Group ,
Management and Educational Practice (GEFOPE), in order to answer the following questions:
How the process of compulsory migration of teaching teachers, effective in the state public
education network of Mato Grosso, for the municipal network of Céaceres/MT, did it influence
teaching identities, considering aspects such as professional autonomy, quality of life at work
and emotional well-being? The general objective was to analyze the consequences of the
resizing of Elementary Education I, from state schools to municipal schools in the
municipality of Céaceres/MT, which occurred in the year 2023, which resulted in the
municipalization of Elementary Education I, regarding the teaching identity of teachers
effective pedagogues from the state public education network, working in schools in
Caceres/|[MT, involved in this process. The research was guided by a qualitative approach.
The methodology adopted was supported by bibliographical research and documentary
survey, and used a questionnaire and structured interviews to generate information. The
information generated was described and the developments caused by the implementation of
decree 723/2020 in the year 2023, in the identities of the teachers involved in this process,
analyzed in an interpretive way. The results showed that the teachers did not feel involved in
this process and that their professional trajectories were greatly affected by municipalization.
Democratic involvement in the administration of educational policies, as stipulated in official
documents, often does not materialize in most schools, resulting in insecurity in the critical
and political training of educators, who gradually lose confidence in the effectiveness of
democratic processes in formal education. The importance of public policies and educational
reforms, designed in collaboration with everyone involved in the process, is highlighted, as
well as the need to value and support teachers to strengthen their professional identities.
Therefore, it is necessary to consider the relevance of policies that promote teaching
autonomy, improve working conditions and recognize the complexity of the process of
building teachers' professional identity.

Keywords: Resizing Policy. Teaching Identity. Pedagogical Teachers.
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1 INTRODUCAO

Este processo investigativo foi desenvolvido por meio do Programa de Pds-
graduacdo em Educacdo (PPGEdu), ofertado pela Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), linha de pesquisa Formacdo de Professores, Politicas e Praticas Pedagdgicas,
Grupo de Estudo e Pesquisa de Formagdo Docente, Gestdo e Pratica Educacional (GEFOPE).
A pesquisa abordou os desdobramentos da municipalizagdo do Ensino Fundamental | e suas
implicacdes na identidade dos professores pedagogos.

O debate sobre a municipalizagdo do Ensino Fundamental no Brasil tem sido uma
constante desde a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), que trouxe a
descentralizacdo como um principio orientador das politicas educacionais. A municipalizacéo,
entendida como a transferéncia da gestdo e responsabilidade do Ensino Fundamental das
esferas estaduais para as municipais, visa, teoricamente, a proximidade entre a gestdo
educacional e a comunidade escolar, possibilitando uma administracdo mais eficiente e
adaptada as realidades locais (Freitas, 2012).

Todavia, as reformas educacionais, especialmente aquelas implementadas a partir dos
anos 1990, tém suas raizes no ideario neoliberal, que preconiza a reducéo do papel do Estado
e a ampliacdo da participacdo do setor privado na educacdo (Harvey, 2005). No Brasil, esse
movimento foi intensificado durante os governos de Fernando Henrique Cardoso, com a
adocdo do Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), que pretendia a
modernizacdo administrativa e a ampliacdo das parcerias publico-privadas (Bresser-Pereira,
1997).

A retdrica difundida pelos principais membros do governo, sustentando a narrativa
da ineficacia da maquina publica na prestacdo de servicos essenciais a populacdo, serviu
como justificativa para a entrega de diversos setores ao dominio do capital privado. Esse
discurso falacioso foi acompanhado pela crenca na solucdo milagrosa da privatizacao,
promovida como uma medida supostamente capaz de resolver os problemas estruturais
enfrentados pelo pais.

No entanto, foi no governo de Jair Bolsonaro (2019-2023), que se verificou uma
intensificacdo sem precedentes da agenda neoliberal, com a ampliagdo do setor privado na
educacdo atraves de parcerias publico-privadas e da adocdo de plataformas digitais. Essas
medidas consolidaram a tendéncia de reducdo do Estado e fortaleceram o avanco do capital
sobre as politicas sociais, culminando em uma profunda transformagdo no cenario

educacional brasileiro.
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Na esteira da descentralizacdo das responsabilidades dos entes federativos,
emergiram politicas que visavam transferir a gestdo da oferta educacional entre os diversos
niveis governamentais, notadamente entre estados e municipios, através de uma
reestruturacdo dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Essas medidas encontraram sua base
na Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988), que preconiza a integracdo do Sistema Unico
de Ensino com os sistemas estaduais e municipais. No contexto especifico de Mato Grosso,
esse movimento foi fortalecido pela promulgacdo da Constituicdo Estadual de 1989, a qual,
em seu artigo 244, delineia a possibilidade concreta de integracdo do sistema estadual de
ensino com o0s sistemas municipais, por meio de acordos de cooperacdo técnica e gestdo
compartilhada.

Todavia, a municipalizacdo do Ensino Fundamental, embora concebida como uma
estratégia de democratizacdo e melhoria da gestdo escolar, tem gerado diversos desafios,
especialmente no que tange a identidade profissional dos docentes. A literatura aponta que a
identidade docente é um constructo dinamico, influenciado por fatores contextuais, sociais e
politicos (NOvoa, 1995; Ciampa, 1985). Nesse sentido, as mudancas impostas pelas politicas
de municipalizacdo podem interferir profundamente na percepgdo que os professores tém de
si mesmos e de sua atuacao profissional.

No contexto de Caceres-MT, a implementacdo do Decreto n°® 723/2020, que
determinou a municipalizacdo do Ensino Fundamental I, representou uma mudanca
significativa na organizacdo do trabalho docente. Essa politica, que se efetivou em 2023,
envolveu a transferéncia compulséria de professores pedagogos da rede estadual para a
municipal, gerando um cenério de incertezas e desafios para os profissionais envolvidos.

A partir da norma legal anteriormente mencionada, o processo de municipalizacdo
ocorreu com a transferéncia de professores e alunos de escolas estaduais que trabalhavam com
o Ensino Fundamental | para as escolas municipais que passaram a ofertar este segmento
educativo, em Caceres/MT. Conforme pondera Martins (2003), a municipalizacdo ndo pode
ser vista apenas como uma obrigacdo ou uma imposicdo legal e sim como um processo, com
possibilidade que podera abrir espaco para a participacdo da sociedade nas decisdes
educacionais e em relacdo aos termos e condi¢fes em que se dara a transferéncia almejada.
Neste processo, cabe ao gestor justificar o interesse, a necessidade e a viabilidade do
redimensionamento de professores e estudantes.

Entretanto, ndo se trata apenas dos processos burocraticos e administrativos que

envolvem a municipalizacdo que nos tém levantado inquietagcdes, mas a forma como o
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processo foi conduzido em Céceres/MT, que ndo deixou escolhas aos professores pedagogos,
efetivos da rede estadual que atuavam nas escolas estaduais de Céceres/MT que sofreram o
redimensionamento. Estes professores foram obrigados a migrarem para a rede municipal de
ensino. Assim como o0s alunos matriculados nas referidas escolas, independentemente do seu
local de moradia, das suas condi¢Oes de acesso as escolas municipais escolhidas para
acolherem estes alunos.

Desta feita, a municipalizacdo no municipio de Caceres-MT, trouxe a tona questées
relacionadas a identidade docente, como a autonomia profissional, a qualidade de vida no
trabalho e o bem-estar emocional. As implicacdes dessas mudangas nédo se restringem apenas
ao ambiente escolar, mas afetam diretamente a vida pessoal e profissional dos professores,
influenciando sua percepgdo de valor e competéncia. Assim implementada, a politica de
redimensionamento afeta a reconfiguracdo das relacbes de trabalho e das expectativas
profissionais, e, consequentemente, as identidades dos professores, abaladas por sentimento
de inseguranca, desvalorizacdo e desconsideracdo. Estes sentimentos, por sua vez, poderéo
ndo apenas interferir nas identidades dos professores implicados nesta politica, como também,
provocar nestes, resisténcia as novas demandas impostas pela mesma.

Assim, a municipalizacdo do Ensino Fundamental I, que envolveu a transferéncia da
responsabilidade da oferta desse nivel de ensino para os municipios, foi um processo que nao
apenas reconfigurou a estrutura educacional, mas que também pode ter influenciado a maneira
como os professores pedagogos, efetivos na rede publica estadual de educacdo, percebem e
constroem suas identidades profissionais.

O processo de municipalizacdo investigado, de certa forma, pode ser considerado
autoritario, gerando desafios significativos para os professores pedagogos que, sem discussdes
adequadas, foram obrigados a adaptarem-se as novas realidades e demandas ao serem
redimensionados para outros ambientes de trabalho.

A municipalizacdo forcada dos professores pedagogos efetivos da rede estadual de
ensino de Mato Grosso, especificamente em Caceres/MT, no ano de 2023, em virtude do
redimensionamento da rede, levantou questBes relacionadas a integridade ética e as
consequéncias psicossociais desses profissionais.

Diante deste quadro, essa pesquisa, pretendeu responder a problematizacdo que
segue: Como o processo de migragdo compulséria dos professores pedagogos, efetivos da

rede publica estadual de ensino de Mato Grosso, para a rede municipal de Caceres/MT,
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influenciou as identidades docentes, considerando aspectos como autonomia profissional,

qualidade de vida no trabalho e bem-estar emocional?

Em consideracdo ao contexto descrito e as problematizagdes levantadas, o objetivo
geral desta investigacdo foi analisar os desdobramentos do redimensionamento do Ensino
Fundamental |, das escolas estaduais para as escolas municipais no municipio de Caceres/MT,
ocorrido no ano de 2023, que resultou na municipalizacdo do Ensino Fundamental I, no
tocante a identidade docente dos professores pedagogos efetivos da rede publica estadual de
educacdo, lotados nas escolas de Caceres/|MT, implicados neste processo.

Em atencdo ao objetivo geral, seguiu-se 0s objetivos especificos, a saber: (i) levantar
o perfil académico e profissional das professoras pedagogas efetivas da rede publica estadual
de educacéo, lotados nas escolas de Caceres/MT, que ofertavam o Ensino Fundamental | e
foram redimensionados para a rede municipal de ensino no ano de 2023; (ii) identificar os
caminhos percorridos para a implementacdo do Decreto n® 723/2020 em relagéo ao dialogo e
0 seu remanejamento com os professores pedagogos para outra rede ou setor; (iii)elencar as
implicacdes da transferéncia compulséria na identidade docente, com foco na autonomia
profissional e nas condi¢cbes de trabalho; analisar as percepcbes dos professores sobre o
processo de municipalizacdo e suas repercussdes na constituicdo/reconstituicdo das suas
identidades docentes.

Assim, a pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza explicativa, buscou
compreender esses desafios, ao gerar informacdes e analisar a influéncia da implementacao do
Decreto 723/2020, na identidade profissional dos docentes. Por meio de questdes enviadas via
formulario no Google Forms e entrevistas, a pesquisa pretendeu publicizar as experiéncias
vivenciadas pelos professores pedagogos da rede estadual/municipal de educacdo de Céceres,
implicados na politica do redimensionamento, especialmente no ano 2023, quando 0s
professores pedagogos efetivos da rede estadual de educacdo, foram obrigados a assumirem
turmas na rede municipal de educacao de Céceres/MT.

Diante deste contexto, compreendemos ser importante investigar e analisar como as
mudancas nas politicas educacionais podem influenciar a identidade dos docentes, uma vez
que afetam no reconhecimento, na afirmacdo e na reafirmacdo do professor na profissdo
docente.

Nossos estudos partiram inicialmente de uma analise das implicacbes do
neoliberalismo na esfera das politicas pablicas, especialmente no ambito educacional, em que
nos revela um processo marcado por uma crescente reducdo do papel do Estado. Estas

implicacdes foram discutidas na se¢éo dois desta dissertacao.
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Assim, de posse da contextualizacdo que problematizou 0 nosso objeto de pesquisa,
partimos do pressuposto de que a implementagdo da politica de municipalizacdo em
Céceres/MT, especificamente a que aconteceu no ano de 2023, de certa forma, ao
desmobilizar os professores pedagogos efetivos da rede publica estadual de ensino, que
tiveram que deixar suas escolas de origem e se adaptarem a outro ambiente de trabalho, com
outras e diferentes orientagdes didatico-pedagdgicas e administrativas, pode ter prejudicado
a constituicdo da identidade docente dos professores que ja ndo se reconheciam ou que
estavam com dificuldade de se reconhecerem docentes em outros espagos de trabalho que
foram obrigados a assumirem com a municipalizag&o.

Como contextualizado, o0s desdobramentos da municipalizagdo do Ensino
Fundamental I em Céaceres/MT, ocorrida no ano de 2023, atendeu aos imperativos de uma
politica neoliberal, que pode ter impactado na valorizacdo dos professores e,
consequentemente na qualidade social da educacédo ofertada neste municipio, uma vez que
pode influenciar na constituicdo da identidade profissional dos professores, que
desvalorizados e desrespeitados, sentem ainda mais dificuldades para se reconhecerem
docentes, se firmarem e se afirmarem na profissdo docente.

Diante dessa reconfiguracdo da educacdo publica estadual em Mato Grosso, 0s
professores pedagogos efetivos da rede estadual, encontraram-se inseridos em um contexto de
mudanca repentina, sendo cedidos por meio de termos de cooperacdo técnica para atender as
demandas das turmas municipalizadas nas redes municipais. Esse movimento foi uma medida
adotada para garantir a conformidade com os termos estabelecidos e viabilizar a transicdo do
redimensionamento da rede estadual. No entanto, tal processo ndo apenas implicou em ajustes
logisticos e organizacionais, mas também em questbes mais profundas relacionadas a
identidade profissional dos docentes envolvidos.

A Introducdo, considerada a primeira secdo, contextualiza o tema, apresenta a
justificativa, os objetivos, as questdes de pesquisa. Esta secdo foi elaborada com a intengéo de
oferecer uma visdo geral do estudo, situando o leitor no contexto das politicas de
municipalizacdo do Ensino Fundamental | e seus desdobramentos na identidade das
professoras por ela afetada.

A secdo I, intitulada "Implicagdes do Neoliberalismo nas Politicas Publicas
Educacionais no Brasil", explora aspectos do neoliberalismo nas politicas publicas
educacionais no Brasil. Abordou como as reformas educacionais influenciadas pelo ideario

neoliberal, especialmente a partir dos anos de 1990, influenciaram a gestdo educacional e as
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identidades dos professores. A discusséo incluiu levantamento de documentos oficiais e
literatura da &rea, destacando as principais mudangas e seus efeitos nas esferas estadual e
municipal de ensino. Além disso, foram observados os impactos dessas reformas nas
estruturas administrativas e nas relagdes de trabalho dos professores, evidenciando como o
neoliberalismo influenciou a distribuicdo de responsabilidades e o0s processos de
municipalizagéo.

A secéo 11, intitulada "ldentidade Docente: uma construgdo continuada na vida dos
profissionais do magistério”, aborda a constituicdo da identidade docente, considerando 0s
desafios e transformacGes enfrentados pelos professores em contextos de mudanca politica e
administrativa. Esta secdo redne teorias sobre identidade profissional de autores como, Tardif
e Lessard (2009), Ciampa (1985), Stuart Hall (2007, 2009 e 2011) e Antonio Névoa (1992,
1995, 2009, 2017), bem como a transferéncia compulsoria de professores para a rede
municipal afeta sua percepcdo de autonomia, qualidade de vida no trabalho e bem-estar
emocional. Foram exploradas questdes relacionadas a construcdo da identidade profissional
dos docentes, os fatores que influenciam essa construcdo e as consequéncias das politicas de
municipalizacdo para a identidade e a pratica pedagogica dos professores. A fundamentacao
forneceu embasamento para entender como a identidade docente € constituida e reconstituida
em resposta as mudancas politicas e administrativas.

A secdo IV, com o titulo “Levantamento de producdo atinente a politica de
municipalizacdo do Ensino Fundamental 1”, traz um resumo de dois levantamentos de
producdo realizados sobre as politicas de municipalizacdo do Ensino Fundamental | e a
identidade docente dos professores pedagogos. O Levantamento foi realizado na base de
dados da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

A secdo V, intitulada “ Metodologia” delineia a estrutura do trabalho, descreve e
fundamenta os procedimentos de pesquisa, incluindo os instrumentos de geracdo de dados, o
processo de selecdo dos participantes e o procedimento de analise adotado.

A secdo VI designada ""A politica de municipalizacdo do Ensino Fundamental | e a
identidade docente dos professores pedagogos no municipio de Céaceres-MT no ano de 2023",
apresenta e discute as informacdes geradas com a realizacdo da pesquisa, relacionando-as com
a literatura revisada. As informagdes geradas foram sistematizadas descritivamente e
analisadas de forma interpretativista, seguindo os preceitos de Bortoni-Ricardo (2008). Essa
analise revelou os principais desdobramentos da municipalizagdo na identidade docente,

destacando as percepgOes das professoras sobre suas condigOes de trabalho. Foram discutidos
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os desafios enfrentados pelas docentes, as estratégias adotadas para lidar com as mudancas e
as implicagdes dessas experiéncias para a politica educacional e a formacéao de professores.
Por fim, a secdo das ConsideracGes Finais, sintetiza os principais achados das
informacdes geradas com as respostas das questdes do questionario e a realizacdo das
entrevistas estruturadas. Esta secdo refletiu sobre a importéncia da insercédo de abordagens
democréticas, humanas e inclusivas nas reformas educacionais, ressaltando a necessidade de
valorizagéo e apoio aos professores para o fortalecimento de suas identidades profissionais.
Desta feita, as consideracGes destacaram a relevancia de politicas que promovam a autonomia
docente, melhorem as condicdes de trabalho e reconhecam a complexidade do processo de

construcdo da identidade profissional dos professores.
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2 IMPLICACOES DO NEOLIBERALISMO NAS POLITICAS PUBLICAS
EDUCACIONAIS NO BRASIL

Nesta secdo teorica, sdo abordadas as implicagdes das politicas neoliberais nas
politicas publicas educacionais no Brasil, com énfase ao contexto do estado de Mato Grosso.
A secdo foi estruturada em duas subsecbes que exploraram diferentes aspectos e periodos
historicos relevantes para a compreensao desse fendémeno.

A primeira subsecdo, denominada “Reflexdes sobre as implicagdes do Neoliberalismo
nas Politicas Educacionais do Brasil e em Mato Grosso™, traca uma linha do tempo das
reformas neoliberais desde o governo de Fernando Collor de Mello, passando pelos mandatos
de Fernando Henrique Cardoso, até os governos de Luiz Inacio Lula da Silva e Dilma
Rousseff. Foram apresentados os principais instrumentos dessas politicas, como o Plano
Diretor de Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), e suas implicacdes para a educacao
publica. Abordou-se ainda, como a crise financeira global influenciou a adocéo de parcerias
publico-privadas e a renovacdo do financiamento publico. Neste sentido, deu-se atencéo
especial as mudancas ocorridas durante os governos de Michel Temer e Jair Bolsonaro, com
foco nas reformas trabalhistas e do Ensino Médio, destacando a influéncia de grandes
corporagdes no setor educacional.

A subsecdo “O reordenamento da rede estadual de educacdo de Mato Grosso sob a
Otica do Decreto n° 723/2020”, explorou a descentralizacdo das responsabilidades
educacionais promovida pela Constituicdo Federal de 1988 e pela Constituicdo Estadual de
Mato Grosso de 1989. Sendo detalhada a tentativa de criacdo do Sistema Estadual de Ensino e
os convénios de Gestdo Unica que visam integrar os sistemas de ensino estadual e municipal,
discutindo os desafios e resisténcias encontrados durante a iniciativa frustrada de sua
implementacdo. Por fim, discute as controveérsias e resisténcias enfrentadas pela politica de
municipalizacdo do Ensino Fundamental. Foram destacados os papéis da Secretaria de Estado
de Educacdo (SEDUC), do Sindicato dos Trabalhadores do Ensino Publico (SINTEP) e da
sociedade educacional na construcdo e contestacdo dessas politicas. A mobilizacdo de
professores, pais, alunos e sindicatos foi destacada como um marco significativo para a
participacdo social na formulacéo de politicas publicas educacionais em Mato Grosso.

Portanto, esta secdo teoOrica permitiu compreender a interacdo entre as politicas
neoliberais e as praticas educacionais no Brasil, com enfoque especial no estado de Mato

Grosso.
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2.1 Reflexdes sobre as implicacdes do Neoliberalismo nas Politicas Educacionais do

Brasil e em Mato Grosso

Desde a crise do capital intensificada no governo de Fernando Collor de Mello (1990 -
1992), politicas de privatizacdo e abertura comercial foram introduzidas como medidas para
facilitar a expansdo do capital nas areas sociais. No governo subsequente de Itamar Franco,
essas tendéncias se consolidaram, resultando na privatizacdo de setores estratégicos como
siderurgia, petroquimica e fertilizantes, além da venda de empresas estatais iconicas, como a
Embraer (Jinkings, 2016).

Neste contexto, Caetano e Costa (2018, p. 252) destacam que:

Influenciado por essas reformas, o Brasil também incluiu-se na sanha reformista,
ainda no inicio dos anos 1990, no governo Collor de Melo, do Partido Republicano
(PR), cuja continuidade e aprofundamento deram-se com o governo de Fernando
Henrique Cardoso do Partido da Social Democracia (PSDB), a partir da segunda
metade da década de 1990. Sem romper com 0s principios neoliberais de reforma do
Estado e da educacdo, os governos do Partido dos Trabalhadores (PT), com Luis
Incio Lula da Silva (2003 a 2006; 2007 a 2010) e Dilma Vana Rousseff (2011 a
2014; 2015), pautaram suas politicas no crescimento econdmico com distribuicdo de
renda.

Passamos, assim, a entender que, seguindo os caminhos das demais democracias, o
Brasil também se insere no contexto das reformas neoliberais durante 1990 a 2002. Embora
no ano seguinte a esquerda tenha ascendido ao poder no pais, a sua politica ainda era marcada
por tracos ideoldgicos defendidos nos anos anteriores, 0 que se tinha como diferenca era o
principio pelo qual se baseava a forma de governo, neodesenvolvimentista, que buscava aliar
0 crescimento econdmico, com o combate a pobreza (Caetano; Costa, 2018).

A era de Fernando Henrique Cardoso (1995 - 2002) marcou um periodo de
intensificacdo das politicas neoliberais, com um foco particular nas privatizacGes e reformas
estruturais, incluindo a reforma da previdéncia e do Estado. A implementacdo do PDRAE
visava transformar a administracdo publica, adotando uma abordagem empresarial. Essa
mudanca buscava reduzir a burocracia estatal e aumentar a participacdo do setor privado na
formulacdo e execucdo das politicas publicas, o que resultou em uma menor énfase nas
iniciativas voltadas para o bem-estar social (Bresser-Pereira, 1997).

A crise financeira global de 2008 foi um ponto de inflexdo significativo. Com a
instabilidade dos mercados financeiros internacionais, houve uma renovada demanda pelo

financiamento publico. Esse cenario levou a consolidacdo de contratos e parcerias publico-
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privadas, que ganharam importancia ao longo do tempo. Em 2015, o Partido do Movimento
Democréatico Brasileiro (PMDB), lancou um manifesto defendendo a reducdo dos
investimentos publicos em setores essenciais, como saude e educacdo, em favor de uma
gestéo privada, com o objetivo de estimular o crescimento econdmico (Jinkings, 2016).

Durante os governos de Luiz Indcio Lula da Silva e Dilma Rousseff, como
anunciamos acima, observou-se uma mitigacdo das politicas neoliberais, embora essa
ideologia persistisse de forma mais atenuada. Neste contexto, Semer (2016, p. 109) pontua
que:

Ainda que esse esforco de privatizages, concessdes e parcerias publico-privadas
ndo tenha sido estancado sob os governos Lula e Dilma, cuja anuéncia com o
neoliberalismo dividiu prateleiras com bem-sucedidos instrumentos compensatdrios
de transferéncias de renda e integracdo social, o projeto reformista encontrou limites
gue ndo conseguiu ultrapassar naguele momento, como 0 esgargamento da
legislacdo trabalhista. O prosseguimento e a expansao das reformas neoliberais séo o
objetivo central que os move, considerando que as seguidas derrotas eleitorais
colocaram em risco a continuacdo do projeto pela via democratica. E como ocorre
nos momentos em que o neoliberalismo disputa o poder, emerge uma alianca tatica
com o - epistemologicamente paradoxal, mas politicamente inseparavel -
neoconservadorismo.

A partir do governo de Michel Temer (2016 — 2018), houve uma revitalizacdo do
projeto neoliberal, marcada pela aprovacdo de reformas significativas, como a trabalhista e a
do Ensino Médio. Nesse contexto, a influéncia de grandes corporacdes, como a Fundacéo
Lemann, tornou-se cada vez mais evidente na formulacao de politicas educacionais, refletindo
uma estreita relacdo entre interesses privados e a condugdo das politicas publicas (Jinkings,
2016).

No periodo recente, destacam-se a Reforma do Ensino Médio e a Reforma Trabalhista.
A primeira, alinhada aos interesses do mercado, introduziu uma formacéo nas escolas voltada
para as necessidades do setor privado. A segunda, por sua vez, enfraqueceu direitos
trabalhistas e aumentou a precarizacdo do trabalho, promovendo a terceirizacdo
indiscriminada. Além disso, a implementacdo do novo regime fiscal teve impactos
significativos em diversos setores sociais, especialmente na salde e educacao.

A ascensdo de Jair Messias Bolsonaro a Presidéncia da Republica, apos as elei¢bes de
2018, trouxe uma nova dinamica as politicas pablicas brasileiras. A retérica do governo, que
criticava a eficacia da méaquina publica na prestacdo de servigos essenciais, serviu como
justificativa para a privatizacdo de varios setores. Essa narrativa foi acompanhada pela crenca

de que a privatizagdo poderia resolver os problemas estruturais do pais, resultando na
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fragmentacdo e enfragquecimento das politicas publicas, tanto em termos de financiamento,
quanto de efetividade.

O periodo estudado revela um ciclo de avancos e retrocessos no contexto das politicas
neoliberais no Brasil. Desde a crise do capital nos anos de 1990 até a recente ascensdo de
politicas extremas de direita, o papel do Estado nas politicas publicas, especialmente na
educacdo, tem sido constantemente redefinido. As consequéncias dessas mudangas refletem
uma relagdo complexa entre interesses privados e o bem-estar social, destacando a
necessidade de um equilibrio mais sustentavel para o desenvolvimento do pais.

No governo de Jair Bolsonaro (2018 — 2022), a agenda neoliberal se intensificou de
maneira sem precedentes, destacando-se pela ampliagdo do setor privado na educacdo por
meio de parcerias publico-privadas e da adocdo de plataformas digitais. Essas medidas
consolidaram a tendéncia de reducéo do papel do Estado e fortaleceram a presenca do capital
nas politicas sociais, resultando em uma profunda transformacdo no cenario educacional
brasileiro.

A descentralizacdo das responsabilidades educacionais entre os diferentes niveis
governamentais foi uma caracteristica marcante desse periodo. Politicas foram implementadas
para transferir a gestdo da oferta educacional entre estados e municipios, especialmente nos
anos iniciais do Ensino Fundamental. Essas medidas tém suas raizes na Constituicdo Federal
de 1988, que promove a integracdo do Sistema Unico de Ensino com os sistemas estaduais e
municipais (Brasil, 1988). No estado de Mato Grosso, esse movimento foi reforcado pela
Constituicdo Estadual de 1989, que, em seu artigo 244, possibilita a integracdo do sistema
estadual de ensino com o0s municipais por meio de acordos de cooperacao técnica e gestdo
compartilhada (Mato Grosso, 1989).

Essas iniciativas comecaram a ser efetivadas durante o governo de Dante Martins de
Oliveira (1995-2002) e foram mantidas na gestdo de Blairo Maggi (2003-2010), com a
criacdo e institucionalizacdo do Sistema Estadual de Ensino. A adesdo dos municipios a essa
estrutura ocorreu através de convénios de Gestdo Unica, que incluiram ndo apenas a gestdo
administrativa, mas também a transferéncia de patriménio pablico, como imdveis, mdveis e
equipamentos, além de acordos de cessao de servidores efetivos (Mato Grosso, 2001, p. 39).

A Lei Complementar n® 49 de 1998, baseada na orientagdo constitucional estadual,
definiu no Capitulo 11 o conceito de Gestfo Unica de Educacio Béasica das Redes Estadual e
Municipal de Ensino Publico de Mato Grosso. Esta lei estabelecia que os municipios que ndo

instituissem sistemas de ensino préprios seriam integrados ao Sistema Estadual de Ensino.
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Além disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN/96), em seu artigo
11, permite que 0s municipios optem por integrar o sistema estadual de ensino ou compor
com ele um sistema Unico de Educacgdo Basica (Brasil, 1996; Mato Grosso, 2015).

Nesse contexto legal, destaca-se que a adocdo da gestdo Unica por pelo menos 15%
dos municipios implicaria na instituicdo do Sistema Unico de Educagio Bésica, conforme
estipulado em lei especifica. Em 1996, Mato Grosso implementou um projeto piloto chamado
Gestdo Unica, envolvendo 12 municipios, com o objetivo de subsidiar a construgio do
Sistema Unico de Educagio no Estado. Essa experiéncia buscou antecipar desafios e possiveis
solugBes para o futuro Sistema Unico de Ensino, promovendo a integragdo politica, normativa
e executiva dos servicos publicos de Educacdo Bésica (Mato Grosso, 1998; Souza; Souza,
2003).

Contudo, a implantacdo do Sistema Unico de Ensino ndo ocorreu sem controvérsias.
Leclerc (2002) destaca que, apesar de estar embasada na Constituicdo Estadual e nas reformas
neoliberais iniciadas durante o governo de Dante de Oliveira a partir de 1996 em Mato
Grosso, a implantacdo do Sistema Unico de Ensino foi intensamente debatida entre a
Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), o Sindicato dos Trabalhadores do Ensino
Pablico (SINTEP) de Mato Grosso e a sociedade educacional. Abicalil e Cardoso Neto (2010)
afirmam que a SEDUC defendia a politica de Sistema Unico Descentralizado (SUDEB),
como um processo de integracdo dos poderes constituidos e fusdo de recursos para a
universalizacdo da Educacéo Basica de qualidade em todo o Estado.

No entanto, Seba (2020) aponta que esse processo enfrentou desafios e resisténcias
significativas, ndo alcancando consenso pleno entre as partes interessadas, o que impediu a
concretizacdo do ideal de um Sistema Unico de Ensino como politica de Estado.

A constituicdo desse Sistema Unico Descentralizado, consistia segundo a SEDUC em,

[...] um processo de integracdo dos poderes constituidos, a interacdo politica,
normativa e executiva dos servigos publicos de Educacdo Baésica, a fusdo dos
recursos financeiros, tecnolégicos, materiais e humanos, a unificacdo das redes
escolares sem distin¢do de unidades federais, estaduais ou municipais localizadas no
territério do estado, de modo a evitar os paralelismos, as discriminagdes no
atendimento aos alunos e no trato dos profissionais da educac¢do, a duplicidade de
meios para fins idénticos e atividades concorrenciais, buscando a universalizacéo da
Educacdo Béasica de qualidade para todos os habitantes do Estado (Mato Grosso,
1996, p. 66).

O referido documento delineia uma visdo abrangente de integracdo e unificacdo das

redes escolares no estado de Mato Grosso, enfatizando a necessidade de uma colaboragédo
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estreita entre diferentes niveis de governo (federal, estadual e municipal), na gestdo da
Educacdo Basica. A proposta incluia, a época, a interacdo politica, normativa e executiva,
essencial para garantir uma implementacdo uniforme e eficaz das politicas educacionais.
Além disso, a fusdo de recursos financeiros, tecnoldgicos, materiais e humanos visava
otimizar o uso dos recursos disponiveis, evitando desperdicios e garantindo equidade no
atendimento aos alunos (Mato Grosso, 1996).

Desta forma, acreditava-se que unificacdo das redes escolares eliminaria redundancias
e discriminagGes, promovendo um sistema educacional homogéneo que prevenisse
duplicidades e concorréncias desnecessarias. Esse esfor¢co seria fundamental para assegurar a
universalizacdo da Educacdo Basica de qualidade para todos os habitantes do estado,
refletindo um compromisso com a inclusdo e a exceléncia educacional. No entanto, a
concretizacdo dessa visdo exige um planejamento detalhado, colaboragdo intensa entre as
partes envolvidas e uma abordagem centrada na equidade e na inclusdo, enfrentando
resisténcias politicas e administrativas e garantindo uma transicdo suave para todos 0S
envolvidos (Mato Grosso, 1996).

Com os desdobramentos dessas politicas, percebe-se que a descentralizacdo e a
integracdo das redes de ensino tiveram como objetivo principal melhorar a eficiéncia e a
qualidade da Educacdo Bésica. No entanto, o processo de descentralizagdo também exp0s
fragilidades estruturais e administrativas, além de intensificar as desigualdades regionais. A
transferéncia de responsabilidade para os municipios sem a devida capacitacdo e apoio
financeiro adequado, muitas vezes resultou em uma sobrecarga administrativa para as
pequenas cidades, que ndo possuiam infraestrutura ou recursos humanos suficientes para gerir
as escolas diligentemente (Domiciano; Adrido, 2020).

Além disso, a adocdo de parcerias publico-privadas e a utilizacdo de plataformas
digitais na gestdo da educacdo refletem uma tendéncia global de privatizacdo dos servicos
publicos. Enquanto essas medidas sdo frequentemente justificadas pela promessa de maior
eficiéncia e inovacdo, elas também levantam preocupacdes sobre a equidade e a
acessibilidade. As parcerias publico-privadas podem levar a uma fragmentacdo do sistema
educacional, onde escolas em regibes mais ricas se beneficiam de melhores recursos e
tecnologias, enquanto aquelas em areas mais pobres continuam a enfrentar desafios
significativos.

A influéncia crescente de grandes corporagdes e fundacdes privadas na formulacéo de

politicas educacionais, como exemplificado pela Fundagdo Lemann, também levanta questdes
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sobre a democratizacdo da educacdo. Se a tomada de decisdes politicas é influenciada por
interesses privados, existe o risco de que as politicas publicas passem a refletir mais as
prioridades do mercado do que as necessidades da populagdo. Esse movimento pode resultar
em uma educacdo mais voltada para as demandas do setor privado, em detrimento de uma
formacéo critica e cidada.

Os debates e resisténcias em torno dessas politicas refletem a complexidade de se
promover reformas educacionais que sejam ao mesmo tempo decididas, equitativas e
democraticas. A experiéncia de Mato Grosso, com a implementacdo do Sistema Unico de
Educacdo, ofereceu licbes importantes sobre os desafios e as oportunidades da
descentralizacdo e da integracdo das redes de ensino. Ela demonstrou a necessidade de um
planejamento cuidadoso, de uma implementacdo gradual e de um dialogo continuo com todas
as partes interessadas, incluindo gestores, professores, alunos e a comunidade em geral.

Diante deste contexto, Seba (2020, p. 71) destaca que:

[...] ndo houve consenso entre as partes interessadas nesse processo, e o0 Sistema
Unico ndo se materializou como politica de Estado. No entanto, a realizacio da
conferéncia estadual mobilizou professores, pais, alunos e sindicato em torno do
compromisso com a educacgdo do estado. Foi um marco para a educacdo de MT no
tocante a participacdo, pois nesses espacos a sociedade tem assegurado o direito de
fazer proposicdes acerca da construcdo de politicas puablicas para a educacdo.
Destaca-se que o “Sistema Unico” ¢ a primeira meta do PEE 2014-2024.

A pesquisadora destaca que a falta de consenso entre as partes envolvidas impediu que
o Sistema Unico de Educacéo, fosse implementado como politica de Estado em Mato Grosso.
Apesar desse obstaculo, a conferéncia estadual desempenhou um papel fundamental ao
mobilizar professores, pais, alunos e sindicatos em prol da educacdo, demonstrando um forte
compromisso coletivo. Esse evento foi significativo para a educacdo no estado, especialmente
no que diz respeito a participacdo social, pois garantiu a sociedade a oportunidade de
influenciar a construcdo de politicas publicas educacionais. Além disso, a importancia do
Sistema Unico é evidenciada pelo fato de ser a primeira meta do Plano Estadual de Educacgéo
(PEE) 2014-2024, sublinhando o compromisso continuo com a melhoria e integracdo do
sistema educacional em Mato Grosso. O contexto retratado aponta a tensdo entre a falta de
consenso e a mobilizagéo participativa, evidenciando tanto os desafios. quanto 0s avangos na
busca por uma educagéo de qualidade no estado (Seba, 2020).

Entre o final do governo de Blairo Maggi e o inicio da gestdo de Mauro Mendes, a

politica de reordenamento da rede estadual de educacdo em Mato Grosso sofreu um periodo
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de estagnacdo. Durante esse intervalo, ndo foram registrados avancos significativos ou
medidas concretas para dar continuidade ao processo iniciado anteriormente. A auséncia de
progresso nesse sentido, contribuiu para a manutencdo de um cenario de incerteza e
instabilidade em relacdo a organizacdo e estruturacdo da rede de ensino do estado.

No entanto, uma mudanga significativa ocorreu em 24 de novembro de 2020, com a
publicacdo do Decreto n® 723, que trata do processo de matriculas e formacdo de turmas na
Educacdo Basica das Unidades Escolares da Rede Publica Estadual de Ensino de Mato
Grosso. Este decreto, em seu artigo 3°, estabelece um redimensionamento da rede estadual,
prevendo a ndo oferta de turmas dos 1° aos 5° anos do Ensino Fundamental até o ano de 2027
na rede publica estadual.

Com a reconfiguracdo da educacdo publica estadual em Mato Grosso, 0s professores
pedagogos efetivos, encontraram-se inseridos em um contexto de mudanga abrupta, sendo
cedidos por meio de termos de cooperacdo técnica para atender as demandas das turmas
municipalizadas nas redes municipais. Essa medida foi adotada para garantir a conformidade
com os termos estabelecidos e viabilizar a transicdo do redimensionamento da rede estadual.
No entanto, tal processo ndo implicou apenas em ajustes logisticos e organizacionais, mas
também levantou questes mais profundas, como as relacionadas a identidade profissional dos
docentes envolvidos.

A municipalizacdo forcada dos professores de pedagogia efetivos da rede estadual de
ensino de Mato Grosso, especificamente em Caceres/MT, no ano de 2023, em virtude do
redimensionamento da rede, levanta questGes sobre a integridade ética e 0s impactos
psicossociais desses profissionais. A transi¢do repentina e a necessidade de adaptacdo a novas
realidades educacionais deixaram esses educadores em uma posicdo vulneravel, exigindo
resiliéncia e flexibilidade para enfrentar os desafios decorrentes dessa reestruturacao.

Esse contexto revela a complexidade da implementacdo de politicas educacionais no
ambito neoliberal, onde as mudancas estruturais sdo frequentemente conduzidas sem o devido
planejamento ou consideracdo das implicagcbes humanas e sociais. A trajetéria da
implementacdo de politicas publicas no Brasil, e em Mato Grosso, especialmente sob a
influéncia crescente do neoliberalismo, destaca a necessidade de um equilibrio entre
eficiéncia administrativa e o respeito aos direitos e a dignidade dos profissionais da educacéo.
A analise das politicas educacionais no contexto neoliberal brasileiro e matogrossense,

portanto, ndo pode se restringir apenas aos aspectos técnicos e operacionais, mas deve
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considerar também os impactos sociais e humanos dessas transformacgdes, buscando garantir
uma educacéo de qualidade que seja acessivel e equitativa para todos.

Neste contexto, passaremos a discutir as implicagdes da adogéo de medidas neoliberais
nas redes publicas municipais de educacdo a partir do redimensionamento da rede estadual de
educacgdo de Mato Grosso, conforme apontamos a seguir.

2.2 O reordenamento da rede estadual de educacdo de Mato Grosso sob a ética do
Decreto n° 723/2020

Nesta subsecéo, analisamos 0os marcos legais fundamentais que orientam e regulam o
financiamento da Educacdo Basica no Brasil, comecando pela Constituicdo Federal de 1988
(Brasil, 1988). O artigo 212 da Constituicdo estabelece a obrigacdo de destinar percentuais
minimos dos impostos arrecadados para a educacdo. Além disso, a Emenda Constitucional n°
59/2009 introduz uma meta de investimento de recursos publicos em educagdo proporcional
ao Produto Interno Bruto (PIB), que representa a soma de todos os bens e servigos finais
produzidos no pais, refletindo a riqueza nacional.

De acordo com Costa e Domiciano (2020, p. 04), desde 2016, o Brasil tem
experimentado uma rapida ascensdo de reformas neoliberais e neoconservadoras. Essas
reformas tém se manifestado atraveés da intensificacdo de varias formas de privatizacdo dos
servicos publicos, resultando em um retrocesso nos direitos sociais brasileiros. Em particular,
a apropriacdo dos recursos energéticos pelo capital nacional e estrangeiro tem se
intensificado, com um destaque especial para o capital financeiro, que busca maximizar seus
lucros.

A tendéncia neoliberal e neoconservadora, conforme destacada por Costa e Domiciano
(2020), tem tido um forte impacto nos direitos sociais da populacdo, incluindo a educacéo.
Esse impacto é evidente no reordenamento e redimensionamento da rede estadual de
educacdo. Portanto, nossa abordagem tedrica visa proporcionar uma compreensdo dos
processos de reconfiguracdo das redes estaduais e municipais de educacdo no estado de Mato
Grosso. Nesse contexto, damos destaque especial as politicas governamentais implementadas
durante a pandemia de Covid-19, frequentemente justificadas pela necessidade de promover a
incluséo social.

Além desses marcos, é relevante mencionar a criagdo do Fundo de Manutengdo e

Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacéo
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(FUNDEB), que também desempenha um importante papel no financiamento da educacédo
basica. O FUNDEB foi instituido pela Emenda Constitucional n° 53/2006 e, mais
recentemente, sua continuidade e aprimoramento foram assegurados pela Emenda
Constitucional n°® 108/2020. O fundo, definido como permanente, redistribui recursos para
garantir que todos os municipios e estados possam oferecer uma educacdo de qualidade,
independentemente de suas arrecadages locais.

Durante a pandemia de Covid-19, diversas politicas governamentais foram adotadas
sob a justificativa de inclusdo social, mas também trouxeram desafios significativos. A
migracdo para 0 ensino remoto, por exemplo, evidenciou as desigualdades de acesso a
tecnologia e a internet, exacerbando as disparidades educacionais existentes (Franga; Furlin,
2023; Oliveira Junior; Ribeiro; Pereira; Andrade, 2023).

Neste sentido, Franca e Furlin (2023, p. 303-304) contribuem destacando que:

Em um contexto de capitalismo neoliberal, as consideracbes de Tilly e Castells,
permitem compreender que essas desigualdades jA eram uma realidade e que a
pandemia da Covi-19, apenas as descortinou. Nesse sentido, para Macedo (2021), no
Brasil, embora diferentes politicas educacionais, como o Plano Nacional de
Educacdo 2014-2024, previam a ampliacdo da conectividade e do uso de tecnologias
digitais no processo educacional, as pesquisas indicam grandes desigualdades. A
autora se baseia nos dados da pesquisa TIC Domicilio 2019, que apontou que 20
milhdes de domicilios brasileiros ndo possuiam internet (28% do total). Além disso,
os dados da pesquisa TIC Educagéo 2019 demonstra que 14% das escolas publicas
declararam utilizar alguma plataforma ou ambiente virtual de aprendizagem em
2019, nimero que chega a 64% nas escolas particulares e isso aponta para diferenca
muito expressiva entre as redes publica e privada. Outro dado relevante é que 58%
dos estudantes declararam utilizar o celular para atividades escolares, destes, 18% s6
possuiam acesso a internet pelo telefone. Em relagdo aos professores, apenas 33%
disseram ter tido algum tipo de formacéo para uso do computador e da internet para
atividades escolares (Macedo, 2021). Se tais desigualdades ja eram conhecidas no
Brasil, durante a pandemia, mas com deslocamento do ensino presencial para o
remoto emergencial, a diferenca de acesso ampliou os indices de desigualdades.

Neste caminho, compreendemos que a politica de redimensionamento da rede de
ensino, muitas vezes justificada pela necessidade de adaptacdo a novas realidades econdmicas
e sociais, refletem a influéncia das reformas neoliberais e a tendéncia de privatizacéo.
Compreendemos que nesse periodo, as redes municipais de ensino também enfrentaram a
pressdo adicional de redimensionar e reconfigurar suas estruturas, muitas vezes sem 0S
recursos necessarios para lidar com o aumento da demanda. A pandemia expds ndo apenas as
lacunas tecnoldgicas, mas também as fragilidades na infraestrutura educacional, forcando uma
adaptacdo rapida que nem sempre foi acompanhada de suporte adequado. As decisdes de

municipalizagdo, embora fundamentadas em diretrizes legais e administrativas, muitas vezes
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ndo consideraram plenamente as capacidades locais e as realidades especificas de cada
municipio. Essa situacdo gerou uma serie de desafios operacionais e logisticos, que variaram
desde a necessidade de formacdo continuada para os professores, até a adequacdo dos espacos
escolares para atender um ndmero maior de estudantes, exacerbando as ja existentes
desigualdades regionais e setoriais (Franca; Furlin, 2023; Oliveira Janior; Ribeiro; Pereira;
Andrade, 2023).

O estudo do processo de municipalizacdo da educacdo em Caceres/MT, focado na
transferéncia do Ensino Fundamental | em 2023, destaca a complexidade envolvida na
transferéncia de responsabilidades educacionais do estado para 0 municipio. Essa mudanga,
implementada pela SEDUC/MT, ndo foi uma mera transigdo administrativa; ela envolveu
profundas implicacbes para professores, pais e alunos. Isso porque, uma reconfiguracéo
educacional dessa dimensdo, exige ndo apenas a reorganizacdo dos recursos financeiros, mas
também adequacdes significativas nos espacos fisicos e nos recursos didaticos-pedagogicos
para assegurar uma educacao de qualidade.

No contexto do estado de Mato Grosso, a san¢do do Decreto 723/2020 marcou um
ponto de inflexdo ao obrigar as redes municipais a assumirem a responsabilidade pelo Ensino
Fundamental I, um movimento também conhecido como redimensionamento. Este decreto,
em vigor até 2027, afetou numerosos municipios, incluindo Caceres, onde a politica foi
implementada. Analisar os impactos dessa mudanca a partir das perspectivas dos professores
envolvidos foi de fundamental importancia, uma vez que a Constituicdo Federal de 1988
(Brasil, 1988) ja estabelecia que a oferta dos anos iniciais do Ensino Fundamental deveria ser
uma responsabilidade municipal. Contudo, é importante reconhecer que 0s municipios, em
geral, enfrentam dificuldades financeiras significativas, possuindo menor arrecadacdo e,
consequentemente, menos recursos para investir em educacdo. A transferéncia de
responsabilidades aumentou a pressdo sobre os municipios, complicando ainda mais a
situacdo, especialmente em relacdo ao redimensionamento dos alunos das escolas estaduais
para as municipais.

Entretanto, as preocupacdes vao além dos processos burocraticos e administrativos.
Em Céceres, a conducdo do processo de municipalizacdo levantou sérias questbes sobre a
forma como foi implementado. No inicio do ano de 2023, os professores efetivos nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, da rede estadual, foram obrigados a migrar para a rede
municipal de ensino, sem a possibilidade de escolha, e os alunos foram realocados

independentemente de sua localizacdo ou condigfes de acesso as novas escolas municipais.
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Essa realidade suscitou preocupacdes sobre a integridade ética do processo e os impactos
psicossociais nos profissionais e estudantes envolvidos. A imposi¢do dessa migragdo, sem
considerar as necessidades e circunstancias individuais dos afetados, exige uma analise critica
sobre a efetividade e os dilemas da politica publica educacional, implementada.

A municipalizagéo forcada dos professores e a realocacdo dos alunos podem afetar a
qualidade da educacdo oferecida, ao interferir na motivacdo dos docentes e,
consequentemente, no desempenho dos estudantes. Os desafios logisticos e organizacionais
associados a adaptacdo a novos ambientes escolares, a integragdo em novas comunidades e a
conformidade com diferentes padrdes educacionais podem gerar tensdes e insatisfacdo. Além
disso, a falta de participacdo e de voz dos professores e da comunidade escolar nesse
processo, reflete uma abordagem top-down que contraria os principios democraticos de gestao
educacional, potencialmente minando a confianca e o engajamento das partes interessadas na
melhoria continua do sistema educacional.

Neste caminho, € possivel observarmos que no contexto da reestruturacdo educacional
no Brasil, o redimensionamento das unidades escolares tornou-se uma proposta e € claramente
delineado pelo artigo 10 da Lei n® 9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDBEN), que
estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, juntamente com o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), aprovado em 2013, para vigéncia entre 2014-2024, e outras legislacdes
federais aplicaveis a educacdo publica. Este redimensionamento é um reflexo direto das
disposicoes do artigo 211 da Constituicdo Federal, que atribui ao Estado e aos municipios a
responsabilidade de organizarem, em regime de colaboracgéo, seus sistemas de ensino (Brasil,
1988; Brasil, 2015.

Ao trazermos essa reflexdo para o estado de Mato Grosso, verificamos que a
transferéncia das responsabilidades dos anos iniciais do Ensino Fundamental das redes
estaduais para as municipais, tema em discussdo desde 2012 na Rede Estadual de Ensino, foi
formalizada através de um Decreto em 2020, estipulando um novo perfil de oferta para o 1°
ano do 1° Ciclo da Educacdo Fundamental a partir do ano letivo de 2021. Este processo,
iniciado em 2021, tem sido implementado forcadamente de forma gradual, com a rede
estadual transferindo a oferta das turmas de 1° aos 3° anos para 0s municipios até 2023, e a

totalidade dos anos iniciais prevista para até o ano de 2027 (Mato Grosso, 2020).

Art. 3 - O atendimento aos anos iniciais do Ensino Fundamental, feito pela Rede
Publica Estadual de Ensino, sera gradativamente reduzido a partir de 2021,
preferencialmente, de acordo com o0 seguinte cronograma:
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I - em 2021, serdo ofertadas vagas a partir do 2° ano dos anos iniciais;

I - em 2023, serdo ofertadas vagas a partir do 3° ano dos anos iniciais;

111 - em 2025, serdo ofertadas vagas a partir do 4° ano dos anos iniciais;

IV - em 2027, serdo ofertadas vagas a partir do 5° ano dos anos iniciais.

8§ 1° Com a finalidade de implementar o reordenamento do atendimento mencionado
no caput deste artigo, em parceria com os Municipios, a Rede Estadual de Ensino
deverad aumentar a oferta de vagas para os anos finais do Ensino Fundamental.

§ 2° Excepcionalmente, o atendimento aos anos iniciais do Ensino Fundamental pela
Rede Publica Estadual de Ensino podera permanecer:

I - Até 2023, nas escolas estaduais localizadas em Municipios que comprovarem
impossibilidade de atendimento em 2021 e 2022.

Il - Até 2027, nas escolas que atendam as Modalidades Educacionais e
Especificidades (Mato Grosso, 2020).

A implementacdo deste redimensionamento, no entanto, € complexa e envolve
diversas etapas de adaptacdo, tanto por parte das redes estaduais, quanto municipais. O
Decreto, buscando reduzir uma pequena fragdo das suas consequéncias traz em seu texto a
permissao, em carater excepcional, para que escolas estaduais continuem atendendo aos anos
iniciais do Ensino Fundamental até 2023, em municipios que comprovem a impossibilidade
de dar conta desta demanda em 2021 e 2022, e até 2027 para aquelas que atendam a
modalidades educacionais e especificidades particulares (Mato Grosso, 2020).

A transferéncia das turmas de Ensino Fundamental para a gestdo municipal é
formalizada por meio de convénios de acdo e parceria, baseados em estudos de
reordenamento que garantem vagas para estudantes dos 1° aos 9° anos e do Ensino Medio.
Estes convénios também envolvem a adequacdo da proposta pedagogica das escolas
redimensionadas para que se alinhem as rotinas da Rede de Ensino Municipal (Mato Grosso,
2020).

No entanto, a municipalizacdo da educacdo, especialmente em contextos de
redimensionamento, levanta varias criticas e preocupacdes. Primeiramente, ha a questdo da
capacidade financeira e estrutural dos municipios. A Constituicdo Federal de 1988 (Brasil,
1988) atribui aos municipios a responsabilidade priméria pela Educacdo Infantil e pelos anos
iniciais do Ensino Fundamental, mas estes sdo, muitas vezes, os entes federados com menor
capacidade de arrecadacdo e, consequentemente, com recursos insuficientes para
investimentos necessarios. A transferéncia das turmas sem a devida contrapartida financeira
pode agravar ainda mais as desigualdades educacionais ja existentes.

Em complemento, destacamos que 0 processo de redimensionamento pode impactar
significativamente a vida dos professores, alunos e pais envolvidos. A transi¢cdo ndo € apenas

administrativa, mas envolve profundas implica¢bes pedagdgicas e logisticas. Os professores,
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muitas vezes sem escolha, s&o obrigados a migrar para a rede municipal, o que pode afetar sua
identidade profissional e condi¢des de trabalho. Alunos e suas familias enfrentam desafios
relacionados ao acesso a novas escolas, adaptacdo a novas rotinas e possiveis impactos na
qualidade do ensino.

O processo de redimensionamento das unidades escolares, conforme descrito por
Delgado (2011), provoca profundas alteracdes internas nas escolas, afetando seus principios
organizacionais e, consequentemente, o desenvolvimento do trabalho escolar. Essas mudancgas
interferem diretamente nas praticas dos professores e em sua cultura profissional. Delgado
destaca que a construcdo de uma nova cultura escolar, com préaticas, normas e concepc¢des
renovadas, ndo pode ser alcancada apenas por meio de alteracdes legais. E fundamental criar
condicdes efetivas para que essas mudancgas sejam implementadas com sucesso. 1sso inclui
melhorias nas condicdes de trabalho dos professores, na estrutura escolar e na preparagédo
técnica e pedagogica dos docentes.

A experiéncia da municipalizacdo do Ensino Fundamental I em Céaceres/MT, ocorrida
no final do ano de 2022 e implementada no inicio do ano de 2023, exemplifica os desafios
desse redimensionamento. A transferéncia das responsabilidades educacionais do estado para
0 municipio ndo é apenas uma mudanca administrativa, mas envolve uma reconfiguracéo
completa das préaticas educacionais e das condicdes de trabalho dos professores. Como
Delgado (2011) aponta, essas mudancas podem afetar profundamente a identidade
profissional dos docentes que eram efetivos na rede estadual e que agora se veem obrigados a
se adaptar as novas realidades nas redes municipais.

Para evitar que os efeitos perversos do redimensionamento prejudiquem professores e
alunos, é essencial garantir que as novas condi¢cfes de trabalho e estudo sejam adequadas e
suficientes para permitir uma transicdo pouco mais tranquila. A falta de preparacdo e suporte
pode resultar em prejuizos significativos, tanto no desempenho educacional, quanto na
satisfacdo e bem-estar dos envolvidos.

Portanto, consideramos importante ressaltar que essas transformacdes nao se limitam a
aspectos administrativos, mas tém implicacGes profundas para professores, alunos e
comunidades escolares. A transferéncia das responsabilidades do Ensino Fundamental | para
0s municipios, conforme descrito pelo Decreto n® 723/2020, ilustra os desafios enfrentados
em termos de capacidade financeira, estrutural e pedagdgica.

Como discutido no decorrer deste texto, as proximas segdes explorardo mais

detalhadamente esses temas, incluindo analises de dados especificos sobre os desdobramentos
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dessa politica na rede publica de ensino estadual e municipal de Caceres/MT, na identidade
docente, com implicagdes na adaptacdo dos alunos e, consequentemente, na qualidade do
ensino ofertado.
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3 IDENTIDADE DOCENTE: UMA CONSTRUCAO CONTINUADA NA VIDA DOS
PROFISSIONAIS DO MAGISTERIO

Nesta secdo, intitulada "ldentidade Docente: Uma Construcdo Continuada na Vida
dos Profissionais do Magistério", abordamos a formacdo e os desafios da constituicdo da
identidade profissional dos docentes, especialmente no contexto da municipalizacdo do
Ensino Fundamental | em Céceres-MT. A secdo foi estruturada em trés subsecdes que
exploram diferentes aspectos da identidade docente e suas implicagdes.

A subsecdo "A Constituicdo da ldentidade Docente™ discute como a identidade dos
professores é formada ao longo de suas trajetorias profissionais. Nela foram abordadas
experiéncias pessoais e profissionais, destacando a influéncia das reformas educacionais e das
politicas publicas sobre a identidade dos docentes. A transferéncia de responsabilidades do
Ensino Fundamental | do estado para o municipio de Caceres em 2023 foi observada,
considerando as implicacdes dessa mudanca sobre os professores, pais e alunos envolvidos.

A subsecdo “Os desafios de ser professor e o processo da construcdo da identidade
docente: um dialogo entre os autores Stuart Hall e Anténio NoOvoa”, destacou, segundo os
referidos autores, como a constituicao e reconstituicdo da identidade docente é afetada quando
se implementa politicas publicas educacionais de forma verticalizada e antidemocratica. 1sso
porque, a identidade docente € constituida e reconstituida na dinamica educacional politica e
social, na qual, o docente democraticamente, precisa ser incluido nas discussdes que
antecedem a sua implementacéo, para assim se afirmar na profisséo (Mello, 2022).

Na subsecdo "Encadeamentos da Formacdo Inicial e Continuada na Constituicdo da
Identidade Docente”, foi abordado como a formacdo académica e a capacitacdo continuada
influenciam a identidade dos professores. Este segmento destaca a importancia de um
desenvolvimento profissional continuo para enfrentar os desafios impostos pelas reformas
educacionais e pelas mudancas nas politicas publicas.

A subsecdo "Subentendimento da Implementacdo de Politicas Plblicas Educacionais
na Constituicdo e Reconstituicdo da Identidade Docente", debateu os efeitos das politicas
educacionais sobre a identidade docente. Foram discutidas as implicacdes das politicas de
municipalizacéo e redimensionamento do Ensino Fundamental | em Caceres, considerando as
dificuldades enfrentadas pelos professores pedagogos efetivos da rede publica estadual,
transferidos para a rede publica municipal e a necessidade de adaptagdo a novos contextos

educacionais.
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Desta forma, esta secdo discute a identidade profissional como um processo dinamico
e continuado, influenciado por diversos fatores contextuais e sociais que podem interferir de
forma promissora ou desoladora na identidade dos profissionais da educagdo. Assim,
sustentaram este constructo tedrico as contribuicdes de autores como Novoa (1995, 2009 e
2017), Delgado (2011), Laurenti e Barros (2000), Ciampa (1985), Tardif (2001), Tardif e
Lessard (2009), e Pimenta (2009), dentre outros pesquisadores que investigam como a
identidade docente é constituida pelas interacfes sociais, pelas condi¢des de trabalho e pelas

experiéncias profissionais.

3.1 A constituicdo da identidade docente

Minha jornada profissional na carreira docente iniciou-se em 2008, quando conclui
minha primeira graduagdo em Letras pela Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT). Desde entdo, ingressei na docéncia como professora substituta, lecionando
disciplinas como portugués, artes e inglés. Ao longo desses anos, desenvolvi uma profunda
paixdo e dedicacdo pela educacdo. Em 2015, recebi a noticia sobre o concurso para professor
no municipio de Céaceres, porém, a vaga disponivel era destinada exclusivamente para
professores pedagogos. Diante desse cenario, optei por realizar a complementacdo em
Pedagogia, aproveitando a possibilidade de eliminacdo de algumas matérias devido a minha
graduacdo anterior. Em 2017, ao concluir o curso de Pedagogia, surgiu a oportunidade de
participar do concurso municipal. Foi um momento de grande realizacdo, tanto para mim,
quanto para minha familia, ao ser aprovada. Esse marco representou a concretizacdo de um
sonho e o inicio de uma estabilidade financeira e profissional tdo almejada.

Essa trajetoria profissional, permeada pela experiéncia na educacdo e pelas
transformacdes vivenciadas no contexto educacional, inspirou-me a compreender mais
profundamente como as reformas educacionais e suas politicas publicas tém afetado a
identidade dos docentes, especialmente no ambito da municipaliza¢do do Ensino Fundamental
| em Céceres/MT, sendo esse o foco central da pesquisa.

O processo de municipalizacdo, objeto de estudo desta pesquisa, pode ser
caracterizado pela transferéncia da responsabilidade de oferta de determinada etapa escolar de
uma esfera politica para a outra, neste caso o Ensino Fundamental I, em Céaceres/MT, que
aconteceu no ano de 2023, quando o Estado de Mato Grosso, por meio da SEDUC/MT,

transferiu para 0 municipio a responsabilidade do Ensino Fundamental I. Como ja afirmado, o
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processo de municipalizagdo ndo € simples e mexe com a vida dos professores, dos pais e dos
alunos envolvidos. Implica em recursos financeiros, adequacGes de espacos fisicos e de
recursos didaticos-pedagdgicos adequados e suficientes.

No estado de Mato Grosso vimos, a partir do Decreto 723/2020 pelo governo do
Estado, as redes municipais de educacdo serem obrigadas a assumirem a demanda do Ensino
Fundamental |, de escolas estaduais. Esta municipalizacdo, também denominada de
redimensionamento do Ensino Fundamental I, aconteceu em muitos municipios de Mato
Grosso. Nesse processo investigativo, analisaremos os desdobramentos desta politica no
municipio de Caceres/MT a partir das consideragdes dos professores implicados neste
processo. Embora a obrigatoriedade da oferta dos anos iniciais do Ensino Fundamental seja
dos municipios, conforme preconiza a CF/88 (Brasil, 1988), precisamos considerar que 0s
municipios sdo os entes federados que possuem menor arrecadacdo e, por consequéncia,
possuem a menor quantidade de recursos para investimentos na educacéo, ou seja, a partir da
transferéncia de responsabilidade dessas turmas, 0os municipios ficaram em uma situacao
ainda mais complicada, com o redimensionamento dos alunos matriculados no Ensino
Fundamental I, nas escolas da rede estadual para as escolas da rede municipal de Caceres/MT,
no ano de 2023.

Neste caminho, buscamos em Delgado (2011, p. 3) compreender que as alteracdes
trazidas pelas normas legais do redimensionamento, provocaram grandes alteracbes “[...] no
interior da escola, em especial, nos seus principios e, por decorréncia, na forma de
organizacdo e desenvolvimento do trabalho escolar, portanto, interferindo diretamente nas
praticas dos professores e em sua cultura”. Ainda de acordo com a autora um processo de

redimensionamento escolar demanda:

[...] a construgcdo de uma nova cultura escolar, com outras praticas, normas e
concepgdes, ndo depende apenas de mudancas legais, mas, sobretudo, da criacdo de
condigBes efetivas para tal, o que incide em alteracfes das condicfes de trabalho
oferecidas ao professor, estrutura da escola e preparo técnico e pedagdgico aos
docentes. (Delgado, 2011, p. 3).

Desta feita, os desdobramentos experienciados pela municipalizacdo dos alunos do
Ensino Fundamental I, que aconteceu em Caceres/MT no ano de 2023, afetou diretamente a
identidade profissional dos docentes efetivos na rede estadual, que atuavam nas turmas
atingidas por essa politica. Como afirma Delgado (2011), para que os efeitos dos

redimensionamentos ndo prejudiquem professores e estudantes é necessario a criagcdo de
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condicdes de trabalho e de estudo, para que professores e estudantes consigam se adequar sem
maiores prejuizos e sofrimentos ao novo espaco de atuagéo.

Ao propormos esta pesquisa, ndo nos preocupamos com a mudanca de identidade
docente propriamente dita, uma vez que estamos tratando de docentes e que por diversos
motivos podem, ao longo de suas carreiras adotarem novas formas de atuacdo docente
pautada em concepgOes educacionais diferentes. O que buscamos investigar € como a
identidade docente, o reconhecimento profissional, a afirmacdo e a reafirmagcdo docente
(N6voa, 1995) foi afetada pela arbitrariedade com que a politica de municipalizacdo dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, aconteceu em Caceres/MT, no inicio do ano de 2023.

Isso porque, enquanto professora da rede, pude testemunhar em primeira médo o
conflito significativo que o processo de municipalizagéo das turmas do Ensino Fundamental |
teve sobre meus colegas de profissdo no municipio de Caceres-MT. Como funcionéria efetiva
no municipio ha seis anos, tive a oportunidade de vivenciar de perto esse reordenamento
educacional. Escolhi este tema para aprofundar meu conhecimento sobre as politicas
educacionais, justamente porque o processo de municipalizagdo ocorreu dentro do meu
ambiente profissional. Foi doloroso ver minhas colegas pedagogas da rede estadual serem
obrigadas a deixar suas escolas, muitas delas com mais de dez (10) anos de lotacdo em seus
respectivos locais de trabalho. Testemunhamos a rede Municipal de Educacdo de Caceres/MT
sendo inundada por alunos oriundos das escolas estaduais e observamos professores com suas
identidades profissionais abaladas, tendo que se reinventar em um novo ambiente de trabalho.
Portanto, minha participacdo nesta pesquisa ndo é apenas académica, mas também pessoal e
profissional, pois vivenciei de perto as consequéncias desse processo de redimensionamento
do Ensino Fundamental I, que abalou a estrutura educacional das duas redes publicas de
ensino, no decorrer do ano de 2023.

Em relacdo a construcdo do conceito de identidade, Laurenti e Barros (2000, 16-17)

afirmam que:

A identidade é construida por elementos opostos, ela é diferenca e igualdade;
objetividade e subjetividade, ocultacéo e revelagdo, humanizagdo e desumanizacéo,
mesmice e mesmidade, a0 mesmo tempo, para compreendé-la, é necessario articular
essas dimensdes aparentemente contraditorias a fim de superar a dicotomia
individual/social que constitui a probleméatica da identidade desde a origem do
termo.
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Consideramos, portanto, que a identidade profissional do docente é resultado das
diferentes relacOes estabelecidas pelo professor, nos diferentes contextos sociais aos quais
esta ou foi inserido, pelas experiéncias que teve e que ndo teve a oportunidade de vivenciar
nestes diferentes contextos. Ou seja, a constituicdo da identidade docente € uma producéo

socio-histdrica. Neste caminho, Ciampa (1985, p. 64) contribui destacando que:

Para compreendermos melhor a ideia de ser a identidade constituida pelos grupos de
que fazemos parte, faz-se necessdrio refletirmos como um grupo existe
objetivamente: através das relacBes que estabelecem seus membros entre si e com 0
meio onde vivem, isto &, pela sua pratica, pelo seu agir; num sentido amplo,
podemos dizer pelo seu trabalho.

No entendimento do autor, o professor constitui sua identidade por meio da unido de
diversos fatores, sobretudo da contradi¢do experienciada entre o particular e o coletivo, entre
a historia passada e a historia presente, entre o contexto individual e o social. Para Novoa
(1995), a identidade profissional ndo pode ser produzida exclusivamente no &mbito da sala de
aula, mas também em relacdo aos fatores que cercam o docente que podem influenciar
diretamente no seu processo identitario.

Novoa (2017, p. 1118) pondera que ao tratar da identidade docente temos que nos

atentar, visto que:

Ndo se trata de definir uma identidade fixa, mas, bem pelo contrario, de
compreender as multiplas identidades que existem numa profissdo e, sobretudo, de
pensar a construcdo identitaria como um processo. Nesse sentido, hinguém constroi
a sua identidade profissional fora de um contexto organizacional e de um
posicionamento no seio de um coletivo que lhe dé sentido e densidade.

Como podemos compreender, a identidade profissional docente constitui-se a partir de
diversas influéncias, sendo elas referentes a antecedentes socioecondmicos, experiéncias com
outros professores e com alunos, e aspectos especificos da profissdo, como a seguranca,
condicdes de trabalho e autonomia, por exemplo. A identidade profissional docente refere-se
a construir um conhecimento pessoal, um autoconhecimento no interior do conhecimento
profissional, compreendendo o sentido de uma profissdo que ndo cabe apenas numa matriz
técnica ou cientifica (Novoa, 2009).

Contribuindo com o0s apontamentos anteriormente mencionados, Tardif e Lessard
(2009) ressaltam que a construcdo da identidade profissional do docente ndo estd vinculada

apenas a formacdo inicial, e sim, a toda esfera social do qual o professor provém e esta
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inserido, pois o trabalho docente é um trabalho de interacéo de seus pares, alunos, dirigentes e
sociedade em geral, o que interfere diretamente em sua satisfacdo e disposicdo para o
trabalho.

Pimenta (2009, p. 18) destaca que “[...] a identidade ndo é um dado imutavel. Nem
externo, que possa ser adquirido. Mas é um processo de construcao do sujeito historicamente

situado”, que ¢ construida:

[...] a partir da significacio social da profissdo; da revisdo constante dos significados
sociais da profissdo; da revisdo das tradicdes. Mas também da reafirmacdo das
praticas consagradas culturalmente e que permanecem significativas. Praticas que
resistem a inovacOes porque prenhes de saberes validos as necessidades da
realidade. Do confronto entre as teorias e as praticas, da analise sistematica das
praticas a luz das teorias existentes, da construgdo de novas teorias. Constroi-se,
também, pelo significado que cada professor, enquanto ator e autor, confere a
atividade docente no seu cotidiano a partir de seus valores, de seu modo de situar-se
no mundo, de sua historia de vida, de suas representacdes, de seus saberes, de suas
angustias e anseios, do sentido que tem em sua vida o ser professor. Assim como a
partir de sua rede de relagBes com outros professores, nas escolas, nos sindicatos e
em outros agrupamentos (Pimenta, 2009, p. 19).

Portanto, podemos pensar a identidade profissional como processual, em constantes
modificagdes influenciadas pelos diferentes contextos em que o docente se encontra. Como o
contexto materializado nas escolas municipais de Mato Grosso, em especial do municipio de

Céceres-MT, por consequéncia do redimensionamento.

3.2 Os desafios de ser professor e 0 processo da construcéo da identidade docente: um

dialogo entre os autores Stuart Hall e Anténio N6voa

A discussdo acerca da identidade é significativa e pode enriquecer suas diversas
manifestacdes. Além disso, a constituicdo da identidade manifesta-se nas atitudes de uma
pessoa, na forma como ela se integra em uma comunidade ou nacdo. Da mesma forma, é
possivel que as percepcdes e modos de enxergar o mundo se transformem durante a formacéo
de nossas identidades. Assim, esse processo pode ser compreendido como algo dindmico, que
se estabelece especialmente por meio das relacdes sociais.

Diante disso, a proposta desta subsecdo foi explorar a forma como os autores Stuart
Hall (2007, 2009 e 2011) e Anténio Novoa (1992, 1995, 2009, 2017) abordam o conceito de

identidade. Com base nos conceitos definidos pelos respectivos autores, apresentamos
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algumas contribuicdes para a formagdo de professores, focando especialmente na identidade,
tanto pessoal, quanto profissional dos educadores.

Conforme apregoa Ndvoa (1992), a identidade profissional dos professores se
constroi no entrelagamento de percursos individuais e coletivos, de histérias pessoais e
contextos sociais. Assim, o autor afirma que a formacéo da identidade do professor ocorre por
meio das interacBes sociais, que utilizam diversas trajetdrias para constituir e reconstitui suas
identidades docentes e sociais.

Novoa (1995), evidéncia que ao longo de sua trajetéria, o professor busca
constantemente novos saberes, contribuindo para a construcdo de sua identidade. Assim, é
possivel observar que a identidade profissional do docente é um processo incessante, repletos
de aspectos tanto, pessoais quanto sociais, culturais e politicos.

Desta feita, a nogédo de identidade do professor pode ser considerada um dos elementos
das estruturas sociais, todas influenciadas pelas culturas que as constituem, sempre
impactadas por significativas mudancas sociais, politicas, econdmicas e culturais. Novoa

(1995, p. 34), aborda essa concepcao de identidade ao afirmar que esta:

[...] ndo € um dado adquirido ndo é uma propriedade, ndo é um produto. A
identidade é um lugar de lutas e de conflitos, € um espaco de construcdo de maneiras
de ser e de estar na profissdo. Por isso, é mais adequado falar em processo
identitario, realgcando a mescla dindmica que caracteriza a maneira como cada um se
sente e se diz professor. E vice-versa.

No mesmo contexto, Névoa (1995 p. 16) analisa as dinamicas de constituicdo da
identidade do educador, utilizando o conceito de processo identitario, que é descrito como
“[...] um percurso singular e multifacetado pelo qual cada individuo se apropria do significado
de sua trajetoria pessoal ¢ profissional”. Segundo Névoa (1995), a identidade profissional ndo
deve ser vista como algo garantido, uma propriedade, ou um produto.

Para o autor, “[...] a identidade é um campo de lutas e tensGes, um espaco onde se
constr6i maneiras de ser e de se relacionar com a profissdo” (NOvoa, 1995, p. 16). Novoa
destaca que os caminhos trilhados por cada educador na constituicdo de sua identidade
profissional evidenciam a singularidade da funcdo social da docéncia, ou seja, a forma
particular de ser professor/a, “[...] a forma como cada um de nds ensina esta intimamente
ligada aquilo que somos como individuos ao exercermos a atividade de ensinar” (NOvoa,

1995, p. 17). De acordo com suas afirmacdes, a constitui¢cdo da identidade docente:
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[...] passa também pela capacidade de exercermos com autonomia a nossa atividade
e pelo sentimento de que controlamos 0 nosso trabalho. A maneira como cada um de
nos ensina esta diretamente dependente daquilo que somos como pessoa quando
exercemos o ensino (N6voa, 1995, p. 17).

Novoa (2009), aponta que ser professor é lidar com a tenséo entre a individualidade e
a coletividade, entre a autonomia e a conformidade as normas e contextos educacionais. Dessa
forma, tendo que lidar com vérias tensdes e implicacdes ao longo da sua carreira e com uma
vivéncia inesperada, ou seja, ndo planejada, o educador pode sofrer perdas de uma identidade
que foi cuidadosamente edificada.

Dessa forma, a constituicdo da identidade do educador pode passar por um processo de
desestruturacdo que pode ocorrer quando o docente ndo encontra na sua funcdo o que almeja,
devido a diversos fatores: a desvalorizacdo da profissdo, a falta de motivacdo, os desafios
constantes e o0s salarios baixos, ou seja, de todos elementos que contribuem para a
despersonalizacdo do seu trabalho. Assim, com a desvalorizagdo no ambito politico, a
frustracdo do professor pode atingir um ponto em que ele perde a crenga em sua capacidade
de proporcionar algo significativo na vida dos alunos, mesmo porque, ele deixa de se
reconhecer neste processo, e assim, de insistir para desenvolver uma atuacdo docente
reflexiva e autbnoma.

Ao abordarmos a questdo da crise de identidade, notamos que ela ndo possui um
formato ou uma definicdo Unica. O conceito de identidade é, na verdade, bastante extenso e se
manifesta em maltiplas dimens6es. Os individuos, portanto, sdo influenciados por discursos e
precisam, por sua vez, adotar esse discurso como parte de sua propria identidade,
estabelecendo assim seu proprio posicionamento. As posturas que adotamos e com as quais
nos reconhecemos formam a base de nossas identidades (Hall; Woodward, 2007, p. 55).

Hall 2006 mostra que a identidade estd sempre em processo de constituicdo e de
reconstituicdo. Ela nunca estard completa, sempre em construcdo. Nota-se que a identidade
do individuo na era pés-moderna se mostra dindmica, 0 que acarreta uma discussao sobre a
crise identitaria. Dentro dessa perspectiva, o individuo ndo possui uma identidade estavel, mas
sim uma que esta em constante formacdo e transformacdo, sendo constituida pelas maneiras
como sua acdo ou atuacdo é vista ou compreendido pelos diversos sistemas culturais. Neste
contexto, que é sempre social, cultural e politico, a nogdo de sujeito ganha caracteristicas
histdricas, ao invés de bioldgicas, e o individuo se conecta a diversas identidades que, em

alguns momentos, podem ser até opostas.
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Stuart Hall (2006) discute a nogdo de "identidades culturais", referindo-se a forma
como nossas identidades se formam a partir do nosso "pertencimento” a diversas culturas,
incluindo as étnicas, raciais, linguisticas, religiosas e, sobretudo, nacionais. O referido autor
argumenta que o0s contextos contemporaneos estdo "[...] desintegrando as paisagens culturais
relacionadas a classe, género, sexualidade, etnia, raca e nacionalidade, que outrora nos
proporcionavam bases firmes como individuos sociais". Essas mudancas impactam as
identidades pessoais, afetando nossa percepcdo de um eu coeso: "Essa sensacdo de perda de
uma identidade estavel € muitas vezes descrita como um duplo deslocamento ou uma
descentracdo do sujeito” (Hall, 2006, p. 9).

De acordo com Hall (2006), as identidades associadas a um determinado contexto
social estdo fragilizadas, ja que a sociedade ndo pode mais ser percebida como algo fixo, mas
sim como um ambiente dindmico e em constante transformacéo. Isso resulta no surgimento
incessante de reconstituicdo ou de constituicdo de novas identidades, que pode refletir um
processo de fragmentacdo do individuo contemporaneo. O autor observa, assim, que ha uma
alteracdo na compreensao de identidade e sujeito, uma vez que as identidades modernas estao
sendo “descentradas”, ou seja, estdo sendo deslocadas e fragmentadas. Como resultado, ndo é
viavel proporcionar definicdes definitivas sobre o que é identidade, uma vez que se trata de

um conceito dificil que abrange diversos fatores. Segundo o autor:

[...] a identidade muda de acordo com a forma como o sujeito é interpelado ou
representado, a identificacdo ndo é automatica, mas pode ser ganhada ou perdida.
Ela tornou-se politizada. Esse processo &, as vezes, descrito como constituindo uma
mudanca de uma politica de identidade (de classe) para uma politica da diferenca
(Hall, 20086, p. 21).

Hall (2006) ajudou na compreensdo da constituicdo da identidade do individuo,
considerando os pontos de descentramento. Atualmente, reconhece-se gque a identidade € algo
em constante elaboracdo. A identidade “[...] se transforma em uma ‘celebragdo dinamica’:
constituida e alterada continuamente em funcdo das maneiras como somos representados ou
questionados nos sistemas culturais ao nosso redor” (Hall, 2006, p. 13).

Portanto ao lidar com esses individuos historicos reais que, dia apos dia, constroem e
reconstroem suas préprias identidades, é possivel compreendé-los, aprofundar-se em suas
esséncias e revelar suas realidades por meio de suas a¢Ges e paradoxos. Ainda que se possa
acreditar que em cada ambiente existe uma maneira Unica de viver e perceber o mundo,

também € importante lembrar que ndo se pode desvincular o professor de sua natureza
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humana essencial. Quando ele interage com o outro, busca respostas mais relevantes para suas
davidas pessoais, especificamente no que diz respeito a sua identidade como professor. Ele é
um individuo em constante aprendizado, cercado por incertezas particulares e coletivas, pois
essa atividade envolve uma relacdo em que sempre ha um outro que instiga, desafia e sugere.

Nota-se que a coletividade deve ser fortalecida e é através das interacOes e debates
realizados em grupos, com a inclusdo de todos os integrantes da comunidade escolar, que se
tornam visiveis as necessidades da escola, das familias e dos alunos. Nesse sentido, Novoa
(2017) sustenta que:

Nas linguas romanicas a expressdo comunidade traduz, essencialmente, uma ideia de
grupo com uma identidade prépria. Basta ver os sinénimos consagrados pelo
dicionario: povo, municipio, populagdo, coletividade, agrupamento, grupo, conjunto,
agremiacdo, congregacdo, confraria, irmandade, etc. Em lingua inglesa, para além
deste sentido, hd um outro mais importante: aquilo que fazemos em comum,
independentemente das nossas identidades ou pertencas (N6voa, 2017, p. 24-25).

De acordo com Névoa (2017, p. 25), “[...] a atuacdo do professor ultrapassa os limites
do ambiente escolar, estendendo-se ao espago publico, a vida social e a construcdo do
coletivo”. Isso significa que ser um educador é se afirmar na sociedade, engajando-se nas
politicas educacionais e nas interacdes com a comunidade. Uma vez que envolve relacdes e
interesses compartilhados, o ato de educar € inerentemente politico. Entretanto, afirmar que a
educacdo € um ato politico ndo é suficiente, assim como nao é suficiente reconhecer que o ato

politico também possui uma dimensdo educativa.

3.3 Encadeamento da formacédo inicial e continuada na constituicdo da identidade

docente

A constituicdo da identidade docente estd intrinsecamente ligada ao percurso
formativo de cada professor, que inclui tanto a formacdo inicial quanto a formacéo
continuada. A formacdo inicial, oferecida nas universidades e cursos de pedagogia, € 0
primeiro contato formal do futuro professor com os saberes pedagogicos e didaticos, sendo o
momento em que ele comeca a construir as bases de sua identidade profissional. Este processo
inicial, contudo, ndo € suficiente para abranger todas as demandas da profissdo, por isso a
identidade docente é dindmica e estd em constante transformacdo ao longo da carreira
(No6voa, 1995).
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O desenvolvimento da identidade docente, portanto, ndo pode ser dissociado da
formacdo continuada, a qual permite que o professor atualize seus conhecimentos e reflita
sobre sua prética. A formacdo continuada desempenha um papel fundamental ao propiciar
momentos de interacdo entre teoria e pratica, possibilitando que os docentes revisem e
ressignifiguem suas experiéncias anteriores, adaptando-se as novas exigéncias sociais e
educacionais (Imbernén, 2011). Em muitos casos, como apontado por Santos, Martins e
Gimenez (2021), as crises vivenciadas pelos professores no exercicio da profissdo sdo
catalisadoras para a busca por novos processos formativos que, além de atualizarem o
docente, favorecem a reconfiguracéo de sua identidade profissional.

Coadunamos com Araujo (2020, p. 116) ao investigar condi¢des para superar crises

presentes no ambito educacional, bem como o professor lida com estas, segundo ele:

A concepcdo de uma formacdo continuada que possa vislumbrar a ampliagdo dos
processos reflexivos e, por conseguinte, romper com ciclos de dificuldades oriundos
da pratica docente, remete & possibilidade de abarcar a compreensdo de como se da o
processo de ensino-aprendizagem, assim como Viabilizar processos de analise critica
que favorecam a leitura do contexto de trabalho, bem como a autopercepcéo.

Neste sentido, Imbernon (2011, p. 55), contribui ao destacar que:

O eixo fundamental do curriculo de formagéo do professor é o desenvolvimento de
instrumentos intelectuais para facilitar as capacidades reflexivas sobre a prépria
pratica docente, e cuja meta principal é aprender a interpretar, compreender e refletir
sobre a educacdo e a realidade social de forma comunitéria.

Observa-se que Araujo (2020) e Imbernén (2011), reforcam a importancia de uma
formacdo continuada que va além da atualizacdo técnica, proporcionando ao docente,
ferramentas que favorecam uma reflexao critica sobre sua préatica e o contexto em que atua
um processo formativo que possibilite romper com padrdes tradicionais de ensino.

Nesse sentido, a proposta de Imbernén (2011), ao destacar o desenvolvimento de
capacidades reflexivas como eixo central da formacdo continuada do docente, aponta para a
necessidade de que o professor se aproprie de instrumentos que lhe permitam ndo apenas
interpretar e compreender a realidade escolar, mas também atuar de forma colaborativa e
integrada ao seu contexto social. Essa perspectiva de formagéo, ao favorecer a autopercepgéo
e a analise critica do docente sobre sua propria pratica, contribui para a superacdo de desafios

cotidianos, promovendo, assim, uma reconfiguracdo continuada da identidade profissional.
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A formacdo inicial, por sua vez, apresenta desafios que s&o comuns a muitos
profissionais. Como destaca Tardif (2001), o distanciamento entre a teoria ensinada na
universidade e a préatica cotidiana da docéncia pode causar uma desconexdo que dificulta o
enfrentamento das demandas reais da sala de aula. Muitos docentes relatam que, ao
adentrarem o exercicio profissional, sentem-se despreparados para lidar com a complexidade
das situacdes escolares, o que reforca a necessidade de um processo formativo que se estenda
ao longo de toda a carreira. O despreparo inicial, interfere diretamente na constituicdo ou nao
de uma identidade docente, mesmo que proviséria, pois implica diretamente no ndo
reconhecimento docente, e, consequentemente, na ndo afirmagdo na docéncia.

Além disso, a formacdo inicial é frequentemente criticada por ndo conseguir articular
adequadamente os saberes tedricos com a realidade pratica dos professores em formacéo. Este
é um dos fatores que contribui para que os docentes, ao entrarem na profissdo, enfrentem
dificuldades em reconhecer sua propria identidade profissional. De acordo com Furlanetto
(2018), a construcdo da identidade docente ndo pode ser separada das vivéncias que o
professor tem ao longo de sua vida académica e profissional, o que ressalta a importancia de
uma formacao que contemple tanto os aspectos teoricos, quanto as experiéncias praticas.

Santos, Martins e Gimenez (2021, p. 20) argumentam que:

[...] os alunos universitarios dos cursos de licenciatura narram suas trajetérias e
experiéncias de vida para justificar suas escolhas para, assim, aproximarem-se dos
contextos e da compreensao de sua prépria pratica, o que permite que abandonem,
gradativamente, os discursos que ndo fazem parte ou ndo fazem sentido em relacéo
aos saberes de que vdo se apropriando; assim, apoiando-se naquilo que foi
vivenciado, eles passam a ter um discurso préprio. A profissdo docente vem se
universalizando ao longo dos anos e ganhando espaco nas discussdes, todavia, como
argumenta Sarti (2019), ela é incompleta e indireta, devendo-se ao fato de as praticas
estarem associadas a uma tipica educacdo secundaria que contempla uma hierarquia
social de baixo custo. Apesar dos arranjos e alcances que a legislacdo conseguiu
superar nesta area, ainda existem escapes que fazem com que a formacédo
profissional ndo seja atingida nos graus mais elevados da docéncia, causando
rupturas no processo de formacao.

Verifica-se, a partir do apontado pelas autoras, a importancia das trajetorias pessoais e
experiéncias de vida dos alunos de licenciatura na construcdo de sua préatica docente e de sua
identidade profissional. Santos, Martins e Gimenez (2021) destacam que, a0 narrar suas
vivéncias, os futuros professores comegam a abandonar discursos tedricos que nao se aplicam
a sua realidade e, assim, desenvolvem uma compreensdo mais auténtica de seu papel como

educadores. Por isso é tdo importante a pratica da elaboragdo dos memoriais nos cursos de
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licenciaturas, uma vez que esta préatica, coloca os licenciandos em reflexdes continuadas
desde a sua entrada na universidade até a concluséo do curso.

No entanto, conforme argumenta Sarti (2019), a formacdo docente ainda enfrenta
limitagdes, sobretudo pelo distanciamento entre a teoria aprendida e as possibilidades de
colocé-las em prética reais na educacgao, muitas vezes por conta das influéncias das estruturas
hierarquicas e de baixo custo, tipicas da educagdo secundéria. Essas lacunas evidenciam que,
apesar dos avancos legislativos e das reformulagdes curriculares, a formacdo docente ainda
necessita de um aprimoramento continuo para que o professor seja capaz de responder as
complexidades do ambiente escolar. Esse cenario aponta para a necessidade de um dialogo
mais proximo entre a formagéo inicial e as realidades do ensino, a fim de evitar rupturas no
processo formativo e assegurar que a pratica docente alcance niveis mais elevados de
qualidade e eficacia.

Neste caminho, Iza et al. (2014, p. 275), recorrem a Moreira (2005, p. 9), para
apresentarem uma importante critica ao processo de formacdo inicial e continuada dos
professores, ao destacarem que nestes processos, “[...] falta espaco para a reflexdo [...] que
vise sua mudanca ou sua superagdo”. Isto devido ao fato de que os cursos de formacao inicial
e, principalmente continuada, seguem “rotas alternativas” (Zeichner, 2013), a0 proporem
cursos que padronizem professores para atuarem em determinados contextos, “[...] alem de
oferecer cursos mais voltados para uma ‘diplomacéo répida’, atendendo as necessidades do
mercado, e ndo se atentando para o cuidado de preparar professores para a realidade e
necessidades da sociedade” (lza et al., 2014, p. 275).

Iza et al. (2014) levanta uma critica pertinente ao processo de formacdo de
professores, destacando a falta de espaco para uma reflexdo profunda e transformadora. Essa
auséncia de uma formacdo que estimule a mudanca ou a superacdo do docente estad
diretamente relacionada ao foco excessivo em cursos que seguem “rotas alternativas”,
voltados mais para uma diplomacdo rapida e para atender as demandas de mercado, do que
para preparar o professor para lidar com a complexidade da realidade escolar (Moreira, 2005;
Zeichner, 2013 citados por lza et al., 2014). Nesse sentido, tais cursos padronizados acabam
limitando a capacidade dos docentes de refletirem sobre suas préaticas e de se adaptarem as
necessidades especificas de seus contextos de ensino, gerando um distanciamento entre a
formacdo recebida e as demandas sociais.

Ainda de acordo com lza et al. (2014, p. 276):
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A presenga de uma identidade prépria para a docéncia aponta a responsabilidade do
professor para na sua funcdo social, emergindo dai a autonomia e o
comprometimento com aquilo que faz. Porém, é importante salientar que o professor
adquire estes quesitos por meio da formac&o escolar, formacéo inicial, experiéncias
diversas, processos de formagdo continuada, influéncias sociais, entre outros. De
fato, este processo é permanente e esta fortemente atrelado a cultura e as demandas
que se apresentam em qualquer sociedade. Pode-se dizer que “ser-professor(a)” é
uma construcdo angariada no decorrer de um longo processo, pois é preciso tempo
para assimilar a formagéo, para aprender como agir, para tomar decisdes e
principalmente para se reconhecer como um formador das futuras gera¢des. Mockler
(2011) aponta que a identidade docente envolve trés dindmicas: 0 ambiente externo
da politica, o contexto profissional e a experiéncia pessoal. A ideia central é que
existem trés dindmicas imbricadas no “ser-professor(a)”: aprendizagem profissional,
ativismo docente e desenvolvimento pessoal. Cada uma dessas dindmicas apresenta
condutas distintas do professor resultando na melhoria qualitativa do envolvimento e
compreensdo de si proprio, do campo de trabalho ou das esferas politicas.

As afirmacfes de lza et al. (2014) destacam a relevancia da constituicdo de uma
identidade propria do docente, mesmo que provisoria, que vai além das habilidades técnicas e
estd vinculada a responsabilidade social que o professor assume em sua pratica. Essa
identidade é construida continuadamente e envolve processos que vao desde a formagéo
inicial até a formacéo continuada, passando por experiéncias pessoais e influéncias culturais,
politicas e sociais, sendo, portanto, um processo longo e dindmico.

A construcdo da identidade docente, como bem apontado por Mockler (2011), é
multifacetada, envolvendo trés dinamicas fundamentais: o ambiente politico, o contexto
profissional e a experiéncia pessoal. Essas esferas, imbricadas, determinam o
desenvolvimento do professor, impactando sua autonomia, seu ativismo dentro do campo
educacional e sua capacidade de autoaperfeicoamento. Portanto, ser professor ndo se resume a
aplicacdo de metodologias, mas implica compreender e atuar sobre o contexto em que esta
inserido, refletindo continuamente sobre sua préatica, as politicas educacionais que o cercam e
seu proprio desenvolvimento pessoal e profissional. Esse processo de autoconstrucao reforca
a importancia de uma formacdo docente que seja ampla e capaz de atender as mudltiplas
demandas da profissdo e da sociedade.

A formacdo continuada, nesse sentido, surge como um espaco de reflexdo sobre a
pratica pedagogica. Ela oferece ao professor a oportunidade de dialogar com outros
profissionais, repensar suas metodologias, ajustar e reajustar suas praticas a novos contextos
educacionais. Como argumentam Placco e Souza (2010), a formacdo continuada pode
colaborar para uma atuagdo mais promissora do professor, promovendo tanto a melhoria da

qualidade de ensino, quanto o desenvolvimento da identidade docente.
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A identidade docente, portanto, se constitui em um processo continuo, que envolve
ndo apenas o acumulo de conhecimentos e habilidades, mas também a constru¢do de uma
postura reflexiva sobre o papel social do professor. Conforme assinalam Pimenta e Garrido
(2009), o professor é constantemente desafiado a repensar suas praticas, 0 seu compromisso
politico e seu lugar na sociedade, o que exige uma formacdo que va além da simples
transmisséo de contetdo, e sim que abarque também o desenvolvimento de competéncias para
enfrentar os dilemas da profisséo.

A partir destes apontamentos, consideramos importante retomar a discussao sobre as
implicacbes da formacéo inicial e continuada na constituicdo da identidade docente, pois é
possivel perceber que o processo formativo dos professores é permeado por desafios que
ultrapassam a mera transmissdo de contetdos e técnicas. A critica apresentada por Iza et al.
(2014) expde a caréncia de espagos de reflexdo que visem a transformacéo do profissional da
educacdo, destacando que tanto a formacéo inicial, quanto a continuada tém, muitas vezes,
seguido roteiros padronizados que atendem a exigéncias de mercado, em vez de incentivar e
encorajar o professor a desenvolver uma atuacdo docente pouco mais autbnoma, em
consideracdo a realidade diversificada das salas de aulas. Assim, hd uma necessidade urgente
de reconfiguracdo desses processos formativos, a fim de que possam proporcionar uma
formacdo que valorize a reflexdo critica, a autonomia e 0 compromisso do docente com sua
funcéo social (Mello; Silva, Taborda, 2019).

Compreendemos, a partir da literatura, que ainda que os esforcos para melhorar a
formacdo docente sejam evidentes, como indicam as discussdes sobre politicas educacionais,
permanece um grande desafio no que diz respeito a integracdo entre a teoria e as reais
possibilidades de coloca-las em pratica. O distanciamento entre o que é ensinado nas
universidades e o0 que os professores vivenciam no cotidiano das escolas é uma barreira que
impede a constituicdo de uma identidade docente pouco mais autbnoma e democrética. Para
superar essa lacuna, é necessario que tanto a formacdo inicial, quanto a continuada promovam
uma articulacdo estreitada entre os saberes teoricos e as realidades escolares, permitindo que o
professor se reconheca como parte ativa do processo educativo e desenvolva estratégias que
dialoguem com as demandas especificas de seu contexto de atuacdo. Neste propdsito, € mister
a participacdo democratica de todos os perfis de uma instituicdo escolar, na elaboracdo de
programas e politicas publicas implementados como tentativa de solucionar necessidades

emergentes nos espacos educativos (Mello, Silva e Taborda, 2019).
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Como observamos, a constituicdo da identidade docente é um processo complexo e
continuado, que se constitui a partir de maltiplos fatores, incluindo a formacéo inicial, a
formacdo continuada, as experiéncias profissionais, os fatores culturais e as influéncias sociais
e politicas. Acreditamos que a formacdo docente, tanto inicial quanto continuada, deve,
portanto, ser pensada como um espaco de constante reflexdo e construcdo de autonomia,
comprometimento e capacidade critica, com vistas a possibilitar que os professores

desempenhem seu compromisso social de maneira autbnoma, democratica e transformadora.

3.4 Implicacdes da implementacdo de politicas publicas educacionais na constituicao e

reconstituicdo da identidade docente

A constituicdo da identidade docente ndo € um processo linear e fixo, mas dinamico e
em constante reconstituicdo, fortemente influenciado pelas politicas publicas educacionais
implementadas em cada contexto histérico. As diretrizes politicas, como o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) e as resolugdes sobre formacdo docente, atuam como orientadoras das
praticas pedagdgicas e das exigéncias profissionais, estabelecendo parametros para a atuacao
dos professores na Educacdo Baéasica e, consequentemente, interferem na
constituicdo/reconstituicdo de suas identidades profissionais (Silva, 2016).

De acordo com Silva (2016), as novas diretrizes para a formacao inicial e continuada
dos professores, em especial a Resolucdo n° 02 (Brasil, 2015), refletem um esforco para
superar a fragmentacdo historica das politicas de formacdo docente no Brasil. Essa resolucao
estabelece um compromisso com a articulacdo entre teoria e pratica no desenvolvimento de
competéncias especificas, 0 que incide diretamente na identidade profissional dos docentes,
ao passo que busca alinhar a formacdo com as demandas educacionais e sociais
contemporaneas. Dessa maneira, ao serem incorporadas no cotidiano educacional, as
diretrizes influenciam a construcdo de uma identidade que deve se adequar as novas

exigéncias formativas e aos objetivos de um projeto de nacéo.

Vale dizer incialmente que a Resolugdo 02/2015 ao regulamentar a formacdo de
profissionais do magistério para a Educacdo Basica reconhece que a institui¢do de
normas nacionais sdo indispensaveis para a construcdo de um projeto nacional da
educagdo brasileira, e que para garantir este projeto é necessario ndo s superar a
fragmentacdo das politicas publicas, mas também a desarticulacéo institucional por
meio da institui¢do do Sistema Nacional de Educacéo e a realizacdo de cooperacgdes
e colaboragdes entre entes federados e sistemas educacionais [...]. Outro fator
relevante a ser mencionado antes de adentrarmos para a analise acerca do proposto
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para a formagdo de professores que atuam na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, é
o fato de que a Resolucdo 02/2015 reconhece que as instituicbes de Educagdo
Béasica, os seus processos de organizacdo e gestdo e 0s projetos pedag0Ogicos
cumprem um papel estratégico na formacdo requerida nas diferentes etapas
(Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio) e modalidades da
Educacdo Basica. Dai a importancia do envolvimento dos sujeitos do processo de
ensino e aprendizagem na elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento Institucional,
dos Projetos Pedagogicos das instituicdes e dos Projetos de cursos de formacao,
como também dos 6rgédos colegiados de gestdo (Silva, 2016, p. 159).

A partir das afirmacdes de Silva (2016) podemos evidenciar a importancia da
Resolucdo n° 02 (Brasil, 2015), ao estabelecer diretrizes para a formacéo de profissionais do
magistério e ao buscar promover a consolidacdo de um projeto educacional unificado no
Brasil. A resolucdo destaca a necessidade de superacdo das lacunas e fragmentagdes nas
politicas educacionais, que historicamente resultaram em desarticulaces e descontinuidade
na formacéo docente, comprometendo a qualidade do ensino.

Para enfrentar esse desafio, a norma propde a institucionalizacdo de um Sistema
Nacional de Educacédo que fortaleca a cooperacéo entre os entes federados, de modo a garantir
a implementacdo de politicas mais coerentes e integradas. Essa perspectiva ressalta a urgéncia
de uma acdo articulada que contemple a diversidade regional e promova uma formacéo
docente que atenda as especificidades locais, sem perder de vista um projeto educacional de
abrangéncia nacional.

Além disso, a Resolucdo n° 02 (Brasil, 2015) enfatiza o papel estratégico das
instituicbes de Educacdo Baésica na formacdo inicial e continuada dos professores,
considerando-as como espacos fundamentais para a construcdo das identidades profissionais
docentes. A organizacdo e gestdo dos projetos pedagdgicos e dos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDIs) tornam-se centrais nesse processo, pois permitem que os profissionais
envolvidos no ensino e na aprendizagem participem ativamente da elaboracdo e
implementacao das politicas educacionais. Essa abordagem participativa e integrada contribui
para que as politicas educacionais ndo sejam meramente impostas, mas discutidas e
apropriadas por aqueles que as vivenciam cotidianamente, promovendo assim uma formacéo
docente mais contextualizada e comprometida com o desenvolvimento integral dos educandos
e com a valorizacdo da profissdo docente.

Neste sentido, a formacdo profissional dos docentes é, portanto, um dos aspectos
centrais na constituicdo e reconstituicdo de sua identidade, abrangendo desde a escolha pela
profissdo até a formacgdo inicial e continuada (Santos; Martins; Gimenez, 2021). O processo

formativo é responsavel por fomentar concepgdes e praticas que se refletem no exercicio da
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profisséo e nas representacdes que os professores fazem de si mesmos e de seu compromisso
social (Iza et al., 2014).

Desta feita, as politicas educacionais que orientam a formacdo docente, como a
Resolucdo n°® 02 (Brasil, 2015) e o PNE (Brasil, 2015), afetam ndo apenas a préatica
pedagogica, mas também o modo como os professores se percebem e sdo percebidos pela
sociedade.

Isso posto, recorremos a Silva e Nunes (2021, p. 1148-1149) para compreendermos

que:

[...] o PNE e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial e
Continuada para Profissionais do Magistério da Educacdo Basica podem se
constituir como alternativas para intermediar agBes que englobam aspectos
diferenciados dos profissionais da Educacdo Basica, porém indissociaveis. Uma
Politica de valorizacdo desses profissionais deve ser conduzida a partir de alguns
pilares fundamentais, através de uma discussao articulada e que contemple questdes
de formacdo, remuneracdo, carreira e condicdes de trabalho. Para tanto, é
fundamental maior empenho dos governos, de modo a assegurar em regime de
colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, politicas
de valorizagdo que garantam a oferta de formac&o inicial e continuada; o ingresso na
carreira por concurso publico; a existéncia de planos de cargos e carreiras coerentes
com as Diretrizes Nacionais de Carreira; o cumprimento da Lei do Piso e melhoria
nas condices de trabalho.

Assim, a valorizacdo dos profissionais do magistério, conforme pontuado por Silva e
Nunes (2021), exige atitude atenta e integrada as varias dimensdes que compdem o fazer
docente, indo além da formacdo e abarcando aspectos como remuneracdo, carreira e
condicdes de trabalho. No entanto, a efetivacdo de politicas que contemplem esses elementos
ainda encontra desafios no contexto educacional brasileiro, especialmente devido as
desigualdades regionais e as divergéncias nos pactos federativos. A articulacdo entre o0s
diferentes entes federados é fundamental para assegurar que diretrizes como o PNE e as
resolucdes que regulamentam a formacdo inicial e continuada sejam implementadas de forma
equanime e ativa em todo o territorio nacional.

Nesse sentido, a fragmentacdo das politicas educacionais e a falta de um alinhamento
efetivo entre Unido, Estados e Municipios tém impactado diretamente a aplicacdo das
diretrizes estabelecidas, resultando em disparidades significativas no desenvolvimento
profissional dos educadores. A superacdo desse cendrio demanda ndo apenas um
compromisso formal por parte dos gestores publicos, mas também a construcao de espagos de

didlogo e colaboragdo interinstitucional que promovam a coeséo e a corresponsabilidade na
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valorizacdo docente. Assim, torna-se essencial fortalecer as instancias de governanca e de
planejamento educacional, buscando alinhar as a¢Ges formativas e as politicas de valorizacdo
profissional aos objetivos previstos nas diretrizes nacionais, de modo a garantir uma educacgao
béasica de qualidade e, simultaneamente, a dignificacdo do trabalho docente.

O processo de reconstituicdo identitaria dos professores, especialmente no contexto de
mudancas politicas e de reconfiguracGes das redes de ensino, demanda cuidado e atengdo para
a relacdo entre as politicas educacionais e as condigdes concretas de trabalho docente.
Conforme apontam lza et al. (2014), a constituicdo/reconstituicdo da identidade docente é
intrinsecamente vinculada ao contexto social e politico em que se insere, sendo construida a
partir das interacdes entre os saberes profissionais, as praticas cotidianas e as politicas que
regulam o campo educacional. Assim, qualquer alteragdo nas diretrizes educacionais, como a
municipalizacdo do Ensino Fundamental | em Caceres/MT, implica tambem uma
reconfiguracdo da identidade docente dos profissionais envolvidos.

As politicas emergenciais e provisorias de formacao, muitas vezes implementadas para
atender a demandas imediatas, acabam por gerar impactos significativos na constitui¢do
identitaria dos professores. Esse fendmeno € evidenciado por Silva (2016), que analisa a
formacdo docente na Educacdo Profissional e Tecnologica, demonstrando que a falta de
politicas continuadas e a recorréncia de diretrizes fragmentadas comprometem o
desenvolvimento de uma identidade docente adequada e coerente com as exigéncias da
pratica educativa. Analogamente, a municipalizacdo do Ensino Fundamental | pode ser vista
como um desdobramento de politicas publicas que reconfiguram o espaco de atuacdo docente,
impactando as trajetorias profissionais e identitarias dos professores.

Outro ponto relevante é a maneira como as politicas educacionais interferem nas
percepcOes dos docentes sobre o seu compromisso social e profissional. De acordo com
Santos, Martins e Gimenez (2021), o prestigio social e o reconhecimento da profissdo sao
influenciados pelas diretrizes e regulamentacdes vigentes, que ora valorizam, ora
desvalorizam o magistério. Essa oscilacdo repercute na autoestima e no comprometimento dos
professores com sua pratica, exigindo deles uma constante reavaliacdo de suas identidades
profissionais.

O redimensionamento das politicas educacionais também evidencia a necessidade de
contextualizagdo das diretrizes nacionais com a realidade local, especialmente no que tange a
atuacdo docente nas redes municipais de ensino. A municipalizagdo do Ensino Fundamental I,

ocorrida em Céceres/MT, ilustra como politicas publicas implementadas sem a devida
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articulagdo entre formagdo e condigcdes de trabalho podem interferir na constituicdo e
reconstituicdo da identidade docente dos professores implicados no processo. A transicdo de
professores do quadro estadual para o0 municipal implica novas exigéncias e adaptacdes que
vao além do conhecimento tedrico ou técnico, afetando a percepgdo que esses profissionais
tém de si mesmos e de seu compromisso educacional.

Essas mudancas estruturais na organizacdo da rede de ensino tendem a intensificar
sentimentos de desvalorizacdo e descontinuidade na carreira dos professores, principalmente
pela falta de clareza e de um planejamento que considere as trajetorias profissionais
anteriores. E comum que, diante de tais reconfiguracdes, os docentes enfrentem dificuldades
para ressignificar suas préaticas e desenvolver uma identidade profissional coerente com o
novo contexto institucional. Nesse sentido, o envolvimento ativo dos profissionais da
educacdo na formulacdo e adaptacdo das politicas educacionais é essencial para minimizar
esses efeitos e promover um ambiente que favoreca a constituicdo de identidades mais
estaveis e resilientes.

A Resolugédo n° 02 (Brasil, 2015), reforca a necessidade de uma gestdo participativa e
democratica nas instituicbes educacionais, reconhecendo o papel central dos &rgéaos
colegiados e dos projetos pedagdgicos na elaboracdo de préaticas formativas que estejam em
consonancia com as diretrizes nacionais. No entanto, a efetivacdo desse principio depende de
uma cultura de colaboracdo e de dialogo que valorize a experiéncia docente e promova a
construcdo de politicas educacionais mais sensiveis as especificidades dos diferentes
contextos. Sem essa articulagdo, as diretrizes tendem a se converter em prescricoes
desconectadas da realidade escolar, o que pode gerar resisténcias e dificuldades na
implementacao das mudancas propostas.

Nesse contexto, ao trazermos a discussdo para a realidade do locus desta pesquisa,
identidade docente dos professores pedagogos efetivos da rede publica estadual, lotados nas
escolas de Caceres/MT, torna-se um reflexo das tensdes e das negocia¢fes que permeiam a
implementacdo das politicas educacionais. O processo de municipalizacdo e de
redimensionamento do Ensino Fundamental | exigiu que os docentes revisitassem suas
praticas e ajustassem suas expectativas profissionais, o que pode tanto ter representado uma
oportunidade de desenvolvimento, como uma ameaca & continuidade e ao sentido de
pertencimento na profissdo. A identidade docente ndo se constr6i de maneira isolada, mas em
constante interacdo com o0s processos de mudanca e com as dindmicas institucionais que

definem o espaco de atuagéo dos professores.
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Neste processo, a formagdo continuada se apresenta como uma estratégia fundamental
para apoiar 0s docentes em momentos de transi¢cdo, contribuindo para a ressignificacdo de
suas praticas e para a adaptacdo a novos cenarios educacionais. Contudo, para que essa
formacdo seja efetiva, é necessario que ela dialogue com as vivéncias dos professores e
considere as implicacdes das politicas de reestruturagdo na constituicdo e reconstituicdo de
suas identidades profissionais. A oferta de cursos e programas formativos que ajuste as
orientacbes teodricas as possibilidades praticas, aliadas ao suporte institucional e ao
reconhecimento das experiéncias acumuladas pelos docentes, constitui um passo importante
para a valorizacdo profissional e para a constituicdo de identidades mais integradas e
coerentes com a realidade educacional.

Ao refletir sobre as implicacdes das politicas publicas na constituicdo e reconstituicdo
da identidade docente, é possivel perceber que essas politicas atuam como um fator de
mudanca, mas também de continuidade de desafios historicos enfrentados pela profisséo. A
forma como os docentes se apropria das diretrizes e ressignificam suas praticas depende nao
apenas das condicdes estruturais e das oportunidades de formacédo oferecidas, mas também do
modo como se veem envolvidos nos processos de deciséo e de planejamento das politicas que
orientam suas praticas. Assim, a constituicdo de uma identidade docente comprometida com
as funcbes sociais inerentes da profissdo, passa, necessariamente, pela valorizacdo de uma
politica educacional inclusiva, participativa e sensivel aos contextos e realidades de cada

territorio.
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4 LEVANTAMENTO DE PRODUCAO ATINENTE A POLITICA DE
MUNICIPALIZACAO DO ENSINO FUNDAMENTAL |

Esta secdo traz um breve resumo de dois levantamentos de producdo realizados sobre
as politicas de municipalizacdo do Ensino Fundamental | e a identidade docente dos
professores pedagogos. Os levantamentos foram realizados na base de dados da Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que se constitui como uma das
principais ferramentas de aprimoramento académico no Brasil, pois oferece um amplo
conjunto de recursos digitais para professores, pesquisadores e estudantes, incluindo acesso a
periodicos cientificos, livros eletrdnicos, bases de dados, materiais didaticos e muito mais.

O levantamento de producdo pode ser considerado um relatorio que apresenta um
resumo quantitativo das principais atividades realizadas em uma pesquisa. Esse relatério pode
incluir informacgdes diversificadas sobre a pesquisa. Este levantamento se caracteriza como
uma ferramenta importante para identificar possiveis problemas na condugdo da pesquisa e
para planejar e ajustar o trabalho da equipe de pesquisa de forma mais eficiente.

Assim, realizamos dois levantamentos, no primeiro levantamento, utilizamos os
seguintes descritores: “municipalizagdo”; ‘“2000-2023”; “redimensionamento”; “identidade
docente”. Com o primeiro filtro obtivemos 867 resultados, com o filtro ano “2000-2023”,
encontramos 717 resultados. Entdo, inserimos o operador booleano AND com o descritor
“Redimensionamento”, sendo reduzido a um total de 4 resultados, sendo 2 teses de doutorado
e 2 dissertacbes de mestrado. Em um segundo momento excluimos o descritor
“Redimensionamento” e utilizamos o operador booleano AND “Identidade docente”, sendo
encontrado um total de 2 dissertacdes de mestrado.

No segundo levantamento, escolhemos como descritores da pesquisa “Os impactos da
politica de municipalizacdo na formacao da identidade docente dos professores pedagogos de
Mato Grosso. Como palavras chaves: municipalizacdo, redimensionamento, identidade
docente. Ano de pesquisa: 2022-2023; Area de conhecimento, avaliagdo e concentracio:
Educacéo.

O processo de municipalizacdo da oferta do Ensino Fundamental I, destaca a
complexidade decorrente da diversidade de arranjos administrativos no Brasil (Licio et al.,
2021). No estado de Mato Grosso, a municipalizagéo foi imposta pelo Decreto 723/2020, que

transferiu a responsabilidade das escolas estaduais para as redes municipais. Todavia, apesar
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da CF/88 prever a obrigatoriedade municipal, a transferéncia abrupta afeta e prejudica
municipios ja financeiramente limitados, como é o caso de Caceres/MT,

A municipalizacdo envolve ndo apenas aspectos burocraticos, mas também impacta a
identidade profissional dos professores, uma vez que esta mudanca afeta a cultura escolar e
exige adaptacéo dos docentes (Carvalho, 2021; Dias, 2023).

A identidade profissional dos docentes é discutida com base em teorias que enfatizam
sua construcdo socio-histérica. A identidade pode ser definida como um ponto de encontro
entre discursos e praticas que interpelam e processos que produzem subjetividades. A
identidade ndo é uma caracteristica autbnoma e fixa, mas sim uma construcdo fragmentada,
contraditoria e historicamente situada. Hall enfatiza que as identidades sdo pontos de apego
temporario as posicoes de sujeito construidas por meio de discursos e que estdo sujeitas a
constantes mudancas (Hall; Woodward, 2014).

As transformacdes na concepcdo de identidade ao longo da modernidade tardia,
incluindo a identidade profissional docente, abordando trés diferentes concepgdes de
identidade: o sujeito do Iluminismo, o sujeito socioldgico e o sujeito pés-moderno. O sujeito
socioldgico reconhece a influéncia das relagdes sociais na formacdo da identidade, o que
inclui a influéncia de fatores socio-histdricos. Além disso, destaca a importancia das relacdes
e do inconsciente na formacéo do sujeito, o que também pode ser entendido como influéncias
socio-histdricas na construcdo da identidade profissional docente (Hall, 2006).

Historicamente, as escolas tém organizado o seu curriculo e praticas pedagdgicas com
base nos valores e padrfes das culturas hegemonicas, enfatizando a necessidade de teorias e
praticas educacionais mais sensiveis as culturas, atentas as relacbes entre
poder/saber/identidades e sensiveis a contingéncia e pluralidade do contexto social. Desta
forma, o sistema educativo deve incorporar as varias tradicdes culturais de diferentes grupos
sociais, incluindo os historicamente marginalizados ou subordinados (Olivera, 2009).

Neste caminho, buscamos compreender que as alteracdes trazidas pelas normas
legais provocam grandes alteracfes dentro da escola, especialmente em seus principios, isso
implica diretamente na estrutura e conducdo do trabalho educacional, interferindo, por
conseguinte, nas préaticas dos professores e na cultura escolar. De acordo com Delgado (2012,

p. 3):

[...] a construcdo de uma nova cultura escolar, com outras praticas, normas €
concepgdes, ndo depende apenas de mudancas legais, mas, sobretudo, da criacdo de
condigBes efetivas para tal, o que incide em alteracfes das condi¢des de trabalho
oferecidas ao professor, estrutura da escola e preparo técnico e pedagdgico aos
docentes.
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Ou seja, os impactos experienciados pela municipalizacdo das matriculas de
estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental, afetaram diretamente a identidade
profissional do docente que atua nas turmas atingidas por essa politica, sendo necessaria a
criacdo de condicOes de trabalho para que este profissional conseguisse se adequar ao seu
oficio em outra realidade educativa.

Questdes relacionadas as politicas em educacgdo, especialmente no que diz respeito a
valorizagdo das diferengas culturais e ao reconhecimento do "outro” no ambiente escolar, sdo
importantes para que se desenvolvam praticas pedagdgicas inclusivas, que incorporem as
tradicOes culturais dos diversos grupos da sociedade, especialmente aqueles historicamente
marginalizados (Olivera, 2009).

A resisténcia e preservagdo de instituicfes de ensino que ofertam os anos iniciais do
Ensino Fundamental a estas politicas de municipalizacdo, estdo relacionadas as suas
identidades enquanto uma instituicdo de Educacdo Basica em que suas tradicdes humanista e
culturais sdo destacadas pelos profissionais como um argumento contra as tentativas de
municipalizacdo e estadualizacdo ao longo do século XX, além disso a preservacdo da
identidade institucional € vista como ato crucial para a sobrevivéncia e resisténcia as ameacas
de municipalizacdo e estadualizacao (Silva; Soares, 2023).

Paulo Freire em sua obra “Politica e Educagdo” (2021), discute sobre a importancia da
educacdo permanente, a relacdo entre educacdo e qualidade, a alfabetizacdo como formacéo
da cidadania, a participacdo comunitaria, entre outros temas. Freire enfatiza a necessidade de
uma pratica educativa que seja critica, ética e justa, que promova a reflexdo e a transformacao
social, abordando a responsabilidade dos educadores e a importancia do didlogo e da
participacdo dos educandos no processo de aprendizagem.

O processo de municipalizacdo da educacdo, a qual a responsabilidade pela gestdo das
escolas passa dos governos estaduais para oS municipais, pode trazer desafios para a
qualidade e equidade da educacdo, uma vez que as condi¢bes socioeconbmicas e 0
investimento em educacdo podem variar entre 0s municipios, podendo assim, influenciar a
identidade docente, uma vez que os professores precisam se adaptar a diferentes realidades e
politicas educacionais vivenciadas em cada municipio.

No contexto da municipalizacdo das escolas, a implementacdo de politicas
educacionais pelos municipios pode intensificar o poder disciplinar sobre alunos, professores

e demais membros da comunidade escolar. 1sso ocorre mediante a estipulacdo de normas mais
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rigidas, regulamentos disciplinares mais intensos e o aumento da vigilancia sobre os
estudantes.

A municipalizacdo também pode possibilitar a adocéo de sistemas de monitoramento,
como cameras de seguranca e registros de presenca, fortalecendo o poder disciplinar nas
instituices de ensino. Contudo, a relagdo entre o poder disciplinar e a municipalizagdo varia
conforme a implementacgdo das politicas educacionais em cada municipio, requerendo analise
das especificidades de cada caso para compreensdo adequada (Rosa, 2017).

Como se pode compreender, mediante as desigualdades socioeducacionais existentes
no Brasil, a municipalizacdo pode ser um elemento a ser considerado. Isso porque, a forma
como cada municipio lida com a educacdo, os recursos disponiveis, a formacdo de professores
e as politicas educacionais adotadas podem impactar as desigualdades educacionais e,
consequentemente, a identidade docente (Ferreira, 2013).

4.1 Primeiro levantamento de producéo realizado na base de dados da Coordenacéo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES

Diante ao contexto descrito, para o referido levantamento foi utilizada a plataforma:
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que é a principal
ferramenta de aprimoramento académico no Brasil. A plataforma oferece um amplo conjunto
de recursos digitais para professores, pesquisadores e estudantes, incluindo acesso a
periddicos cientificos, livros eletrénicos, bases de dados, materiais didaticos, além do
repositorio/catalogo de Teses e Dissertacoes.

Através da plataforma, € possivel realizar pesquisas em diversas areas do
conhecimento, além de apoiar a formacdo de mestres e doutores, aperfeicoar a educagdo
basica e melhorar a qualidade da producdo cientifica no pais. A CAPES com as suas
abrangéncias e diversidades de recursos, contribui para a promoc¢do da educacdo e formacédo
de alto nivel de profissionais da educacdo no Brasil, além de incentivar o desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico do pais.

Quadro 1 - Distribuicao de artigos cientificos, dissertacdes e teses — Base CAPES (2000-
2023)

Banco de Dados

Subtotal
Mest. | % [ Dout.| % |[Outros| % | Total

Filtro: Ano Descritor:
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- Municipalizacao 516 | 6298 | 136 | 1560 | 185 | 2134 867
2000-2023 Municipalizacio 418 | 5830 | 114 | 1590 | 185 | 25.80 717
2000-2023 | Municipalizagdo AND 5000 | 2 |s5000| 0 | 000 4

Redimensionamento
2000-2023 | Municipalizagdo AND 1000| o | o000 | o | 000 2
ldentidade docente

Fonte: Dados da pesquisa (2024).

A pesquisa inicial pelo descritor

“Municipalizagdo” resultou em 867 registros. Ao

aplicar o filtro temporal delimitado entre os anos de 2000 e 2023, o nimero de resultados foi

reduzido para 717. Em seguida, ao combinar o descritor “Redimensionamento” por meio do

operador booleano AND, o nimero de registros foi restringido a 4, dos quais 2 correspondem

a teses de doutorado e 2 a dissertacbes de mestrado. Por fim, ao substituir o descritor

“Redimensionamento” por “Identidade docente”, mantendo o operador booleano AND,

identificamos um total de 2 dissertaces de mestrado.

4.2 Resumos das teses e dissertacdes encontradas no primeiro levantamento realizado

Quadro 2 — Teses e DissertacOes inventariadas e organizadas por ano, titulo, autor, referéncia

e resumo
Dissertacdes de Mestrado
Ano Titulo Autor Referéncia Resumo
FARIA, SUELI
MORAES VIEIRA
DE. Politicas
educacionais  paulistas
da década de 90: a
Politicas reorganizacio da rede
D publica escolar - uma
educacionais .
! experiéncia
paulistas da contrapartida.'
década de 90: a | Sueli Moraes P ' OBS: Recurso ndo disponivel para
e - 30/09/2000 267 f. .
2000 | reorganizacdo da | Vieira de analise.
rede publica | Faria I em
EDUCACAO
escolar - uma S .
experiencia Instituicdo de Ensino:
Coﬁtra g UNIVERSIDADE
P ESTADUAL
PAULISTA JULIO DE
MESQUITA FILHO
(SEDE, Sdo Paulo
Biblioteca Depositaria:
UNESP/MARILIA
Representacio Correia, Valesca
Social das | Valesca Silveira. Representacéo i . x
2009 | Enfermeiras Silveira Social das Enfermeiras OBS: Dissertacdo fora do tema
. - . estudado.
Sobre a | Correia Sobre a Supervisdo na
Superviséo na Equipe de Salde da
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Equipe de Salde

Familia em Conceicdo

da Familia em do Jacuipe-Ba'
Conceicdo do 28/02/2009 139 f.
Jacuipe-Ba Mestrado em SAUDE
COLETIVA Instituicdo
de Ensino:
UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE FEIRA
DE SANTANA, Feira
de Santana Biblioteca
Depositaria: Biblioteca
Central Julieta Carteado
Esta dissertagdo aborda a identidade
profissional na Educacdo Infantil em
Montes Claros (MG), com foco em
Pinheiro, llma Lemos. A | professores, monitoras e auxiliares
Educacdo Infantil em | docentes de instituicBes publicas.
Montes Claros: | Examina a construcdo continua da
transformacdes identidade durante o processo de
x institucionais e | socializacdo, influenciada por
A educagdo identitarios fli ~ fissionai
infantil em processos  identitarios’ | conflitos e tensdes pro issionais.
. 31/07/2012 198 f. | Analisa as mudancas politico-
Montes  Claros: | L T |
2012 | transformacdes I_ma_ Lemos | Mestrado _ em | institucionais em Montes ~C aros de
A Pinheiro EDUCACAO 1980 a 2007 e sua relacdo com as
institucionais e S . .2 N
FOCESSOS Instituicdo de Ensino: | condi¢cBes de trabalho na Educacdo
Fdentitérios UNIVERSIDADE Infantil. A pesquisa, realizada por
FEDERAL DE MINAS | meio de analise documental e campo,
GERAIS, BELO | destaca duas dimensdes: a construcdo
HORIZONTE histérica da Educacdo Infantil na
Biblioteca Depositaria: | cidade e sua conexdo com as
Faculdade de educacdo | identidades profissionais. Conclui que
as politicas publicas sdo formas de
socializagdo, envolvendo interacdo
entre o Estado e os individuos.
Este estudo analisa a implementacgéo
da Proposta Pedagdgica do Ciclo de
Formacdo Humana com Complexos
RODRIGUES, de Estudo na Escola Municipal do
EDINEIA .
KARINA Ciclos de Campo Zumbi dos Palmares, em
x Cascavel-PR, no contexto do MST.
formacdo humana com A, - .
.| Utilizando o materialismo histérico-
. complexos de estudo: | . ...
Ciclos de : ~ dialético, aborda correntes contra-
« implementacédo na o .
Formagao . hegemonicas, como Anarquismo,
escola municipal do - . A
Humana com bi d Paulo Freire, Pedagogia Histérico-
Complexos de . campo - zumol 95 1 critica e a Pedagogia do MST.
) Edinéia palmares'  17/08/2020 . 2 :
Estudo: . Examina a Revolugdo Russa, a
2020 | . x Karina 207 f. Mestrado em x s
implementacéo . = concep¢do de educacdo do MST e a
Rodrigues EDUCACAO x -
na Escola S .| formulagdo da Proposta Pedagdgica,
- Instituicdo de Ensino: . .
Municipal do que integra trabalho a vida dos
. UNIVERSIDADE .
Campo  Zumbi estudantes. A pesquisa usa
dos Palmares ESTADUAL DO documentos e entrevistas com
OESTE DO PARANA,
it educadores, destacando o esforgo
Cascavel Biblioteca . . x
s coletivo na implementacdo da
Depositaria: . .
proposta, incluindo mudancas no

http://tede.unioeste.br/

Plano de Estudos, Educac¢do de Jovens
e Adultos e Educacdo Especial.
Reconhece a diversidade da escola,
vinculada ao Sistema Municipal de
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Educacdo de Cascavel, ressaltando a
importancia de considerar
contradigbes, tensbes, limites e
possibilidades para promover uma
educacdo contra-hegeménica para a
classe trabalhadora.

Tese de Doutorado

Ano Titulo Autor Referéncia Resumo

OLIVEIRA, MARIA

NEUZA DE. AS | Este estudo analisa as politicas de

Politicas de | municipalizacdo do ensino fundamental

municipalizacdo do | na Bahia entre 1996 e 2002 como parte

ensino fundamental | de um programa mais amplo de

no estado da Bahia | Modernizacdo e Reforma do Estado. A

. nos anos  1990: | municipalizacdo €é vista como uma

As politicas de . x - . . <

Do impactos na gestdo e | estratégia descentralizadora alinhada a
municipalizacdo fi - q dmini x ibli ial X
do ensino manmgmento ~ da)a mlnls'Eragao publica gerencial e a
fundamental no educacdo municipal' | contengdo de gastos. A pesquisa se

- 31/03/2006 217 f. | concentra na relacdo entre o Estado e o0s

estado da Bahia Maria N D q S x q onal

2006 | nos anos 1990: aria  Neuza | Doutorado_ em | municipios na gestdo educacional,

. " | de Oliveira EDUCACAO avaliando 0S impactos da
impactos na s N «

x Instituicdo de | municipalizacdo na gestdo e
gestdo e . i . da ed . an
financiamento Ensino: inanciamento da e ucagéo, com énfase
da educacio UNIVERSIDADE no exemplo do municipio de Itacaré.
municipal ¢ FEDERAL DO RIO | Conclui que, apesar das mudancas, a

P GRANDE DO | descentralizacdo ndo garante autonomia
NORTE, Natal | local nem democratizacdo da educacéo,
Biblioteca sendo mais um mecanismo de ajuste
Depositaria: estrutural do que uma transferéncia
BIBLIOTECA efetiva de responsabilidades para 0s
SETORIAL DO | municipios.
CCSA
GUTIERRES,
DALVA VALENTE
GUIMARAES. A
municipalizacdo do
ensino no municipio
de Altamira/PA e Analisa a municipalizacdo do ensino em
suas implicacdes . palizagao do

Altamira-PA e suas implicacbes para a
A para a o .

T o democratizagdo educacional de 1996 a

municipalizacdo democratizagdo L AP

i T 2006. A democratizacdo da educacdo foi

do ensino  no educacional analisada em sua materialidade antes e
municipio  de | Dalva Valente | 31/01/2010 366 f. denois da municinalizacio do ensino em

2010 | Altamira/PA e | Guimardes Doutorado em poIS p ¢do ) N

i . = Altamira, a partir dos eixos: acesso a
suas implicacBes | Gutierres EDUCACAO ~ R -

s educacdlo e a apropriagdo do
para a Instituicéo de . . .
o A conhecimento, financiamento da
democratizagao Ensino: educagdo municipal, valorizagdo dos
educacional. UNIVERSIDADE ¢ pal, ¢

FEDERAL DO RIO
GRANDE DO SUL,
Porto Alegre
Biblioteca
Depositaria:
Biblioteca Setorial de
Educacédo

trabalhadores em educacdo e gestdo
educacional.

Fonte: Elaboragdo da pesquisadora.
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Observamos no Quadro 1 - Teses e Dissertagdes inventariadas e organizadas, que
muitos temas estdo relacionados as areas especificas (disciplinas) e a proposta desse trabalho
é obter informacBes a respeito do processo e municipalizagdo da Educacdo Bésica e 0s
desdobramentos destes na identidade docente dos professores pedagogos.

Assim, foram considerados apenas 04 resultados (dissertagdes e teses), que estdo em
partes, relacionadas com a proposta de pesquisa, pois nenhum dos achados estdo diretamente
relacionados ao tema do nosso objeto de pesquisa, sendo que 01 dissertagdo ndo foi
encontrada completa no repositério e outra distanciou-se do tema proposto

A municipalizacdo ndo se resume apenas as questdes burocraticas, ela impacta
significativamente a identidade profissional dos professores, exigindo adaptacdo a nova
cultura e realidade escolar. A definicdo de identidade, conforme Stuart Hall, como uma
construcdo fragmentada e historicamente situada, se mostrou imprescindivel para analisar as
mudancas vivenciadas pelos docentes nesse processo.

Ao explorar as transformacBes na concepc¢do de identidade ao longo da modernidade
tardia, incluindo a identidade profissional docente, o levantamento destacou trés concepcoes:
0 sujeito do lluminismo, o sujeito sociolégico e o sujeito pos-moderno. A importancia de
praticas educacionais sensiveis as diferentes culturas, atentas as relacfes entre poder, saber e
identidades, foi ressaltada como um elemento necessario para lidar com as mudancgas na
educacdo (Hall, 2011).

A andlise dos dados coletados por meio da plataforma CAPES revelou uma
predominancia de estudos sobre a municipalizacdo, sendo apenas duas dissertacdes
diretamente relacionadas a identidade docente. Entre elas, a pesquisa sobre a implementacédo
da Proposta Pedagogica do Ciclo de Formacdao Humana com Complexos de Estudo na Escola
Municipal do Campo Zumbi dos Palmares em Cascavel-PR se destacou por sua abordagem
contra hegeménica e pela atencdo as contradicGes presentes na construcdo de uma educacéo
alternativa (Rodrigues, Karina, 2020).

As teses de doutorado analisadas, focadas na municipalizacdo na Bahia nos anos 1990,
apontaram que a descentralizacdo ndo garante autonomia local nem democratizacdo da
educacdo, configurando-se mais como um mecanismo de ajuste estrutural do que uma
transferéncia efetiva de responsabilidades para 0os municipios (Oliveira, Maria Neuza De,
2006).

Portanto, o levantamento realizado destacou a complexidade do processo de

municipalizacdo e seus impactos multifacetados. O estudo ressaltou a necessidade de politicas
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educacionais sensiveis, considerando as particularidades culturais e identitarias locais, e a
importancia de criar condicGes efetivas para que os profissionais da educacdo possam se

adaptar e contribuir para a constru¢do de uma educagdo mais equitativa e inclusiva.

4.3 Segundo levantamento de producéo realizado na base de dados da Coordenacéo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES

No segundo levantamento, foram identificados 960 resultados apds a aplicagdo dos
critérios de filtragem. No entanto, assim como observado no primeiro levantamento, grande
parte dos estudos encontrados abordava temas que, embora relevantes em suas areas
especificas, ndo dialogavam diretamente com o objeto desta pesquisa. A analise criteriosa dos
resultados permitiu a selecdo de apenas 10 teses que, de alguma forma, apresentavam
elementos pertinentes a discussdo proposta.

Ainda que essas teses ndo tratassem diretamente do tema central da pesquisa, seus
aportes teoricos e metodologicos ofereceram subsidios importantes para a compreensdo das
implicacdes das politicas educacionais na identidade docente. Esse cenario reforcou a lacuna
existente na literatura sobre o impacto especifico da municipaliza¢cdo do Ensino Fundamental
na constituicao/reconstituicdo das identidades dos professores pedagogos, evidenciando a

necessidade de novos estudos que abordem de forma mais focalizada essa tematica.

4.4 Resumos das teses selecionadas com o segundo levantamento realizado

A tese de doutorado de Bruna Nunes de Senna Dias (2022), com o titulo “Identidade
docente a prova: reflexdes sobre a profissdo docente a partir dos concursos publicos para
professores dos anos iniciais do ensino fundamental no Rio de Janeiro”, foi defendida em
17/11/2022, pelo Programa de PoOs-Graduacdo em Educagdo, ofertado na Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Teve como foco mostrar a proposta da pesquisadora que ndo era
fazer uma discussdo sobre a melhor ou a pior forma de selecionar professores ou quais
conhecimentos sdo mais ou menos Uteis a profissdo docente. Interessava-a compreender quais
sdo os conhecimentos privilegiados no momento de sele¢cdo de professores para ingresso no
magistério publico, dentro de um recorte espago-temporal especifico, procurando entender
quais sentidos de identidade e profissdo docente sdo fabricados pelas provas e editais de

concurso publico. O campo de investigacdo foi formado por dados empiricos, e foram



66

utilizadas técnicas de pesquisa bibliografica para a coleta e selecdo dos dados, Dias (2022,
grifo nosso).

Rubens da Costa Ferreira, defendeu a tese de doutorado com o titulo “A avaliacdo de
desempenho de professores da Educacao Basica em tempos de redefinicdo do papel do estado
em municipios paraenses”, no dia 08/08/2022, por meio do Programa de Pds-graduacdo em
Educacéo, ofertado na Universidade Federal do Para. O resumo da tese apresenta uma analise
dos processos de avaliagdo de desempenho dos professores em larga escala desenvolvidos
hoje, sobretudo nos paises periféricos como o Brasil, que possuem influéncias da
racionalidade produtiva do capital, cujas perspectivas se materializam em politicas educativas
que evidenciam essa logica, em muitos de seus aspectos. E o processo de redefinicio do papel
do Estado, transformando-o em Estado Avaliador, cuja atuacdo se alinha aos valores de
mercado, buscando, na avaliacdo, o principal instrumento para inducdo da qualidade. O
resumo em questdo é bem estruturado, apresenta de forma precisa o tema da pesquisa, 0S
objetivos, a metodologia utilizada e os principais resultados obtidos, tornando-se uma boa
sintese do trabalho realizado (Ferreira, 2022).

Edimar Aparecido da Silva, defendeu sua tese de doutorado em educacéo,
denominada “A educacéo publica municipal de Presidente Prudente-SP: politicas, narrativas e
sentidos”, no dia 21/09/2022, no Instituicdo de Ensino de Universidade Estadual Paulista Julio
de Mesquita Filho (Presidente Prudente). O resumo apresenta uma tese de doutorado em
Educacdo que tem como objetivo compreender e analisar os sentidos das politicas de
organizacdo da Educacdo Publica municipal de Presidente Prudente. O resumo é bem
estruturado e mostra que a pesquisa foi orientada a partir da abordagem qualitativa, pautada
no referencial epistemetodoldgico da Pesquisa Autobiografica. Como procedimentos
metodologicos elencou-se a pesquisa bibliografica e a realizacdo de entrevistas narrativas
como dispositivo para producéo do corpus da pesquisa (Silva, 2022).

Rosane Alves Pretto de Oliveira, defendeu sua tese de doutorado com o titulo “Gestao
Escolar e desigualdades sociais e educacionais: um olhar sobre a praxis das equipes diretivas
em escolas publicas municipais”, no dia 30/09/2022, por meio do Programa de Pds-graduagao
em Educacdo, ofertado no Instituicdo de Ensino da Universidade do Vale do Rio Dos Sinos,
em S&o Leopoldo. O resumo da tese em questdo fornece ao leitor os principais aspectos da
sua pesquisa. Objetivava-se investigar a praxis das equipes diretivas escolares frente as
desigualdades em escolas publicas municipais de Educacdo Béasica em Esteio/RS. Utilizou-se

para a producdo de dados, a entrevista reflexiva. Para interpretacdo dos dados, utilizou-se a
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Anélise de Contetdo. Os documentos analisados sdo teses, dissertacdes e artigos na Revisdo
de Literatura e documentos institucionais (Oliveira, 2022).

Mariane Gomes Pereira, defendeu sua tese de doutorado com o titulo “As politicas de
bonificagcdo em Minas Gerais, Pernambuco e S&o Paulo: a carreira docente e a contradigdo
com as recomendacGes do Banco Mundial”, no dia 06/07/2022, pelo Programa de Pds-
graduacdo em Educacdo, ofertado pelo Instituicdo de Ensino da Universidade Federal De
Uberlandia. O resumo da tese em questdo apresenta de forma precisa 0 tema da pesquisa, 0S
objetivos, a metodologia utilizada e os principais resultados obtidos. A tese objetivava fazer
uma analise documental de trés documentos do Banco Mundial que possibilitou identificar a
concepcao e as propostas para o trabalho docente. Observou-se que na visdo desse organismo
internacional, o trabalho docente deve atender as demandas impostas pelo capitalismo.
Somado a isso, o discurso defendido pelo Banco Mundial ¢ a favor da adocéo de avaliagédo de
desempenho e, consequentemente, as bonificagdes, pois permitem distinguir os “bons” e
“maus” professores (Pereira, 2022).

Karen de Azevedo Coutinho, defendeu a tese de doutorado com o titulo
“Representagdes sociais de docentes e coordenacao pedagdgica do Ensino Fundamental I
sobre fracasso escolar”, no dia 06/05/2022, por meio do Programa de POs-graduacdo em
Educacdo, ofertado pelo Instituicdo de Ensino da Universidade Estadual de Maringa. O
resumo da tese traz uma andlise prévia da pesquisa em questdo, sua abordagem justificou-se
pela necessidade de investigar e compreender o fracasso escolar sob a Gtica do professor, uma
vez que ele tem papel fundamental na transformacdo da realidade educacional (Coutinho,
2022).

Katia Maria Amorim Brandao Antoniolli, defendeu sua tese de doutorado
denominada “A presenca dos governos ditatoriais na memoria coletiva da sociedade
argentina: um olhar através dos contos literarios de denuncia”, no dia 11/02/2022, por meio do
Programa de Pos-graduacdo em Educacdo, ofertado pelo Instituicdo de Ensino da
Universidade Metodista de Piracicaba. A pesquisa fundamentou-se nos contos pela
possibilidade de analisa-los enquanto relatos sobre a memoria dos acontecimentos historicos,
pautados pelos marcos de historicidade trazidos, especialmente, pelos personagens e como
seus reflexos atuam nas concepgdes socioculturais contemporanea e na educacao, tanto basica
quanto universitaria. O estudo consiste em afirmar que a memoria coletiva influencia a
sociedade argentina em todos 0s &mbitos, com o propdsito de ndo permitir que o terrorismo de

estado, cometido na Ultima ditadura, volte a se repetir (Antoniolli, 2022). O resumo da tese
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em questdo é bem estruturado, apresenta de forma precisa o tema da pesquisa, 0s objetivos, a
metodologia utilizada e os principais resultados obtidos, tornando-se uma boa sintese do
trabalho realizado.

Raquel Karpinski Lemes, defendeu a tese de doutorado denominada “Dialogos
necessarios entre a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental: construindo intersecdes na
transi¢ao”, no dia 19/10/2022 por meio do Programa de Pdés-graduacdo em Educacdo,
ofertado pelo Instituicdo de Ensino da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. O resumo
destaca que a pesquisa observou que a transicdo entre as etapas se mostra desafiadora por
conta do desconhecimento dos(as) professores(as) das politicas educacionais, auséncia de
formacdo e debate local, ocasionando em entendimentos diversos em relacdo as
especificidades de uma etapa e outra (Lemes, 2022). Apresenta de forma precisa o tema da
pesquisa, 0s objetivos, a metodologia utilizada e os principais resultados obtidos, ou seja, uma
boa sintese do trabalho realizado.

Fernanda Gall Centa, defendeu uma tese de doutorado com o titulo “Autonomia
docente no novo ensino médio: possibilidades e constrangimentos no contexto do RS”, no dia
02/12/2022, por meio do Programa de Pds-graduacdo em Educacéo, ofertado pelo Instituicao
de Ensino da Universidade Federal De Santa Maria. O resumo destaca que a Autonomia
Docente é um processo complexo, vista como um aspecto importante na qualidade da
educacdo. Ter autonomia é fazer com que o profissional desenvolva qualidades na préatica
educativa. A Autonomia Docente ¢ vista como qualidade do fenémeno educativo que ndo se
aplica apenas a qualidade profissional, consiste na consciéncia sobre a docéncia, sobre o fazer
e sobre o ser professora, sobre o sentido do ensino e da educacdo na sociedade, s6 assim sera
possivel alcangar a real concepg¢do da “autonomia profissional”. Destaca que para termos
éxito e sucesso na educacao escolar, devemos investir na autonomia profissional, no prestigio,
no respeito e na confianca no trabalho docente, além de condicdes de trabalho e um ambiente
profissional adequado. Isso porque ndo é possivel desvincular a autonomia docente das
reformas curriculares (Centa, 2022).

Sheyla Gomes de Almeida, defendeu sua tese de doutorado em educacdo com o titulo
“Escolas transformadoras: vivéncias educativas a luz da teoria historico-cultural”, no dia
12/09/2022, por meio do Programa de P6s-graduagdo em Educacdo do Instituicdo de Ensino
da Universidade de Brasilia. O objetivo da pesquisa foi compreender os limites e as
possibilidades da teoria humanista de Paulo Freire como principio epistemoldgico para uma

pedagogia critica no contexto da sociedade neoliberal. A busca de dados e resultados foi



69

realizada em videos de séries documentais e institucionais referentes a escola transformadora.
Para tanto, foram definidos critérios para selecdo dos videos, que foram vistos, transcritos,
selecionadas as falas em funcéo da tese e estas foram organizadas em planilhas de acordo com
os temas identificados em comum e realizadas as analises. A pesquisa e analises se apoiaram
principalmente na perspectiva histérico-cultural de Lev Semionovitch Vigotski e na filosofia

pedagogica humanizadora de Paulo Freire (Almeida, 2022).

4.5 Consideracdes sobre as teses selecionadas no segundo levantamento realizado

A quantidade de resumos encontrados com as buscas feitas por meio dos descritores
“Os impactos da politica de municipaliza¢do na formagdo da identidade docente dos
professores pedagogos de Mato Grosso” totalizara 960 resumos. Inferimos que isto tenha
ocorrido pelo fato de o referido descritor ser abrangente. Devido ao grande numero de
resumos e sua pouca compatibilidade com o nosso objeto, realizamos uma segunda filtragem,
onde foi selecionado apenas 0s resumos relacionados com o descritor: “municipalizagao e
identidade docente”. Mesmo assim, 0s resumos das teses levantadas na plataforma da CAPES
tiveram pouca relacdo com o objeto de estudo desta pesquisa.

Entretanto, o foco do segundo levantamento que realizamos foi destacar a importancia
deste, como parte integrante da revisdo bibliografica, para o procedimento inicial de uma
pesquisa, a fim de descrever nosso percurso em busca de producgdes ja existentes sobre o
nosso objeto de investigacdo na base de dados disponibilizada pela CAPES.

A realizacdo deste levantamento de producdo através de buscas na base de dados
digitais, resumos de Teses, foi muito importante para 0 nosso trabalho. Temos ciéncia de que
0s textos levantados ndo estavam integralmente relacionados ao nosso objeto de pesquisa, mas
com ele obtivemos um panorama geral de como o tema estd sendo abordado por
pesquisadores. E importante destacar também que nesse momento da pesquisa, trabalhamos
apenas com o0s resumos das teses. Posteriormente, de acordo com as necessidades recorremos
a leitura dos textos integrais, indicados por esse levantamento, de acordo com nossos
objetivos.

O levantamento de producdo é um procedimento necessario que proporciona aos
pesquisadores uma visdo panoramica do estado atual do conhecimento em sua area de

interesse. Através da busca de produgdes na base de dados como a da CAPES, é possivel



70

obter informacGes valiosas que subsidiam a formulagdo de questdes de pesquisa, a escolha de
metodologias e a identificacdo de tendéncias e lacunas no conhecimento.

Dessa forma, o levantamento de produgdo é um aliado fundamental na conducdo de
uma pesquisa cientifica de qualidade. Através do mesmo, o pesquisador pode delimitar o
escopo de sua pesquisa, identificando quais aspectos ja foram extensivamente estudados e
quais areas ainda necessitam de maior atencdo. Ao analisar a evolucdo das publicaces ao
longo do tempo, é possivel identificar tendéncias, mudancas de paradigma e &reas emergentes
de pesquisa e assim, realizar outras pesquisas fundamentadas nas producdes levantadas. O
conhecimento das metodologias utilizadas em pesquisas anteriores pode orientar 0
pesquisador na escolha das melhores abordagens metodoldgicas para sua propria investigacao.

Neste sentido, por meio do levantamento que realizamos, compreendemos que ainda
sdo timidas as pesquisas que investigam a constituicdo/reconstituicdo da identidade docente,
como também que investigam como a implementacdo de politicas de redimensionamento de
professores que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental na rede publica estadual de

ensino, para a rede publica municipal de ensino, pode afetar estas identidades.
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5. METODOLOGIA

Para iniciarmos a apresentacdo dos caminhos metodoldgicos, consideramos importante

trazer a discussdo o conceito de pesquisa, que de acordo com Clark e Castro (2003, p. 67),

[...] € um processo de construcdo do conhecimento que tem como metas principais
gerar novo conhecimento e/ou corroborar ou refutar algum conhecimento
preexistente. E basicamente um processo de aprendizagem tanto do individuo que a
realiza quanto da sociedade na qual esta se desenvolve. Quem realiza a pesquisa
pode, num nivel mais elementar, aprender as bases do método cientifico ou, num
nivel mais avancado, aprender refinamentos técnicos de métodos ja conhecidos. A
sociedade e a comunidade beneficiam-se com a aplicacdo do novo conhecimento
gerado nos individuos que a comp@e. Para poder ser chamada de cientifica, a
pesquisa deve obedecer aos rigores que impde o método cientifico, sendo a principal
propriedade a reprodutibilidade.

Neste caminho, adotamos como meétodo de coleta e analise dos dados gerados, a
pesquisa qualitativa de abordagem interpretativista. Conforme destaca Bortoni-Ricardo
(2008), esse metodo se mostra particularmente adequado para compreender as experiéncias e
percepcOes dos sujeitos em contextos especificos, permitindo uma analise pouco mais
aprofundada das narrativas e significados atribuidos pelos professores ao processo de
redimensionamento e suas implicacdes.

A escolha dessa abordagem para investigar como o redimensionamento ocorrido na
rede de ensino publica de Caceres/MT, em 2023, afetou a identidade docente dos professores,
é justificada pela complexidade do fenémeno. As narrativas dos professores fornecem
elementos essenciais para interpretar os impactos das politicas de municipalizacdo na
constituicdo e reconstituicdo de suas identidades profissionais. Bortoni-Ricardo (2008)
enfatiza que a pesquisa qualitativa interpretativista permite captar as nuances e subjetividades
envolvidas, favorecendo uma compreensdo aprofundada das dinamicas sociais e emocionais
gue permeiam as experiéncias dos docentes.

Por sua vez, a abordagem qualitativa permitiu explorar nuances e complexidades do
fendmeno investigado. Estas, contribuiram para uma andlise contextualizada dos
desdobramentos das reformas educacionais, especificamente a politica de redimensionamento
estudada, na identidade das docentes implicadas no processo.

A pesquisa de abordagem qualitativa permite uma maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais compreensivo. Conforme Fonseca (2002, p. 20) os

dados gerados com esta pesquisa, constituem uma fonte de descri¢Bes ricas, ao nivel da
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pratica e explicacbes de processos que ocorrem em contextos locais. Com dados qualitativos,
podemos manter informagOes valiosas que seriam perdidas com outros tipos de dados, uma
vez que “[...] eles ajudam os pesquisadores a ir além de Seus conceitos e estruturas
anteriores.”

Em complemento, Gerhardt e Silveira (2009, p. 32) pontuam que “[...] as
caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo: objetivacdo do fenémeno; hierarquizacéo das acbes
de descrever, compreender, explicar, precisdo das relagdes entre o global e o local em
determinado fendmeno”.

A pesquisa também adotou o cunho bibliogréfico e documental, pois foram levantados
documentos e leis relacionadas ao processo de redimensionamento investigado. Como destaca
Marconi e Lakatos (2003) as pesquisas bibliografica e documental se constituem como um

dos principais elementos para a elaboracdo da pesquisa:

A caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta restrita
a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primérias.
Estas podem ser feitas no momento em que o fato ou fenémeno ocorre, ou depois.
[...] A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja
tornada publica em relagdo ao tema de estudo, desde publicacdes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses [...] Sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que tenham sido
transcritos por alguma forma, quer publicadas, quer gravadas. (Marconi; Lakatos,
2003, p. 174-183).

Para a coleta dos dados junto as professoras efetivas da rede publica estadual que
foram obrigadas a assumirem turmas na rede municipal de ensino ou outras funcdes,
estabelecemos como recorte temporal o inicio do ano de 2023, quando aconteceu 0
redimensionamento no municipio de Caceres/MT. Assim, apenas as profissionais que estavam
em efetivo exercicio neste ano e viveram este processo, se constituiram contribuidoras desta
pesquisa.

Utilizamos como recursos de geracdo de dados, questdes para levantar o perfil das
professoras que foram entrevistadas, elaboradas e disponibilizadas via Google forms. Apos
responderem o formulario e confirmarem a aceitacdo na participacdo da pesquisa, realizamos
as entrevistas. Destaca-se que para garantir a seguranca das participantes, a geracdo de dados
se materializou apenas ap0s a aprovacio do projeto junto ao Conselho de Etica em Pesquisa
(CEP), através da plataforma Brasil, com o registro do parecer nimero 6.901.548, anexo a

esta dissertacao.
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Com base nas definigdes de Gil (2010), tanto a entrevista quanto o questionario séo
ferramentas fundamentais para a geracdo de dados em pesquisas sociais. Por outro lado, o
questionario consiste em um conjunto de questdes submetidas as pessoas com o propdsito de
obter informacGes sobre um determinado assunto. Segundo Gil (2010), a construgdo de um
questionario envolve essencialmente a traducdo dos objetivos da pesquisa em questdes
especificas.

Neste sentido, a fim de levantar o perfil das docentes entrevistadas, as questdes foram
estruturadas no instrumento google forms, conforme afirmamos e enviadas as professoras via
e-mail e WhatsApp e continham os seguintes questionamentos: idade; formagéo; tempo de
atuacdo no magistério; tempo de efetivo exercicio na Secretaria de Estado de Educacdo
(SEDUC) de Mato Grosso; periodo em que prestou servico na rede publica municipal de
Céceres; sala de aula assumida neste periodo; disponibilidade para participar da entrevista.

A entrevista, conforme Gil (2010), é um instrumento fundamental em pesquisas
sociais, especialmente quando se busca acessar experiéncias e percepcdes subjetivas.
Caracterizada como uma interacdo social estruturada, a entrevista permite que o pesquisador
explore em profundidade os significados atribuidos pelos sujeitos as suas vivéncias. Nesse
sentido, a escolha da entrevista nesta pesquisa justifica-se por sua capacidade de captar as
dimensdes pessoais e emocionais envolvidas no processo de redimensionamento das
professoras pedagogas em Caceres/MT, possibilitando um entendimento mais rico e
contextualizado do fendbmeno investigado.

Alberti (2005) reforca essa perspectiva ao destacar que a entrevista, alem de ser um
método de geracdo de dados, € também uma técnica que contribui para a construcdo de
narrativas historicas e sociais. Para Alberti (2005), a entrevista ndo é apenas um meio de
coletar informagdes, mas um processo que da voz aos sujeitos, valorizando suas perspectivas
e experiéncias. Esse enfoque foi essencial para esta pesquisa, uma vez que permitiu a
construcdo de um panorama detalhado sobre as implicacdes do redimensionamento, ao
mesmo tempo em que respeitou e deu protagonismo as historias e reflexdes das docentes
entrevistadas.

A utilizacdo do questionario, por sua vez, complementou o trabalho da entrevista,
proporcionando uma visdo mais ampla e quantitativa do tema investigado. A combinagéo
dessas técnicas, como observa Gil (2010), enriquece a pesquisa ao integrar diferentes
perspectivas e niveis de analise. Essa abordagem mista possibilitou a triangulacdo dos dados,

ampliando a compreensdo sobre os desdobramentos do Decreto n® 723/2020 e suas
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repercussdes na identidade docente. Dessa forma, o uso simultaneo de entrevistas e
questionérios assegurou uma andlise mais robusta e multifacetada do processo de
municipalizacdo do Ensino Fundamental | em Caceres/MT.

Para a realizacdo das entrevistas junto as professoras que aceitaram participarem da
pesquisa, seguimos um roteiro estruturado, com as seguintes problematizagcdes: (i) Como e
quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede municipal de
ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? (ii) Em sua compreensdo, 0
redimensionamento/municipalizacdo que aconteceu em, Céceres no ano de 2023, favoreceu a
quem? ( iv) Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento, como vocé avalia
as condigdes fisicas/estruturais e pedagogicas das escolas municipais de Caceres que
receberam professores e alunos da rede estadual de ensino? (v) Porque, em sua compreensao
aconteceu a municipalizagdo em Céaceres no ano de 2023? quanto tempo durou o
redimensionamento? (vi) Por quanto tempo lecionou na escola da rede municipal de ensino de
Céceres? (vii) Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educacdo, na
qual vocé é professor efetivo? Porque, em sua compreensdao, a SEDUC convocou vocé a
voltar para a rede estadual de ensino? ( vii) Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce
qual funcao? (viii)\Vocé se reconhece nesta funcao? Explique (ix) Poderia deixar uma reflexao
gue resume 0 processo que vocé viveu em 2023 na rede municipal de ensino e que esta
vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na qual é professor efetivo.

As entrevistas foram realizadas no inicio de agosto, assim que as professoras
retornaram das férias quinzenais de julho. Apos responderem o questionario no google forms
e dar o aceite da entrevista, marcamos via WhatsApp, um dia especifico em que fomos a casa
de cada uma para entrevista-las. Assim conseguimos agendar e realizar as entrevistas no
decorrer do més de agosto com as 8 (oito) professoras que deram o aceite via questionario,
respondido no google forms.Todas as entrevistas foram  respondidas oralmente e
concomitantemente registradas por escrito.

As analises dos dados gerados com os referidos instrumentos receberam uma
sistematizacdo descritiva e foram analisados de forma interpretativa, de acordo com as
orientacdes de Bortoni-Ricardo (2008).

Bortoni-Ricardo (2008) ressalta a relevancia da sistematizagdo cuidadosa em
pesquisas qualitativas, destacando o papel fundamental do registro detalhado de eventos,
interacOes e contextos. Esse cuidado metodologico foi essencial na conducéo das entrevistas

narrativas desta pesquisa, que buscaram compreender as experiéncias subjetivas das
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professoras redimensionadas em Céceres/MT. De acordo com Benjamin (1994), a narrativa
permite o compartilhamento de experiéncias, conferindo significado as vivéncias individuais
através de um processo de construgdo coletiva de sentido. Em O Narrador, Benjamin explora
como a narracdo transforma eventos cotidianos em experiéncias significativas, vinculando o
presente ao passado por meio da memoria e da reflexdo.

Nesse contexto, a entrevista narrativa € mais do que um instrumento de coleta de
dados; é um meio de dar voz aos sujeitos, valorizando suas trajetérias e interpretacdes. Como
destaca Alberti (2005), a historia oral e suas narrativas possibilitam o resgate de perspectivas
muitas vezes silenciadas, proporcionando um entendimento mais profundo das condicdes
historicas e sociais que moldam as experiéncias dos individuos. Essa abordagem foi
particularmente relevante para captar as nuances do processo de municipalizacdo e suas
implicacdes na identidade docente, permitindo que as professoras expressassem nao apenas
fatos, mas também os significados que atribuem a esses eventos.

A nocgdo de experiéncia, conforme Benjamin (1994), adquire uma dimensao central
nesse tipo de investigacdo. Ele argumenta que a experiéncia moderna tem se tornado
fragmentada e pobre, mas, atraves da narrativa, € possivel reconstituir um fio condutor que
une os relatos individuais, conferindo-lhes densidade e profundidade. Nesse sentido, as
entrevistas realizadas possibilitaram um espaco para que as professoras ndo apenas relatassem
os impactos da municipalizacdo, mas tambem refletissem sobre como essas mudancas
reverberaram em suas vidas pessoais e profissionais, contribuindo para uma compreensao
mais ampla do fenémeno investigado.

Desta feita, a andlise dos dados proposta por Bortoni-Ricardo inclui sequéncias
descritivas e interpretativas, permitindo ao pesquisador desenvolver uma compreensdo mais
aprofundada acerca do fenémeno investigado. A releitura das notas do diario, realizadas
durante as entrevistas, podem adicionar detalhes a meméria e a inclusdo de conceitos teoricos,
considerados para auxiliar na construcdo da fundamentacdo das analises das informacdes
geradas.

Com esta compreensdo, realizamos um levantamento preliminar e constatamos que 30
professores da rede publica estadual que atuavam nas escolas estadual de Caceres/MT, foram
redimensionados para as escolas municipais de Céceres/MT. Os 30 professores foram
distribuidos em 26 escolas municipais. Via Secretaria Municipal de Educacdo, entramos em
contato com estes professores por e-mail para formalizar o convite e, posteriormente

encaminhar o formulario. Também criamos um grupo no whatsapp para facilitar a nossa
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comunicacgdo. Deste total, apenas 13 aceitaram responder ao questionario. Entdo, enviamos as
questdes, via Google forms para os 13 professores a fim de como afirmamos, levantar o perfil
destes, bem como suas disponibilidades e aceitagdo para contribuir com a pesquisa,
concedendo-nos a entrevista. Apds a devolutiva do questionario, analisamos uma amostra de
8 professoras que foram as que aceitaram participar da entrevista. Analisamos o perfil e a
disponibilidade das professoras, mapeamos onde estas se encontravam no ano de 2024, ap6s
retornarem para a rede estadual de educacgdo. Todas as entrevistas foram realizadas no més de
agosto de 2024, na residéncia de cada uma das professoras, conforme dia e horéario por elas

agendadas.
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6 A POLITICA DE MUNICIPALIZACAO DO ENSINO FUNDAMENTAL | E A
IDENTIDADE DOCENTE DOS PROFESSORES PEDAGOGOS NO MUNICIPIO DE
CACERES-MT NO ANO DE 2023

A politica de municipalizacdo do Ensino Fundamental | no municipio de Caceres-MT,
implementada em 2023, trouxe muitos desafios e implicacGes para os professores pedagogos
efetivos da rede publica estadual de educacdo de Mato Grosso, lotados nas escolas estaduais
de Caceres/MT, que foram redimensionados para a rede municipal. Esse processo, definido
pelo Decreto n® 723/2020, reorganizou as responsabilidades educacionais entre os entes
federados, afetando diretamente as condicGes de trabalho e as relagcdes profissionais dos
docentes envolvidos. A transferéncia compulsoria desses professores para o &mbito municipal
gerou um contexto de incertezas, interferindo na sua autonomia profissional e reconfigurando
suas identidades docentes.

A municipalizacdo do Ensino Fundamental I, embora justificada como uma suposta
medida para promover uma gestdo mais proxima das realidades locais, teve repercussoes
significativas na trajetoria profissional dos professores de Caceres. Esses profissionais tiveram
que se adaptar a novos ambientes de trabalho, diferentes normas administrativas e desafios
pedagdgicos especificos da rede municipal, 0 que muitas vezes levou a perda de vinculos
estabelecidos e a um sentimento de desvalorizacdo. As mudancas impostas pela politica de
redimensionamento afetaram diretamente as percepcdes dos professores sobre sua pratica e
sobre o valor do seu trabalho, tornando necessario compreender as estratégias de resisténcia e
adaptacdo adotadas por esses profissionais da educacéo.

Neste contexto, torna-se importante analisar as implicacBes dessa politica de
municipalizacdo na identidade docente dos professores pedagogos efetivos da rede estadual de
ensino de Mato Grosso, lotados nas escolas de Céceres-MT. Como fundamentamos, a
identidade docente é um constructo dinamico, constantemente influenciado por fatores
contextuais, como as politicas educacionais e as condi¢des de trabalho. Assim, a transferéncia
compulséria destes profissionais, para a rede municipal, sem a possibilidade de escolha, pode
ter impactado a percepc¢do dos professores em relacdo a sua autonomia e ao seu Compromisso
social enquanto educadores, afetando sua motivacédo, e, consequentemente a qualidade social
do ensino ofertado. Assim como, também provocou nos professores efetivos da rede

municipal diferentes sentimentos, como de inseguranga pelo receio de ter seus espagos de
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trabalho afetados pela presenca de professores com outras orientac6es didaticas e outros perfis
profissionais.

Em consideragdo ao quadro anunciado, as problematizacdes formuladas, aos objetivos
geral e especificos da pesquisa, esta secdo foi constituida de trés itens. O item 5.1 apresenta 0
“Perfil académico e profissional das professoras pedagogas efetivas da rede publica estadual
de educacgdo, lotadas nas escolas de Caceres/MT.” Assim, apresenta a idade, género,
formacdo, tempo de atuacdo na educacdo e de experiéncia na rede publica estadual de ensino.
O item 5.2 delineia e analisa 0s “Caminhos percorridos para a implementacdo do Decreto n°
723/2020: diadlogo com os professores pedagogos remanejadas para outra rede ou setor”. O
item 5.3 apresenta e analisa as “Implicagdes da transferéncia compulséria na identidade
docente, autonomia profissional e condi¢bes de trabalho” Por fim, o item 5.4 descreve e
analisa as ‘“Percepcbes dos professores sobre o processo de municipalizagdo e suas

repercussdes na constituicdo/reconstituicdo das suas identidades docentes”.

6.1 Perfil académico e profissional das professoras pedagogas efetivas da rede publica

estadual de educacdo, lotadas nas escolas de Caceres/MT

Esta pesquisa envolveu a participagdo de 08 professoras pedagogas que foram
diretamente afetadas pelo processo de redimensionamento do Ensino Fundamental | no
municipio de Caceres-MT em 2023. Essas profissionais foram convidadas a compartilhar suas
percepcOes sobre a experiéncia vivenciada, considerando as implicacdes para a sua identidade
docente. O objetivo foi compreender como o processo de municipalizacdo afetou a vida
profissional e pessoal desses docentes, contribuindo para a reconfiguracdo de suas identidades
no contexto escolar.

As contribuidoras da pesquisa foram mulheres, com idade variando entre 29 e 55 anos.
Entre as participantes, a media de idade foi de aproximadamente 46 anos, o que indica um
grupo de profissionais experientes, com uma longa trajetéria no campo da educacdo. A
maioria possui especializacdo, enquanto outras possuem mestrado e doutorado, evidenciando
um nivel de escolaridade elevado e um forte compromisso com a qualificacdo profissional, o
que é um fator importante na constituicdo de suas identidades docentes.

O conflito do redimensionamento na identidade docente evidencia como as mudangas
estruturais na organizagéo da rede de ensino influenciaram a percepgao dos professores sobre

si mesmos e seu papel no contexto educacional. Segundo Noévoa (2017), a identidade
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profissional ndo é uma construcdo fixa, mas sim um processo continuo que ocorre em
interacdo com os fatores sociais, econémicos e politicos presentes no ambiente de trabalho.
Nesse sentido, a obrigatoriedade do redimensionamento, sem a possibilidade de escolha, pode
levar a um enfraquecimento do sentimento de pertencimento e de autonomia dos professores,
comprometendo a construgdo de uma identidade auténtica e coerente com 0 novo contexto
profissional (Delgado, 2011).

Em relacdo ao tempo de experiéncia profissional, a maioria das professoras possui
mais de 10 anos de atuacdo na area da educacdo, o que reflete um grau significativo de
envolvimento e conhecimento préatico em ambientes escolares. Além disso, boa parte delas
também acumula mais de 10 anos de experiéncia na rede publica do Estado de Mato Grosso,
estas experiéncias certamente contribuem para discutir as mudancas na organizacdo do
trabalho docente que ocorreram devido a municipalizagcdo do Ensino Fundamental I.

Dentre as professoras que contribuiram com a pesquisa, 9 foram redimensionadas para
escolas municipais em Caceres/MT no ano de 2023, mas apenas 8 responderam ao
questionario encaminhado. Essas professoras tiveram que enfrentar o desafio de se adaptarem
a um novo ambiente de trabalho e a uma nova estrutura administrativa, sem ter a possibilidade
de escolha sobre a mudanca. Esse aspecto da pesquisa é relevante para analisar as implicac6es
da municipalizacdo para a constituicdo/reconstituicdo da identidade docente, uma vez que a
transferéncia compulséria pode afetar a autonomia profissional e o sentimento de
pertencimento das professoras em relacao ao seu local de trabalho.

A experiéncia acumulada ao longo de anos de trabalho docente é um fator
determinante na constituicdo e reconstituicdo da identidade profissional das professoras.
Como defendem Tardif e Lessard (2009), a préatica pedagdgica se desenvolve ndao apenas a
partir de conhecimentos tedricos, mas também pelas interac6es sociais e pelo enfrentamento
das realidades escolares cotidianas.

A experiéncia das professoras redimensionadas para a rede municipal de Caceres/MT
reflete essa dindmica, uma vez que as mudancas nas condi¢Bes de trabalho e no ambiente
institucional requerem uma ressignificacdo das praticas e um esforco adicional de adaptacéo,
afetando diretamente a identidade e o compromisso desses profissionais com sua fungédo
social (Pimenta, 2009).

As professoras que contribuiram com a pesquisa respondendo ao questionario
encaminhado, também foram questionadas sobre sua disposi¢do em conceder entrevistas mais

detalhadas, a fim de aprofundar o entendimento sobre suas experiéncias e percepc¢des. Todas
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as participantes demonstraram interesse em colaborar, indicando uma disposicdo em
compartilhar as dificuldades e adaptagdes que vivenciaram. Esse interesse reforca a

importancia e a relevancia do tema da pesquisa para as professoras, que sentiram o impacto

direto da municipalizagdo em suas vidas pessoais e carreiras profissionais.

Na tabela 1, apresentamos as principais caracteristicas das professoras que

contribuiram com a pesquisa:

Tabela 1 - Caracterizacdo do perfil das professoras que contribuiram com a pesquisa

Tempo de Tempo de
Pe Experiéncia na Afetado pelo
- Idade A x Atuacdo na P . .
Identificagéo Género Formagéo x Rede Publica  Redimensionado
(anos) Educacao x
Basi de Educacéo do em 2023
asica

Estado
Professora 1 39 Feminino Especializacdo  mais de 10 anos 4 a 6 anos Sim
Professora 2 53 Feminino Especializacdo  mais de 10 anos  mais de 10 anos Sim
Professora 3 49 Feminino Especializacdo  mais de 10 anos  mais de 10 anos Sim
Professora 4 43 Feminino Mestrado mais de 10 anos 4 a 6 anos Sim
Professora 5 43 Feminino Especializacdo  mais de 10 anos  mais de 10 anos Sim
Professora 6 47 Feminino Especializacdo  mais de 10 anos  mais de 10 anos Sim
Professora 7 52 Feminino Especializagdo  mais de 10 anos  mais de 10 anos Sim
Professora 8 36 Feminino  Especializagdo  mais de 10 anos 7 a 10 anos Sim

Fonte: Dados gerados pelo questionario encaminhado via google forms (2024).

As informacdes dispostas na tabela 1, evidencia que o grupo de professoras
participantes é bastante homogéneo em termos de género e experiéncia profissional. Essa
diversidade contribui para uma analise mais abrangente dos efeitos da municipalizacdo na
identidade docente, pois permite considerar diferentes perspectivas e contextos de atuacéo.

A diversidade de formacOes académicas e a variedade de impactos causados pelo
redimensionamento permitem uma compreensao pouco mais aprofundada sobre os efeitos da
municipalizacdo nas identidades docentes das professoras. Conforme argumentam Pimenta
(2009) e Ciampa (1985), a identidade profissional dos professores € constituida e
reconstituida em resposta as mudancas contextuais e as interacGes sociais que ocorrem no
ambiente escolar. Assim, aa diferentes experiéncias e trajetorias académicas entre as
professoras que contribuiram com a pesquisa enriqueceu a analise, pois evidenciou como
diferentes contextos de formacdo e atuacdo geram respostas distintas as politicas educacionais
impostas, contribuindo para um entendimento mais complexo das reconfiguracfes identitarias
que se desenrolaram nesse processo.

A experiéncia profissional das professoras afetadas pelo redimensionamento, que

contribuiram com a pesquisa, trouxe implicacdes significativas para a constituicdo e
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reconstituicdo de suas identidades docentes. A transicdo do contexto estadual para o
municipal representou, para elas, um processo de adaptacdo que envolveu desafios como a
perda de vinculos com colegas e a necessidade de se integrar a uma nova estrutura de gestdo
escolar. Além disso, os aspectos relacionados a autonomia profissional e ao sentimento de
pertencimento foram frequentemente mencionados nas respostas das participantes, indicando
que a municipalizacdo ndo apenas trouxe uma nova e diferente configuracdo para o ensino
ofertado, mas também afetou as relacdes e dindmicas de trabalho das professoras implicadas
neste processo.

O deslocamento dos professores da rede estadual para a rede municipal de ensino,
como no caso do redimensionamento em Caceres-MT, afetou diretamente a construcdo da
identidade docente, que é constituida pelas relagOes interpessoais e pela percepcdo de
autonomia e pertencimento no ambiente de trabalho (N6voa, 2017; Delgado, 2011). A quebra
de vinculos com colegas e a necessidade de adaptacdo as novas estruturas administrativas e
pedagdgicas, conforme apontam Tardif e Lessard (2009), pode levar a perda de referéncia
profissional e a necessidade de ressignificar praticas pedagdgicas. Esse processo reflete a
importancia de politicas educacionais que levem em consideracdo as experiéncias prévias das
docentes, a fim de mitigar os efeitos nefastos sobre sua identidade e engajamento profissional.

Assim, os perfis das professoras que contribuiram com a pesquisa apresentam-se com
a caracterizacdo de grupo de profissionais experientes e qualificadas que vivenciaram o
impacto direto de uma politica pablica de redimensionamento educacional que abalou suas
identidades docentes.

A analise das implicacdes desse processo para a identidade docente foi essencial para
compreender como politicas de municipalizacdo podem afetar a motivacéo, 0 engajamento e a
qualidade do trabalho das professoras, aspectos fundamentais para o sucesso do ensino e
aprendizagem nos anos iniciais do Ensino Fundamental, como observamos nos proximos itens

desta secéo.

6.2 Caminhos percorridos para a implementacdo do Decreto n° 723/2020: didlogo com as

professoras pedagogas remanejadas para outra rede ou setor

Com a implementacdo do Decreto n® 723/2020, as professoras foram forcadas a se
deslocarem e, com isso, enfrentaram significativas alteracGes estruturais, como a introdugéo

de novas politicas educacionais, diferentes culturas institucionais, diminui¢do da autonomia,
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sensacdo de inseguranca e frustracfes ao experienciarem sentimentos de rejeicdo e até mesmo
de ndo se reconhecerem no novo ambiente de trabalho. Ao analisar a politica de
municipalizacdo em seu desenvolvimento, percebe-se que ndo foi considerado as perspectivas
dos profissionais da educacdo e dos alunos. Uma politica implementada compulsoriamente,
sem levar em conta 0 que deveria ser o seu objetivo primordial, o de melhorar o sistema
educacional e a qualidade social da educacdo ofertada nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

Cavalcanti (2006) destaca que com politicas implementadas de forma verticalizadas,
0S objetivos e metas estabelecidos raramente sdo alcancados e, ainda menos, sdo postos em
pratica conforme a visdo de quem os elaborou. Segundo ele, a lacuna existente entre 0s
elaboradores e 0s responsaveis pela execucdo das acOes planejadas € uma das razdes que
contribuem para o fracasso das politicas publicas.

Neste sentido, as professoras entrevistadas apontaram a auséncia de comunicacdo ou
de consulta prévia com as professoras em relacdo ao processo de municipalizacdo. Além
disso, ndo existem registros de que a escola tenha participado desse movimento, seja por meio
de representantes de Conselho Escolar ou até mesmo do Sindicato dos Trabalhadores da

Educacdo, como se observa no excerto a seguir:

[...] fui informada por colegas de trabalho, ndo houve reunido com a gestdo ou
alguém que pudesse esclarecer nossas duvidas e aflicbes. Eu e mais duas amigas
escolhemos participar da cooperacgdo técnica por medo, pois escutamos dizer que
quem ficasse no estado correria o risco de ser exonerada. Fomos de livre espontanea
pressao, consegui escolher a escola que eu achava melhor para mim, porém a turma
ndo. (Profa. 8, entrevista concedida em 21/08/2024).

N&o podemos esquecer que de acordo com o decreto n® 723/2020 as unidades
escolares da rede estadual teriam até 2027 para transferir a oferta dos anos iniciais até o 4° ano

do Ensino Fundamental, como se 1€ no seu Art. 3:

Art. 3. O atendimento aos anos iniciais do Ensino Fundamental, feito pela Rede
Publica Estadual de Ensino, sera gradativamente reduzido a partir de 2021,
preferencialmente, de acordo com o seguinte cronograma: | - em 2021, serdo
ofertadas vagas a partir do 2° ano dos anos iniciais; Il - em 2023, serdo ofertadas
vagas a partir do 3° ano dos anos iniciais; Il - em 2025, serdo ofertadas vagas a
partir do 4° ano dos anos iniciais; 1V - em 2027, serdo ofertadas vagas a partir do 5°
ano dos anos iniciais. (Mato Grosso, 2020).

Ao analisar as falas das professoras vemos que 0s gestores desconsideraram a
orientacdo legal, bem como os prazos estabelecidos no documento, uma vez que a
municipalizacdo poderia ser implementada até o ano de 2027, com os devidos cuidados para

valorizar todos os implicados neste processo.
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Porque a prefeita junto com a sua gestora aceitaram a proposta e possivelmente,
vendo algum beneficio em troca. A proposta era redimensionar gradualmente uma
turma por ano. E aqui em Céaceres o redimensionamento foi integral em 2023
(Professora 5, Entrevista concedida em 18/08/2024).

Desta feita, a transferéncia compulsdria ocorrida em Caceres no ano de 2023,
provocou incertezas principalmente pela falta de informagdes e explicacdes aos professores
implicados, que ndo tiveram nenhuma orientagdo sobre o funcionamento das instituices de
ensino para as quais foram remanejadas. Neste sentido, as professoras manifestaram
sentimento de inseguranca e ansiedade quanto ao seus futuros profissionais.

De acordo com Saviani (2014), a trajetoria da educacdo no Brasil € permeada por
questdes politicas. Apesar de a promocao da participacdo democratica estar mencionada nos
documentos oficiais, essa realidade ndo se manifesta no dia a dia das escolas, uma vez que
ainda ndo se materializou na sociedade.

Silva e Melo (2000) também ressaltam que pesquisa sobre politicas publicas
demonstram que a formulacdo e a execucdo dessas, ocorrem em um contexto de dinamicas
politicas, caracterizadas por negociacdes silenciadas, trocas de interesses, divergéncias e

contradi¢des nos objetivos estabelecidos, como destacou a Profa. 3:

Fui informada de forma ndo oficial por pessoas que ndo eram da gestdo escolar nem
do governo, nunca houve sequer uma reunido com o corpo docente e comunidade
escolar, na portaria do redimensionamento e atribuicdo de aula de forma on-line nos
deram a opcdo de fazer a cooperagdo técnica com a garantia que ndo seriamos
prejudicadas em nada. Mas o desgaste emocional foi enorme (Entrevista concedida
em 18/08/2024).

A formacdo da subjetividade dos professores, segundo os principios da Psicologia
Histdrico-Cultural, estd relacionada aos ambientes onde se da a sua formacdo e pratica
profissional, a falta desses espacos para debate, bem como de um planejamento colaborativo
que possibilite o crescimento da consciéncia critica, impede que os educadores compreendam
0 compromisso social de sua atividade dentro das limitagdes da sociedade capitalista,
resultando em alienacdo. Assim, a tarefa dos educadores deve englobar a educacdo, formacao
e transformacdo de saberes. Contudo, quando realizado de maneira alienada, perde o seu
propdsito e se torna apenas uma atividade de permanéncia.

De acordo com Freire (2001, p. 79), “[...] a democracia requer a implementacéo de
estruturas que favorecam a participacdo da sociedade civil, ao invés de criar barreiras que
impegam essa presenca na representacdo publica”. Apesar de a legislacdo brasileira, apos a

reabertura politica dos anos 1980, ter promovido um carater mais participativo e democratico
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na administracdo publica, a realizacdo da democracia € um processo prolongado que deve ser
desenvolvido ao longo da historia.

Almeida (1999) afirma que os Educadores da Educacdo Bésica no Brasil enfrentam
estruturas profissionais que tém se mostrado desfavoraveis ao aprimoramento de suas
atividades e as suas demandas pessoais e profissionais. Eles tém trabalhado em um sistema de
carreira que ndo incentiva a evolucdo profissional daqueles que continuam em sala de aula,
uma vez que ndo é fundamentado em investimentos para o crescimento profissional ou na
exceléncia do trabalho executado. Ao observar o excerto a seguir, percebemos que ndo houve
a participacdo da comunidade e das professoras envolvidas, na implementacdo da
municipaliza¢do do ensino.

[...] Resolveram tudo entre eles sem dar tempo das lutas dos professores e
comunidade escolar, apresentaram suas decisGes sem ouvir a gente, houve
manifestacdes de alguns professores e da comunidade da Cavalhada e Cohab Velha,
mas de nada adiantou, pois a prefeita e o governador ja tinham fechado seus

contratos. E sobrou para nds servidores, foi um mera cumpra-se. (Professora 6,
entrevista concedida em 24/08/2024).

Fica evidente a exclusdo das professoras do processo de formulagdo para a
implementacdo da politica de municipalizagdo em Caceres/MT, assim como da construcao
colaborativa de sua execucdo. Esta realidade resulta na fragilizacdo e desconexd@o entre o
propdsito e a esséncia do trabalho docente, o que pode provocar a aliena¢do na pratica da
profissdo (Rogério, 2008, p. 104). A referida autora sustenta que 0 progresso na carreira
docente é impossivel sem o exercicio da profissdo, mesmo porque, “[...] € no exercicio da
profissio que o individuo constroi sua profissionalidade docente e se desenvolve
profissionalmente”. O educador, em seu trabalho, faz escolhas com base nas situacGes préaticas
que enfrenta diariamente e, para isso, utiliza um conjunto de saberes especificos, e esse
aprimoramento profissional € um processo que precisa acontecer de maneira constante.

Apos estudos tedricos e analises das entrevistas levantadas sobre a politica que
orientou o processo de municipalizacdo do Ensino Fundamental | das escolas da rede estadual
de Céceres/MT, notamos que a transferéncia de atribuicdes foi caracterizada pela falta de
planejamento, o que resultou em diversas tensdes e insegurancas. Observamos que o regime
de “colaboragdo” proposto nos documentos que regulamentam a agdo de municipalizacdo néo
se concretizou como esperado. Na realidade, o que se evidenciou foi uma “transferéncia” de
responsabilidades de maneira precipitada e sem um planejamento adequado para 0 Municipio,

conforme observamos na narrativa da Professora
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[...] fui informada numa reunido com os coordenadores e direcdo da escola, que
seriamos redimensionado para a rede Municipal, que iriamos todos os pedagogos de
uma vez, para o0 municipio em regime de colaboragao técnica. Nao tivemos op¢éo de
decidir se iriamos ou ndo. E também ndo sabiamos para qual escola iriamos, porque
foi feita a atribuicdo por pontuacdo na contagem de pontos. Se a pontuacdo fosse
boa e ainda tivesse vaga na escola que quiséssemos trabalhar éramos atribuidos, se
ndo tivesse, Nos mostravam o quadro de vagas e escolhiamos a que estava disponivel
(Professora 2, entrevista concedida em 20/08/2024).

A auséncia de uma comunicacao clara e a falta de um planejamento participativo sao
aspectos recorrentes nos relatos das docentes. Conforme destacou a Professora 2, no ano de
2024, as professoras foram orientadas a voltarem para a rede estadual, mas para atuarem em
outras funcBes: "Voltei para a rede estadual, mas a falta dos pequenos parece que a escola esta
um local frio, ndo sei se é porque ndo estou me sentindo confortavel com a funcdo na qual
estou hoje" (Professora 2, entrevista concedida em 20/08/2024). Esse depoimento evidencia
ndo apenas o impacto emocional do processo, mas também as dificuldades enfrentadas para se
reconhecer, enquanto professora, em uma nova funcéo, diferente da que realizava quanto
atuava na unidocéncia.

Esse cenario reforca as criticas de Novoa (2009), ao argumentar que o dialogo é
essencial para assegurar que mudancas estruturais, como a municipalizacdo, sejam realizadas
de maneira inclusiva, respeitando a voz e a experiéncia dos professores. No entanto, em
Céceres, o redimensionamento foi conduzido de forma unilateral, ignorando as
complexidades inerentes a profissdo docente e as relacdes estabelecidas ao longo dos anos. A
falta de um espaco de escuta e negociacdo ndo apenas comprometeu o bem-estar das
professoras, mas também intensificou os desafios relacionados a adaptacdo nos novos
contextos institucionais.

Ademais, a auséncia de estratégias humanizadas como o suporte emocional para as
professoras remanejadas, evidenciou uma lacuna no planejamento da politica educacional. O
relato da Professora 2 aponta para um sentimento de desamparo, que se traduz em
dificuldades para se adaptar as novas funcGes e em uma percepcdo de desvalorizacdo
profissional. Essa realidade ressalta a necessidade de politicas que garantam condi¢cbes de
trabalho adequadas e promovam a autonomia docente, elementos centrais para a construcao
de uma identidade profissional, como destacam Tardif e Lessard (2009).

Da mesma forma que as professoras ndo foram oficialmente e antecipadamente
informadas que seriam redimensionadas para a rede publica de ensino no final do ano de

letivo de 2022, no final de 2023 ficaram sabendo que retornariam para a rede estadual de
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ensino por terceiros e nos ultimos minutos do ano letivo de 2023. Esta realidade reitera que o
processo de municipalizacdo investigado foi antidemocratico: “[...] Né&o fui informada
oficialmente, soube pelos grupos de WhatsApp que nao teria mais a cooperacao técnica, mas
também, com tantas percas de direitos, nem precisou oficializar, os servidores ndo queriam
mais” (Profa. 4, entrevista concedida em 20/08/2024).

Foram muitas as situacdes antidemocraticas, que fizeram crescer entre as docentes
afetadas pelo processo de redimensionamento, o sentimento de desvalorizacéo e de perca de
identidade. Estes sentimentos podem implicar na atuacdo docentes destas, uma vez que 0S
principios da acdo docente estdo intrinsecamente ligados ao reconhecimento e a afirmagédo
docente (NOvoa, 1995).

[...] A situacdo que vejo que foi extremamente desonesta com os pedagogos, 0
direito negado da GR?, pois na outra rede, desenvolvemos as mesmas funcgdes. Néo
tivemos direito de retornar para o Estado, depois da cooperagdo técnica aceita e nem
receber GR, salientando que o decreto da GR sé foi publicado depois de toda a
cooperacdo feita e assinada. Isso considero um desrespeito com a classe. (Profa. 1,
entrevista concedida em 15/08/2024).

Fica mais uma vez evidenciado na fala do professor 1, a desvalorizacéo do professor, a
perda de prestigio da profissdo e o desrespeito por parte dos gestores educacionais. Faz-se
necessario, politicas publicas que coloquem a docéncia no centro das estratégias educacionais,
garantindo que os profissionais da educacao tenham condicdes dignas para exercer sua funcéo
social de educar para e pela a transformacdo politica e social. Arroyo (2013), enfatiza a
necessidade de uma relacdo dialogica, ou seja, do didlogo continuo e do respeito com e entre
todos os envolvidos no processo educativo. “Educagdo ndo se faz do gabinete.” ( Arroyo, 14
forum da Undime em 17/05/2013).

Na narrativa da professora 7 “[...] Quem dera esses processos viessem acompanhados
de respeito e compreensdo por parte daqueles que nos colocaram nessa situacdo tao
constrangedora, tirando nossa autonomia e direitos”. (Profa. 7, entrevista concedida em
23/08/2024). Os caminhos percorridos para a implementacdo do Decreto n° 723/2020
evidenciaram que os professores implicados no processo, tornaram-se reféns do sistema
educacional. Estes, carregam as marcas de um processo de municipalizacdo obscuro e
dramatico, que afetou diretamente a identidade docente, tdo necessaria para a afirmacéo e a

reafirmacdo do professor na docéncia (Novoa, 1995).

! GR: Gratificagdo Anual por Eficiéncia de Resultados, paga pelo governo de Mato Grosso, aos professores da
rede publica estadual de ensino, lotados na Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC) de Mato Grosso.
Disponivel em: https://gr.seduc.mt.gov.br/, acesso em: 10 fev. 2025.
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Em nossa percepcdo, essa discussao abre caminho para uma andlise mais detalhada
sobre as implicacbes da transferéncia compulsoria na identidade docente, autonomia
profissional e condicbes de trabalho, que sera o foco da proxima subsecdo. Ao investigar
essas dimensdes, foi possivel compreender de forma pouco mais ampla, como as politicas de
municipalizacdo impactaram a pratica pedagdgica e a percepcdo de valorizacdo das
professoras, bem como identificar caminhos para mitigar os desafios enfrentados e promover

uma gestdo educacional mais inclusiva e democrética.

6.3 Implicacbes da transferéncia compulséria na identidade docente, na autonomia

profissional e nas condigOes de trabalho

O processo de municipalizagdo do Ensino Fundamental | em Céaceres-MT, realizado
em 2023, gerou impactos profundos na identidade docente, na autonomia profissional e nas
condicdes de trabalho das professoras pedagogas efetivas. A transferéncia compulsoria,
conforme apontado na literatura, interferiu diretamente na percepcdo de pertencimento e
reconhecimento das profissionais da educacédo, ao desloca-las de seus contextos habituais de
trabalho e submeté-las a novas dindmicas organizacionais. Segundo NOvoa (1995), a
identidade docente é um constructo dinamico, influenciado por fatores histdricos, politicos e
culturais, sendo fortemente abalado em situacdes de descontinuidade e imposi¢do, como no
caso analisado.

A auséncia de um planejamento claro e de estratégias de transicdo foi um dos
principais fatores de desconforto relatados pelas docentes. Elas relataram que foram
informadas de maneira superficial ou até informal sobre a mudanca. A Professora 3 destacou
que “[...] o desgaste emocional foi enorme” devido a falta de reunides e esclarecimentos
prévios (Professora 3, entrevista concedida em 18/08/2024). Essa auséncia de preparo foi
sentida como um desrespeito ao trabalho das professoras e como uma demonstracdo da pouca
importancia dada as suas vozes no processo. Esse tipo de implementacdo contrasta com as
diretrizes de gestdo democratica previstas na Constituicdo Federal de 1988, que reforca a
necessidade de didlogo e participacdo no planejamento de politicas publicas educacionais
(Brasil, 1988).

Alem disso, as implicagdes da municipalizacdo foram agravadas pela sensacdo de
precarizacdo. A Professora 5 relatou que muitos docentes, diante de incertezas constantes,

“[...] ndo sabem se terdo suas fungdes garantidas no proximo ano” (Professora 5, entrevista
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concedida em 19/08/2024). Essa inseguranca profissional impactou diretamente o bem-estar
emocional e a percepcdo de estabilidade, fatores essenciais que implicaram diretamente na
identidade docente. Como enfatiza Ciampa (1985), a identidade é constituida a partir de
narrativas de continuidade e reconhecimento social; portanto, mudancas abruptas e mal
planejadas prejudicam a formacdo e consolidacdo dessa narrativa entre as docentes.

Os relatos das professoras evidenciam as lacunas e os desafios enfrentados durante a
implementacdo dessa politica. Um dos aspectos recorrentes nas entrevistas foi a forma como
as docentes foram informados sobre a transferéncia. Como afirmou a Professora 3, “[...]
nunca houve sequer uma reunido com o corpo docente ¢ comunidade escolar” (Professora 3,
entrevista concedida em 18/08/2024). Esta afirmacdo reafirma a falta de dialogo e
transparéncia no processo. Essa auséncia de comunicagdo formal gerou angustias e incertezas
entre as professoras, comprometendo sua estabilidade emocional e profissional, e,
consequentemente suas identidades docentes.

A narrativa da professora 7 também mostrou que a municipalizacdo foi implementada
sem planejamento, apenas a partir de gestores e instancias burocraticas, sem a presenca

daqueles que realmente fazem a escola acontecer: professores, alunos e a comunidade escolar.

[...] Um processo impulsionado principalmente por interesses politicos, tanto no
ambito municipal, quanto estadual, e que se beneficiou da falta de organizagdo e
resisténcia por parte dos professores e sindicatos. Acredito que, apesar dos avisos
iniciais, a falta de unido e acéo por parte das categorias envolvidas permitiu que o
processo de redimensionamento acontecesse de maneira abrupta. (Professora 7,
entrevista concedida em 23/08/2024).

A narrativa reedita a auséncia da participacdo democratica que assegurar voz e
visibilidade aos membros da comunidade escolar, por meio do planejamento participativo e da
valorizacdo das opinibes docentes nas transformacfes politicas que impactam a escola. E
fundamental escutar as inquietacdes, reconhecer 0s anseios e expectativas, além de orientar os
profissionais diante das novas politicas, especialmente aquelas relacionadas ao trabalho
docente (Martins, 2015).

As narrativas das professoras denotaram que a desvalorizac¢do do profissional docente
é um dos problemas crescentes na educacdo. Essa desvaloriza¢do acentuou-se ainda mais no
ano de 2024, quando as professoras foram redesignadas para voltarem para a rede estadual de
educacio e a realizarem inimeras outras fungdes. “As vezes, por fazer de tudo um pouco, ndo
somos reconhecidos por alguns funciondrios” (Professora 8, entrevista concedida em

21/08/2024). “Desde quando comecei a desenvolver esta funcdo, estd sendo desmotivante pois
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existem coisas que s6 ddo certo na cartilha do governo, na pratica ¢ totalmente diferente.”
(Professora 6, entrevista concedida em 24/08/2024). Estas narrativas denunciam a auséncia de
reconhecimento da profissdo docente. Todavia, segundo Libaneo (2013, p. 27), "[...] a
valorizacdo do professor € uma condicdo fundamental para o desenvolvimento da educacao e
da sociedade"

O impacto na autonomia profissional também foi destacado pelas entrevistadas. A
imposicdo de condicGes de trabalho em uma rede distinta, com regras e préaticas pedagdgicas
diferentes, limitou a capacidade das professoras de exercerem plenamente suas habilidades e
experiéncias adquiridas na rede estadual. A Professora 2, ao retornar a rede estadual apds a
cooperacdo técnica, relatou: “Gostaria mesmo de estar em sala de aula, com os alunos,
exercendo o meu papel de professora, € o que realmente amo fazer” (Professora 2, entrevista
concedida em 20/08/2024). Esse sentimento de desconexdo entre a funcdo exercida e a
identidade profissional € corroborado por Névoa (2009), que enfatiza a centralidade da sala de
aula na construcao do papel do professor.

Além disso, as condicdes estruturais e pedagdgicas das escolas municipais receberam
avaliacOes diversas. Engquanto a Professora 1 destacou aspectos positivos, como a
infraestrutura da escola onde foi alocada: “Avalio as condigdes como sendo uma das
melhores, tendo em vista que sai de uma escola da periferia, sem estrutura, para uma unidade
escolar com padriao modelo” (Professora 1, entrevista concedida em 15/08/2024), outros,
como a Professora 3, relataram dificuldades: “Trabalhei em um local alugado e adaptado, sem
estrutura fisica e material pedagdgico adequado” (Professora 3, entrevista concedida em
18/08/2024). Essa disparidade revela que, apesar de esforcos localizados, ainda ha lacunas
significativas nas condicdes de trabalho oferecidas.

Os relatos de outras professoras reforcaram as percepces de perda de seguranca
profissional e de identidade. A Professora 3 destacou que o desgaste emocional foi
significativo durante o processo de redimensionamento, devido a falta de reunides
explicativas e de didlogo prévio com a comunidade escolar: “Nunca houve sequer uma
reunido com o corpo docente e comunidade escolar” (Professora 3, entrevista concedida em
18/08/2024). Essa falta de envolvimento contrasta com o que No6voa (1995) defende sobre a
importancia de préaticas participativas para fortalecer a identidade docente em tempos de
mudancas estruturais.

Outro aspecto recorrente foi a inadequacdo das condicOes de trabalho nas escolas

municipais que receberam as professoras remanejadas. A Professora 2 relatou que as salas de
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aula eram pequenas e inadequadas para o namero de estudantes, afirmando que os materiais
pedagbgicos muitas vezes dependiam do esfor¢o financeiro dos pais: “Os recursos de
materiais utilizados eram os que os pais das criangas levaram no inicio do ano” (Professora 2,
entrevista concedida em 20/08/2024). Esse cenario reforca os argumentos de Tardif e Lessard
(2009), que apontam como a falta de suporte estrutural e material pode comprometer o
desempenho e a autonomia do professor.

Além disso, a adaptacdo as novas funcbes também trouxe desafios relacionados a
relacdo com os colegas e a percepc¢do de pertencimento. A Professora 4, que assumiu fungdes
na equipe de Educacdo Especial e Inclusiva, destacou que, apesar de ter contribuido
significativamente, enfrentou preconceito de alguns colegas: “Muitos olhares reprovavam
minha presenca ali e muitos questionamentos surgiram” (Professora 4, entrevista concedida
em 24/08/2024). Esse relato dialoga com Ciampa (1985), que ressalta como mudancas
impostas podem levar a desvalorizacdo simbolica do professor e dificultar sua reafirmacao
identitaria.

Por fim, a inseguranca sobre o futuro profissional foi um ponto marcante em varias
narrativas. A Professora 5 relatou que, ap6s as mudangas, sentiu-se desorientada quanto as
funcdes que exerceria nos anos seguintes: “Essa inseguranga, para onde vou, qual fungdo, o
que vou fazer em 2025? Aja psicologico para tudo isso” (Professora 5, entrevista concedida
em 19/08/2024). Harvey (2005) argumenta que reformas educacionais que desconsideram 0s
impactos emocionais sobre os docentes criam um ambiente de trabalho instavel, prejudicando
0 bem-estar dos profissionais e a qualidade do ensino.

A perda da identidade profissional foi outro ponto importante levantado. A Professora
4 destacou que, embora tenha contribuido significativamente no setor de Educacédo Especial e
Inclusiva na Secretaria Municipal de Educagao, “[...] 0 maior prejudicado foi o professor do
estado, que perdeu sua identidade, sua escola de anos, sua seguranca e teve que conviver com
os maus olhos de muitos colegas da prefeitura” (Professora 4, entrevista concedida em
24/08/2024). Esse sentimento de desvalorizacdo é reforcado por Ciampa (1985), ao destacar
que a identidade se constroi nas interacfes sociais e na valoriza¢do simbdlica das funcdes
desempenhadas.

Os efeitos emocionais dessa transicdo também foram amplamente mencionados, assim
como as consequéncias psicossociais de politicas implementadas sem o devido didlogo e

suporte aos profissionais, como observado na narrativa da Professora 5.
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Compreendemos, portanto, que a municipalizagdo compulsoria também revelou
tensdes no que diz respeito as relagBes interpessoais e a inser¢do das professoras em contextos
organizacionais distintos. Para algumas, o desafio foi lidar com a recep¢do nos novos
ambientes de trabalho. A Professora 4 observou que, embora tenha encontrado apoio em
alguns setores, percebeu olhares reprovadores de colegas que questionavam sua presenca e
comparavam salérios entre redes (Professora 4, entrevista concedida em 24/08/2024). Essa
situacdo reflete o que Ciampa (1985) destaca sobre as dinamicas identitarias, nas quais a
pessoa é constantemente interpelada por contextos sociais que validam ou deslegitimam sua
posicdo, 0 que pode gerar conflitos internos e externos na constituicdo/reconstituicdo da
identidade profissional.

Outro ponto importante estd na percepcdo das professoras quanto a auséncia de
planejamento para a integracdo entre as redes estadual e municipal. Essa falta de articulagéo
dificultou a adaptacéo das docentes a novos métodos e praticas pedagogicas. A Professora 7
apontou que o modelo municipal divergia significativamente daquele praticado na rede
estadual, exigindo dela um esforco de readequacdo sem suporte institucional suficiente. Esse
cenario se alinha as criticas de Harvey (2005), as politicas de gestdo publica neoliberal, que
frequentemente priorizam ajustes administrativos em detrimento de suporte pratico e humano
aos trabalhadores diretamente afetados.

O sentimento de precarizacdo ndo esteve limitado as condi¢cGes materiais, mas incluiu
a auséncia de clareza sobre as fungdes desempenhadas e a estabilidade no novo contexto. As
professoras relataram incertezas quanto ao retorno a rede estadual e o impacto disso em suas
trajetdrias profissionais. Esse tipo de instabilidade, como pontuado por Novoa (2009), afeta o
senso de continuidade que é essencial para a constituicdo da identidade docente, fragilizando
a motivacado e o engajamento das professoras no exercicio da profisséo.

Além disso, a falta de consulta prévia as professoras na formulacdo e execucdo do
processo de municipalizacdo acentuou o distanciamento entre gestores e docentes. 1sso
contraria principios fundamentais de uma gestdo democratica, como a defendido pela
Constituicdo Federal de 1988 e pela LDBEN/1996, que estabelecem a participacdo dos
profissionais da educacdo como central para a efetividade das politicas educacionais. A
descuido desse aspecto ndo apenas desrespeitou a experiéncia das professoras, mas também
comprometeu a coesdo necessaria para que a politica fosse implementada de forma humana e

democrética.
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Por fim, a municipalizacdo compulsdria em Céceres-MT evidenciou como politicas de
redimensionamento podem transformar profundamente as dindmicas de trabalho e as relagdes
de pertencimento das professoras. Contudo, é fundamental reconhecer que tais impactos ndo
se encerram nas mudancas estruturais, estendendo-se as percepcdes subjetivas das docentes
sobre seu papel e sua identidade profissional. Essa reflexdo é essencial para compreender
como processos semelhantes, em contextos futuros, poderdo ser conduzidos de forma mais
colaborativa, mais democratica e humanizada.

Dessa maneira, ao encerrar este subitem, evidenciamos a necessidade de aprofundar a
analise sobre as experiéncias vivenciadas pelas professoras durante e apds o processo de
municipalizacdo. Esse debate foi retomado no item 5.4, que discutiu como as percepcdes das
docentes revelaram as marcas deixadas pela politica de redimensionamento, aléem de suas
repercussdes na constituicdo e reconstituicdo das suas identidades profissionais, apontando

caminhos para futuras acdes e politicas publicas educacionais, pouco mais democraticas.

6.4 Discussdo dos resultados da pesquisa

O processo de municipalizagdo do Ensino Fundamental 1 em Céceres-MT, ocorrido
em 2023, trouxe impactos na identidade profissional das docentes, especialmente no que diz
respeito a autonomia e reconhecimento, elementos centrais na construcdo identitaria,
conforme apontado por Novoa (1995) e Ciampa (1985). As professoras relataram a auséncia
de comunicacao formal sobre o redimensionamento, e a comunicacao informal no finalzinho
do ano, quando ndo se tem mais tempo para organizar manifestacfes e protestos, quando as
professoras estdo extremamente cansadas e sem forcas para resistirem. Segundo uma das
docentes, “[...] soube por grupos de WhatsApp, nao foi me enviado nenhum e-mail ou outra
forma de aviso” (Professora 1, entrevista concedida em 15/08/2024). Esse cenario gerou
sentimento de frustracdo e desamparo, reforcando a percepcdo de desvalorizacdo profissional,
0 que, como sugere Tardif (2002), afeta diretamente a motivacdo e 0 engajamento das
professoras com suas préaticas pedagdgicas.

Além disso, as condicbes de trabalho nas escolas municipais variaram
consideravelmente. Embora algumas unidades apresentassem estruturas fisicas adequadas,
outras se apresentaram com graves inadequagdes, como falta de materiais pedagdgicos
essenciais para o trabalho docente. Como destacou uma professora: “Escolhi na atribuigdo de

aula uma escola de referéncia, em reforma, fui trabalhar em um local alugado e adaptado sem
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estrutura fisica ¢ material pedagdgico inadequado” (Professora 3, entrevista concedida em
18/08/2024). Estas inadequacdes dificultaram a adaptagé@o das professoras e, em alguns casos,
intensificaram as diferengas entre as esferas estadual e municipal. Como destaca Freitas
(2012), politicas de municipalizagdo que ndo consideram as condicdes prévias das instituicdes
podem agravar desigualdades e impactar negativamente a qualidade do ensino.

A construcdo da identidade docente, conforme Novoa (1995), é um processo continuo
e relacional, marcado pelas interac6es entre o individuo e 0s contextos nos quais atua. Nesse
sentido, as mudancas institucionais provocadas pela municipalizacdo, como a transferéncia
compulséria de professoras, podem desestabilizar as bases sobre as quais essa identidade é
construida. O sentimento de deslocamento relatado pelas professoras entrevistadas reflete o
impacto dessa descontinuidade. Ciampa (1985) ressalta que a identidade é constantemente
reelaborada em resposta as condi¢des sociais e profissionais, e quando essas condi¢fes séo
alteradas abruptamente, os individuos podem enfrentar dificuldades significativas para se
reconhecerem em suas novas fungdes.

A imposicdo de novas realidades de trabalho, muitas vezes sem a devida preparacéo
ou suporte, gera um ambiente de incerteza que, segundo Dubar (1997), afeta diretamente a
percepcdo de pertencimento e valor profissional. A identidade docente, que se constitui
também no reconhecimento pelos pares e pelas instituices, sofre abalos quando o
profissional ndo se sente valorizado ou respeitado em suas novas atribuicdes. O relato de uma
professora, que mencionou o sentimento de ser tratado como um "mero cortante de E.V.A"
(Professora 1, entrevista concedida em 15/08/2024), evidencia a perda de protagonismo e a
desvalorizacdo percebida no novo contexto. Tal cenario ndo apenas compromete a autoestima,
mas pode também impactar negativamente o desempenho pedagdgico.

Outro aspecto relevante é o conceito de autonomia profissional, amplamente discutido
por Tardif e Lessard (2005), que enfatizam sua importancia na formacdo e consolidacdo da
identidade docente. No contexto da municipalizagdo investigado, as professoras
experimentaram uma diminuicdo dessa autonomia, seja pela falta de participacdo nos
processos decisorios, seja pela rigidez das novas estruturas administrativas. O distanciamento
das préticas pedagdgicas anteriormente desenvolvidas, em muitos casos, foi percebido como
uma ruptura com a propria esséncia da profissdo. Essa sensa¢do foi compartilhada por uma
professora que, ao ser designada para fungdes administrativas, afirmou sentir falta da
interacdo direta com os alunos, elemento central de sua identidade profissional (Professora 2,
entrevista concedida em 20/08/2024).
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A professora 5 também compartilhou dessa sensacdo de distanciamento ao sentir
afastada das suas préaticas pedagogicas: “[...] atualmente estou atuando na funcéo auxiliar de
coordenacgdo. Nao me reconheco nessa funcdo, sou pedagoga e sempre trabalhei em sala de
aula, lecionando”. (Professora 5, entrevista concedida em 17/08/2024).

A literatura também aponta que a identidade docente é fortemente influenciada pelas
condi¢des de trabalho e pelo ambiente escolar (N6voa, 2009). A percepcdo de que as novas
escolas ndo ofereciam condi¢des adequadas, seja em termos de infraestrutura, seja em
materiais pedagogicos, reforcou a sensacdo de precariedade entre as professoras. Neste
sentido, uma professora destacou que, na nova escola, “[...] 0S recursos materiais eram
minimos e os professores precisavam frequentemente arcar com despesas do proprio bolso”
(Professora 3, entrevista concedida em 18/08/2024). Essa precariza¢do contrasta com 0s
objetivos declarados de politicas de descentralizacdo e democratiza¢ao, que, conforme Freitas
(2012), deveriam buscar a melhoria das condigdes educacionais e a valorizagdo dos
profissionais. A divergéncia entre o ideal politico e a realidade pratica aponta para falhas na
implementacao dessas politicas, ampliando os desafios enfrentados pelas professoras em suas
reconstituicoes identitarias.

A recepcdo concernente as novas escolas também variou. Enquanto algumas
professoras relataram experiéncias positivas de acolhimento, outras se depararam com
hostilidades veladas por parte dos colegas. “Fui bem acolhida por algumas pessoas e por
outras me viam como pagina em branco, pessoa que nao tinha nada a contribuir” (Professora
4, entrevista concedida em 24/08/2024). Essa rejeicdo, certamente também contribuiu para a
fragmentacdo da identidade docente, criando um ambiente de incertezas que, segundo Dubar
(1997), pode levar a um enfraguecimento do sentimento de pertencimento e,
consequentemente, afetar a qualidade da atuacdo profissional.

As repercussdes emocionais do redimensionamento foram também uma constante nos
relatos. As professoras descreveram o processo como ‘“‘desgastante” e “angustiante”,
destacando a inseguranca sobre suas funcdes e a falta de perspectiva de estabilidade. Uma das
entrevistadas desabafou: “Voltei para a rede estadual, mas a falta dos pequenos parece que a
escola estd um local frio, ndo sei se é porque ndo estou me sentindo confortavel com a fungéo
na qual estou hoje” (Professora 2, entrevista concedida em 20/08/2024). Essa vivéncia reforga
as afirmagBes de Novoa (2009) sobre a relacdo intrinseca entre bem-estar emocional e

identidade profissional no magistério.
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As narrativas das professoras entrevistadas demonstraram inquietacbes que
interferiram no bem-estar delas: “[...] acabamos adoecendo e sentindo frustradas nesta
jornada, pois foram tiradas nossas autonomias e estabilidades, espero que voltemos logo a ter
nossas salas de aulas para fazermos nosso trabalho com a educagdo.” (Professora 6, entrevista
concedida em 24/08/2024). O adoecimento docente é um reflexo da precarizagdo da profisséo
e das dificuldades enfrentadas no sistema educacional. Para garantir uma educacdo de
qualidade, é essencial que as politicas publicas e gestdes escolares priorizem o bem-estar dos
professores, reconhecendo a importancia desta condicdo emocional para o desenvolvimento
de boas praticas pedagogicas.

Nos Gltimos anos, muitos docentes enfrentaram crises em sua identidade profissional,
e ao observar alguns professores da rede estadual que passaram pelo processo de
municipalizagdo, notamos que os referidos tiveram fragilidade no processo de reconhecimento
social: “[...] Me entristeco quando ouco comentarios da categoria que ndo fazemos nada, pois
nao somos considerados como professores e sim ajudantes, tapa buraco, faz tudo.” (Professora
7, entrevista concedida em 23/08/2024). Neste sentido, Hall (2005), mostra que essas crises

estdo alterando as identidades pessoais:

Esta perda de um “sentido de si” estavel é chamada, algumas vezes, de duplo
deslocamento ou descentracdo do sujeito. Esse duplo deslocamento - descentracdo
dos individuos tanto de seu lugar no mundo social e cultural quanto de si mesmos -
resulta em “crise de identidade”. (Hall, 2005, p. 9).

Por outro lado, houve quem destacasse aspectos positivos no processo. A experiéncia
trouxe novas aprendizagens e a possibilidade de desenvolvimento em areas distintas daquelas
previamente exercidas. Uma professora comentou: “Embora eu assuma que gosto de
desempenhar servicos administrativos educacionais, com minha recente reducdo de carga
horéaria, continuo em contato com os estudantes e posso visualizar todo o trabalho pedagogico
com outro olhar” (Professora 1, entrevista concedida em 15/08/2024). Tal perspectiva ressalta
a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo das profissionais, elementos fundamentais para a
reconfiguracdo da identidade docente em contextos adversos, conforme pontuado por Tardif e
Lessard (2005).

Com relacdo a essa capacidade de adaptacdo a professora 8 também relatou um
aspecto positivo, porém revelou inseguranca em outros aspectos “[...] Eu particularmente
gostei da mudanca, porém acho que nossa nova funcéo deveria ser mais amarrada, no sentido
de sabermos realmente sobre nossas competéncias, 0 que é, e 0 que ndo ¢é da nossa alcada”.

(Professora 8, entrevista concedida em 21/08/2024). Nota-se um certo desajuste diante de
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certas mudancas oriundas das reformas educacionais, e isso tém fragilizado as condicdes de
trabalho do professor em diversos aspectos.

A precarizagdo das condigBes de trabalho descrita pelas docentes é um reflexo das
politicas educacionais neoliberais que orientam a municipalizacdo no Brasil. Como discutido
por Harvey (2005), o neoliberalismo promove a transferéncia de responsabilidades do Estado
para 0s municipios, sob o pretexto de uma gestdo mais eficiente e préxima das comunidades.
No entanto, essa transferéncia ocorre, muitas vezes, sem o devido aporte financeiro e
estrutural, o que coloca um peso desproporcional sobre as administracfes locais. Esse cenario
se torna evidente no relato das professoras que, ao assumirem cargos na rede municipal, se
depararam com a auséncia de materiais pedagdgicos basicos e a necessidade de recorrer a
recursos proprios para atender as demandas educacionais como relatou a Professora 3, em
entrevista concedida em 18/08/2024.

Outro ponto que merece destaque € a dimensdo emocional e psicoldgica afetada com o
processo de reconfiguracdo identitaria. Segundo Gatti e Barreto (2009), mudancas inesperadas
no ambiente de trabalho, como aquelas provocadas pela municipalizacdo, podem gerar
sentimentos de inseguranca e desamparo, comprometendo a saude mental dos docentes. Esse
impacto emocional foi evidenciado por uma das entrevistadas, que relatou a dificuldade em se
adaptar as novas funcdes e o constante receio de mudangas futuras: “Ainda querem que
tenhamos uma saude mental saudavel” (Professora 2, entrevista concedida em 20/08/2024).
Tal realidade corrobora o argumento de Novoa (2009) de que a identidade profissional esta
intrinsecamente ligada ao bem-estar emocional, sendo este um aspecto importante para a
manutencdo da qualidade do ensino.

A sensacdo de perda de identidade, mencionada pelas professoras, também dialoga
com o conceito de "ruptura biografica” de Dubar (1997). Essa ruptura ocorre quando ha uma
desconexdo significativa entre as experiéncias passadas e as novas exigéncias profissionais,
desestabilizando a narrativa identitaria do profissional. O redimensionamento compulsorio, ao
transferir professoras para ambientes desconhecidos e com culturas institucionais distintas,
intensificou essa desconexdo. Uma professora, ao refletir sobre sua experiéncia, destacou:
“Nao me reconhe¢o nesta fung¢do” (Professora 2, entrevista concedida em 20/08/2024),
indicando um processo de alienacao frente as novas praticas exigidas.

Por outro lado, é importante considerar que algumas experiéncias relatadas também
revelaram aspectos positivos no processo de municipalizacdo. A possibilidade de aprender

novas habilidades e contribuir em diferentes contextos institucionais foi percebida por
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algumas professoras como uma oportunidade de crescimento profissional. Como discutem
Tardif e Lessard (2005), a diversidade de experiéncias pode enriquecer a pratica docente,
desde que acompanhada de suporte adequado e reconhecimento profissional. Uma professora
mencionou que, ao assumir fungdes administrativas, conseguiu desenvolver uma nova
perspectiva sobre o trabalho pedagdgico, o que lhe trouxe satisfacdo pessoal e profissional
(Professora 1, entrevista concedida em 15/08/2024).

Esses relatos sugerem que a municipalizacdo, embora probleméatica em diversos
aspectos, ndo € um fendbmeno unidimensional. A experiéncia vivenciada pela docente é
multifacetada, envolvendo tanto desafios, quanto oportunidades. No entanto, para que 0s
aspectos positivos possam ser plenamente explorados, é fundamental que as politicas de
municipalizagdo sejam implementadas com maior planejamento e sensibilidade as
necessidades das profissionais. Como enfatiza Freitas (2012), uma gestdo educacional
democratica e inclusiva deve priorizar o dialogo com os atores envolvidos, garantindo que as
reformas atendam tanto aos objetivos institucionais, quanto ao bem-estar das professoras.

Nesse contexto, compreendemos que a auséncia de um planejamento mais detalhado e
de um suporte adequado as escolas municipais revela-se como um dos principais entraves a
efetividade da municipalizacdo. Martins (2003) aponta que a participacdo ativa dos
professores na formulacédo e execucdo de politicas educacionais é essencial para a construcao
de uma identidade profissional solida e resiliente. No entanto, em Céaceres, 0 processo de
transferéncia ocorreu de maneira autoritaria e com pouca ou nenhuma consulta as professoras
envolvidas, como relatado nas entrevistas. Essa exclusdo comprometeu ndo apenas a
percepcdo de autonomia das docentes, mas também a qualidade das decisGes educacionais
tomadas no &mbito municipal.

Por fim, consideramos importante destacar que a discussao sobre a identidade docente
no contexto da municipalizacdo transcende o nivel individual, envolvendo também questdes
estruturais e politicas. A politica de municipalizacao reflete uma viséo de Estado que prioriza
a eficiéncia econdmica em detrimento do fortalecimento das condicGes de trabalho dos
profissionais da educacdo. Esse modelo, como argumenta Harvey (2005), tende a aprofundar
as desigualdades ja existentes, comprometendo a construcdo de um sistema educacional
equitativo e de qualidade. Portanto, é essencial que futuras reformas considerem a
centralidade do professor como agente de transformacdo, valorizando sua participagdo e

assegurando condi¢des dignas para o exercicio da docéncia.
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Em conformidade com a abordagem qualitativa, elaboramos uma nuvem de palavras
como elemento de apoio a interpretacdo dos dados das entrevistas, ela foi composta pela
analise das narrativas e 0s termos que mais se repetiam e estavam em evidencia nas falas das
professoras. A Figura 1 — Nuvem de palavras das professoras entrevistadas, revela e reafirma
que o processo de redimensionamento trouxe muitas implicagcdes na profissao e na identidade

docente.

Figura 1 - Nuvem de palavras das professoras entrevistadas
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que participaram da entrevista estruturada, apéndices Il ao X.

Os desafios enfrentados no processo de redimensionamento foram variados, desde a
falta de comunicacdo formal e antecipadamente, a desvalorizacdo profissional, falta de
reconhecimento, até a incerteza quanto a alocacdo das professoras e as condi¢des de trabalho.
As professoras mencionaram a auséncia de avisos formais e a instauracdo de um ambiente de
duvidas e incertezas, que afetou diretamente a autonomia e a estabilidade emocional das
educadoras.

Em suma, o processo de redimensionamento e a transicdo entre diferentes esferas de
ensino apresentaram desafios consideraveis para as professoras, que foram além das questfes
administrativas e logisticas. A formacéao da identidade profissional das educadoras implicadas
no processo de redimensionamento investigado, foi profundamente influenciada por essas

experiéncias, conforme destacado por Stuart Hall e Anténio Ndvoa.
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Stuart Hall destaca que a identidade € um processo continuo e dindmico, influenciado
pelas experiéncias e pelo meio social. De acordo com Hall, "[...] as identidades n&o
representam apenas uma descricdo de um eu fixo, mas estdo inseridas nas narrativas que as
formam e que mudam com o tempo" (Hall, 2009). Nesse contexto, as dificuldades que os
educadores enfrentaram durante o processo de municipalizacdo, contribuiram para a
(re)construcdo de suas identidades profissionais, exigindo uma constante capacidade de
adaptacéo e resiliéncia.

Antonio Ndvoa enfatiza o papel das interacGes sociais e do aspecto coletivo na
formacdo da identidade dos professores. Ele argumenta que "[...] a elaboracdo da identidade
profissional constitui um processo de socializacdo que se d& por meio da interacdo com 0s
outros e da participacdo em comunidades de pratica” (NOvoa, 2009, p.42). Dessa forma, um
suporte institucional solido e politicas educacionais que incentivem um ambiente de trabalho
harmonioso e colaborativo sdo essenciais para o fortalecimento da identidade profissional dos
docentes.

Portanto, a dissertacdo aqui exposta, ressalta a necessidade do apoio institucional e da
implementacdo de politicas educacionais que favorecam um clima de trabalho saudavel,
democratico e colaborativo. Essa abordagem nédo favorece somente os docentes, mas também
a qualidade do ensino e o desenvolvimento integral dos alunos. Ao considerar as perspectivas
tedricas de Hall (2009) e Noévoa (2009), conseguimos compreender de maneira mais
aprofundada como os contextos e as interacdes definem a identidade dos professores, além de

perceber a relevancia de um ambiente favoravel para o crescimento profissional continuo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Como anunciamos na introducéo, esta pesquisa foi desenvolvida a fim de responder a
seguinte questdo problema: Como o processo de migracdo compulséria das professoras
pedagogas, efetivas da rede publica estadual de ensino de Mato Grosso, para a rede
municipal de Caceres/MT, influenciou as identidades docentes, considerando aspectos como
autonomia profissional, qualidade de vida no trabalho e bem-estar emocional?

Em atencdo a questdo problema levantada, o objetivo geral da pesquisa foi analisar 0s
desdobramentos do redimensionamento do Ensino Fundamental I, das escolas estaduais para
as escolas municipais no municipio de Caceres/MT, ocorrido no ano de 2023, que resultou na
municipalizagcdo do Ensino Fundamental I, no tocante a identidade docente das professoras
pedagogas efetivas da rede publica estadual de educacdo, lotadas nas escolas de Caceres/|MT,
implicadas neste processo. Por sua vez, guiaram a pesquisa 0s objetivos especificos de: (i)
levantar o perfil académico e profissional das professoras pedagogas efetivas da rede publica
estadual de educacgdo, lotados nas escolas de Caceres/MT, que ofertavam o Ensino
Fundamental | e foram redimensionadas para a rede municipal de ensino no ano de 2023; (ii)
identificar os caminhos percorridos para a implementagdo do Decreto n° 723/2020 em relagéo
ao didlogo com as professoras pedagogas e 0 seu remanejamento para outra rede ou setor; (iii)
elencar as implicacGes da transferéncia compulséria na identidade docente, com foco na
autonomia profissional e nas condicGes de trabalho; analisar as percepcGes das professoras
sobre o processo de municipalizacdo e suas repercussdes na constituicdo/reconstituicdo das
suas identidades docentes.

A politica de municipalizacdo do Ensino Fundamental | no municipio de Caceres-MT,
implementada em 2023, resultou em mudancas significativas para a rede de ensino e,
principalmente, para as professoras pedagogas efetivas redimensionadas da rede estadual para
a municipal. O processo, conduzido sem o devido dialogo e preparacdo das profissionais,
gerou desafios e afetou diretamente a identidade dessas professoras. As mudancas no contexto
de atuacdo, nas condicdes de trabalho e na autonomia profissional foram fatores
determinantes para a reconfiguracdo das identidades docentes, que tiveram que se adaptar a
novas realidades e exigéncias administrativas.

A municipalizagdo, prevista no Decreto n® 723/2020, transferiu a responsabilidade dos
anos iniciais do Ensino Fundamental do Estado para os municipios, com o intuito de

descentralizar a gestdo educacional e aproxima-la das especificidades locais. Todavia, essa
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transicdo ndo se limitou a aspectos administrativos, pedagdgicos e logisticos e, com isso,
provocou profundas repercussdes que abalaram as professoras vitimadas pelo processo e
repercutiu na constituicdo de suas identidades docentes. A transferéncia compulsoria das
professoras efetivas, que ja possuiam uma trajetéria consolidada na rede estadual, as obrigou a
lidar com novas dinamicas escolares, desconhecidas rotinas administrativas e diferentes
orientacOes pedagdgicas, criando um cenario de inseguranca e instabilidade.

Isso porque, a identidade profissional das professoras ndo se define apenas por
aspectos subjetivos, mas é construida por meio de experiéncias sociais e politicas que
impactam a prética cotidiana. Neste sentido, o contexto da municipalizacdo em Céceres exp0s
as fragilidades e os desafios de um processo de mudanca inesperado, que, como orienta
Martins (2003), deveria ser uma oportunidade de participacdo social, mas que foi imposto de
maneira autoritaria. Essa imposicdo afetou a percepcdo de valorizagdo profissional e
pertencimento das professoras implicadas no contexto da municipalizacdo, condicdo que
influenciou na capacidade de se reconhecerem enquanto profissionais autdnomas e capazes de
exercer uma pratica pedagdgica pouco mais autbnoma, reflexiva e critica.

A identidade docente, como um processo dinamico, € constantemente reconstituida
pelas interacdes sociais e pelas politicas que regulam a profissdo. Neste contexto, Delgado
(2011) argumenta que a criacdo de uma nova cultura escolar demanda mais do que alteracdes
legais, sendo necessario proporcionar condi¢des de trabalho apropriadas aos professores para
que possam desenvolver suas praticas de maneira ativa. No entanto, a auséncia de suporte
adequado durante o redimensionamento, como didlogo democratico, condicdes de trabalho e
oportunidades de formacdo continuada, potencializou situacdes ndo recomendadas que
influenciaram na constituicdo/reconstituicdo da identidade das docentes afetadas pela politica
analisada em Céceres/MT.

Isso porque, o processo de municipalizacdo, ao retirar as professoras efetivas de um
ambiente conhecido e inseri-las em outras escolas, com outras orientacdes politicas e didatico-
pedagdgicas, contribuiu para a sensacdo de desrespeito e desvalorizacdo profissional, que
corroborou uma descontinuidade em suas trajetorias profissionais. Essa mudanca foi
especialmente desafiadora para as professoras que atuavam ha muitos anos na rede estadual e
que, subitamente, tiveram que se adaptarem as especificidades da rede municipal. Conforme
afirma Ciampa (1985), a identidade dos docentes é construida pelas relaces que estabelecem
com o contexto em que atuam, sendo diretamente afetada por mudancas alcantiladas e ndo

planejadas, como as vivenciadas no processo de municipalizagéo.
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A adaptacdo as novas exigéncias do ambiente municipal envolveu desafios, tanto para
as professoras afetadas pela municipalizacdo, quanto para os gestores das escolas municipais,
que precisaram integrar essas profissionais as suas equipes e adaptar a estrutura escolar para
atender a nova demanda de alunos transferidos da rede estadual. A politica de
municipalizacdo, ao ser implementada de maneira compulséria e sem consulta aos principais
envolvidos, reforcou a precariedade da gestdo educacional e contribuiu para a
descontinuidade pedagdgica. Esse processo fragmentou e fragilizou ainda mais as relacGes de
trabalho e comprometeu a qualidade das interaces docentes estabelecidas nestes espacos.

Novoa (1995), afirma que a identidade profissional docente ndo pode ser construida
isoladamente na sala de aula, mas também se forma a partir dos fatores que cercam o
professor e influenciam diretamente sua pratica. No caso das professoras redimensionadas em
Céceres/MT, a perda de autonomia e a inser¢cdo em um novo contexto escolar representaram
fatores que minaram a confianga e o sentimento de pertencimento e de valorizagdo. A
municipalizacdo, portanto, prejudicou 0 processo de constituicdo e reconstituicdo da
identidade docente, ao fragilizar os vinculos das professoras em seus ambientes de trabalho.

A municipalizagdo do Ensino Fundamental | em Caceres/MT, ndo apenas reorganizou
a oferta educacional, mas também trouxe a tona questdes sobre a valorizacdo das profissionais
da educacdo, a autonomia e as condi¢des de trabalho das professoras pedagogas efetivas da
rede puablica estadual de MT, que ja ndo tém mais a estabilidade profissional, outrora
conquistada. A desvalorizacdo sentida pelas professoras, o desconhecimento sobre 0s novos
contextos e as dificuldades em se adaptarem as novas rotinas, afetaram significativamente a
motivacdo e a qualidade de suas praticas pedagdgicas. Assim, a identidade docente,
construida ao longo dos anos por meio da experiéncia e do pertencimento a um ambiente
especifico, foi diretamente prejudicada.

Como destacam Tardif e Lessard (2009), a identidade docente € constituida pelas
interacdes que o professor estabelece no seu contexto de trabalho, que incluem colegas,
gestores e alunos. A imposicdo de novas condi¢coes de trabalho e a necessidade de adaptacdo a
novas estruturas organizacionais, sem o devido apoio e aceitacdo, afetam consubstancialmente
essa identidade. No caso das professoras de Céceres/MT, a municipalizacdo pode ter
reforcado a sensacdo de perda de controle sobre o proprio trabalho e a necessidade de se
ajustarem-se a um contexto para o qual ndo se sentiam preparadas, o que pode ter

enfraquecido suas identidades enquanto profissionais autbnomas e democraticas.
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Assim, ao analisar os desdobramentos do redimensionamento do Ensino Fundamental
I no municipio de Céceres-MT, ficou evidente que a politica de municipalizacdo, quando
implementada de forma impositiva e nada democrética, sem suporte adequado, resultam em
consequéncias pejorativas para os professores que influenciam diretamente, de forma néo
desejada, a constituicdo de suas identidades profissionais.

Compreender esses desdobramentos é essencial para repensar a necessidade de se
implementar politicas educacionais que respeitem e valorizem os docentes, a fim de promover
um ambiente de trabalho que favoreca a motivacao e o desenvolvimento profissional.

O desgaste sofrido pela politica de redimensionamento no decorrer do ano de 2023,
provocou na gestdo a decisdo de, ao final do ano letivo de 2023, desconsiderar a remocao
compulséria das 8 professoras que contribuiram com esta pesquisa, e com isso, elas voltaram
para a rede estadual de ensino. Todavia, estas ja ndo se reconheciam mais naquele local de
trabalho, mesmo porque os seus retornos foram marcados por inumeros conflitos, com
situacOes desconhecidas que enfrentariam, pois como afirmaram em suas narrativas, nao
sabiam qual funcdo exerceriam, ou mesmo, o0 que fariam, uma vez que os alunos dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, permaneceram na rede municipal de ensino.

Dessa forma, essa pesquisa pode fomentar debates sobre a importancia de politicas
que garantam maior estabilidade e reconhecimento profissional, com embasamento em
programas de formacdo continuada mais alinhados com as necessidades dos docentes. Além
disso, pode contribuir para a criacdo de estratégias que promovam melhores condigdes de
trabalho, incentivem a permanéncia dos professores em seu local trabalho e fortalecam sua
identidade profissional.

A pesquisa pode servir também como referéncia para gestores educacionais na
formulacéo de politicas publicas mais eficazes, garantindo que essas ocorram de maneira justa
e benéfica para os docentes, incentivando uma educacdo de maior qualidade e uma gestdo
mais humanizada.

Neste sentido, esta pesquisa ndo se encerra com a defesa desta dissertacdo, mas sim
desenha outras possibilidades investigativas, concernentes aos demais desdobramentos que
certamente o processo de redimensionamento dos anos iniciais do Ensino Fundamental, que
era ofertado pela rede estadual de ensino do Estado de Mato Grosso, para a rede municipal de

ensino, ainda provocardo em todos os perfis implicados neste processo.
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APENDICE | - QUESTIONARIO PARA MAPEAR OS SUJEITOS DA PESQUISA

QUESTOES INSERIDAS NO FORMULARIO GOOGLE FORMS PARA MAPEAR
OS SUJEITOS DA PESQUISA E LEVANTAR O PERFIL DAS ENTREVISTADAS

1-

Identificacdo

Professor () Diretor ( )

Idade

()

Sexo: Feminino( ) Masculino( )

2-  Nivel de escolaridade
Superior () Especializacdo () Mestrado ( ) Doutorado ( )
3- Experiéncia profissional (tempo de trabalho na area da educacéo
Até lano( ) 1a4 () 4a6 () 7210 () Maisde 10 anos ( )
4- Experiéncia profissional (tempo de efetivo exercicio na rede publica do estado de Mato
Grosso)
Atélano( ) l1ad4( ) 4a6( ) 7al0 ( ) Maisdel0anos( )
5- Voce foi redimensionado, no ano de 2023, para uma escola municipal de Céaceres?
( )sim ( )ndo
6- Esta pesquisa, tem como objetivo, analisar as implicacbes do processo de

redimensionamento que vocé vivenciou no ano de 2023, em relacdo a sua
identidade/constituicdo docente. VVocé aceita participar desta pesquisa, concedendo
uma entrevista no dia e horario estabelecidos por vocé? A sua identidade sera
totalmente preservada.
( )sim ( )ndo
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APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTA ESTRUTURADA

REALIZADO COM AS PROFESSORAS EFETIVAS DA REDE PUBLICA
ESTADUAL DE CACERES QUE NO ANO DE 2023 FORAM REDIMENSIONADAS
PARA TRABALHAREM EM ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE CACERES

1. Como e quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede
municipal de ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? Quais as condi¢des que
Ilhe foram dadas, ou seja, foi possivel escolher para qual escola da rede municipal ir, ou
mesmo decidir se iria ou ndo para a rede municipal de ensino?

2. Como foi sua chegada nesta escola? Se sentiu acolhido? Qual turma assumiu? Qual o
namero de alunos nesta turma? Os estudantes foram receptivos? Tinham o mesmo perfil dos
estudantes da rede estadual?

3. Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento. Como vocé avalia as
condicdes fisicas/estruturais e pedagdgicas das escolas municipais de Caceres que receberam
professores e alunos da rede estadual de ensino? O espaco fisico estava adequado, e 0s
recursos materiais, estavam adequados e em numero suficiente para atender a turma?

4. Em sua compreensdo, o redimensionamento/municipalizagdo que aconteceu em, Caceres no
ano de 2023, favoreceu a que e a quem?

5. Porque, em sua compreensdo aconteceu a municipalizacdo em Caceres no ano de 2023?

6. Quanto tempo durou o redimensionamento? Por quanto tempo lecionou na escola da rede
municipal de ensino de Caceres?

7. Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educacgéo, na qual vocé é
professor efetivo?

8. Porgue, em sua compreensdo, a SEDUC convocou vocé a voltar para a rede estadual de
ensino?

9. Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce qual funcdo? Vocé se reconhece nesta
funcdo? Explique.

10. Poderia deixar uma reflexdo que resume o0 processo que vocé viveu em 2023 na rede
municipal de ensino e que esta vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na
qual é professor efetivo.
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APENDICE Il1: Professora 1 entrevista realizada no dia 15/08/2024

1. Como e quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede
municipal de ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? Quais as condi¢des que
Ilhe foram dadas, ou seja, foi possivel escolher para qual escola da rede municipal ir, ou

mesmo decidir se iria ou ndo para a rede municipal de ensino?

Resposta: Soube por grupos de WhatsApp, ndo foi me enviado nenhum e-mail ou outra forma
de aviso, nem da SEDUC, nem da DRE — Céceres, nem pela unidade escolar onde eu estava
atribuida. Através da escola, s tinhamos mais ddvidas e incertezas. Mas como eu tenho outra
cadeira de efetiva na rede municipal, esse assunto ndo me preocupava tanto e logo na
atribuicdo, que dos pedagogos havia sido adiada, pois éramos remanescentes, eu tinha
manifestado interesse na cooperagdo técnica, 0 que aconteceu com muita tranquilidade e no
ano de 2023, pude sim, escolher a unidade escolar de atuagdo e trabalhei as duas cadeiras, na

mesma unidade escolar, o que particularmente achei muito favoravel.

2. Como foi sua chegada nesta escola? Se sentiu acolhido? Qual turma assumiu? Qual o
namero de alunos nesta turma? Os estudantes foram receptivos? Tinham o mesmo perfil dos

estudantes da rede estadual?

Resposta: Eu havia pedido remocao da cadeira do municipio para essa nova unidade escolar
onde a0 mesmo tempo, assumi a cooperacgdo técnica. Me senti acolhida, a minha chegada foi
tranquila, fui atribuida na turma de creche 2, criancas de 2 anos e eram 15 alunos
matriculados. A turma era integral e fique nela mesma, as duas cadeiras, 0 que muito
contribuiu com o meu trabalho e o desenvolvimento da turma. Como sempre atuei na
educacdo infantil e ensino fundamental, ndo tive nenhum problema com meu perfil de
atendimento e as criancas nao tinha perfil de estudantes da rede estadual, até porque no

municipio de Céceres, o Estado ndo atendia educacdo infantil.

3. Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento. Como vocé avalia as
condigdes fisicas/estruturais e pedagdgicas das escolas municipais de Caceres que receberam
professores e alunos da rede estadual de ensino? O espaco fisico estava adequado, e 0s

recursos materiais, estavam adequados e em nimero suficiente para atender a turma?
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Resposta: Avalio as condi¢bes como sendo uma das melhores, tendo em vista que sai de uma
escola municipal da periferia, sem estrutura, para uma unidade escolar com padrdo modelo.
Em relacdo a unidade estadual que eu trabalhava, fica impossivel de comparar, pois sao
esferas muito diferentes, o ensino infantil e o ensino fundamental. Sé ndo temos material
pedagogico disponivel, como temos no Estado. No municipio é pedido papelaria aos

estudantes e 0 que precisamos, compramos do bolso, na maioria das vezes.

4. Em sua compreensao, o redimensionamento/municipalizacdo que aconteceu em, Caceres no

ano de 2023, favoreceu a que e a quem?

Resposta: Tem muito tempo, desde quando cursei a faculdade (2004), que venho escutando
sobre qual esfera € responsavel por cada parte do ensino basico (Art. 10, 11 da LDB) e desde
2019, quando efetivei na rede estadual, ja fui avisada pela entdo assessora pedagogica, Eliane,
se ndo me falhe a memoria, que o processo de redimensionamento estava até atrasado, pois as
esferas precisavam alinhar o que estava na legislacdo e assumir suas respectivas prioridades.
Pra mim, ndo foi surpresa e eu sendo efetiva nas duas cadeiras, nao tive conflito. O Unico
fantasma que me assombrava era 0 da exoneracgdo por extin¢do de cargo e foi pensando nele,
que hoje estou prestes a terminar a segunda licenciatura em quimica, para que isso nédo
acontecesse comigo. Penso que 0 ensino separado por 6rgdos, possa se programar com mais
especificidade, porém em relacdo a logistica para os estudantes, ficou em muitos casos
inviavel, com pouco acesso perto da residéncia dos estudantes e muitos tém que passar por

varios bairros até encontrar uma escola que atenda sua demanda.

5. Porque, em sua compreensdo aconteceu a municipalizacdo em Caceres no ano de 2023?

Resposta: Porque as condices para receber todos os pedagogos do estado, eram favoraveis.
Como disse, ha anos escuto e leio sobre o redimensionamento a fim de estar em consonancia
com a legislacdo e em alguns casos, 0 municipio era capaz de fazer o redimensionamento de
uma vez sO, mas conhecemos outros municipios do Estado que ndo poderiam atender a
demanda com eficiéncia. Se o redimensionamento é algo que vai ser feito e se 0 municipio
tem condicGes, ao meu ver, que seja feito de uma vez, para minimizar a ansiedade dos
profissionais envolvidos. A Unica situacdo que vejo que foi extremamente desonesto com 0s
pedagogos, foi o direito negado da GR, pois na outra rede, desenvolvemos as mesmas

fungdes. Nao tivemos direito de retornar para o Estado, depois da cooperacéao técnica aceita e
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nem de receber a GR, salientando que o decreto da GR sé foi publicado depois de toda a

cooperacao feita e assinada. 1sso considero um desrespeito com a classe de pedagogos.

6. Quanto tempo durou o redimensionamento?

Resposta: Durante todo o calendario pedagdgico do municipio em 2023,

7. Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educacéo, na qual vocé é
professor efetivo?

Resposta: No fim do ano, quando a unidade escolar me reintegrou no grupo de WhatsApp da
escola e comecei a receber informacbes da atribuicdo de 2024, salientando que sempre
avisaram que seriam criadas vagas para todos 0s pedagogos e que estdvamos desde ja, como
remanescentes (na maioria dos casos). S0 ndo nos garantia a permanéncia naquela unidade
escolar, pois haveria criagdo de vagas de acordo com alguns critérios que variavam de uma

unidade escolar para outra.

8. Porque, em sua compreensdo, a SEDUC convocou vocé a voltar para a rede estadual de

ensino?

Resposta: Eu penso que seja porque os professores de area do municipio de Caceres, em sua
maioria, ndo aceitaram fazer o redimensionamento e a prefeitura ficou com funcionarios
“sobrando” e o Estado levou prejuizo, j4 que teve que contratar professores de drea para
lecionar. Imagino que o acordo entre municipio de Caceres e o Estado, ndo tenha sido

respeitado.

9. Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce qual funcdo? Vocé se reconhece nesta

funcao?

Resposta: Sou professora pedagoga responsavel pela Busca Ativa na unidade escolar do
Estado. Me reconheco, pois recebi treinamento, recebo orientacdo da DRE — Céceres e conto
com os cursos da plataforma AVADEP para essa nova fungdo. Reconheco porque trabalho é
trabalho e sempre faco o meu melhor enquanto profissional da educagdo. Ndo nego que ha
desafios, mas me sinto confortdvel com mudancas que me fagcam adquirir novos

conhecimentos. Na verdade, lamentar ndo resolve o problema e penso que eu me dedicar em
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fazer o melhor, é a saida, embora eu assuma que gosto de desempenhar servigos
administrativos educacionais e com minha recente reducdo de carga horaria, de qualquer
forma, eu ndo poderia assumir regéncia. Continuo em contato com 0s estudantes e posso

visualizar todo o trabalho pedagdgico com outro olhar.

10.  Poderia deixar uma reflexdo que resume o processo que vocé viveu em 2023 na rede
municipal de ensino e que esta vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na
qual é professor efetivo.

Resposta: Acredito que eu pertenca a um grupo de minoria que esta preocupada com o
redimensionamento que é um fato veridico e por enquanto, inegociavel, apesar de insistentes
movimentos da categoria contra. Meu ano de 2023 foi muito tranquilo, talvez pelo fato de eu
ainda ter o diferencial de ser lotada em duas cadeiras e o presente ano ndo esta diferente, nao
encontrei nenhuma perturbacdo extra, em relacdo ao servico que presto fora da regéncia,
salientando que eu gostei da experiéncia de desenvolver servi¢os administrativos educacionais
e conto como positiva a oportunidade que tenho de adquirir novos aprendizados e a unidade
escolar para qual fui atribuida, € de uma humanidade incrivel. S6 ndo me senti acolhida por
um grupo de professores de area, que limitou o pedagogo, apenas um mero cortante de E.V.A

e montador de painéis, mas como ndo me importo com a opinido deles, vida que segue e feliz.
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APENDICE 1V: Professora 2 entrevista realizada no dia 20/08/2024

1. Como e quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede
municipal de ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? Quais as condi¢des que
Ilhe foram dadas, ou seja, foi possivel escolher para qual escola da rede municipal ir, ou
mesmo decidir se iria ou ndo para a rede municipal de ensino?

Resposta: Fui informada numa reunido com os coordenadores e direcdo da escola, que
seriamos redimensionado para a rede Municipal, que iriamos todos os pedagogos de uma vez,
para 0 municipio em regime de colaboracgdo técnica. Ndo tivemos opg¢do de decidir se iria ou
ndo. E também ndo sabiamos para qual escola iriamos, porque foi feita a atribuidas por
pontuacdo na contagem de ponto. Se a pontuacao fosse boa e ainda tivesse vaga na escola que
quiséssemos trabalhar éramos atribuidos. Se ndo tivesse mostrava o quadro de vaga e

escolhemos a escola.

2. Como foi sua chegada nesta escola? Se sentiu acolhido? Qual turma assumiu? Qual o
namero de alunos nesta turma? Os estudantes foram receptivos? Tinham o mesmo perfil dos
estudantes da rede estadual?

Resposta: como ja trabalhava na escola fui bem acolhida, assumir uma turma da Educacéo
Infantil com criangas de 03 anos integral. Nao tinha o mesmo perfil dos estudantes da rede

estadual por serem da Educacéo Infantil.

3. Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento. Como vocé avalia as
condicdes fisicas/estruturais e pedagdgicas das escolas municipais de Caceres que receberam
professores e alunos da rede estadual de ensino? O espaco fisico estava adequado, e 0s
recursos materiais, estavam adequados e em nimero suficiente para atender a turma?

Resposta: Na escola que fiquei, ela funciona com salas pequenas, fora dos padrdes
estabelecidos, com divisorias. Os recursos de materiais utilizados eram os que os pais das
criancas levaram no inicio do ano. O numero de criangas foi respeitado com muitas conversas
e mostrando a Lei organica do Plano Municipal de Educacdo de Céceres, que trata do
quantitativo de criangas devido as salas serem pequenas, ja ia na secretaria com o documento

em maos.

4. Em sua compreensdo, o redimensionamento/municipalizacdo que aconteceu em, Caceres no

ano de 2023, favoreceu a que e a quem?
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Resposta: Acho que foi a rede e estadual a mais favorecida. Com a desculpa de melhoria da

qualidade, e que haveria mais recursos para investir nos anos finais.

5. Porque, em sua compreensdo aconteceu a municipalizagdo em Céaceres no ano de 2023?

Resposta: O Estado estava afim de transferir os anos iniciais para o Municipio, e 0 Municipio
por desconhecimento ou por pressdo acatou os interesses do governador, e achou que era um
bom negdcio sem fazer um estudo aprofundado do impacto nas contas publicas municipais, ja

que a proposta era receber escolas, professores, € ndo teriam muitos gastos.

6. Quanto tempo durou o redimensionamento? Por quanto tempo lecionou na escola da rede
municipal de ensino de Caceres?

Resposta: 2 anos, 1 ano.

7. Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educacédo, na qual vocé é
professor efetivo?

Resposta: novembro de 2023
8. Porgue, em sua compreensdo, a SEDUC convocou vocé a voltar para a rede estadual de
ensino?
Resposta: Porque a SEDUC nao tinha como justificar ceder os pedagogos efetivos para o

municipio, e ter que contratar profissional pedagogo para atuar na rede estadual.

9. Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce qual funcdo? Vocé se reconhece nesta
funcdo? Explique.

Resposta: Estou na funcdo de Professor Pedagogo em Apoio a Coordenacdo, ndo me sinto
confortavel nessa funcdo, gostaria mesmo e de estar em sala de aula, com os alunos,

exercendo o meu papel de professora, € o que realmente amo fazer.

10. Poderia deixar uma reflexdo que resume o processo que vocé viveu em 2023 na rede
municipal de ensino e que esta vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na
qual é professor efetivo.

Resposta: Para mim foi muito frustrante essa experiencia, sair de um ambiente agradavel,
onde tinha uma convivéncia cheia de aconchego, e carinho das criangas, onde podia ser
professora 0 que mais amo fazer, exercendo a minha fungdo diariamente sem me preocupar

para qual escola ou qual fungéo iria exercer. Voltei para a rede estadual, mas a falta dos
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pequenos parece que a escola estd um local frio, ndo sei se é porque ndo estou me sentido
confortdvel com a funcdo na qual estou hoje, ainda ndo me reencontrei, me sinto sem
identidade. Meu emocional ainda estd abalado, com essas mudancas todo ano essa
inseguranca, para onde vou, qual fungdo, o que vou fazer em 2025? Aja psicoldgico para tudo

isso, ainda querem que tenhamos uma satde mental saudavel. “Aff”.
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APENDICE V: Professora 3 Entrevista realizada no dia 18/08/2024

1. Como e quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede
municipal de ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? Quais as condi¢des que
Ilhe foram dadas, ou seja, foi possivel escolher para qual escola da rede municipal ir, ou
mesmo decidir se iria ou ndo para a rede municipal de ensino?

Resposta: Fui informada de forma ndo oficial por pessoas que ndo eram da gestéo escolar nem
do governo, nunca houve sequer uma reuniao com o corpo docente e comunidade escolar, na
portaria do redimensionamento e atribuicdo de aula de forma on-line nos deram a opcao de
fazer a cooperacdo técnica com a garantia que ndo seriamos prejudicadas em nada. Mas o

desgaste emocional foi enorme.

2. Como foi sua chegada nesta escola? Se sentiu acolhido? Qual turma assumiu? Qual o
namero de alunos nesta turma? Os estudantes foram receptivos? Tinham o mesmo perfil dos
estudantes da rede estadual?

Resposta: Apds atribuicdo das aulas escolhi uma proxima minha casa. Assumi 0 quarto ano
com 24 alunos, os estudantes foram bastante receptivos junto de algumas escolas estaduais
redimensionadas e municipais. Com perfil caracteristico de escolas estaduais tradicionais. Fui

muito bem acolhida por professores alunos e familia.

3. Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento. Como vocé avalia as
condicdes fisicas/estruturais e pedagdgicas das escolas municipais de Caceres que receberam
professores e alunos da rede estadual de ensino? O espaco fisico estava adequado, e 0s
recursos materiais, estavam adequados e em numero suficiente para atender a turma?

Resposta: Escolhi na atribuicdo de aula uma escola de referéncia, em reforma, fui trabalhar
em um local alugado a adaptado sem estrutura fisica e material pedagdgico inadequado, muito

diferente da escola em que trabalhei por muito tempo.

4. Em sua compreensdo, o redimensionamento/municipalizacdo que aconteceu em, Céceres no
ano de 2023, favoreceu a que e a quem?

Resposta: Compreendo que favoreceu a rede de educacdo municipal pois recebeu professores
experientes e qualificados com referéncias de trabalho ndo gerou gastos ao municipio pois a
folha de pagamento continuou sendo mantida pelo governo estadual e gerou economia ao

municipio.
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5. Porque, em sua compreensdo aconteceu a municipalizagdo em Céaceres no ano de 2023?

Resposta: Puramente acordos politicos de governos, estadual e municipal

6. Quanto tempo durou o redimensionamento? Por quanto tempo lecionou na escola da rede
municipal de ensino de Céceres?

Resposta: O redimensionamento ainda existe. A cooperac¢do técnica que acabou, decidida pelo
governo do estado. Trabalhei em cooperagdo técnica por um bimestre letivo, logo pedi para
me afastar E assinei a desisténcia da cooperagdo técnica.

7. Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educacgéo, na qual vocé é
professor efetivo?
Resposta: Por problemas que surgiram na cooperagdo técnica na escola municipal, resolvi

interromper a cooperacao por interesse préoprio, logo retornei a minha escola de origem.

8. Porgue, em sua compreensdo, a SEDUC convocou vocé a voltar para a rede estadual de
ensino?
Resposta: Retornei a rede estadual por interesse proprio por compreender que deveria retornar

do meu campo de trabalho.

9. Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce qual funcdo? Vocé se reconhece nesta
funcdo? Explique.

Resposta: Atualmente trabalho como professora de apoio de aluno atipico "especial” tenho
dois alunos, os acompanho em sala de aula regular, estou me adaptando aos trabalhos mas

estou gostando e construindo muitos aprendizados.

10. Poderia deixar uma reflexdo que resume o processo que vocé viveu em 2023 na rede
municipal de ensino e que esta vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na
qual é professor efetivo.

Resposta: Em 2022 foi um ano extremamente dificil com a decisdo do redimensionamento e
toda angustia incertezas que ele trouxe houve questdes e doengas emocionais como ansiedade.
Em 2023 com a efetivagdo do redimensionamento houve um momento de alivio esperanga

que tudo daria certo. Mas, com os problemas que surgiram pelos quais decidi interromper a
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cooperacdo técnica houve mais problemas emocionais. Em2024 é outro processo de

readaptacdo, com angustias e tudo mais para superar.
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APENDICE VI: Professora 4 entrevista realizada no dia 24/08/2024

1. Como e quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede
municipal de ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? Quais as condi¢des que
Ilhe foram dadas, ou seja, foi possivel escolher para qual escola da rede municipal ir, ou
mesmo decidir se iria ou ndo para a rede municipal de ensino?

Resposta: Bem, em 2022 eu era lotada numa escola do campo e como queria vir para a cidade,
fui informada que a possibilidade seria apds assinatura de um Termo de Cooperacgdo técnica
entre estado e municipio. Fui até a DRE, conversei com o responsavel e este me disse que ndo
tinha nada a perder, que todos os meus direitos seriam mantidos e que era um termo anual.
Assim como tinha interesse em vir para cidade, assinei o termo. N&o foi garantido para qual
escola eu iria. Também no documento assinado ndo constava nada sobre as garantias de nao
perder nada de direitos. Foi apenas garantido em palavras. Assim, fui redimensionada em
2022 e repeti 0 mesmo em 2023, considerando querer permanecer na cidade, haja vista que

minha escola do campo ficava 30 KM da cidade.

2. Como foi sua chegada nesta escola? Se sentiu acolhido? Qual turma assumiu? Qual o
namero de alunos nesta turma? Os estudantes foram receptivos? Tinham o mesmo perfil dos
estudantes da rede estadual?

Resposta: Quando cheguei 14 na atribuicdo em 2022, fui convidada a ficar na Secretaria
Municipal de Educacdo — SME no setor Pedagdgico. Fui bem acolhida por algumas pessoas e
por outras me viram como pagina em branco, pessoa que ndo tinha nada a contribuir. Ndo me
senti bem e pedi para sair da secretaria e ir para uma escola, no entanto fui realocada e fui
trabalhar na equipe da Educacao Especial e Inclusiva. Fui muito bem acolhida, respeitada e
pude contribuir muito com o trabalho desenvolvido. Em 2023, fui convidada a permanecer na
Secretaria Municipal de Educacdo, no setor Pedagogico na equipe da Educacdo Especial e
Inclusiva, no qual demos continuidade ao trabalho desenvolvido em 2022. Foi excelente estar
com essa equipe, no entanto, nos corredores, muitos olhares reprovavam minha presenca ali e
muitos questionamentos surgiram. La, onde novamente foi garantido todos os direitos, soube
que ndo receberia GR e mesmo assim, em respeito ao trabalho que vinha sendo construido,

decidi permanecer até dezembro.

3. Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento. Como vocé avalia as

condigdes fisicas/estruturais e pedagdgicas das escolas municipais de Caceres que receberam
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professores e alunos da rede estadual de ensino? O espaco fisico estava adequado, e 0s
recursos materiais, estavam adequados e em numero suficiente para atender a turma?

Resposta: Como ndo trabalhei diretamente na escola, ndo posso contribuir muito com essa
pergunta. No entanto, saliento que o trabalho realizado pela equipe que atuei na SME foi
bastante relevante. A Chegada minha e de outra Pedagoga na SME, fez com que muitas a¢oes
fossem realizadas para o publico da Educacdo Especial e Inclusiva, assim como o publico
com Transtorno do Déficit de Atencdo/Hiperatividade - TDAH e Transtorno Especifico da
Aprendizagem - TEAp. Foram vérias formaces, avaliagdes, visitas e encontros ineditos,
sobretudo com o0s estudantes surdos. Nas visitas nas escolas, consegui ver muitos
investimentos na infraestrutura, no entanto ouvi queixas de livros didaticos, sobretudo no
inicio do ano, depois, ndo ouvi mais tantas queixas. No entanto, as turmas ficaram mais

lotadas, mas respeitando o Plano Municipal de Educacéo até onde pude perceber.

4. Em sua compreensdo, o redimensionamento/municipalizacdo que aconteceu em, Caceres no
ano de 2023, favoreceu a que e a quem?

Resposta: Penso que foi um jogo politico. Os estudantes ndo tiveram grandes percas, pois
Municipio e Estado vem trabalhando bem alinhados, participando dos mesmos programas e
foram feitos bastante investimentos na estrutura das instituicdes municipais. A qualidade com
que o professor do Estado trabalhava no Estado, continuou trabalhando no municipio.
Acredito que a prefeitura foi quem levou mais vantagem no redimensionamento pelo ganho
de profissionais do estado e pelos prédios e investimentos na infraestrutura das instituicdes. O
maior prejudicado foi o professor do estado, que perdeu sua identidade, sua escola de anos,
sua seguranca e teve que conviver com os maus olhos de muitos colegas da prefeitura, que
inclusive comparava os salarios. Mas nao vejo percas pedagogicas para os alunos, vejo, perca
para quem ndo conseguiu trabalhar perto de casa, muitos professores, apoio, nutri¢do, e
também alunos que tiveram que andar mais longe para encontrar uma escola, sobretudo os
alunos do estado. Esses tiveram mais percas. Professores interinos também tiveram percas,

pois diminuiram os contratos com a chegada dos efetivos do estado.

5. Porque, em sua compreensdo aconteceu a municipalizagdo em Céaceres no ano de 2023?

Resposta: Penso que foi por interesses politicos. Falta de lutas e representatividade dos
professores e sindicatos, tanto municipais, quanto estaduais. Quando no primeiro movimento,
foram avisados que sobrariam para todos, cruzaram os bragos, até que 0 movimento que era

para ser gradativo, foi Unico e pegou todos, desunidos, de calgas curtas e ndo teve reversdo.
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Tanto os interesses politicos municipais quanto estaduais prevaleceram e ndo tivemos tempo
habil de nos organizarmos, porque achdvamos que tal feito ndo seria possivel e 0 governo ndo
mediu esforgos para que o redimensionamento se concretizasse rapidamente no estado e em

especial em Céceres.

6. Quanto tempo durou o redimensionamento? Por quanto tempo lecionou na escola da rede
municipal de ensino de Céceres?

Resposta: Eu fiquei em Cooperacdo Técnica por 2 anos, tive a possibilidade de fazer Permuta,
mas ndo quis. Alguns colegas aceitaram e permanecem ainda l&. O Redimensionamento sera
definitivo, sem volta, a Cooperacdo técnica entre profissionais de estado e Prefeitura € que
tem perdido forcas, por terem cortado direitos, dos professores que estavam na Prefeitura.

7. Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educacgéo, na qual vocé é
professor efetivo?

Resposta: N&o fui informada oficialmente. Soube pelos grupos de WhatsApp que néo teria
mais a Cooperacdo Técnica, mas também com tantas percas de direitos, nem precisou
oficializar, os servidores ndo queriam mais. Para alguns foi proposto a Permuta e la eles ainda

permanecem.

8. Porgue, em sua compreensdo, a SEDUC convocou vocé a voltar para a rede estadual de
ensino?

Resposta: Como disse, ndo fui convocada. A decisdo partiu de mim. Primeiro porque
Pedagogos contratados estavam no estado em nossas vagas, 0 que é incoerente. Segundo
porque efetivos em Cooperacdo Técnica ndo tiveram direitos a GR, as férias ndo batiam e 0s
calendarios também ndo. E tinhamos que apresentar no estado, sendo que ndo tinhamos
cumprido as férias da prefeitura. Um desgaste emocional, muito diz que me disque nas redes
sociais. Todas as incertezas, motivaram a maioria voltar automaticamente para o estado.
Seremos exonerados? Vdo nos mandar para outra cidade? VVamos para outros 6rgaos? Vamos
ter GR? Vamos ter férias meio do ano? Todas essas angustias nos fizeram voltar. Tinhamos
que ler documentos, portarias nossas do estado e da prefeitura. 2 patrdes. N&o era facil a vida
dos profissionais em Cooperacdo Técnica. Para o estado, a nossa volta, poupou gastos, pois
estamos ocupando lugares de contratos. Além de que nossa volta poupou desgastes juridicos a

fim de receber o que nos foi negado enquanto estavamos na prefeitura.
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9. Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce qual fungdo? Vocé se reconhece nesta
fungdo? Explique.

Resposta: Estamos no estado sem identidade. Exercendo diversas fungdes. As vezes
sobrecarregados, as vezes sem ocupac¢do. Convivendo com a indignacdo de colegas de area
que acham que ndo fazemos nada, que somos estorvos para o0 estado e que nem deviamos
receber salarios porque ndo fazemos nada. Todos opinam em nossa vida, em nossas
atividades. Nos estressamos diariamente com quem n&o percebe nosso valor e nos respeitam
como colegas de trabalho que NAO PEDIMOS PARA ESTAR NESSA SITUACAO. Aos
poucos, eu venho sendo respeitada. Estou como Auxiliar de Coordenacdo. Dou aulas quando
0 colega de area falta, mesmo que ndo tenho formacdo e aula preparada, pois nunca sou
avisada antecipadamente. Faco murais com as tematicas do més junto com minhas outras
colegas Pedagogas. Faco relatorios de Mediagdo. Sou Intermediadora do grémio Estudantil.
Atendo alunos com crises de Ansiedade e Depressdo. Faco controle de entrada e saida diaria
de Recursos Multimeios utilizados pelos professores. (TV, CromeBooks, Som...) Sou a
Pedagoga para os alunos e para alguns colegas a SEM FUNCAO, a que ndo faz nada, entdo
chama ela para ajudar aqui. “Kkk” E assim estamos caminhando, chegando no final de mais
um ano e sabemos que 2025 nos aguarda, cheio de incertezas. O que vou fazer? Para onde
vou? Aos poucos estou aprendendo a lidar com Adolescentes e Jovens. Aos poucos estou me
acostumando a lidar com os olhares de indiferenca de muitos colegas. Aos poucos estou me
acostumando a ndo me importar com o que pensam a meu respeito. O que tenho certeza, é que
todos os dias, cumpro meu horario corretamente, honro meu salario mensal dando o meu
méaximo em tudo que me mandam fazer, afinal sou uma profissional concursada, sempre dei
meu maximo em tudo e continuarei diariamente ou até que minha saude mental permitir, a
final nés pedagogas estamos aos poucos, adoecendo. Estamos unidas em nossa escola,
tentando nos ajudar, cuidando de nds, para ndo adoecermos tdo rapido. Tentamos ser (til
diariamente e reforcamos para nds que temos muito valor e que somos tdo importantes quanto
nossos colegas de area em sala de aula, colegas estes, que também estdo adoecendo com

tamanha cobranca e falta de elegancia e comprometimento de nossos estudantes.

10. Poderia deixar uma reflexdo que resume o processo que vocé viveu em 2023 na rede
municipal de ensino e que esta vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na
qual é professor efetivo.

Resposta: Penso que toda mudanca, gera inquietudes e aprendizados. Desde 2022 vivo um

eterno aprendizado. Se 0 processo era para enfraquecer, me fortaleceu, pois busco diariamente
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me aperfeicoar. Busco novas expectativas. Como canta Caetano Veloso: “Por isso uma forca
me leva a cantar. Por isso essa forca estranha. Por isso é que eu canto, ndo posso parar. Por
isso essa voz tamanha...” As atrocidades do governo, esta deixando em mim marcas que
machucam, mas que também fortalecem, pois se pararmos seremos engolidos pelo sistema,
entdo luto diariamente, com uma forga estranha e tamanha e procuro dia a dia fazer a
diferenca na vida das pessoas, sobretudo desses estudantes GRANDES, dos quais nunca quis
estudar para atendé-los, pois achava que néo tinha perfil, sempre alfabetizei e nunca gostei de
estar com 0s GRANDES, no entanto, aos poucos, vejo que tenho muito a contribuir com eles
e aprender com eles. Vejo que jamais teremos nossos PEQUENOS de volta, se tivermos a
sorte de permanecer com 0s GRANDES, pois o futuro é tdo incerto para quem sonhou com
estabilidade de um concurso puablico, quero contribuir no que posso com eles. Afinal, como
afirma Paulo Freire e cada dia mais tenho essa convic¢do dentro de mim: “Ninguém comega a
ser educador numa certa terca-feira as quatro horas da tarde. Ninguém nasce educador ou
marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma, como educador,
permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica”. E ¢ isso que o
Redimensionamento e a Cooperacdo Tecnica vém propiciando: Novos Saberes diariamente.
Quica eles viessem regados de respeito e compreensdo por parte daqueles que nos deixaram
nessa situacdo tdo constrangedora e adoecedora, tirando nossa estabilidade, autonomia e

direitos.
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APENDICE VII: Professora 5 Entrevista realizada no dia 19/08/2024

1. Como e quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede
municipal de ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? Quais as condigdes que
Ilhe foram dadas, ou seja, foi possivel escolher para qual escola da rede municipal ir, ou
mesmo decidir se iria ou ndo para a rede municipal de ensino?

Resposta: Fui informada no final do ano 2022, antes de entrarmos de férias, foi feito a
proposta para 0s pedagogos ir para cooperacdo técnica da rede municipal ou aguardar a
atribuicdo do estado. No momento da atribuicdo da rede municipal que aconteceu no inicio de
2023, apos as féria, tinha uma lista com as escolas e as turmas disponiveis, nés podiamos
escolher porém a atribuicéo foi feita apos a atribuicdo dos efetivos da rede municipal.Sim nos
foi dado a opc¢édo de escolher se queria ir para rede municipal ou aguardar a organizacdo da

rede estadual que até aquele momento ndo sabiam em quais fungdes iriam atribuir.

2. Como foi sua chegada nesta escola? Se sentiu acolhido? Qual turma assumiu? Qual o
namero de alunos nesta turma? Os estudantes foram receptivos? Tinham o mesmo perfil dos
estudantes da rede estadual?

Resposta: A escola em que fui atribuida € uma escola em que naquele ano estava deixando de
ser estadual para ser municipalizada entdo vieram varios alunos do fundamental I, de escolas
proximas que deixaram de ofertar os anos iniciais por causa do redimensionamento. A turma
que eu fiquei estava com 20 alunos dois autistas e um ADI, mas as outras turmas estavam
com 28 a 33 alunos. O perfil dos estudantes eram 0 mesmo pois a maioria vinham de uma

escola estadual.

3. Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento. Como vocé avalia as
condicdes fisicas/estruturais e pedagdgicas das escolas municipais de Caceres que receberam
professores e alunos da rede estadual de ensino? O espaco fisico estava adequado, e 0S
recursos materiais, estavam adequados e em nimero suficiente para atender a turma?

Resposta: Como dito anteriormente a escola que eu fiquei era uma escola estadual que
municipalizou, O espaco fisico é razoavel E uma escola antiga que precisa passar por reforma
mas a sala s&o amplas e todas com ar-condicionado, com relagdo a recursos materiais, houve
muita falha por ser uma escola "nova", os alunos ndo receberdo livros nem os professores, E
praticamente ndo tinha material pedagdgico para trabalhar, quase na metade do ano que a

escola conseguiu ir fazendo alguns ajustes.
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4. Em sua compreensao, o redimensionamento/municipalizacdo que aconteceu em, Caceres no
ano de 2023, favoreceu a que e a quem?

Resposta: na minha opinido o redimensionamento ndo favoreceu a nada nem a ninguém so
prejuizos. Pedagogos fora de sala de aula e professores de area da rede municipal tendo que

ser atribuidos em func¢Bes que nem existiam.

5. Porque, em sua compreensdo aconteceu a municipalizacdo em Céceres no ano de 2023?
Resposta: Porque a prefeita junto com a sua gestora aceitaram a proposta e possivelmente,
vendo algum beneficio em troca. A proposta era redimensionar gradualmente uma turma por

ano. E aqui em Caceres o redimensionamento foi integral em 2023.

6. Quanto tempo durou o redimensionamento? Por quanto tempo lecionou na escola da rede
municipal de ensino de Caceres?

Resposta: apenas no ano de 2023

7. Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educacédo, na qual vocé é
professor efetivo

Resposta: No decorrer do ano letivo de 2023 a gente ja ouvia falar que ndo ia ter mais a
cooperacdo técnica entre 0 municipio e o estado e que cada um voltaria para sua escola de

origem.

8. Porgue, em sua compreensdo, a SEDUC convocou vocé a voltar para a rede estadual de
ensino?

Resposta: Pelo que eu soube o estado ndo quis mais assinar o acordo.

9. Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce qual funcdo? Vocé se reconhece nesta
funcdo? Explique.
Resposta: Atualmente estou atuando na funcdo auxiliar de coordenacdo. Ndo me reconheco

nessa fungéo, sou pedagoga e sempre trabalhei em sala de aula, lecionando.

10. Poderia deixar uma reflexdo que resume o0 processo que vocé viveu em 2023 na rede
municipal de ensino e que esta vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na

qual é professor efetivo.
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Resposta: A reflexdo que eu deixo é que o redimensionamento veio para acabar com a saude
mental principalmente dos pedagogos efetivos no estado em 2023. O estado ofereceu "pagou”
uma GR "gratificacdo" por (rendimento) a todos os profissionais da educacdo do estado
porém nos que estavamos no municipio, mesmo sendo funcionarios do estado e cumprindo
com todos os critérios estabelecidos para receber 0 GR, ndo tivemos direito e agora quando
vai chegando as atribui¢Ges ja bate uma inseguranca, pois ndo sabemos onde vao nos colocar,

muito triste essa situacéo.

APENDICE VIII: Professora 6 entrevista realizada no dia 24/08/2024

1. Como e quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede
municipal de ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? Quais as condigdes que
Ihe foram dadas, ou seja, foi possivel escolher para qual escola da rede municipal ir, ou
mesmo decidir se iria ou ndo para a rede municipal de ensino?

Resposta: Ja tinha participado do redimensionamento no ano de 2022 quando foram fechadas
as salinhas do primeiro e segundo ano, fomos informadas que o fechamento seria realizado de
forma gradativa, nesse ano consegui ficar na mesma escola municipal onde trabalho em outro
periodo. Em 2023 com o fechamento de todas as salas do Ensino Fundamental | do Estado,
fomos obrigadas a participar deste redimensionamento pois assinamos um termo, sem
nenhuma garantia, mas as escolas foram oferecidas pois todas tinham vagas para receber 0s
profissionais, quem nao fosse para escola, iria desenvolver fungoes na secretaria municipal de

educacdo ou professora de apoio pedagogico continuando no estado.

2. Como foi sua chegada nesta escola? Se sentiu acolhido? Qual turma assumiu? Qual o
namero de alunos nesta turma? Os estudantes foram receptivos? Tinham o mesmo perfil dos
estudantes da rede estadual?

Resposta: Quando cheguei 1a na atribuicdo em 2022 e 2023 fui bem acolhida pois permaneci
em uma escola na qual ja conhecia o publico e profissionais que ali ja estavam, assumi uma

sala da educacdo infantil pré 11, com 20 alunos por ser uma sala pequena, nessa idade eles sdo
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bem recepitivos, os perfis dos alunos sdo diferenciados pois apresentam a faixa etaria

diferenciada dos alunos as quais atendia na escola estadual.

3. Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento. Como vocé avalia as
condi¢des fisicas/estruturais e pedagdgicas das escolas municipais de Caceres que receberam
professores e alunos da rede estadual de ensino? O espaco fisico estava adequado, e 0s
recursos materiais, estavam adequados e em nimero suficiente para atender a turma?

Resposta: As escolas de educacdo infantil a qual fiquei ndo apresentava nenhuma estrutura de
escola de educacdo infantil, as salas pequenas, banheiros ndo adaptados salas muito quente
com ar que nao funcionava, em relagdo ao material multimidias os professores € quem fazem
0s investimentos como comprar tv , caixinha de som , tirar xeros levando em consideragéo

que esta escola so receberam os professores ndo os alunos

4. Em sua compreensdo, o redimensionamento/municipalizacdo que aconteceu em, Caceres no
ano de 2023, favoreceu a que e a quem?

Resposta: Penso que foi um jogo politico. A sociedade teve grandes perdas as salas se
tornaram mais lotadas pois fecharam algumas escolas, dificultando a locomoc¢éo de algumas
familias para levarem os filhos a escola lhe tirando o direito de estudarem proximos as suas

casas, SO favoreceu a quem participou da jogada politica.

5. Porque, em sua compreensao aconteceu a municipalizacdo em Céaceres no ano de 2023?

Resposta: Penso que foi por interesses politicos. Resolveram tudo entre eles sem dar tempo
das lutas dos professores e comunidade escolar, apresentaram suas decisfes sem ouvir a
gente, houve manifestacbes de alguns professores e da comunidade da cavalhada e cohab
velha, mas de nada adiantou pois a prefeita e o governador ja tinham fechado seus contratos .

E sobrou para nos servidores, foi uma mera cumpra-se.

6. Quanto tempo durou o redimensionamento?

Resposta:Durou 2 anos

7. Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educagédo, na qual vocé é
professor efetivo?
Resposta: Quando assinamos o termo de redimensionamento tem a data de inicio de fevereiro

a dezembro, apos as férias deveriamos retornar a escola de origem que foi isso que aconteceu.
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8. Porque, em sua compreensdo, a SEDUC convocou vocé a voltar para a rede estadual de
ensino?
Resposta: N&o consigo responder esta pergunta pois creio que seja por questdo de perdas que

0S mesmos ndo colocaram na balanca. Mas que eles ndo divulgam

9. Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce qual fungdo? Vocé se reconhece nesta
fungao?

Resposta: No comeco foi tenso pois ndo sabiamos para onde iamos nos mandar, até o
governo decretar uma portaria onde os professores unidocentes seriam agora professores de
apoio pedagogico especial(pape) onde atende até 3 alunos com laudas com diferentes
necessidades na sala de aula regular, estamos fazendo uma funcdo de ADI. Desde quando
comecei a desenvolver esta funcdo esta sendo desmotivante pois existem coisas que sdo dao
certo na cartilha do governo na pratica e totalmente diferente, causa um constrangimento ficar
na sala junto com o professor regente ndo me reconheco ainda nesta funcéo. Ainda sinto uma

desvantagem.

10. Poderia deixar uma reflexdo que resume o processo que Vocé viveu em 2023 na rede
municipal de ensino e que esta vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na
qual é professor efetivo.

Resposta: Em 2023 desenvolvi a minha funcdo de professor com uma turma de alunos onde o
objetivo foi alcan¢ado no decorrer do ano. Ja em relacao 2024 , ainda ndo me adaptei a essa
nova funcdo que nos foi dada posso contribuir de uma forma mais abrangente em que
resultados aparecam , ndo tem como trabalhar com alunos em sala sendo que nem consigo
conversar com eles por estar em aula de outros professores preciso sussurar quando se faz a
atividades que vdo sendo adaptadas de acordo com as necessidades de cada um , o barulho
incomoda os alunos a todo tempo, mesmo realizando um projeto para que essas criangas
sejam tiradas da sala por um pequeno periodo , ndo foi aceito . Acabamos adoecendo e
sentido frustadas nesta jornada pois foram tiradas nossas autonomias e estabilidade espero que

voltemos logo a ter nossas salas de aula para fazer o nosso trabalho com a educacéo
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APENDICE IX: Professora 7 entrevista realizada no dia 25/08/2024

1. Como e quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede
municipal de ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? Quais as condigdes que
Ihe foram dadas, ou seja, foi possivel escolher para qual escola da rede municipal ir, ou
mesmo decidir se iria ou ndo para a rede municipal de ensino?

Resposta: Fui informada, pelos colegas, direcdo e posterior a DRE. Até onde tive
conhecimento ir para a rede municipal era algo estabelecido, determinado. Ja a escolha da

escola era baseada na contagem de pontos e a oferta que a rede municipal tinha.

2. Como foi sua chegada nesta escola? Se sentiu acolhido? Qual turma assumiu? Qual o
namero de alunos nesta turma? Os estudantes foram receptivos? Tinham o mesmo perfil dos
estudantes da rede estadual?

Resposta: Fui bem acolhida, trabalhei com uma turma 4° ano, tinha 26 alunos, uma turma

desafiadora, muitos ainda sem serem alfabetizados. Mais uma realidade nacional.

3- Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento. Como vocé avalia as
condigdes fisicas/estruturais e pedagdgicas das escolas municipais de Caceres que receberam
professores e alunos da rede estadual de ensino? O espaco fisico estava adequado, e 0s

recursos materiais, estavam adequados e em nimero suficiente para atender a turma?
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Resposta: As salas de aula eram adequadas em termos de tamanho, ventilagdo, iluminagéo e
acessibilidade. A disponibilidade de materiais didaticos (livros ndo era suficiente pra todos)
sabemos que é um recurso fundamental para uma boa pratica pedagdgica. EXxiste 0 apoio
pedagogico. Ja o trabalho psicossocial ndo. Isso faz muita falta para alunos, especialmente em

contextos de adaptacao.

4- Em sua compreensdo, o redimensionamento/municipalizagdo que aconteceu em, Caceres
no ano de 2023, favoreceu a que e a quem?

Resposta: O redimensionamento favoreceu principalmente o fortalecimento da gestéo
municipal, permitindo uma maior autonomia na administracdo de politicas publicas locais,
especialmente na area da educacéo. Facilitou a alocacdo de recursos e a gestdo de demandas

especificas de cada regido do municipio

5- Porque, em sua compreensdo aconteceu a municipalizacdo em Céaceres no ano de 2023?

Resposta: Um processo impulsionado principalmente por interesses politicos, tanto no ambito
municipal quanto estadual, e que se beneficiou da falta de organizacéo e resisténcia por parte
dos professores e sindicatos. Acredito que, apesar dos avisos iniciais, a falta de unido e acao
por parte das categorias envolvidas permitiu que o processo de redimensionamento

acontecesse de maneira abrupta.

6- Quanto tempo durou o redimensionamento?
Resposta: Eu tenho conhecimento que desde de2022, eu trabalhei em 2023. Mais ainda tem

professores em cooperacao técnica.

7- Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educacéo, na qual vocé é
professor efetivo?

Resposta: Acredito que como a maioria dos profissionais, pelos grupos, gestores que
informaram, os colegas, sempre houve muita especulacdo também, informacGes bem

desencontradas.

8- Porque, em sua compreensdo, a SEDUC convocou vocé a voltar para a rede estadual de
ensino?
Resposta: Eu ndo fui convocada, como foi dito durante o ano letivo de 2023 que quem

quisesse ndo mais aceitar a cooperacao técnica poderia voltar, ndo tive davidas, pois, nossas
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percas forma significativas. E foi dito em reunido antes da cooperacdo que ndo teriamos

prejuizos.

9- Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce qual funcdo? Vocé se reconhece nesta
fungao?

Resposta: Esse ano estou na mediacdo de conflitos como ponto focal, toda situacdo de
indisciplina, infracdo é comigo. N&o tenho dificuldade nessa &rea, pois sempre gostei de lidar
com situacdo de gestdo de pessoas. Mais me entristeco quando ougo comentarios da categoria
que ndo fazemos nada. Pois, ndo somos considerados como professores e sim ajudantes, tapa

buraco, faz tudo. Perdemos nossa identidade.

10- Poderia deixar uma reflexdo que resume o0 processo que vocé viveu em 2023 na rede
municipal de ensino e que esta vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na
qual é professor efetivo.

Resposta: Acredito que toda mudanca traz inquietudes e aprendizados. Desde 2022, tenho
vivido um processo continuo de aprendizado. Se o objetivo era me enfraquecer, acabou por
me fortalecer, pois, diariamente, busco aperfei¢coar-me. Procuro novas perspectivas. As
atrocidades do governo tém deixado marcas profundas em mim, que, embora dolorosas,
também me fortalecem. Se pararmos, seremos engolidos pelo sistema. E experiéncia nova
estar na mediacdo de conflitos, sdo inumeros desafios diarios. O redimensionamento e a
Cooperacdo Teécnica tém proporcionado: novos saberes, diariamente. Quem dera esses
processos viessem acompanhados de respeito e compreensdo por parte daqueles que nos

colocaram nessa situacdo tdo constrangedora, tirando nossa, autonomia e direitos.
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APENDICE X: Professora 8 entrevista realizada no dia 21/08/2024

1. Como e quando vocé foi informado que seria redimensionado para uma escola da rede
municipal de ensino, para trabalhar como professor no ano de 2023? Quais as condi¢des que
Ihe foram dadas, ou seja, foi possivel escolher para qual escola da rede municipal ir, ou
mesmo decidir se iria ou ndo para a rede municipal de ensino?

Resposta: Fui informada por colegas de trabalho, ndo houve reunido com a gestdo ou alguém
gue pudesse esclarecer nossas davidas e aflicdo. Eu e mais duas amigas escolhemos participar
da cooperacdo técnica por medo pois escutamos dizer que quem ficasse no estado correria o
risco de ser exonerada. Fomos de livre espontanea pressao, consegui escolher a escola que eu

achava melhor para mim, porém a turma néo.

2. Como foi sua chegada nesta escola? Se sentiu acolhido? Qual turma assumiu? Qual o
namero de alunos nesta turma? Os estudantes foram receptivos? Tinham o mesmo perfil dos
estudantes da rede estadual?

Resposta: Minha chegada foi bem tranquila fui bem recebida pelos colegas alunos e pais
porém, peguei uma turminha de quatro anos a qual ndo estava acostumada a trabalhar, com 22
alunos e um monitor para a turma, uma monitora para um aluno autista com laudo e um aluno
autista sem laudo e sem monitor. N&o tinha o mesmo perfil dos alunos do estado e eu estava

costumada a trabalhar com quarto ano um pouco maiores e independentes.
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3. Vocé viveu, no ano de 2023, o processo de redimensionamento. Como vocé avalia as
condi¢des fisicas/estruturais e pedagdgicas das escolas municipais de Céceres que receberam
professores e alunos da rede estadual de ensino? O espaco fisico estava adequado, e 0s
recursos materiais, estavam adequados e em nimero suficiente para atender a turma?
Resposta: A escola que eu trabalhei ndo tinha nenhuma estrutura para educagéo infantil, n&o
tinha material pedagdgico so tinha um cesto de roupa cheio de blocos velhos e quebrados, ndo
tinha um parquinho, brinquedos, absolutamente nada

4. Em sua compreensao, o redimensionamento/municipalizacdo que aconteceu em, Caceres no
ano de 2023, favoreceu a que e a quem?

Resposta: Favoreceu principalmente o municipio que ganhou profissionais e verbas do estado

5. Porque, em sua compreensdo aconteceu a municipalizacdo em Caceres no ano de 2023?

Resposta: Uma grande jogada politica.

6. Quanto tempo durou o redimensionamento? Por quanto tempo lecionou na escola da rede
municipal de ensino de Caceres?
Resposta: Eu fiquei apenas 15 dias nessa situacdo e ndo me adaptei, fui até a DRE e pedi

anulacéo de tudo

7. Quando vocé foi informado que voltaria para a rede estadual de educacédo, na qual vocé é
professor efetivo?

Resposta: Eu mesma pedi para ir apds 15 desta experiéncia

8. Porgue, em sua compreensao, a SEDUC convocou vocé a voltar para a rede estadual de
ensino?
Resposta: Penso que seja por conta das inUmeras reclamagdes e desgosto por conta dos

servidores do estado que nao se adaptaram.

9. Atualmente, na rede estadual de ensino, exerce qual fun¢do? Vocé se reconhece nesta

funcdo? Explique
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Resposta: Atualmente estou como professora pedagoga auxiliando a coordenacao da escola 11
de marco e me identifico e gosto do que fago. As vezes por fazer de tudo um pouco nédo

somos reconhecidos por alguns funcionarios.

10. Poderia deixar uma reflexdo que resume 0 processo que vocé viveu em 2023 na rede
municipal de ensino e que esta vivendo em 2024, quando retornou para a rede estadual, na
qual é professor efetivo.

Resposta: Eu particularmente gostei da mudanca, porém acho que nossa nova funcdo deveria
ser mais amarrada no sentido de sabermos realmente sobre nossas competéncias, 0 que € e 0

que ndo é da nossa ossada.
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ANEXO | - DECRETO N° 723, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2020

Dispde sobre processo de matriculas e de formacéo de turmas na Educacdo Bésica, nas
Unidades Escolares da Rede Publica Estadual de Ensino de Mato Grosso.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE MATO GROSSO, no uso de suas atribui¢des que
Ihe confere o artigo 66, inciso 111, da Constituicdo Estadual, tendo em vista o que consta
no Processo n° 422936/2020, e;

CONSIDERANDO a Lei Federal n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB),
que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, e suas alteracdes posteriores;
CONSIDERANDO a Lei Federal n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (ECA), que dispde
sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e da outras providéncias;
CONSIDERANDO a Lei Complementar n® 49, de 1° de outubro de 1998, que dispGe
sobre a instituicdo do Sistema de Ensino de Mato Grosso e da outras providéncias, e suas
alteracdes posteriores;

CONSIDERANDO a Resolugdo Normativa n® 002/2015-CEE/MT, que estabelece
normas aplicaveis para a Educacdo Bésica no Sistema Estadual de Ensino e da outras
providéncias, e suas alteracdes posteriores;

CONSIDERANDO a Resolugdo Normativa n° 001/2012-CEE/MT, que fixa normas para
oferta da Educacdo Especial na Educacdo Basica do Sistema Estadual de Ensino de Mato
Grosso, DECRETA:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° Este Decreto estabelece critérios para a realizacdo do processo de matricula e de
formacdo de turmas na Rede Pablica Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso.

Art. 2° A educacdo basica, obrigatéria e gratuita, compreendera na Rede Publica Estadual
as seguintes etapas de ensino:

| - 0 ensino fundamental;

Il - 0 ensino médio.

8§ 1° A Secretaria de Estado de Educacdo, de forma direta e/ou indireta, ofertara
atendimento a todas as Modalidades Educacionais e Especificidades.

§ 2° Os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo serdo atendidos em classes comuns do ensino regular, em salas
de recursos multifuncionais ou em centros de Atendimento Educacional Especializado -
AEE da rede puablica e privada ou de instituicbes comunitarias, confessionais ou
filantrépicas sem fins lucrativos, pertencentes ao Sistema Estadual de Ensino.

Art. 3° O atendimento aos anos iniciais do Ensino Fundamental, feito pela Rede Publica
Estadual de Ensino, serd gradativamente reduzido a partir de 2021, preferencialmente, de
acordo com o seguinte cronograma:

| - em 2021, serdo ofertadas vagas a partir do 2° ano dos anos iniciais;

Il - em 2023, serdo ofertadas vagas a partir do 3° ano dos anos iniciais;

I11 - em 2025, serdo ofertadas vagas a partir do 4° ano dos anos iniciais;

IV - em 2027, serdo ofertadas vagas a partir do 5° ano dos anos iniciais.

8 1° Com a finalidade de implementar o reordenamento do atendimento mencionado no
caput deste artigo, em parceria com 0s Municipios, a Rede Estadual de Ensino devera
aumentar a oferta de vagas para o0s anos finais do Ensino Fundamental.

8 2° Excepcionalmente, o atendimento aos anos iniciais do Ensino Fundamental pela
Rede Publica Estadual de Ensino poderé permanecer:


https://leisestaduais.com.br/lei/constituicao-estadual-mt?origin=instituicao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm?origin=instituicao
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| - Até 2023, nas escolas estaduais localizadas em Municipios que
comprovarem impossibilidade de atendimento em 2021 e 2022.
Il - Até 2027, nas escolas que atendam as Modalidades Educacionais e Especificidades.

CAPITULO Il
DA FORMACAO DE TURMAS
Secao | Da Compatibilizacdo do Calendéario Escolar

Art. 4° Anualmente, a Secretaria Estadual de Educacdo articularda com as Secretarias
Municipais de Educacdo a compatibilizacdo do Calendéario Escolar quanto a data de inicio
e término do ano letivo e as férias previstas.
Paragrafo Unico. O Assessor Pedagdgico no municipio devera operacionalizar a
organizacdo das turmas, em conjunto com a equipe técnica da Secretaria Municipal de
Educacéo, antes do inicio do calendério escolar, objetivando o atendimento da demanda de
alunos, o atendimento pelo transporte escolar e outras atividades.

Secéo 11

Do NUumero de Alunos Por Sala de Aula

Art. 5° Com o objetivo de proporcionar maior interacdo no processo de ensino-
aprendizagem, fica limitado o ndmero de alunos para cada sala de aula nas escolas
publicas estaduais do Estado de Mato Grosso.
8§ 1° Para atender ao disposto no caput deste artigo, os quantitativos de alunos por sala de
aula ficarao distribuidos nas seguintes faixas:
| - ensino fundamental, anos iniciais, com 25 (vinte e cinco) alunos;
Il - ensino fundamental, anos finais, com 30 (trinta) alunos;
I11 - ensino médio, com 35 (trinta e cinco) alunos.
§ 2° A formacdo das turmas das Modalidades Educacionais e Especificidades se dara
nos termos da legislacdo e/ou normativas vigentes.

Secao I

Da Abertura de Turmas Nas Escolas da Rede Estadual de Ensino

Art. 6° A abertura de turmas deve observar a necessidade de otimizacdo dos ambientes
escolares, sob as seguintes diretrizes:

| - atendimento dos quantitativos definidos no § 1°, do Art. 5°

Il - concentracdo das matriculas, observada a demanda por municipio, a fim de evitar a
dispersdo de turmas da mesma oferta em unidades escolares distintas;

I11 - concentracdo da abertura de turmas em turnos de atendimento, evitando o
funcionamento da unidade em turnos diversos, quando a unidade comportar as turmas no
mesmo turno.

Art. 7° A criacdo de nova turma na unidade escolar somente serd permitida no caso de
ampliacdo do nimero de salas de aula ou se ndo houver possibilidade de matricula em
turma ja existente, em razdo do quantitativo de alunos, definido no § 1°, do Art. 5°.
Paragrafo Gnico. Em caso de ndo atingimento do numero de alunos necessarios ao
fechamento da turma no sistema informatizado, caberd ao Assessor Pedagdgico
responsavel pela unidade escolar a incumbéncia de realizar o reordenamento nas unidades
do municipio, evitando o funcionamento de turmas com capacidade abaixo do
estabelecido.

Secéo IV
Do Monitoramento e Manutencdo Das Turmas Nas Escolas da Rede Estadual de Ensino
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Art. 8° Compete ao Diretor e ao Secretario Escolar acompanhar e monitorar
sistematicamente a movimentacdo do nimero de alunos em sala de aula e proceder aos
ajustes necessarios para o cumprimento dos quantitativos estabelecidos no § 1°, do Art. 5°
Art. 9° Cabe ao Assessor Pedagdgico, bimestralmente, monitorar, orientar, acompanhar e
otimizar a composigédo das turmas.

Art. 10. Sdo condutas vedadas e passiveis de responsabilizacdo administrativa, nos termos
da legislacéo vigente:

| - cadastrar no sistema, no decorrer do ano letivo, turma com data de vigéncia retroativa
ao inicio do ano letivo;

Il - realizar transferéncia de alunos de escola no sistema informatizado de forma indevida
e matricular na mesma escola;

I11 - utilizar ambientes anexos para cadastramento de turmas da sede e vice-versa;

IV - movimentar matriculas de alunos inseridos nas turmas constituidas/autorizadas, no
periodo referente a atribuicdo, até que o processo de atribuicdo seja concluido.

CAPITULO 111 DAS MATRICULAS
Secéo |
Do Processo Anual de Matriculas

Art. 11. Anualmente, a Secretaria de Estado de Educagdo fara publicar Portaria
estabelecendo o cronograma de matriculas do ano letivo seguinte.
Paragrafo Unico. O processo anual de matriculas ocorrera em um periodo de 2 (dois)
meses, sendo que o inicio se dara no Gltimo més do ano letivo corrente.
Secéo Il
Renovacdo de Matriculas
Art. 12. Entende-se por renovacdo de matricula a confirmacdo da continuidade do aluno na
mesma unidade escolar.
8 1° No processo de renovagdo da matricula, o aluno maior de idade e os pais e/ou
responsaveis pelo aluno menor de idade promoverdo, obrigatoriamente, a atualizacdo do
cadastro do estudante na unidade escolar.
8 2° A renovacdo serd efetivada na unidade escolar mediante preenchimento e assinatura
da ficha de matricula por um dos pais ou responsavel, convalidada com as assinaturas do
Diretor, Secretario Escolar e/ou pelo técnico da secretaria escolar.
8 3° No ato da efetivacdo de renovacdo e/ou matricula, a Secretaria Escolar devera
atualizar o cadastro no sistema informatizado.
8 4° O processo de renovagdo da matricula tera inicio no ultimo més do ano letivo,
devendo ser concluido em, no maximo, 4 (quatro) semanas.
Secéao Il
Matriculas de Alunos Redimensionados

Art. 13. Alunos redimensionados sdo aqueles oriundos da Rede de Ensino Municipal e que
serdo atendidos pelas Unidades Escolares Estaduais, conforme portaria especifica.
Pardgrafo Gnico. Os estudantes oriundos do processo de redimensionamento serdo
informados via endereco eletrénico oficial da Secretaria de Estado de Educacao acerca das
unidades escolares em que estardo disponiveis as vagas para matriculas, conforme
cronograma estabelecido.
Secéo 1V
Matriculas de Alunos Novos
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Art. 14. Caberé a todas as unidades escolares, ap6s periodo de renovacéo de matricula e de
redimensionamento escolar, disponibilizar o quantitativo de vagas que serdo ofertadas aos
novos alunos, em mural acessivel e de facil visualizacdo pela comunidade escolar.
Paragrafo unico. O quantitativo de vagas disponiveis para novos alunos sera consolidado
por escola e municipio das Unidades Escolares participantes do processo de matricula
Web e pela Secretaria de Estado de Educacéo, e disponibilizado no endereco eletronico
www?2.seduc.mt.gov.br.
Art. 15. Entende-se por alunos novos aqueles que ndo constavam na unidade escolar no
término do ano letivo do ano anterior, oriundos de qualquer rede de ensino, bem como ex-
alunos que apresentam situagédo de desistente e abandono.
§ 1° Serdo disponibilizadas aos alunos novos as vagas restantes, apos concluidas as fases
de "Renovacdo de matriculas" e de "Matriculas de alunos redimensionados".
§ 2° A solicitagdo de matricula de alunos novos serd realizada mediante o processo
Matricula Web, disponibilizado no sitio eletrnico www2.seduc.mt.gov.br,
exclusivamente quando se tratar de Unidades Escolares parametrizadas no sistema
informatizado.
8 3° As matriculas nas Unidades Escolares ndo parametrizadas no sistema informatizado
se dara de forma presencial na Secretaria Escolar, conforme Art. 12 e seus paragrafos.
Art. 16. Os alunos participantes do processo de matricula deverdo ter as seguintes idades
para ingresso:
| - ensino fundamental - 1° Ciclo - 1° ano - 06 (seis) anos completos ou a completar até 31
de marco do ano seguinte, para todas as escolas;
Il - ensino fundamental EJA - 1° e 2° Segmentos - 15 (quinze) anos completos no ato
da matricula;
I11 - ensino médio EJA - 18 (dezoito) anos completos no ato da matricula.
Secao V

Das Competéncias
Art. 17. Cabera a Secretaria de Estado de Educacéo, no processo de matricula:
| - disponibilizar e divulgar, no endereco eletrénico www2.seduc.mt.gov.br, a Portaria
que dispde sobre 0 cronograma de matriculas;
Il - capacitar de forma on-line a equipe gestora da unidade escolar para o processo
de matriculas e Matricula Web, por meio de videoaula;
Il - realizar o monitoramento sistematico das vagas remanescentes disponibilizadas
pelas unidades escolares via sistema informatizado.
Art. 18. Cabera a unidade escolar:
| - divulgar as orientacBes sobre o processo de matriculas para a comunidade escolar,
dando publicidade aos instrumentos normativos, orientativos e aos manuais;
Il - disponibilizar os laboratérios de informéatica da escola a comunidade escolar para
a realizacdo do cadastro do usudrio e posterior solicitacdo de matricula via web;
[11 - finalizar o ano letivo no sistema informatizado oficial;
IV - manter rigorosamente os prazos fixados para a matricula dos alunos, considerando
que as turmas serdo compostas de acordo com as matriculas registradas.
Art. 19. Compete ao Secretario(a) Escolar:
| - cancelar, de imediato, a solicitacdo de matricula, na ocorréncia de uma das
seguintes situacoes:
a) ndo comparecimento do aluno maior de idade ou pai/responsavel pelo aluno menor de
idade nos periodos regulamentados para confirmacdo da solicitacdo da matricula, de
acordo com cronograma estabelecido;
b) idade ndo compativel, conforme o Art. 16 deste Decreto;
c) solicitacdo de matricula com registro de dados incorretos, quando a correcdo das
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informacdes puder influenciar na mudanca de ano/etapa/turno.
Il - matricular o aluno na disciplina optativa quando assinalada na Ficha de Matricula;
Il - finalizar o periodo de matricula das turmas cadastradas, no inicio do ano letivo,
viabilizando o acesso ao diario de classe, versdo eletrdnica, aos professores das turmas;
Secéo VI
Do Monitoramento e Manutencéo Das Matriculas
Art. 20. No inicio do ano letivo, até o Gltimo dia do 1° bimestre, a Secretaria Escolar deve
realizar os processos de reclassificagdo dos alunos, orientada pelo Coordenador
Pedagdgico.
Art. 21. A unidade escolar mantera processo de monitoramento da frequéncia dos alunos
de forma a prevenir da evasao e, consequentemente, a reducdo do nimero de matriculas
durante o ano letivo.
§ 1° Compete a Unidade Escolar zelar, junto com o0s pais ou responsaveis, pela frequéncia
do aluno, nos termos estabelecidos pelo inciso 111, do § 1° do Art. 5° da Lei Federal n°
9.394/1996.
8 2° No caso de infrequéncia de alunos menores de 18 anos, compete a Unidade Escolar:
| - constatada a auséncia do aluno, comunicar-se oficialmente com 0s pais ou responsaveis
até o final do turno da coordenacdo, com preenchimento do Formulario de Medidas
Adotadas pela Unidade Escolar em casos de auséncia de estudantes, conforme portaria
especifica;
Il - constatada a reincidéncia da auséncia do aluno, convocar 0s pais ou responsaveis a
escola para orientacdo, sendo as decisdes da reunido lavradas em ata;
I11 - encaminhar ao Conselho Tutelar do Municipio a relagdo dos alunos que apresentem
quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do percentual permitido em lei.
§ 3° Compete ao professor manter atualizados os langamentos de frequéncias, conteudo,
conceitos e notas no diario de classe verséo eletronico, no sistema informatizado.
Art. 22. O ajuste da matricula, com o afastamento do aluno por abandono, sera efetivado
somente apos a implementacdo das acdes previstas no Art. 23 deste decreto.
Art. 23. Os dados das matriculas registrados no Sistema Informatizado Oficial de
Secretaria de Estado de Educacéo sdo considerados dados oficiais para fins de repasses de
recursos financeiros do PPP/PDE, Programa Nacional da Alimentacdo Escolar/PNAE,
Dedicacédo Exclusiva de Diretor e Secretario Escolar (LC n° 442/11) e outros.
CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 24. A ndo observancia das vedacdes e das obrigacdes estabelecidas neste decreto
implica no descumprimento de dever funcional previsto no inciso Ill, do Art. 143, da Lei
Complementar n° 04, de 15 de outubro de 1990, passivel de repreensdo, de acordo com o
estabelecido no Art. 156, da referida Lei Complementar.
Paragrafo Unico. A reincidéncia nas faltas punidas com repreensdo poderd ensejar na
responsabilizacdo administrativa do servidor, pelo exercicio irregular de suas atribuices,
bem como na aplicacdo das demais penalidades previstas no Art. 154 da Lei
Complementar n° 04/1990.
Art. 25. A Secretaria de Estado de Educacdo estabelecera sistema de controle da
frequéncia e da evolucdo de matriculas nas unidades escolares da rede estadual de ensino,
com a finalidade de acompanhar os avangos na gestdo da infrequéncia e seus reflexos na
evasdo quando comparados com exercicios anteriores.
Paragrafo unico. O sistema de controle da frequéncia e da evolucdo das matriculas,
mencionado no caput deste artigo, contard com metodologia de reconhecimento de boas
praticas de gestdo do fluxo escolar implementadas pelas Unidades Escolares, assim como
das que apresentaram os melhores resultados ao longo do exercicio.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm?origin=instituicao
https://iframe.leisestaduais.com.br/mt/lei-complementar-n-442-2011-mato-grosso-altera-o-anexo-x-da-lei-complementar-n-50-de-1-de-outubro-de-1998-incluido-pela-lei-complementar-n-206-de-29-de-dezembro-de-2004-e-modificado-pela-lei-complementar-n-278-de-06-de-setembro-de-2007-e-da-outras-providencias?origin=instituicao
https://iframe.leisestaduais.com.br/mt/lei-complementar-n-4-1990-mato-grosso-dispoe-sobre-o-estatuto-dos-servidores-publicos-da-administracao-direta-das-autarquias-e-das-fundacoes-publicas-estaduais?origin=instituicao
https://iframe.leisestaduais.com.br/mt/lei-complementar-n-4-1990-mato-grosso-dispoe-sobre-o-estatuto-dos-servidores-publicos-da-administracao-direta-das-autarquias-e-das-fundacoes-publicas-estaduais?origin=instituicao

146

Art. 26. Este decreto entra em vigor na data da sua publicag&o.
Palacio Paiagués, em Cuiab4, 24 de novembro de 2020, 199° da Independéncia e 132° da
Republica.
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ANEXO I1- PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A politica de municipalizagdo do Ensino Fundamental | e a identidade docente
dosprofessores pedagogos no municipio de Caceres-MT.

Pesquisador: Rosemar Morais Catellan Garcia

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 80157924.3.0000.5166

Instituicdo Proponente: UNEMAT

Patrocinador Principal: Financiamento Prdprio

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 6.901.548
Apresentacdo do Projeto:

A pesquisa sera desenvolvida no ambito do Programa de Pds-graduacdo em Educacao
(PPGEdu), ofertado pela Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), linha de pesquisa
Formacdo de Professores, Politicas e Praticas Pedagogicas, Grupo de Estudo e Pesquisa de
Formacéo

Docente, Gestdo e Pratica Educacional (GEFOPE), e tem como objetivo analisar 0s
desdobramentos do redimensionamento do Ensino Fundamental I, das escolas estaduais para as
escolas municipais no municipio de Céaceres/MT, que resultou na municipalizacdo do Ensino
Fundamental I, no tocante a identidade docente dos professores pedagogos de Caceres/|MT,
implicados neste processo. Em consideracao ao objetivo geral, elaborou-se os objetivos especificos,
a saber: levantar o perfil académico e profissional dos professores efetivos da rede publica estadual,
lotados nas escolas de Caceres/MT que ofertavam o Ensino Fundamental | e foram redimensionados
para a rede municipal de ensino; identificar os caminhos percorridos para a implementacdo do
Decreto n° 723/2020 em relacdo ao didlogo com os professores pedagogos e 0 seu remanejamento
para outra rede ou setor; apresentar as implicados narradas pelos professores pedagogos vividas no
decorrer do processo de municipalizacdo do Ensino Fundamental I no municipio de Caceres-MT e
os efeitos destes na constituicdo das suas identidades docentes. A transferéncia dessa
responsabilidade para os municipios ndo s6 reconfigura a estrutura educacional, mas também
influencia como os professores percebem e constroem suas identidades profissionais. A pesquisa
sera orientada pela abordagem qualitativa, a partir do paradigma interpretativista. A metodologia, de
abordagem qualitativa, contard& como procedimentos metodoldgicos: a pesquisa bibliografica,
analise documental, realizacdo de questionario e entrevistas semiestruturadas. As informacdes
gerados serdo descritas e os desdobramentos provocados pela implementacdo do decreto 723/2020
no ano de 2023, serdo analisados de forma interpretativista. O estudo visa contribuir para o
entendimento de como as politicas educacionais influenciam a identidade dos docentes e podem
afetar a qualidade da educagdo ofertada.

Objetivo da Pesquisa:
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Objetivo Primario:
- Analisar os desdobramentos do redimensionamento do Ensino Fundamental I, das escolas estaduais
para as escolas municipais no municipio de Caceres/MT, que resultou na municipalizacdo do Ensino
Fundamental | no ano de 2023, e suas implicagdes na identidade dos professores pedagogos de
Céceres/|[MT, implicados neste processo.
Objetivo Secundario:
- Levantar o perfil académico e profissional dos professores efetivos da rede publica estadual,
lotados nas escolas de Caceres/MT que ofertavam o Ensino Fundamental | e foram redimensionados
para a rede municipal de ensino no ano de 2023; - Identificar os caminhos percorridos para a
implementacdo do Decreton® 723/2020 em relacdo ao dialogo com os professores pedagogos e o seu
redimensionamento para outra rede ou setor;
- Apresentar as implicados narradas pelos professores pedagogos vividas no decorrer do processo de
municipalizagdo do Ensino Fundamental | no municipio de Caceres-MT, no inicio do ano de 2023, e
os efeitos destes na constituicdo das suas identidades docentes.
Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
- A pesquisa apresenta garantia de que danos previsiveis serdo evitados, como preconiza a
resolucéo 466/2012.
A pesquisa apresenta, como preconiza a resolucéo 466/2012:
-Ponderacdo entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais,
individuais ou coletivos, comprometendo-se com o maximo de beneficios e o
minimo de danos e riscos;
- Garantia de que danos previsiveis serdo evitados.
Comentarios e Consideracfes sobre a Pesquisa:
A pesquisa apresenta:
Continuacao do Parecer: 6.901.548
- Respeito aos participantes da pesquisa em sua dignidade e autonomia, reconhecendo sua
vulnerabilidade, assegurando sua vontade de contribuir e permanecer, ou ndo, na pesquisa, por
intermédio de manifestacdo expressa, livre e esclarecida;
-Ponderacdo entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais,
individuais ou coletivos, comprometendo-se com o maximo de beneficios e o
minimo de danos e riscos;
- Garantia de que danos previsiveis serdo evitados; e
- Relevancia social da pesquisa, 0 que garante a igual consideracdo dos interesses envolvidos,
ndo perdendo o sentido de sua destinacdo s6cio humanitaria.
Consideracdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:
Todos os termos foram apresentados de acordo com as exigéncias da resolucdo 466/2012 e a
Norma Operacional 001/2013 do CNS-Conselho Nacional de Saude.
Recomendac0es:
N&o ha recomendacdes
Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
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O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado de Mato Grosso CEP/UNEMAT ap0s
analise do protocolo em comento, de acordo com a resolucdo 466/2012 e a Norma Operacional
001/2013 do CNS, éde parecer que ndo ha restricdo ética para o desenvolvimento da pesquisa.

Consideracdes Finais a critério do CEP:
Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquiv Postagem Auto Situagéo
0 r
Informagdes PB_INFORMACOES BASICAS D| 28/05/2024 Aceito
Basicas O P 17:55:48
do Projeto ROJETO_2316619.pdf
Outros curriculolattesorientadoraangelarita.p| 28/05/2024 [ Rosemar Morais | Aceito
df 17:31:36 |Catellan Garcia
Declaragéo de declaracaopesquisadorparticipantean | 28/05/2024 [ Rosemar Morais | Aceito
Pesquisadores gel 17:27:38 |Catellan Garcia
amello.pdf
Outros instrumentodecoleta.pdf 28/05/2024 [ Rosemar Morais | Aceito
17:14:27 | Catellan Garcia
Outros oficioencaminhamento.pdf 28/05/2024 | Rosemar Morais | Aceito
16:47:04 |Catellan Garcia
Cronograma cronogramanovo.pdf 28/05/2024 [ Rosemar Morais | Aceito
16:28:37 |Catellan Garcia
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Outros curriculolattes.pdf 28/05/2024 [ Rosemar Morais | Aceito
16:24:49 | Catellan Garcia
Outros justificativaesolicitacaodispensaterm | 28/05/2024 | Rosemar Aceito
odecompromissodasinstiuicoes.docx 16:17:50 | MoraisCatellan
Garcia
Informagdes PB_INFORMACOES BASICAS D| 03/04/2024 Aceito
Basicas O P 17:36:18
do Projeto ROJETO_2316619.pdf
TCLE / Termos |termoTCLE.pdf 03/04/2024 | Rosemar Aceito
de Assentimento 17:31:56 | MoraisCatellan
/ Justificativa de Garcia
Auséncia
TCLE / Termos [termoTCLE.pdf 03/04/2024 | Rosemar Postado
de Assentimento 17:31:56 |MoraisCatellan
/ Justificativa de Garcia
Auséncia
Declaragéo de declaracaoqueacoletanaoiniciou.pdf | 03/04/2024|Rosemar Morais | Aceito
Pesquisadores 16:31:40 |Catellan Garcia
Declaragéo de declaracaoqueacoletanaoiniciou.pdf | 03/04/2024|Rosemar Morais Postado
Pesquisadores 16:31:40 | Catellan Garcia
Declaragéo de declaracaoresponsabilidade.pdf 03/04/2024 [ Rosemar Morais | Aceito
concordancia 16:29:29 |Catellan Garcia
Declaracgéo de declaracaoresponsabilidade.pdf 03/04/2024 | Rosemar Morais Postado
concordancia 16:29:29 |Catellan Garcia
Projeto Detalhado /| ProjetoRosemar.pdf 03/04/2024 | Rosemar Aceito
Brochura 16:15:43 |MoraisCatellan
Investigad Garcia
or
Projeto Detalhado /| ProjetoRosemar.pdf 03/04/2024 | Rosemar Morais Postado
Brochura 16:15:43 |Catellan Garcia
Investigad
or
Orcamento orcamento.pdf 03/04/2024 [ Rosemar Morais | Aceito
16:05:33 | Catellan Garcia
Orcamento orcamento.pdf 03/04/2024 | Rosemar Morais Postado
16:05:33 | Catellan Garcia
Cronograma CRONOGRAMA pdf 03/04/2024 [ Rosemar Morais | Aceito
15:46:41 | Catellan Garcia
Cronograma CRONOGRAMA .pdf 03/04/2024 | Rosemar Morais Postado
15:46:41 | Catellan Garcia
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Folha de Rosto folhaderostoassinada.pdf 03/04/2024 [ Rosemar Morais | Aceito
15:44:06 |Catellan Garcia

Folha de Rosto folhaderostoassinada.pdf 03/04/2024 | Rosemar Morais Postado
15:44:06 |Catellan Garcia

Situacgao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Néo

CACERES, 21 de Junho de 2024.

Assinado por:
Raul Angel Carlos Olivera
(Coordenador)
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