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RESUMO

As préticas pedagdgicas da Educacdo Popular tornam possivel o inédito viavel nas praticas da
Autogestdo. A presente pesquisa tem por objetivo analisar as praticas pedagdgicas de
Autogestéo e a sua relagdo com a Educacdo Popular na Cooperativa de Producdo de Materiais
Reciclaveis de Tangara da Serra (COOPERTAN), Mato Grosso, Brasil. Como empreendimento
da Economia Popular Solidaria, a COOPERTAN é uma cooperativa de catadores constituida
em 2007. A Economia Popular Solidaria pela Autogestdo tem sido a opg¢édo para a inclusédo
socioecondémica produtiva de pessoas excluidas pelo mercado de trabalho do sistema
capitalista. Dialogando com a Autogestdo, a Educacdo Popular se apresenta como um processo
de sensibilizacdo e conscientizacdo do individuo para que se torne sujeito de seu processo de
emancipacdo. O problema que se apresenta é: As praticas vivenciadas por Catadoras e
Catadores de materiais reciclaveis da COOPERTAN, dialogam com 0s conceitos e experiéncias
de Educacédo Popular e de Autogestdo? Com respaldo na Pedagogia Critica Freiriana, trata-se
de uma pesquisa qualitativa, descritiva amparada na pesquisa documental e pesquisa-agéo.
Como instrumentos de pesquisa, utilizou-se questionarios estruturados e semiestruturados,
entrevistas, roda de conversa, com recorte para as liderancas da cooperativa. A analise dos
dados teve por base a analise de conteido de Bardin (2011), desenvolvida a partir de trés
categorias de andlise: Democracia interna; trabalho e producéo e; gestdo e organizag&o.
Tomando por base, os indicadores propostos por Gaiger e Assemburg (2007; 2010) com suporte
nos principios da Educacao Popular e principios da Economia Popular Solidaria. Os resultados
apresentam a constituicdo do empreendimento a partir do diagnostico socioecondmico.
Também evidenciam a presenca da Autogestdo na organizacdo interna, praticas que indicam a
presenca do dialogo e uma interlocucdo entre os principios da Educacdo Popular com a
Economia Popular Solidaria. E uma experiéncia incipiente, porém bastante solida na
cooperativa. As praticas da Autogestdo tornam possivel a apreensdo do conhecimento pelos
sujeitos da pesquisa. Nesta relacdo de educagdo e trabalho associado, as trabalhadoras e
trabalhadores da COOPERTAN despertam para a conscientizacdo e emancipagao.

Palavras-Chave: Educacdo Popular; Autogestdo; Economia Popular Solidaria;
Cooperativismo; COOPERTAN.



ABSTRACT

The pedagogical practices of Popular Education make the unprecedentedly viable in the
practices of Self-Management possible. The present research aims to analyze the pedagogical
practices of Self-Management and its relationship with Popular Education in the Tangara da
Serra Recyclable Materials Production Cooperative (COOPERTAN), Mato Grosso, Brazil. As
a Popular Solidarity Economy enterprise, COOPERTAN is a collectors' cooperative established
in 2007. The Popular Solidarity Economy through Self-Management has been the option for
the productive socioeconomic inclusion of people excluded by the capitalist system's labor
market. In dialogue with Self-Management, Popular Education presents itself as a process of
sensitization and awareness of the individual so that they become subjects of their emancipation
process. The problem that arises is: Do the practices experienced by Collectors of recyclable
materials at COOPERTAN dialogue with the concepts and experiences of Popular Education
and Self-Management? Supported by Freire's Critical Pedagogy, this is a qualitative, descriptive
research supported by documentary research and action research. Structured and semi-
structured questionnaires, interviews and conversation circles were used as research
instruments, focusing on the cooperative's leaders. Data analysis was based on Bardin's (2011)
content analysis, developed from three categories of analysis: Internal democracy; work and
production and; management and organization. Which were based on indicators proposed by
Gaiger and Assemburg (2007; 2010) and supported by the principles of Popular Education and
the principles of Popular Solidarity Economy. The results present the constitution of the
enterprise based on the socio-economic diagnosis. They also highlight the presence of Self-
Management in the internal organization, practices that indicate the presence of dialogue and a
dialogue between the principles of Popular Education and the Popular Solidarity Economy. It
IS an incipient experience, but a very solid one in the cooperative. It is an incipient experience,
but a very solid one in the cooperative. Self-management practices make it possible for research
subjects to grasp knowledge. In this relationship of education and associated work,
COOPERTAN workers awaken to awareness and emancipation.

Keywords: Popular Education; Self-management; Popular Solidarity Economy;
Cooperativism; COOPERTAN.
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1 INTRODUCAO

Na sociedade contemporanea, a relacdo entre a educacao e o capitalismo € um tema
complexo e relevante. Como sistema econémico alicercado na propriedade privada dos meios
de producéo e na busca pelo lucro, o capitalismo promove a competitividade, a exploracdo da
natureza (seres humanos e ndo humanos) negligenciando os valores e o protagonismo humano.
Por outro lado, a educagdo desempenha papel fundamental ao propiciar o desenvolvimento de
habilidades e conhecimentos necessarios para a inclusdo social, politica, cultural e econdmica
do individuo, de modo a contribuir para a cidadania e emancipacao.

Outro aspecto de relevancia € a conexdo intima entre educacdo e trabalho. O
encadeamento destas duas dimensfes da vida humana torna-se elemento-chave para o avango
e desenvolvimento da sociedade. No capitalismo o elo entre a educacéo e o trabalho se realiza
numa relacdo de subordinacdo do individuo aos interesses do sistema, promovendo apenas 0
aprendizado necessario. A fragmentacdo e especializa¢do do conhecimento tem por finalidade
atender ao capital e a economia de mercado.

O desafio que se apresenta, consiste em aproveitar-se das fissuras do capitalismo para
entrelacar trabalho e educacdo na perspectiva da emancipacdo do ser humano. A
universalizacdo do trabalho torna possivel a universalizacdo da educacdo, bem como a préatica
da autoeducacdo, superando a suposi¢do inconsciente do capitalismo da educacdo como
mercadoria.

E pelo trabalho que se concretiza a inclusdo econdmica e social dos sujeitos. Destaca-
se a inclusdo que ndo é exclusivamente produtiva, mas que abrange todo o aspecto do trabalho.
Pode-se dizer que é o “trabalho socialmente util” 2 que ndo se resume ao trabalho técnico,
operacional ou a gestdo, mas todo o tipo de trabalho contém aspectos educacionais.

Tendo por foco educacéo e trabalho, o presente estudo investigou as proximidades entre
este, a Educacdo Popular e o trabalho associado. O problema de pesquisa: As praticas
vivenciadas por Catadoras e Catadores de materiais reciclaveis da COOPERTAN, dialogam
com o0s conceitos e experiéncias de Educacdo Popular e de Autogestdo? Serviu de ponto de

partida para a investigacao.

!( Rousseau, 1995, p. 110; Mézaros, 2008, p. 17).
2 O conceito “trabalho socialmente (til” foi proposto por Pistrak em substituicio ao termo “trabalho produtivo”
em sua obra “A escola do trabalho” (Pistrak, 2009, p. 34).
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O objetivo da pesquisa foi: Analisar as praticas pedagogicas de Autogestdo e a sua
relagdo com a Educacdo Popular na COOPERTAN (Cooperativa de Producdo de Materiais
Reciclaveis de Tangara da Serra). Para alcancar esta proposicéo, foi realizado: um diagnostico
socioecondémico da pessoa juridica junto 8 COOPERTAN; uma analise como 0s sujeitos da
pesquisa se apropriam do conhecimento e praticas de Autogestdo e; uma analise da interlocucdo
entre os principios da Educacao Popular e Autogestdo na COOPERTAN como experiéncias de
Economia Popular Solidaria.

A motivacdo para realizar uma pesquisa dessa natureza esta vinculada a histdria dessa
cooperativa. Ao longo de dezessete anos acompanhamos a trajetdria dessa organizacdo de
trabalho cooperativo que tem sido fonte de conhecimento, protagonismo de trabalhadores e,
referéncia como Empreendimento Econémico Solidario (EES) organizado por catadores. E uma
trajetoria de envolvimento junto ao movimento da Economia Popular® Solidaria no municipio
de Tangaré da Serra-MT.

Diversas experiéncias foram vivenciadas nesta caminhada e militancia. A coordenagéo
do Nucleo de Politicas para a Economia Popular Solidaria (NUPES) oportunizou a
compreensdo da diversidade em que a Economia Popular Solidaria pode atuar e impactar social
e economicamente na realidade de um municipio. Lotado na Secretaria Municipal de
Agricultura e Abastecimento (SEAPA), o Programa Municipal de Economia Popular Solidéaria
possui recursos para o fortalecimento da incluséo produtiva e incremento de renda, tanto na
area produtiva, como prestacdo de servigos e comercializacao.

O primeiro curso de especializacdo latu sensu em Economia Popular Solidaria do Brasil
foi oferecido pela Unemat (Campus de Tangara da Serra) no periodo de 2005 a 2008, em
parceria com a Prefeitura Municipal de Tangara da Serra-MT#. Esse estudo, tornou possivel a
pesquisa junto a Coopertan e permitiu aprofundar os conhecimentos do seu histérico,
organizacdo do trabalho e as praticas de Autogestdo (Senger, 2008). Uma experiéncia de
aprendizado que oportunizou a aproximacao as pesquisas relacionadas ao mundo do trabalho

autogestionario.

3 Em 2023 passa a denominar-se Secretaria Nacional de Economia Popular Solidaria, Decreto Lei 11359-1-janeiro-
2023-793646.

4 SGUAREZI, Sandro B.; BORGES, Juliano L.; ZART, Laudemir L. Economia popular solidaria e educagdo: uma
experiéncia interinstitucional entre a UNEMAT e o municipio de Tangara da Serra — MT. In: Il CONGRESSO
DA REDE UNIVERSITARIA DE INCUBADORAS TECNOLOGICAS DE COOPERATIVAS POPULARES,
2., 2008, Séo Paulo. Grupo de Trabalho: Politica Universitaria e Economia Popular Solidaria. Anais [...]. ITCP-
USP-Universidade de Sdo  Paulo-USP. Sdo  Paulo: ITCP/USP, 2008. Disponivel em:
http://www.itcp.usp.br/drupal/files/itcp.usp.br/Economia%20Solidaria%20e%20Educa¢do%20-
%20UNEMAT%20e%20Tangara%20da%20Serra.pdf. Acesso em: 29 ago. 2009.
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O ingresso no Mestrado tornou possivel a sequéncia desses estudos sobre 0 mundo do
trabalho em especial das temaéticas relacionadas a Autogestdo e & Educacdo Popular. Nesse
sentido, agregando também a perspectiva da reflexdo sobre as préprias praticas.

Quanto a metodologia, trata-se de uma pesquisa de cunho educacional que observa e
interpreta a realidade em ambiente autogestionario de trabalho. Com enfoque na epistemologia
marxiana, por conter em sua essencialidade a logica dialética, a investigacdo teve suporte na
Pedagogia Critica Freireana®, com abordagem qualitativa, descritiva e sustentagio na pesquisa
bibliografica e documental. Devido a vivéncia do pesquisador junto aos sujeitos da pesquisa
por longo tempo, o0 suporte teérico-metodoldgico do trabalho de campo foi sustentado pela
pesquisa-acdo, utilizando-se de instrumentos como caderno de campo, entrevistas,
questionarios e rodas de conversa, além de entrevistas em profundidade. S&o abordagens e
instrumentos que permitem compreender e retratar a realidade dos sujeitos em seu espaco de
trabalho.

A pesquisa realizou-se no decorrer do ano de 2023, a partir de 15 de fevereiro, aprovada
pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) conforme o Parecer 5.895.409 de 2023. Os dados
coletados foram analisados com base na andlise de conteudo de Bardin (2011). As categorias
de anélise foram delimitadas com base nos indicadores concebidos por Assemburg e Gaiger
(2007; 2010), com o suporte nos principios da Educacdo Popular e da Economia Popular
Solidaria.

O locus da pesquisa foi a Cooperativa de Producao de Material Reciclavel de Tangara
da Serra-MT (COOPERTAN), localizada no municipio de Tangara da Serra—MT, regido
sudoeste do estado de Mato Grosso, a aproximadamente 240 quilémetros da capital Cuiaba.

Os sujeitos da pesquisa foram as trabalhadoras e trabalhadores cooperadas/os deste
Empreendimento Econémico Solidario (EES) na categoria: Lideranca. A Cooperativa
constituida em 2007 é formada e gerida por Catadoras e Catadores de materiais reciclaveis.
Frise-se ndo ha nenhum patrdo e nenhum empregado.

Quanto aos resultados, espera-se que o presente estudo possa contribuir com a
comunidade académica. Possa servir de ponto de partida para que outros pesquisadores possam
aprofundar estudos, bem como, aperfeicoar possiveis lacunas.

Além de descortinar a experiéncia e realidade de um empreendimento de trabalho

associado a partir do diagndéstico sdcio econdmico, a pesquisa também apresenta a interlocugéo

5 (Benite, 2009, p. 3; Pontes e Pimenta, 2019).
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existente Educacdo Popular e Autogestdo. Ressaltando que estes conceitos se conectam aos
sujeitos da pesquisa numa relagdo dialética.

O conjunto de informagdes produzidas pretende contribuir com os empreendimentos de
trabalho associado, suas consultorias e assessorias. Em referéncia ao conceito de Autogestéo,
um conjunto de indicadores facilitam a compreenséo e percepcao das praticas autogestionarias,
oferecendo opg¢Bes mensuréveis que tornam mais facil a percepcao.

O Trabalho estd organizado em sete secfes: 1 Introducdo; 2 Quadro tedrico
metodologico; 3 COOPERTAN e o contexto da pesquisa; 4 Educacdo Popular; 5 Economia
Popular Solidaria: A Autogestdo como préxis; 6 Resultados e discussdes; 7 Consideragdes

finais.
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2 QUADRO TEORICO-METODOLOGICO

O presente estudo tem por objeto de pesquisa a Educacéo Popular e préaticas pedagdgicas
de Autogestdo na COOPERTAN (Cooperativa de Producdo de Material Reciclavel de Tangara
da Serra). Os sujeitos de interesse para esta pesquisa sdo 0s cooperados, catadores e catadoras,
que participam ativamente desse empreendimento realizando a coleta seletiva, triagem e
comercializacdo de materiais reciclaveis. A cidade de Tangara da Serra, locus da pesquisa,
situa-se a na regido sudoeste do estado a aproximadamente 240 quildmetros da capital Cuiaba,
e tem uma populacao aproximada de cem mil habitantes.

Quanto a metodologia, trata-se de uma pesquisa com abordagem qualitativa, embasada
na perspectiva tedrica da Pedagogia Critica Freiriana. Para atender aos objetivos, foram
empregados métodos de pesquisa bibliografica e documental, a fim de obter um embasamento
tedrico consistente. O trabalho de campo foi desenvolvido com base na metodologia da
pesquisa-acdo, por ser uma metodologia que privilegia a vivéncia do pesquisador junto ao
Empreendimento®. E um percurso imersivo favorecido pela proximidade a realidade dos
sujeitos permitindo a intervencdo e assessoramento, visando o aperfeicoamento das praticas e
rotinas da Autogestao.

A pesquisa qualitativa é uma abordagem que se aplica a fendBmenos do cotidiano social.
“O caréter qualitativo se refere ao referencial tedrico/metodolégico eleito para a construcao do
objeto de pesquisa ¢ para a analise do material coletado no trabalho de campo” (Duarte, 2004,
p. 215).

Abordagem que permite ao pesquisador realizar de modo simultdneo: pesquisa de

campo e analise.

Na investigacdo qualitativa, a coleta e andlise dos dados devem ser preferencialmente
realizadas de maneira simultanea, de forma que a analise acompanhe o processo de
coleta de informagdes desde o inicio, norteando assim o trabalho de campo (Campos
et al., 2021, p. 95).

E um aspecto usual que diz respeito aos conceitos e hipoteses e, que na pesquisa

qualitativa, permite-se desenvolver e revisar durante o processo de pesquisa.

® A COOPERTAN, fundada em 2007, possui uma trajetéria de 17 anos acompanhados pelo pesquisador juntamente
com a Incubadora IOCASS. Dessa vivéncia junto ao EES resultou o estudo: Autogestdo: A organizacdo do
trabalho na COOPERTAN, sob orientacdo do Prof. Dr. Sandro Benedito Sguarezi (Senger, 2008).
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A Pedagogia Critica Freiriana, busca a compreensdo aprofundada da realidade a partir
dos conceitos, métodos e principios da Educacdo Popular. E uma abordagem pedagdgica que
tem por premissa central a leitura critica de mundo que se realiza por parte do sujeito, a partir

de sua praxis e realidade e por isso:

Preconiza, desse modo, uma pedagogia critica, humanizada, problematizadora,
dialdgica e dialética, realizada por meio da praxis, de modo que o oprimido reconhega

sua vocagdo para “Ser Mais” (Pontes; Pimenta, 2019, p. 7).
Alicercada na Educagdo Popular, esta abordagem pedagogica baseia-se em alguns
pressupostos: a perspectiva do sujeito, os modos de construcdo de conhecimento e a categoria
do inédito vidvel. Considerados como principios desta Educacdo que traz implicita a

possibilidade de a¢des no sentido da transformacao social, superando as condi¢Ges de opressao.

A pesquisa bibliogréfica, busca a contextualizacdo teérica do objeto, a fim de destacar

0s conceitos sobre o tema, elaborados a partir de material ja publicado.

Tradicionalmente, esta modalidade de pesquisa inclui material impresso, como livros,
revistas, jornais, teses, dissertacdes e anais de eventos cientificos. Todavia, em virtude
da disseminacéo de novos formatos de informacéo, estas pesquisas passaram a incluir
outros tipos de fontes, como discos, fitas magnéticas, CDs, bem como o material
disponibilizado pela Internet (Gil, 2017, p. 34).

Sendo comum, na atualidade, que pesquisas académicas dediquem uma secdo para a
revisdo bibliografica, visando fornecer fundamentacdo tedrica e identificar o estagio atual do
conhecimento sobre o assunto abordado (Gerhardt; Silveira, 2009).

A pesquisa documental € um método que dialoga com as ciéncias sociais, sendo
utilizada por varios ramos dessas ciéncias. E muito similar & pesquisa bibliografica por utilizar
como fonte de informacdo materiais ja existentes. A distincdo entre uma e outra, esta na
natureza das fontes.

Na pesquisa documental, as fontes abarcam o material produzido pela entidade, 6rgao

ou instituicdo, como podemos compreender a partir da explica¢do a seguir:

Recomenda-se que seja considerada fonte documental quando o material consultado
é interno a organizacédo. Por outro lado, é considerado fonte bibliogréfica quando for
obtido em bibliotecas ou bases de dados (Gil, 2017, p. 35).

No presente estudo, as fontes documentais serdo o0s documentos internos da

Cooperativa. Um empreendimento Autogestionario, como é o caso da COOPERTAN, e,
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segundo a experiéncia do pesquisador, produz uma profuséo de documentos que podem servir
de fontes de informacgdo. As atas sdo registros fundamentais para atender aos principios da
transparéncia, fidedignidade das decisGes, encaminhamentos, que resultam na democracia
interna. Os relatdrios, necessarios para atendimento a contabilidade e as politicas publicas que
amparam a cooperativa, para além da legalidade, sdo documentos que apresentam informacées
de cunho técnico que alcancam o &mbito politico da Autogestdo, possibilitando ao cooperado

obter informaces sobre a eficacia e a eficiéncia da gestao.

Outros documentos sdo importantes fontes de informacdes para a pesquisa. Citamos
aqui: O Estatuto Social; o Regimento Interno; os editais, as resolugdes da diretoria (se o
empreendimento, utiliza-se desse instrumento), as notas fiscais de comercializacdo ou de
despesas efetuadas, etc.

A pesquisa de campo é a etapa da coleta de dados. E a fase em que o pesquisador se

coloca junto ao objeto de pesquisa, observa e analisa para:

Extrair dados e informacdes diretamente da realidade do objeto de estudo. Ela também
define os objetivos e hipbteses da pesquisa, assim como define a melhor forma para
coletar os dados necessarios (Alves, 2021, p. 1).
E a oportunidade para refinar as hipdteses e objetivos, estabelecer ou reordenar
categorias de andlise de seu projeto.
A vivéncia junto ao objeto da investigacdo € uma experiéncia de grande valia para o
pesquisador. A troca de saberes, o aprofundamento do didlogo sao possibilidades que o trabalho

de campo proporciona, visto que:

E uma vivéncia, ou seja, € um estabelecimento de uma relagio produtora de
conhecimento, que diferentes categorias de pessoas fazem, realizam, por exemplo,
antropologo, educador e pessoas moradoras de uma comunidade rural, lavradores,
mulheres de lavradores, pequenos artesaos, professoras das escolas e assim por diante
(Brandéo, 2007, p. 3).

Como instrumentos de coleta de dados, foram utilizados: caderno de campo, entrevistas,
questionarios estruturados e semiestruturados e roda de conversa. Instrumentos que permitem
imersdo na realidade dos sujeitos, promovendo o didlogo e a troca de saberes e experiéncias
entre pesquisador e pesquisado.

A analise dos dados coletados seguiu 0 método da anélise de conteudo, que envolve a

identificacdo de temas, categorias e padrdes recorrentes nos materiais coletados.
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A conducdo da pesquisa utilizou-se de questionarios/formulérios de pesquisa (Anexo
1). Instrumentos desenvolvidos pelo Programa da Incubadora de Organizagfes Coletivas
Solidéarias e Sustentaveis (IOCASS, 2016) tomando por base os documentos do Sistema
Nacional de InformacGes em Economia Popular Solidaria (SIES, 2009). Instrumentos de
pesquisa utilizados por pesquisadores anteriores, a saber: Martins (2016), Arruda (2019),
Carvalho (2020), Cardoso (2021) e Melo (2021).

A pesquisa de campo baseou-se na metodologia da pesquisa-acdo. Abordagem que
permite a reflexdo critica da realidade por ser um processo de pesquisa que ocorre em estreita
colaboracdo com os participantes da acao.

Segundo Andaloussi (2004), as origens dessa metodologia, estdo calcadas em Dewey e
outros pesquisadores em tempos anteriores a 1929. Kurt Lewin e seus colaboradores
contribuiram para seu desenvolvimento metodologico em suas atividades na area das ciéncias
humanas, em especial na psicologia social experimental. Na América Latina os trabalhos de
Paulo Freire e seus métodos de alfabetizacdo de adultos também sdo exemplos praticos nessa
area.

A pesquisa-acao permite ao pesquisador desempenhar uma conduta ativa junto aos
atores sociais, oportunizando a construgdo de solugdes conjuntas de modo cooperativo e

participativo. E um conceito de pesquisa que se define por:

Um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e realizada em estreita
associacdo com uma acdo ou com a resolucdo de um problema coletivo e no qual os
pesquisadores e os participantes representativos da situacdo ou do problema estéo

envolvidos de modo cooperativo ou participativo (Thiollent, 1986, p. 14, 15).
E uma forma de desenvolver pesquisa social que permite a sistematizaco das vivéncias,
tornando-se o lugar de fala do pesquisador que convive regularmente com seu objeto de
pesquisa. Andaloussi (2004, p. 116) apresenta conceitos que constituem o arcabouco da

pesquisa-acao:

Para examinar o paradigma da pesquisa-acdo, serdo apresentados, de modo sucinto,
os diferentes conceitos que formam seu arcabouco, a saber: observacédo, implicacéo,
complexidade, lugar do pesquisador e parceria.

Sugestao que pode servir de roteiro para uma pesquisa. O autor, com muita propriedade

aprofunda o estudo de cada um desses conceitos, oportunizando, um manual para o
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desenvolvimento da pesquisa de campo. O gasto de energia amplia-se para a “negociac¢do e em

tomada de decisdes coletivas para gerenciar as trocas” (Andaloussi, 2004).

A pesquisa-acdo, nesta realidade, possui o mérito de viabilizar um “carater de criticidade

e reflexdo critica coletiva com vistas a emancipacao dos sujeitos” (Franco, 2005, p. 485).

A roda de conversa, como técnica, dialoga com a pesquisa-agdo. E um recurso que
“possibilita um maior intercambio de informagdes e oportuniza maior naturalidade nas
conversas entre o pesquisador e os sujeitos da pesquisa” (Méllo; Silva; Lima; Di Paolo, 2007,
p. 30).

A roda de conversa se insere no contexto da pesquisa narrativa, segundo o entendimento
de Moura e Lima (2014, p. 99):

A roda de conversa €, no ambito da pesquisa narrativa, uma forma de produzir dados
em que o pesquisador se insere como sujeito da pesquisa pela participa¢éo na conversa
e, a0 mesmo tempo, produz dados para discussio. E, na verdade, um instrumento que
permite a partilha de experiéncias e o desenvolvimento de reflexdes sobre as préaticas
educativas dos sujeitos, em um processo mediado pela interacdo com os pares, atraves
de didlogos internos e no siléncio observador e reflexivo.

Partilha de experiéncias que se da a partir das narrativas dos sujeitos, que ndo falam
sozinhos, mas reproduzem vozes, discursos e memorias de seus coletivos nos quais estéo
inseridos e que tornam a roda de conversa uma construcao coletiva, essencial para o pesquisador
(Santamarina; Marinas, 1995, p. 273).

A pesquisa em profundidade também foi um recurso utilizado. Como instrumento da
pesquisa social convida o participante a expressar-se com maior profundidade, o pesquisador
pode intercalar perguntas para detalhamento de situagdes, conforme explicado nas palavras a

sequir:

O informante é convidado a falar livremente sobre um tema. As perguntas do
investigador, quando séo feitas, buscam dar mais profundidade as reflexdes. Ela
atende principalmente as finalidades exploratérias, é bastante utilizada para o
detalhamento de questdes e formulagcdo mais precisas dos conceitos relacionados
(Batista; Matos; Nascimento, 2017, p. 8).

A entrevista é realizada a partir de questionarios ou roteiros que podem estruturados ou
semiestruturados qualificando a entrevista em sondagem ou profundidade, como explica a

professora:
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As entrevistas podem ser consideradas conversas com finalidade e se caracterizam
pela sua forma de organizacdo. Podem ser classificadas em sondagem de opinido
semiestruturada aberta ou em profundidade. Em profundidade, em que o informante
é convidado a falar livremente sobre um tema e as perguntas do investigador quando
sdo feitas, buscam dar mais profundidade as reflexdes (Minayo, 2015, p. 64).

O caderno de campo é um instrumento de registro do cotidiano do pesquisador. Sdo
anotacdes que registram dados ou complementam informacgdes produzidas por outras formas
de registros, tais como: &udio, video ou imagem, caracterizando-os como fendmenos sociais em
maior profundidade. Um recurso que permite ao pesquisador o registro das percepcoes, indo

além do que Vvé e ouve.

Que a caderneta de campo torna possivel fazer anotacbes e se atentar aos
acontecimentos, aos detalhes das relagcdes entre as pessoas, pode-se anotar
descritivamente e pode parecer banal, mas esses registros trazem uma carga de
realidade que as observagdes oportunizam. [...] Isso tudo ndo sai apenas da entrevista,
uma coisa é 0 que as pessoas dizem a respeito disso, outra coisa € aquilo que o
antropdlogo Vvé, aquilo que o pesquisador vé acontecendo (Brandéo, 2007, p. 6).

A andlise dos dados ¢ a interpretacdo dos dados coletados no decorrer da pesquisa. Fase

que pode ou ndo possuir momento distinto, podendo ocorrer concomitante a pesquisa ou em

momento exclusivo. E a fase da reflexo e que torna possivel:

Estabelecer uma compreensdo dos dados coletados, confirmar ou ndo os pressupostos
da pesquisa e /ou responder as questdes formuladas, e ampliar o conhecimento sobre
0 assunto pesquisado, articulando-o ao contexto social do qual faz parte (Campos, et
al., 2021, p. 104).

A analise de conteudo é uma técnica para o tratamento dos dados de uma pesquisa.

Segundo alguns autores e pesquisadores, esta expressdo tem significado mais do que apenas um

procedimento técnico:

A expressao mais comumente usada para representar o tratamento dos dados de uma
pesquisa qualitativa é analise de conteido. No entanto, a expressao significa mais do
que um procedimento técnico. Faz parte de uma histérica busca teorica e pratica no
campo das investigagdes sociais (Minayo 2014, p. 303).

E uma metodologia pode também se apresentar como um conjunto de técnicas. Sobre

esse conceito Bardin (2011, p. 37) explica:

A anélise de contetido é um conjunto de técnicas de andlise das comunicacoes (grifo
do autor). N&o se trata de um instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com
maior rigor, serd um (nico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de
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formas e adaptavel a um campo de aplicagdo muito vasto: as comunicagdes. [...] E
uma técnica de investigagdo que através de uma descricdo objetiva, sistematica e
quantitativa do conteddo, manifesto nas comunicagdes, e tem por finalidade a
interpretacdo destas mesmas comunicagoes.

Os critérios de inclusdo dos sujeitos da pesquisa foram delineados levando-se em
consideracdo a caracteristica dos cooperados, foram selecionados aqueles que fazem parte do
grupo de liderancas e coordenacdo da cooperativa, respeitando a organizacdo autogestionéria
interna da cooperativa.

A cooperativa, COOPERTAN, se caracteriza por ser um Empreendimento Econdémico
Solidéario (EES). Varios critérios a qualificam como integrante deste movimento. Sendo alguns
deles: participacdo em Foruns de Economia Popular Solidaria em seus maltiplos niveis: local,
regional, estadual e nacional. Praticar a Autogestdo em todos os niveis de trabalho, exercendo
assim a democracia direta. Possuir uma atividade econdmica. Contar com o poio técnico de
uma Incubadora vinculada ao Movimento da Economia Popular Solidaria e, a partir dessa
parceria, possuir uma gama de estudos e publicagdes cientificas que abordam e fundamentam
0 protagonismo dos/as Catadores e Catadoras cooperados neste Empreendimento como

militantes do movimento da Economia Popular Solidaria.’

" MARTINS, Elei Chavier. COOPERTAN: Planilha Producdo Académica. In: Trabalho associado e suas
dimensdes educativas em uma cooperativa de catadores de materiais reciclaveis: o caso da COOPERTAN.
Caceres, MT: UNEMAT, Dissertacéo, 2016. Disponivel:
https://drive.google.com/file/d/161_6Y8IKeAsbHZcfljfrebgOi3T-MMB7/view?usp=sharing. Acesso em: 5 jan.
2024.
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3 COOPERTAN E O CONTEXTO DA PESQUISA

Esta secdo apresenta brevemente, a trajetéria das vivéncias de trabalhadores e
trabalhadoras que optaram pela organizacéo do trabalho associado para a geracdo de renda. E
um protagonismo gue se cruza e entrelaca com a historia de vida do pesquisador. A organizagéo
do trabalho associado se torna realidade na COOPERTAN (Cooperativa de Producdo de
Material, Reciclavel de Tangaréa da Serra), estado de Mato Grosso como instrumento de luta
para a transformacao da realidade dos trabalhadores/as.

Um resgate historico com base nos estudos de Senger (2008); Senger e Sguarezi (2011);
Sguarezi (2011, 2020). E uma breve cronica de vida, que se forja a partir de 2006, quando me
aproximei da Economia Popular Solidéaria. E um percurso historico de vivéncias entre sujeitos
da pesquisa e pesquisador que se interligam e entrecruzam.

Nesse sentido, essa se¢do, oferece ao leitor o contexto do objeto da pesquisa. De forma
acessOria visa contribuir para a elucidacdo da questdo: As praticas vivenciadas por Catadoras e
Catadores de materiais reciclaveis da COOPERTAN, dialogam com 0s conceitos e experiéncias

de Educacdo Popular e de Autogestao?

3.1 COOPERTAN: breve relato histérico

A Cooperativa de Producdo de Material Reciclavel de Tangara da Serra-MT
(COOPERTAN), foi oficialmente registrada na Junta Comercial em 2007. Localizada no
municipio de Tangara da Serra, a 240 km da capital Cuiaba, na regido sudoeste do estado, a
cooperativa tem sua origem na unido de catadores autbnomos de reciclaveis que remontam mais
de 20 anos.

Conforme relato do senhor Edimilson por volta de 1988, ele, acompanhado de outras
pessoas deram inicio a um trabalho de separacao e comercializacdo de material reciclavel. Esse
grupo realizava o trabalho de separagdo num lix&o a céu aberto na propriedade do senhor Jodo
Giroto, onde eram depositados 0os materiais coletados na cidade. Lix&o localizado a oeste de
Tangara da Serra, na saida para Campo Novo do Parecis, a margem direita da rodovia, préximo
as instalacdes do Parque de Exposi¢des do Sindicato Rural de Tangara da Serra (Senger, 2008;
Senger; Sguarezi, 2011; Sguarezi et al., 2011).

Passados 09 anos, a partir de 1997, o grupo de Catadores e Catadoras se desloca para
outro local denominado Arardo. Uma area do lado oposto, a leste da cidade, nas proximidades



24

do cérrego Arardo, as margens de uma estrada vicinal. Situado a aproximadamente 10 km da
cidade, o local recebeu o apelido de “antigo 1ixdo” a partir da instalagdo do aterro sanitario
(2004).

Relatos dos associados desse periodo, indicam que varias pessoas trabalhavam em
grupos, como Edmilson, Maria Gomes, Beatriz, Elvandro, ldalina, Eva, Cassiana, Narciso,
Santina e outros. Durante esse periodo, os trabalhadores enfrentaram condicbes precarias de
trabalho, perigos de contaminacédo, falta de equipamentos de seguranca e dificuldades de
locomocdo para chegar ao local de trabalho. Adversidades descritas nos depoimentos dos

trabalhadores cooperados que viveram essas experiéncias.

Figura 1 — Catadores e Catadoras no lixdo

I

Fonte: Acervo da COOPERTAN em 2008.

A Figura 1 retrata a realidade dos trabalhadores Catadores e Catadoras no lixdo. O
ambiente a céu aberto, a exposicao a elementos tdxicos como fumaga, residuos quimicos, ratos
e insetos, a falta de equipamentos adequados tornavam a atividade de coleta uma verdadeira
garimpagem na selecdo dos materiais reciclaveis que se concretiza na precarizacdo do trabalho.
Situacio esta, que se soma aos riscos a salide dos catadores/as por contaminacio. E uma
imagem forte que conduz a sociedade a reflexdo no sentido de construir solugdes sustentaveis
para 0 meio ambiente e que também se traduz em inclusdo social e econémicas para essa classe
de trabalhadores.

Sobre o valor dos materiais para a comercializa¢do os Catadores e Catadoras trouxeram
algumas informacGes. Relataram que durante o periodo em que estiveram trabalhando no lix&o,

0s materiais que possuiam maior valor de venda eram: plastico, latinha de aluminio e cobre.
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Materiais que tinham maior demanda de procura pelo mercado de reciclagem. No entanto, 0s
Catadores e Catadoras também mencionam que 0s materiais coletados no lixo frequentemente
estavam misturados com residuos indesejados, como restos de alimentos, papeldo sujo, vidro
quebrado e outros tipos de residuos ndo reciclaveis. Impurezas que reduziam o valor comercial.
A fim de obter um prego mais vantajoso no momento da venda os Catadores e Catadoras
também realizam, da forma como podiam, a limpeza do material. O relato do cooperado

Elvandro, evidencia essa realidade:

Uma coisa que a gente fazia na época do lixao era fazer a limpeza de alguns materiais,
por exemplo, os fios de cobre eram queimados para eliminar a prote¢do plastica. Essa
pratica foi feita também no comeco da cooperativa, por que a gente ndo sabia dos ricos

(Elvandro Lima Viana, Caderno de campo do pesquisador, 2023).
Essas condi¢cOes de trabalho que se caracterizam pela precarizacdo e auséncia de
estrutura organizacional, induzia as pessoas trabalharem de modo individualizado. As
declaragbes de uma catadora, posteriormente cooperada da COOPERTAN, refletem essa

realidade:

Quando trabalhavam no antigo lixdo, ndo havia organizacdo. O trabalho era
individual. Cada um ajuntava seu material e vendia. Eram mais ou menos 10 pessoas
que trabalhavam naquele local (Barbara Maria do Prado, In: Senger, 2008 p. 15).

As relacgdes de trabalho nesse ambiente, se estabeleciam pela concorréncia e ndo pela
colaboracéo e solidariedade. A realidade vivida pelos trabalhadores/as no lixdo foram e sdo
assuntos sempre relembrados nas formacdes sobre cooperativismo na Cooperativa. S&o
exemplos que servem de estratégia didatica para o aprendizado pelo trabalho numa préatica que
preconiza a Educacéo Popular. Atualmente a presenca de pessoas que viveram as experiéncias
do lix&o reduz-se a cinco catadores/as.

Em 2004 ocorreu a implantagdo do aterro sanitario. A situagdo no antigo “lixdo”
comecou a apresentar problemas, pois as pessoas que residiam nas imediagdes ja se mostravam
descontentes com o deposito de residuos e clamavam por providéncias. A intervencdo do
ministério publico também contribuiu a tomada de providencias por parte do poder publico,
conforme relato do engenheiro sanitarista Jefferson Luiz Lima e Silva, ent&o, diretor do Servigo
Auténomo Municipal de Agua e Esgoto (SAMAE):

Esta situagcdo vinha da administracdo municipal anterior e quando assumimos a
direcdo do 6rgdo, o aterro sanitario estava sendo construido, providéncias para a
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construcdo que foram tomadas ap6s a intervencdo do ministério publico (Senger,
2008, p. 17).

Uma area rural, adquirida pelo municipio serviu de local para a implantacdo do aterro
sanitario, a aproximadamente 08 quildmetros do quadro urbano na estrada para comunidade
Sao Jose. A partir de novembro de 2004, o aterro passou a receber o material coletado na cidade.

Construido e instalado de acordo com as normas ambientais e exigéncias de seguranca,
possui uma manta que cobre o fundo e recebe o material depositado em células. Drenos coletam
0 chorume canalizado para um tanque e depois bombeado de volta a célula para apressar
trabalho de decomposicdo do material. Num segundo momento, o chorume é canalizado para
as lagoas de tratamento.

Por precaucéo, o lixo hospitalar foi depositado em célula especifica, separada do aterro
grande, atendendo as nomas de higiene e saude. Nos dias atuais (2023), os residuos de origem
hospitalar ndo s&o mais depositados no aterro. A destinacdo e tratamentos adequados séo
realizados por empresa terceirizada contratada pelo municipio.

Com a construcdo e implantacdo do aterro sanitario tem inicio uma série de
desdobramentos na vida dos Catadores e Catadoras de reciclaveis que foram deslocados do
“lixdo” para o aterro sanitario. Inicialmente o SAMAE providenciou alguma infraestrutura,
construiu um barracdo com dois banheiros, instalou rede elétrica e 4gua a partir de um poco
artesiano, adquiriu uma prensa e cedeu um caminhao para o recolhimento do material coletado
na area do aterro e transporte até o galpdo. Melhorias que impactaram no ambiente de trabalho,
no entanto, o deslocamento para o aterro continuava precério tendo que ser feito de carona, a
pé ou bicicleta.

Concomitante a instalagdo do aterro sanitario, o municipio instituiu o ‘“Programa
Tangara Recicla” (2004). Acdo publica para estabelecer a pratica da coleta seletiva junto a
populaco e a conscientizago, a partir da educacio ambiental®, para a separacio dos residuos
solidos domésticos. Como resultado, os catadores/as no aterro sanitario passam a receber maior

volume de material ja selecionado, diminuindo a necessidade de trabalho nas células do aterro.

8 No ano de 2022 a Educagdo Ambiental passou a ser realizada pela Coopertan. A Cooperativa se organizou com
uma equipe de catadores/as para fazer esse trabalho junto a populagdo (Samae, contrato 005/2022, clausula 5.3.19).
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Figura 2 — Entrada do aterro sanitario
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Fonte: Acervo COOPERTAN, 2007.

A Figura 2 retrata a entrada do aterro sanitario naquela época. Em primeiro plano é
possivel identificar o balangdo utilizado para pesagem e controle dos materiais destinados ao
aterro, além de ser utilizado também para a pesagem dos materiais coletados pelos Catadores e
Catadoras.

Por esse tempo, ainda ndo havia organizacao coletiva, mas o grupo de pessoas ja havia
aumentado. Trabalham individualmente e dividiam-se em quatro grupos que realizavam a
coleta no aterro. Segundo Senger (2008, p. 18) o senhor Elvandro trabalhava sozinho,
conseguindo um ganho médio de setecentos a oitocentos reais mensais. Do grupo dois, também
designado de “grupo do Gaucho”, faziam parte: Eliandra, Alessandro, Adriana, Chico Santina,
Ivani, David e Narciso. O rendimento médio destas pessoas girava em torno de mil reais. O
terceiro grupo era chamado de “Grupo da Maria” e faziam parte: Maria Gomes, Edivanio,
Celso, Edinéia e Vanderlei. O rendimento médio do grupo girava em torno de oitocentos reais.
O quarto grupo, “do Edimilson”, era formado por: Edmilson, Caciandra, Eva, Tiago, ldalina,
Arineide, Antonio e Maria de Fatima. A renda média do grupo chegava a trezentos reais por
pessoa.

Sob o ponto de vista da cooperacdo e da autogestdo, observa-se que existia uma certa
organizacédo do trabalho, visto existirem regras e normas informais, existindo nesse contexto,
uma certa organizagéo de trabalho coletivo. Como afirma Sguarezi et al. (2011, p. 287), “de
certa forma a organizacdo do trabalho era coletiva, mas obedecia a fragmentacéo prépria de
grupos em situacao de vulnerabilidade”.

A passagem para o aterro sanitario imp&e novos desafios aos Catadores e Catadoras da

futura COOPERTAN. A ocupagdo de espaco publico e a relagdo com este, exigem adequacgao
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a legislacdo vigente. Faz-se necessario organizar-se juridicamente para que seja possivel

estabelecer parceria publico-privada.

Assim o apoio em rede da sociedade civil organizada foi fundamental para a criacdo
da COOPERTAN e continua sendo imprescindivel para a sua consolidacdo como um
empreendimento econdmico solidario (Sguarezi; Senger, 2011, p. 287).

A primeira tentativa de organizacdo do grupo de Catadores e Catadoras foi a
constituicdo de uma cooperativa. Com o nome de Cooperativa de Reciclagem do Aterro
Sanitario de Tangara da Serra (COOPERAT), essa iniciativa ocorreu no inicio de 2005. Com
edital de chamamento publicado em 21 de janeiro de 2005 e assembleia agendada para 0 més
de fevereiro, a iniciativa ndo prosperou. O empreendimento ndo foi levado a registro junto aos
6rgdos competentes.

A segunda tentativa de organizacdo aconteceu ainda no ano de 2005. Foi fundada em
17 de julho, com a participacdo de 23 Catadores e Catadoras, a Associacdo de Catadores e
Catadoras de Material Reciclavel de Tangard da Serra (ASCAMARTAS), com o apoio do
Conselho Tangaraense de Associacbes Comunitarias (CONTAC). Uma mulher, a catadora
Eliandra Rigo Sordi foi eleita para presidente com mandato de 2 anos. A ASCAMARTAS foi
registrada no Cartorio do 1° Oficio de Notas e Registro de Tangara da Serra na data de 09 de
agosto de 2005.

A transicdo de uma realidade de trabalho em que prevalece a individualidade e a
competicdo para um modo de trabalho sob a Gtica da solidariedade e a cooperacgdo, requer a
tomada de atitudes pelas pessoas. E a partir da conscientizacdo que se da a compreensdo para
pensar e agir de maneira cooperativa e solidaria em coletivo. E um aprendizado que se consolida
nos espacgos de vivéncias coletivas e possibilita o surgimento de novas culturas, como se

percebe nas palavras de Antonio Gramsci, quando afirma:

Criar uma nova cultura ndo significa apenas fazer, individualmente, descobertas
originais, significa também e sobretudo difundir criticamente verdades j& descobertas.
Socializa-las por assim dizer, transforma-las, portanto, em bases de ac¢des vitais, em

elemento de coordenagdo de ordem intelectual e moral (Tiriba; Fischer, 2012, p. 3).
A constituicdo dessa Associacdo, ASCAMARTAS, serviu de base inicial para a
organizacéo coletiva do trabalho e da producédo do grupo de Catadores e Catadoras de material
reciclavel em Tangara da Serra. No entanto, a imersdo nessa nova cultura que se pauta por

atividades e préaticas autogestionarias despertam no ser humano a dificuldade para o
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aprendizado do novo, evidenciando a influéncia do meio social onde vive. Os registros nas atas
da ASCAMARTAS fornecem evidéncias concretas e trazem consigo os desafios e contradi¢des
vivenciadas no empreendimento.

Constam nos registros das atas da Associacdo temas que foram objeto de discussdes
internas e se destacam: A anéalise do desempenho individual de cada cooperado; A necessidade
de um veiculo para o transporte dos associados; A discussdo acerca da aquisi¢do de maquinas;
O debate sobre a admissao de cinco novos membros na associacao. Também ha registro de falas
da presidente que traz a tona a questdo dos desentendimentos entre diretores e 0s associados
(Senger 2008, p. 20).

Como destaca Gramsci (2012), “criar uma nova cultura, ndo significa apenas fazer
individualmente”, socializar os assuntos como a renda pelo trabalho e outros assuntos que
permeavam as pautas, por vezes geravam desentendimentos entre as pessoas.

A discussdo dos problemas cotidianos conduz a busca de solucdes de forma transparente
e conjunta para a organizacdo do trabalho. Faz-se presente o didlogo que promove a
compreensdo dos temas debatidos, sendo também uma prética pedagdgica. E um modo de
praticar a autogestdo, todos tomando ciéncia das questdes relativas ao ambiente de trabalho e,
dessa forma aprendendo. Com afirmam Novaes e Castro (2011, p. 42), quando afirmam que “a
autogestdo, enquanto tendéncia, ndo serd autogestdo apenas quando plena, mas também
enquanto processo pedagdgico”.

Foi ainda feita uma terceira tentativa para organizacao coletiva e o grupo de Catadores
e Catadoras passa a pensar na constituicdo de uma cooperativa. O interesse pela organizacao
desse tipo de empreendimento fica explicito pelo modo de falar de uma integrante do grupo
quando afirma: “foi porque falaram pra gente que a cooperativa tem dinheiro do governo ¢ a
associac¢do ndo tem verba do governo (sic)” (Senger, 2008, p. 20).

Aproximadamente um ano apos a tentativa de constituicdo da ASCAMARTAS, no més
de junho de 2006, um grupo de 21 pessoas reinem-se em assembleia para deliberar sobre a
fundacdo de uma cooperativa. Ocasido em que aprovaram o0s Estatutos Sociais e elegeram a
primeira diretoria do que viria a ser a COOPERTAN, tendo o catador Edmilson de Oliveira
Lobato como primeiro presidente.

Corria ja o ano de 2007, percalcos e dificuldades ainda permeavam o processo de
constituicdo. A documentagdo encaminhada a Junta Comercial para registro de uma cooperativa
foi devolvida por inconsisténcias na ata de fundacdo e nos Estatuto Sociais. Por esse tampo,

surge um novo parceiro para contribuir com os Catadores e Catadoras nesta empreitada.
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A Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), campus de Tangaré da Serra,
através Nucleo de Pesquisa, Extensdo e Estudos da Complexidade no Mundo do Trabalho
(NECOMT) passa a auxiliar os Catadores e Catadoras a partir do Projeto de Desenvolvimento
Rural Sustentavel (DRS). Relata o coordenador do projeto, professor Sandro Benedito

Sguarezi, juntamente aos Catadores e Catadoras:

Que em reunido [...] diante das dificuldades de registro na Junta Comercial, foi
realizada uma assembleia em que os associados tomaram a decisdo de abandonar todo
0 processo desta primeira tentativa de organizacdo da documentacdo da cooperativa
(Senger, 2008, p. 22).

Tendo a Universidade a frente do processo e com participacdo de outros parceiros como
a organizacdo social La Comuna® e o escritdrio de contabilidade ‘Jus Contabilis’ foi retomada
a organizacdo da documentacdo para constituicdo de uma Cooperativa.

Vencidas estas etapas, no dia 12 de julho de 2007 aconteceu a assembleia de fundacao
da COOPERTAN no Plenario Vereador Daniel Lopes da Silva da Camara Municipal de
Tangard da Serra, estado de Mato Grosso. A formalizacdo da Cooperativa se deu com 22
cooperados que elegeram o sr. Edmilson Oliveira Lobato para presidente, com mandato para 2

anos, devendo se encerrar em 31 de dezembro de 2008.

° La Comuna — Organizagdo Social sem fins lucrativos. Apoiou a constituicdo da Coopertan, principalmente com
a cedéncia de espago para as reunides, mas também contribuiu na elaboracéo e redacdo de diversos documentos
através do advogado associado (Bel. Edinho — In memoriam), principalmente o Estatuto Social.
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4 EDUCACAO POPULAR

A educacdo no Brasil desenvolve-se na trajetoria histérica de um pais inserido no
contexto subjugado ao conceito ‘euronortecentristista’ de Terceiro Mundo, enfrentando as
inimeras contradicdes inerentes e provocadas pela l6gica hegemonica do modelo econdmico
capitalista. Nas ultimas décadas, diversas iniciativas foram empreendidas visando a
universalizacdo da educacgdo publica, entretanto, o que transparece é que a rede escolar estatal
se encontra em um estado de crise constante.

Cenario que se agrava especialmente a partir de 2019. O Problema ndo se limita
unicamente a insuficiéncia de recursos financeiros, abrange também a maneira pela qual esses
recursos séo alocados e empregados. Torna-se evidente a urgéncia de priorizar o bem comum
e o0 interesse publico, alinhados a valorizacdo da diversidade presente neste territorio de
dimensdo continental. Nesse contexto, é fundamental manter os principios éticos e culturais
intactos, a0 mesmo tempo em que se mantém a motivacao impulsionadora da esperanca para a
sociedade (Rollemberg, 2021).

A fim de que se possa promover mudangas huma sociedade para que o capital e as
classes dominantes ndo imponham uma educacdo voltada para o trabalho alienante, faz-se
necessario uma educacao que torne possivel ao sujeito alcancar sua autonomia. Nesse sentido,
educacao e trabalho séo categorias que se fundem numa proposta de educacgdo para além do
capital. Uma educacdo que possa ser transformadora, libertadora e va além do letramento:

A educacdo libertadora teria como funcéo transformar o trabalhador em um agente
politico, que pensa, que age e que usa a palavra como arma para transformar o mundo

(Mészéros, 2008, p. 12).
As origens da Educacdo Popular (EP) estdo vinculadas as lutas dos trabalhadores.
Alternativa que se manifesta como resposta as adversidades impostas pelo sistema hegemonico
capitalista. Suas raizes surgem de variadas experiéncias de resisténcia por parte dos

trabalhadores em tempos e espacos consagrados dentre os quais pode-se citar:

Na Europa, as experiéncias socialistas do Leste Europeu, 0 pensamento pedagdgico
socialista, as lutas pela independéncia na América Latina, a teoria de Paulo Freire, a
teologia da libertacdo e as elaboracGes do novo sindicalismo e dos Centros de
Educacéo e Promocéo Popular (Paludo, 2012, p. 283).
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Trata-se aqui de uma educacdo que ndo se restringe ao ensino oficial, pois este, ndo
possui as competéncias para proporcionar uma educacdo libertadora e emancipatoria que torne
possivel a classe trabalhadora conscientizar-se da sua realidade de excluséo.

Na America Latina, estudiosos também se debrucaram a explorar esses temas Populares.
Um exemplo é Alfonso Torres Carillo (2011), cuja obra: “Educagdo Popular: trajetoria e
atualidade” se destaca. Sua proposta foi difundir, para as novas geragdes de educadores e
ativistas sociais, as quatro décadas de historia da Educacao Popular. Discorre sobre os desafios
atuais dessa pratica pedagogico-politica caracteristica da regido sul-americana. Por fim,

expressa seu entendimento sobre a Educacéo Popular com o conceito:

Por Educacion Popular entendemos un conjunto de practicas sociales y elaboraciones
discursivas, en el &mbito de la educacion, cuya intencionalidad es contribuir a que los
diversos segmentos de las clases populares se constituyan en sujetos protagonistas de
una transformacion de la sociedad, en funcidn de sus intereses y utopias (Carrillo,
2011, p. 26).

No Brasil, a Educacdo Popular identifica-se como oportunidade para confrontar o
sistema de educacdo hegemonica e capitalista. E uma estratégia pedagdgica praticada por
alguns Movimentos Sociais, como é o caso do Movimento Sem-Terra (MST) que tem instituido
as praticas da EP para oportunizar a formacao de seus membros, como indicam as palavras a

sequir:

Para o Movimento ndo basta que o militante tenha formacao politica, ainda que esta
seja essencial. Paralelamente a essa qualidade, 0 Movimento precisa de que 0 seu
membro tenha também capacitacdo técnica, bem como desenvolva as aptiddes
necessarias & organizagdo coletiva da vida social, a organizacdo coletiva da producéao
e de outras atividades econdmicas (Dal Ri; Vieitez, 2004, p. 1382).

E uma referéncia em que transparece o vinculo entre educacdo e trabalho que, no
contexto deste estudo, trata-se do “trabalho associado”. De modo similar ao MST, a Economia
Popular Solidaria também busca para seus militantes, trabalhadores/as associados/as ou
cooperados/as, a formacéo de sujeitos criticos e conscientes integrando a educagao ao processo
do trabalho associado. O modelo de educacdo adotado pela Economia Popular Solidaria é
também a Educacao Popular. O destaque da educacdo vinculada ao trabalho se identifica nestas

palavras:

Por ser o processo de trabalho, em si mesmo, uma instdncia de producdo de
conhecimentos sobre o mundo natural e social, 0 objetivo da educacdo ndo poderia
ser outro a ndo ser o de contribuir para que homens e mulheres trabalhadores
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pudessem rearticular os saberes sobre a vida em sociedade, apropriando-se do
processo de trabalho em sua totalidade. E também para que pudessem expressar, por
meio de diversas linguagens, nossa subjetividade — objetivada pelas condi¢Ges
materiais e imateriais que nos constituem como seres sociais (Tiriba, 2008, p. 72).

Nesse sentido, a autora presume a perspectiva do trabalho que produz conhecimentos.
E o processo educacional, implicito neste, oportuniza o desenvolvimento da capacidade de
rearticulagdo de saberes sobre o trabalho, a sociedade, a realidade do proprio sujeito
viabilizando a formacéo critica e reflexiva.

Retomando a atencdo para a Educacdo Popular, € importante compreender a ligacéo
existente entre a possibilidade e o direito a adocdo desta modalidade de aprendizagem. Nesse
sentido a Lei de Diretrizes e Base da Educagéo Brasileira (LDB), art 2°, § 2°; Art. 3°, Incisos Il,
IV e XI) estabelece:

A educagdo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e & prética social [...]
pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas [...], respeito a liberdade e aprego
a tolerancia [...], vinculagdo entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais
(Brasil, 1996).

E uma referéncia que indica a possibilidade para a Economia Popular Solidaria fazer a
opcao pela Educacdo Popular como modelo para suas praticas pedagdgicas. Protagonizando,
um papel relevante no contexto democratico da educacao, vinculando-a a pluralidade de ideias,
ao mundo do trabalho e as préticas sociais.

Por seu turno, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), quando trata das
Competéncias Gerais para a Educacdo Basica, normatiza a Lei acima enunciada, nos seguintes

termos:

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimento e experiéncias que lhe possibilitem entender as relacBes préprias do
mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e a seu projeto
de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e responsabilidade (Brasil,
BNCC, 2018, p. 9).

A diversidade de saberes, vivéncias culturais, relagdo com o mundo do trabalho,
cidadania, liberdade, autonomia e consciéncia critica, sdo conceitos presentes na Educacao
Popular. Entretanto, & uma pratica, que por vezes se resume a professores que assumem uma
préatica pedagogica dialética no cotidiano de sua sala de aula.

Por outro lado, fora dos muros da escola, os Marcos Legais, abrem a possibilidade para

a adocdo dos principios da Educacao Popular como estratégia pedagogica. Sob essa presuncéo,



34

apresentam-se a seguir algumas préaticas de politicas publicas que reconheceram a Educacéo
Popular como possibilidade pedagdgica para a formacéo de seus quadros técnicos.

E o caso do Ministério da Satde, que tem a Educacdo Popular como método didatico
para a formacao dos profissionais em politicas publicas de saude. A Portaria n® 2.761/2013 de
19 de novembro de 2013, institui a Politica Nacional de Educac&o Popular em Sadde no ambito
do Sistema Unico de Salide (PNEPSSUS). Dentre os varios objetivos da Portaria, pode-se
destacar o fortalecimento das politicas de inclusdo social e a busca por ampliacdo das praticas
populares em satde de forma democratica e com a participacao social.

Outra contribuicdo que faz referéncia a Educagido Popular ¢ o “Marco de Referéncia da
Educacdo Popular para as Politicas Publicas” (2014). E um documento produzido pela
Secretaria Geral da Presidéncia da Republica juntamente a Secretaria Nacional de Articulacao
Social e Departamento de Educacédo Popular e Mobilizacdo Cidada em 2014, no governo Dilma
Roussef.

E uma publicagdo produzida por um grupo de trabalho que reuniu representantes do
Governo Federal, da sociedade civil organizada e universidades. Foi aprovada no “1° Seminario
Nacional da Politica de Educagao Popular”, em 2013. Contou com a contribuicdo da sociedade

civil em duas consultas publicas realizadas de forma remota no decorrer de 2013 (Brasil, 2014,
p. 4).

4.1 O método Paulo Freire

No periodo po6s-Segunda Guerra Mundial, as andlises do subdesenvolvimento
comecaram a ter impacto sobre a populacdo latino-americana. Como outros brasileiros, Freire
percebeu que a época de atraso e imobilidade estava sendo substituida por novas orientacdes
econbmicas, industrializacdo, maior autonomia nacional e mobilidade de classes.

Politica e culturalmente, a sociedade estava transformando-se, as interpretacdes
tradicionais de temas como: democracia, participacdo popular, liberdade, propriedade e
autoridade buscavam novos conteldos e a educacdo passou a ter maior significado e

importancia para as classes sociais. Nas palavras de Freire:

A educacdo, portanto, na fase de transi¢do que estavam vivendo, tornou-se uma tarefa
altamente importante. Sua for¢a derivaria principalmente da nossa capacidade de nos
inserirmos no dinamismo da época em transicdo (Sanders, 1968, p. 6 apud Freire,
2018).
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Como educador e intérprete desse processo, Paulo Freire sentiu que uma de suas fungdes
era contribuir para formar uma populacdo capaz de participar racional, critica e
democraticamente do presente e do futuro do pais.

A intencdo consiste em implantar uma educacao ou formacéo da pessoa para a liberdade,
evidenciando um preparo para o exercicio e vivéncia da democracia e, ndo apenas em converter

0 analfabeto em eleitor, condicionado aos esquemas do poder hegemonico existente.

Uma educacao deve preparar, a0 mesmo tempo, para um juizo critico das alternativas
propostas pela elite, e dar a possibilidade de escolher o proprio caminho (Freire, 1979,
p. 12).
Sé&o afirmacdes, propostas ou conceitos que descortinam os questionamentos de Paulo
Freire sobre o porqué ele estava ensinando as pessoas a escrever? Era para que as pessoas se
apropriassem dos valores e assumissem 0s papéis dentro de uma sociedade estratificada e
desumanizadora? Reconhecendo assim que a educacgdo conduzia os alunos para a adaptacéo a
uma sociedade que ele e outros brasileiros pensavam que deveria mudar (Sanders, 1968, p. 5-
6; Freire, 2018, p. 56).
Sob essa perspectiva, vai se formando o conceito da “pedagogia freiriana”, também
denominado de Método Paulo Freire. Constituido por um conjunto de estratégias didaticas
concebidas e implementadas em suas experiéncias com a alfabetizacdo de adultos, aplicadas

pelo educador nos circulos de cultura.

No quadro do Movimento de Educacao Popular, os alunos formados nos circulos de
cultura sdo mais exigentes que os lideres populistas, veem mais nitidamente a
diferenca entre as promessas feitas as massas e sua realizagdo estiva (Freire, 1979, p.
12).
Nestes espacos de alfabetizacdo de adultos no nordeste brasileiro durante a década de
1960, o aprendizado deveria ir além do letramento, alcancava a formacéo para a cidadania e
emancipacao do sujeito. Os alunos, além de aprender a ler, desenvolviam a consciéncia critica
para interpretar e compreender a conjuntura politica na qual estavam inseridos, tornando-se
mais exigentes em seus dialogos e posicionamentos.
Sobre a expressao “método”, alguns estudiosos e pesquisadores demonstraram
entendimento de que o conceito devesse ser ampliado. Nessa percepc¢do, cunharam o termo

“Sistema Paulo Freire” considerando um sentido mais abrangente:
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Compreendia ndo s6 a metodologia, mas um sistema integrado em que a teoria e a
prética, a filosofia e a técnica estejam articuladas formando um s6 conceito ao invés
de momentos estanques (Feitosa, 1999, p. 28).

No ambito desse estudo, considera-se ambas as expressdes relevantes para validar e
identificar a pedagogia freiriana. Uma das caracteristicas do método consistia em néo trazer

nada pronto para o espaco de alfabetizacdo. O professor, o educador popular, deveria instigar,

a partir do didlogo, a compreensao da realidade na qual estava inserido o educando.

Paulo Freire pensou que um método de educagdo construido em cima da ideia de um
didlogo entre educador e educando, onde ha sempre partes de cada um no outro, ndo
poderia comegar com o educador trazendo pronto, do seu mundo, do seu saber, 0 seu
método e o material da fala dele (Brand&o, 1981, p. 9).

Pode-se afirmar que o didlogo, mais do que uma categoria em Paulo Freire e para a
Educacao Popular, é uma ferramenta pedagdgica que oportuniza a conscientizacdo. Ndo se
resumindo a alunos e espacos escolares, sendo viavel sua aplicacdo em outros contextos.

Para Sanders (1968, p. 8) o Método Paulo Freire consistia em trés fases. A primeira,
consistia em conhecer o contexto em que viviam o0s alfabetizandos. A imerséo para o

entendimento dessa realidade se da através de dindmicas pedagdgicas de conversas informais.

Assim, a primeira fase do método tornou-se um estudo do contexto em que viviam 0s
analfabetos, a fim de determinar o vocabulario comum e os problemas em torno dos
quais o processo de reflexdo poderia desenvolver. Por meio de conversas informais,
uma equipe de educadores estudou 0 pensamento, os problemas e as aspiracdes de
uma determinada comunidade.

A partir dessas conversas informais é possivel determinar um vocabulario gue se origina

na cultura da gente do lugar em torno dos problemas, das realidades e das vivéncias, para entao

iniciar o processo de reflexao.

Esta primeira etapa pedagdgica de construcdo do método foi chamada por Paulo Freire

CLINNY3

de varios nomes semelhantes: “levantamento do universo vocabular”, “pesquisa do
universo vocabular” [...] mas sempre permaneceu viva a mesma ideia: a ideia de que
h& um universo de fala da cultura da gente do lugar, que deve ser: investigado,
pesquisado, levantado, descoberto (Branddo, 1981, p. 11).
A segunda fase envolve a selecdo de palavras do vocabulario descoberto. Séo
selecionadas palavras que carregam maior sentido existencial, conteddo emocional e palavras

tipicas da regido e da comunidade. A selecéo pode ser feita a partir de 3 critéerios:

1) Primeiro critério: incluir palavras que possuem os sons basicos da lingua;
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2) Segundo critério: o vocabulério permita que o aluno passe de letras e sons simples
para sons mais complexos e;

3) Terceiro critério: escolher palavras que tornam possivel o confronto do
alfabetizando com sua realidade social, cultural e politica (Sanders, 1968, p. 8).

A terceira fase: Problematizacdo. E a busca pela superagdo da primeira visdo ingénua

por uma Visdo critica que tem a virtude de transformar o contexto em que se vive. Ou seja:

A problematizacdo nasce da consciéncia que os homens adquirem de si mesmos que
sabem pouco a prdprio respeito. Esse pouco saber faz com que os homens se
transformem e se ponham a si mesmos como problemas (Feitosa, 1999, p. 53).

E o momento em que, educadores e educandos se engajam num dialogo critico e
reflexivo, oportunizando questionamentos sobre os problemas relacionados ao contexto ao qual
estdo inseridos. A problematizagéo, ndo proporciona apenas a aquisi¢do de conhecimento, mas
orienta os educandos para a praxis da transformacéao da realidade social, politica e econémica
na qual estdo inseridos, tornando-o0s sujeitos na construcdo de novos saberes e possibilidades,

como se observa nas palavras:

Ao fazer-se opressora, a realidade implica a existéncia dos que oprimem e dos que
sdo oprimidos. Estes, a quem cabe realmente lutar por sua libertacdo juntamente com
o0s que com eles em verdade se solidarizam, precisam ganhar a consciéncia critica da
opressdo, na praxis dessa busca. Este é um dos problemas mais graves que se pdem a
libertago. E que a realidade opressora, ao constituir-se como um quase mecanismo
de absor¢do dos que nela se encontram, funcionam como uma forca de imersdo das
consciéncias (Freire, 2019, p. 51).

Em sintese, o didlogo critico e reflexivo entre educadores e educandos promove mais
do que a simples transmissdo de conhecimento; ele fomenta uma conscientizacdo
transformadora, orientada para a praxis e para a libertacdo das opressdes sociais, politicas e
econémicas. Como exposto por Freire, a realidade opressora absorve as consciéncias, tornando
ainda mais urgente o desenvolvimento de uma consciéncia critica que possibilite a luta pela
emancipacdo. Assim, o papel da educacédo torna-se fundamental para formar sujeitos ativos e

conscientes, capazes de transformar a realidade na qual estdo inseridos, rompendo com as

estruturas de opressdo e construindo novos caminhos.

4.2 Principios da Educacgdo Popular

Nessa secdo apresenta-se uma pequena ousadia de organizacgéo de alguns principios da

Educacao Popular. A partir da analise de estudos e documentos, a intengdo € proporcionar
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visibilidade e clareza destes principios, contribuir para praticas pedagdgicas na Economia
Popular Solidéaria e, no &mbito desse estudo, facilitar a percepcdo da probabilidade de
interlocucdo entre os principios da Educacdo Popular e da Economia Popular Solidaria, com
destaque para a Autogestao.

E uma construgdo que se encaminha no sentido que:

Na Educacdo Popular, a sistematizacdo € uma espécie particular de criacdo
participativa de conhecimentos tedrico-praticos, a partir de e para a agdo de
transformacdo, entendida como a construcdo da capacidade protagonista do povo
(Brasil, 2014, p. 46).

Essa construcdo tedrica toma por base alguns documentos, tais como: A Portaria
2.761/2013, do Ministério da Saude (Brasil, 2013); o Marco de referéncia da educacao Popular
para as Politicas Publicas (Brasil, 2014), o estudo de Pontes e Pimenta (2019): A pedagogia
critica de Paulo Freire: Elementos para uma proposta no campo da didatica e, Sguarezi (2011):
Autogestdo e Economia [Popular] Solidéaria: limites e possibilidades, dentre outros.

A Politica Publica de Saude desde a década de 1990 tem se aproximado das préaticas da
Educacdo Popular para o planejamento e assisténcia a satude de modo a suprir a articulacdo
entre os entes federados. E um compromisso que vai além da promog&o, proteco e recuperagio
da saude, é uma préatica politico-pedagogica que dialoga com a diversidade de saberes,
valorizando os saberes populares e a producado individual e coletiva do conhecimento (Brasil,
2013).

Nessa perspectiva, o0 Ministério da Salde institui a Politica Nacional de Educacgédo
Popular em Satde no ambito o Sistema Unico de Saude através da Portaria 2.761/2013. A
Portaria orienta que a Politica de Salde seja desenvolvida com base nos seguintes principios:
“Dialogo; Amorosidade; Problematizagcdo; Construgdo compartilhada do conhecimento;
emancipacdo e, compromisso com a constru¢ao de um projeto democratico e popular” (Brasil,
2013, art. 3°, p. 1).

Sob 0 mesmo enfoque, 0 Governo Federal, atraves da Secretaria Geral da Presidéncia
da Republica juntamente com o Departamento de Educacdo Popular e Mobilizacdo Cidada
publica 0 “Marco de Referéncia da Educacdo Popular para as Politicas Publicas” (2014). A
proposta teve por finalidade disseminar conhecimento a respeito da Educacgdo Popular e suas

potencialidades para a emancipacgéo, conforme afirma:
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Este Marco de Referéncia da Educacdo Popular para as Politicas Publicas reflete um
novo momento na valorizagao destas praticas que acontecem dentro e fora do Governo
Federal. Seu proposito é criar um conjunto de elementos que permita a identificagdo
de praticas de Educacdo Popular nos processos das politicas publicas, estimulando a
construcéo de politicas emancipatorias.

[...] reconhecimento [ao] grande educador Paulo Freire, [...] este documento busca
resgatar o importante papel que a Educacdo Popular desempenhou historicamente na

formacdo do povo brasileiro (Brasil, 2014, p. 6).
O documento foi aprovado no “1° Seminario Nacional da Politica de Educacdo
Popular”, no ano de 2013. Contou com a contribui¢do da sociedade civil através de consultas
publicas realizadas de forma remota e, aponta para algumas categorias constituidas nos

primérdios da Educacdo Popular no Brasil:

Podemos destacar que desde os anos de 1960, tanto no campo das praticas quanto nos
momentos de reflexéo sobre as a¢des em Educacdo Popular, produziu-se um conjunto
de categorias importantes para orientar as experiéncias populares e institucionais
(Brasil, 2014, p. 36).

O documento: “Marco de Referéncia da Educagdo Popular para as Politicas Publicas”
(2014), destaca sete categorias para a Educacdo Popular, nessa ordem: dialogicidade;
amorosidade; conscientizacdo; a transformacdo da realidade do mundo; partir da realidade
concreta; construcdo do conhecimento e pesquisa participante, e; sistematizacdo de
experiéncias e do conhecimento (Brasil, 2014, p. 36ss).

Outro estudo, que inicialmente despertou o interesse e estudo dos principios da
Educacao Popular, foi a publicacdo de Pontes e Pimenta (2019), na qual as autoras apresentam
0 artigo: “A pedagogia critica de Paulo Freire: Elementos para uma proposta no campo da
didatica”. Em cuja obra sugerem trés classes, as quais denominam de: “principios estruturantes”

da Pedagogia Freiriana, nessas palavras:

Até aqui, [...] ressaltamos o quanto, em Freire, experiéncia de vida e obra se
retroalimentam, bem como o seu alto nivel de comprometimento com a causa da
educacdo popular conscientizadora, [...] sua obra central, com a finalidade de realcar
trés principios estruturantes: a perspectiva do sujeito, os modos de construcao de
conhecimento e a categoria do inédito vidvel (Pontes; Pimenta, 2019, p. 7).

Alguns elementos sdo sugeridos pelas autoras nessa caracterizacdo da Educacéo
Popular. Destaca-se o termo “A pedagogia critica de Paulo Freire, para se referir ao metodo.

Afirmam que a Educacdo Popular é conscientizadora. E ainda, revelam trés classes; 1 A
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perspectiva do sujeito, 2 O modo de construgdo do conhecimento e, 3 A classe do inédito vidvel.
Sob as quais, pode-se conceber alguns principios da Educacéo Popular.

4.2.1 Dialogo/Dialogicidade

O dialogo é uma das formas de se operacionalizar, apds a alfabetizacéo, o entendimento

dos alunos com a discussao, a leitura e a escrita sobre os temas geradores, ou seja:

Apo6s apreender, na fase de alfabetizacdo, como dizer/ler/escrever a sua palavra
geradora, o oprimido agora, na fase de pds-alfabetizacdo, sera capaz de
discutir/ler/escrever sobre seus temas geradores (Freire, 1967 apud Pontes; Pimenta,
2019, p. 8).

Os temas geradores eram produzidos a partir da realidade das pessoas que estavam

sendo alfabetizadas. A construcao desses temas se dava com a estratégia didatica do dialogo:

Aqui reconhecemos outro principio dessa educacdo, o didlogo. A educacdo deveria
estar baseada na construgdo dialdgica e respeitosa da relagéo entre o educador € o
educando, sendo os dois participativos da educagdo. O educador [Paulo Freire] se
opunha a ideia de escola tradicional, desde a sala de aula, porque ele defende que o
seu método de ensino tem como ambiente social o “circulo de cultura” para que o
estudante tivesse a possibilidade de desenvolver sua criticidade e criatividade
(Meneses, 2020, p. 48).

O dialogo como método néo se resume aos espacos de educacao e alfabetizacdo. A partir
da realidade presente, a didatica da conversa, em diferentes espacos e diferentes saberes,

possibilitam o direito de pronunciar a palavra, tornando-se um auténtico ato pedagdgico
(Carvalho et al., 2022, p. 160). Diante disso, pode-se considerar:

O didlogo, uma das categorias mais importantes em Freire, pois dela decorrem as
demais, representa para a Educagdo Popular o alicerce para uma pedagogia libertadora
e transformadora (Brasil, 2014, p. 36).

Pode-se dizer ainda, que a amorosidade se conecta e da sustentacdo ao dialogo, ou até

mesmo, faz parte deste, visto que na agdo dialdgica esta implicita a empatia pelo outro. E

possivel entdo afirmar que:

Amorosidade é a ampliagdo do dialogo nas relagdes de cuidado e na acéo educativa
pela incorporacdo das trocas emocionais e da sensibilidade, propiciando ir além do
dialogo baseado apenas em conhecimentos e argumentacdes logicamente organizadas
(Brasil, 2013, p. 2).
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A amorosidade, pode-se supor, € um indicador do dialogo. A ela, Freire (2002, p. 80) se
refere com as palavras: “Se ndo amo o mundo, se ndo amo a vida, se ndo amo 0s
homens/mulheres, ndo me € possivel o dialogo™.

A amorosidade permita a relagdo horizontal, como diz Freire (1987, p. 46): “Ao fundar-
se no amor, na humildade, na fé nos homens, o diélogo se faz numa relagdo horizontal, em que

a confianca de um polo no outro é consequéncia dbvia”.
4.2.2 Os modos de construcéo do conhecimento

De modo geral, a construcdo do conhecimento é o trabalho do educador junto aos
sujeitos. Tomando por base trés pilares: Partir da realidade concreta; A perspectiva do sujeito
e; a construcdo compartilhada do conhecimento que servem de indicativos para a construcao do
conhecimento.

E uma construco que deve se dar a partir da realidade concreta, do contexto de mundo
do sujeito, tanto da realidade na qual estad vivendo, quanto a situacdo social e politica em que
seu contexto de vida se estabelece. O educador deve ter o entendimento da leitura de mundo

que o individuo faz:

Como educador preciso de ir "lendo" cada vez melhor a leitura do mundo que os
grupos populares com quem trabalho fazem de seu contexto imediato e do maior de
que o seu € parte. O que quero dizer é o seguinte: ndo posso de maneira alguma, nas
minhas relagdes politicos-pedagdgicas com os grupos populares, desconsiderar seu
saber de experiéncia feito (Freire, 1996, p. 49).

A construcdo do conhecimento vai além da observacdo da realidade do sujeito, tendo

por objetivo a transformacdo na busca de um protagonismo. Nesse sentido:

A participacdo, a interacdo e a intervengdo na realidade constituem o sujeito
transformador. A realidade e os sujeitos da acdo educativa estdo localizados e
constituidos pela pluralidade, pela diversidade e por universos culturais
multifacetarios, com diferentes identidades e interesses e 0s respectivos conflitos
inerentes a essa realidade. A Educacdo Popular ndo apenas reconhece essa alteridade,
mas assume a afirmacdo das identidades e das diferencas e as reconhece como
componentes da prdpria diversidade sociocultural (Brasil, 2014, p. 44).

Partir da realidade concreta do sujeito, € 0 exercicio da praxis, € a acdo aliada a reflexao,

é 0 pensar dialético, visto que:
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A praxis constitui-se em um principio fundante para Freire e uma das bases da
pedagogia do oprimido. Em seu pensar dialético, o autor concebe mundo e acédo
interligados, porém enfatiza que a acdo ndo pode ser um simples ativismo vazio,
precisa ser um “que fazer” em que a a¢ao ndo se dissocia da reflexdo (Pontes; Pimenta,
2019, p. 8).

A perspectiva do sujeito também é um indicador para a construgdo do conhecimento.
Segundo Pontes e Pimenta (2019, p. 7) surge a partir das propostas pedagdgicas de Paulo Freire
(1987) para a alfabetizacdo de adultos e suas estratégias didaticas com o uso de palavras
geradoras, as quais deveriam “ser proveniente do universo vocabular do alfabetizando, e jamais
ser preconcebida pelos educadores”.

A perspectiva do sujeito emerge da vontade individual, onde educador e educando
devem assumir papéis de protagonistas no processo de ensino e aprendizagem. O protagonismo,

nesse contexto, reflete a agéo ativa e consciente do sujeito. Como afirma Paro (2011):

Nesse sentido, a acdo pedagdgica s6 pode dar-se supondo educandos que sejam
sujeitos, portanto, o ato de se ser humano-histérico € um ato de vontade do individuo.
O que caracteriza que o ato de educar depende de um ato de vontade de sujeitos, por
isso que a relagdo pedagdgica entre educadores/as e estudantes, somente ganha
sentido quando ambos sdo considerados como sujeitos no processo de ensino
aprendizagem. educar-se é, portanto, um verbo reflexivo. A boa didatica deve
comecar por envidar todos os esforcos para produzir no educando a vontade de educar
(Carvalho et al., 2022, p. 159).

A construcdo compartilnada do conhecimento é também uma referéncia para a
concepcao dos modos de construcdo do conhecimento. O que significa dizer que a construcéo
compartilhada se da entre educador e educandos e compreende dimensdes tedricas, politicas e
praticas (Brasil, 2013).

Ou seja, “n0o processo educativo, apreender e produzir conhecimento séo momentos
centrais no ciclo de aprendizagens capazes de articular a teoria e a pratica, entre o conhecimento
historico construido e as experiéncias e saberes dos educandos e das educandas” (Brasil, 2014,
p. 45).

4.2.3 Conscientizacao

Conscientizagao € o terceiro principio da Educacio Popular. E uma categoria que toma
por base os indicativos: problematizacéo e o inédito viavel.
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Conscientizagdo foi um termo de muito significado para Paulo Freire. Ao ponto de
passar uma percepcdo de que é, a partir da amplitude desse conceito, que se desdobra a sua

proposta de Educacdo Popular. Sobre o conceito e sua compreensao, temos o relato:

Acredita-se geralmente que sou autor deste estranho vocabulo “conscientizag¢do” por
ser este 0 conceito central de minhas ideias sobre a educagdo. Na realidade, foi criado
por uma equipe de professores do INSTITUTO SUPERIOR DE ESTUDOS
BRASILEIROS por volta de 1964. Pode-se citar entre eles o filésofo Alvaro Pinto e
o professor Guerreiro. Ao ouvir pela primeira vez a palavra conscientizacdo, percebi
imediatamente a profundidade de seu significado, porque estou absolutamente
convencido de que a educacdo, como pratica da liberdade, ¢ um ato de conhecimento,
uma aproximacao critica da realidade (Freire, 1979, p. 15).

A Conscientizaco, central em Paulo Freire, se forma a partir do conhecer. E preciso
conhecer para se comprometer:

A consciéncia se reflete e vai para 0 mundo que conhece: é o processo de adaptagéo.
A consciéncia é temporalizada. O homem ¢é consciente e na medida em que conhece,
tende a se comprometer com a propria realidade (Freire, s/a [1979b], p. 21).

E mais do que a apreenso pura e simples da realidade, é a apropriacdo da realidade
assumindo uma postura critica.

A conscientizacdo consiste no desenvolvimento critico da tomada de consciéncia. A
conscientizacdo implica, pois, que ultrapassemos a esfera espontanea de apreenséo da
realidade, para chegarmos a uma esfera critica na qual a realidade se d4 como objeto
cognoscivel e na qual o homem assume uma posicdo epistemoldgica. A
conscientizagdo é, neste sentido, uma compreensdo e apropriacao da realidade (Brasil,
2014, p. 39).

A problematizagdo apresenta-se como uma manifestacdo da tomada de consciéncia,
podendo ser considerada um pardmetro para o desenvolvimento desta. A problematizacao
implica a existéncia de relacdes dialdgicas e propde a construcdo de praticas [...] alicercadas na
leitura e na analise critica da realidade (Brasil, 2013, art. 3°).

O espaco para a problematizacao € a realidade do sujeito, é esta que define:

Os objetos da agdo, fomenta a reflexdo e o dialogo questionando as causas dos fatos,
desmonta a visdo magica ao propor falar dos problemas cotidianos com a comunidade,
refletindo em torno da situagdo conjuntural e de suas causas econdmicas, politicas,
culturais, sociais etc.[...] Desmonta a visdo magica ao propor falar dos problemas
cotidianos com a comunidade, refletindo em torno da situacdo conjuntural. [...]
Questionam-se os problemas e desafios da realidade, local e nacional, os modelos de
Estado, de desenvolvimento, do sistema nacional de educacdo, a partir dos modelos
impostos e do quanto estes podem desencadear num processo que dificulte e impeca
a construcéo de uma sociedade plural, democrética e cidada (Brasil, 2014, p. 57, 58).
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O inédito viavel é mais uma evidéncia para a tomada de consciéncia. E um dos conceitos
forjados por Paulo Freire, que, no entanto, nem sempre esclareceu objetivamente seu sentido e

definicdo, no entanto, observa-se que:

Os termos cunhados por Freire sdo profundamente coerentes com suas referéncias
tedricas, éticas e politicas, sem, contudo, serem por elas aprisionados. Séo conceitos
que estdo la, como um ponto de referéncia, a mercé da dinamica dos diferentes
contextos em que sao lidos. Ou seja, ndo ha preocupacgdo em dizer o que sdo, mas
muito mais o que podem vir a ser, por meio da acdo. E com esse espirito que se
pretende empreender um processo de descodificacdo que permita reconhecer
significados subjacentes ao inédito vidvel (Paro; Ventura; Silva, 2020, p. 3-4).

Na pedagogia freiriana estdo sempre muito presentes termos por ele cunhados. Nesse
sentido, “Paulo Freire ndo chega a desenvolver um conceito claro sobre inédito viavel. Segundo

Ana Freire (2014a, p. 225), o termo sugere a abrangéncia e, a0 mesmo tempo, uma certa

fluidez”, quando afirma:

O ‘inédito-viavel’ é na realidade, pois, uma coisa que era inédita, ainda ndo claramente
conhecida e vivida, mas quando se torna um ‘percebido destacado’ pelos que pensam
utopicamente, o problema ndo é mais um sonho, ele pode se tornar realidade.

No aspecto educacional, por exemplo, o “inédito viavel” pode configurar-se como uma

acao de proximidade ao processo ensino-aprendizagem, como lemos no relato a seguir:

Na educagdo o termo “inédito viavel”, pode tomar o sentido do comprometimento do
profissional. O educador/a movido no desejo e conectividade do “inédito-viavel”,
nutrido na conviccdo do que faz, enquanto agente comprometido/a com a educacédo
para o esclarecimento, humanizagdo e emancipacdo humana, na complexidade da
educacdo na escola (Carvalho, 2022, p. 158).

Inédito viavel traz consigo também a nocédo de superacdo a partir da educa¢do. Como se

observa nas palavras a seguir:

A Educacéo Popular anuncia que entre as situacdes-limite, geradoras de violéncia, e
os inéditos viaveis, expressao de Paulo Freire que significa as possibilidades de
superacdo das situagfes-limite, encontra-se a educacdo como acéo reflexiva e como
pratica cultural comprometida com a luta em direcdo ao “ser mais”, dimensdo
ontoldgica do ser humano (Brasil, 2014, p. 47).
Essa ideia sugere que, ao transformar sonhos em objetivos tangiveis, a educagédo
desempenha um papel central na promog¢do da emancipacdo humana e na construcdo de um
futuro mais justo. No ambito educacional, o "inédito vidvel" reforca o compromisso do

educador com a préatica pedagdgica, incentivando agdes voltadas para o esclarecimento, a



45

humanizacdo e a superagdo de barreiras. Assim, a educagdo torna-se um espago de
transformac&o, onde o impossivel pode se tornar possivel, nutrindo a esperanga e o potencial

de mudanca social.

4.2.4 Autonomia

Autonomia € o quarto principio da Educacdo Popular. Para esta categoria se apresenta
duas referéncias: Emancipacao e transformacéo da realidade.

Etimologicamente, a partir do grego, “0 termo autonomia significa a condi¢cdo de um
individuo ou de um grupo suscetivel de se determinar por si mesmo, segundo suas proprias leis”
(Cattani, 2000, p. 146; Sguarezi, 2017, p. 42).

Para Freire (1996, p. 35), “o respeito a autonomia e a dignidade de cada um é um
imperativo ético e ndo um favor que podemos ou nao conceder uns aos outros. [...] Saber que
devo respeito a autonomia e a identidade do educando exige de mim uma pratica em tudo
coerente com este saber”.

O conceito de emancipacdo surge no contexto da Autonomia como indicativo do
processo coletivo. Conforme exposto em Brasil (2013, art. 5°) acentuando esse sentido nas

palavras:

A emancipacdo € um processo coletivo e compartilhado no qual pessoas e grupos
conquistam a superacao e a libertacdo de todas as formas de opressao, exploracao,
discriminacdo e violéncia ainda vigentes na sociedade e que produzem a
desumanizacdo e a determinacéo social do adoecimento.

Para Freire (1987) a conscientizacdo deve ocorrer para a emancipacao dos oprimidos
pela sociedade opressora. Nesse sentido, a libertacdo da opressdo ndo ocorre “para” os
oprimidos, mas sim através destes por um processo de conscientizacao.

A transformacdo da realidade é outro indicador da Autonomia. A intencdo para a
transformac&o surge a partir do processo educativo, dialégico e conscientizador que buscara
tornar as pessoas sujeitos de seus direitos e protagonistas de seu destino (Brasil, 2014).

Para transformar € necessario que ocorra a relacdo dialética entre acao e reflexdo. A
partir dessa articulacdo entre a pratica e 0 pensamento que permite ao homem atuar e

transformar a sua realidade e da sociedade em seu entorno, ou seja, é exercicio da praxis:

Neste sentido, em si mesma, esta realidade é funcionalmente domesticadora. Libertar-
se de sua forca exige, indiscutivelmente, a emerséo dela, a volta sobre ela. Por isto é
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que, so através da praxis auténtica, que ndo sendo “blablabla”, nem ativismo, mas
acdo e reflexdo, € possivel fazé-lo. [...] A préaxis, porém, é reflexdo e acdo dos homens
sobre o mundo para transforma-lo, sem ela, é impossivel a superacao da contradicao
opressor-oprimidos. [...] Por isto, inser¢do critica e agdo ja sdo a mesma coisa. Por isto
também é que o mero reconhecimento de uma realidade que nao leve a esta insercao
critica (acdo j&) ndo conduz a nenhuma transformacdo da realidade objetiva,
precisamente porque ndo é reconhecimento verdadeiro (Freire, 2019, p. 21).

Retratar a organizacdo da Pedagogia Freiriana de modo mais visual é uma sugestdo na

figura a seguir. Um diagrama que evidencia alguns Principios da Educacdo Popular.

Figura 3 — Principios da Educacédo Popular
PRINCiP10S DA EDUCACAO POPULAR

DIALOGO Amorosidade Dialogicidade

MODOS DE CONSTRUCAO Perspectivado Partir da realidade Construcdo
DO CONHECIMENTO sujeito concreta compartilhada

CONCIENTIZACAO Problematizacao Inédito viavel

: e Transformacdoda
AUTONOMIA mangipacso realidade

Fonte: Freire, 2019; Brasil, 2013; Brasil, 2014; Pontes e Pimenta, 2019; Producéo e Edigdo: Senger, 2024.

A Figura 3 apresenta os Principios da Educacdo Popular que podem ser interpretados a
luz da obra referencial de Freire, bem como, podem ser analisados a partir das referéncias de
seguidores ou estudiosos do assunto. Como bem afirmou Ana Freire ((2014a, p. 225), o
professor Paulo n4o sistematizou os conceitos por ele cunhado. E preciso, portanto, se debrucar
sobre sua obra e estudos pertinentes na busca de aclarar o entendimento. A representacao visual
acima pode ser um dessas tentativas. E uma interpretacdo sob dois angulos, na vertical s&o
visualizadas as categorias. No sentido horizontal, € possivel entender que estas indicaces
constroem estas categorias. Certamente, € uma pequena tentativa que ndo esgota o assunto,
podendo promover novas possibilidades para os apaixonados pela Educacdo Popular a moda

freiriana.
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5 ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA: A AUTOGESTAO COMO PRAXIS

A Economia Popular Solidaria ¢ um movimento social popular contra hegemonico, com
raizes historicas no inicio do século X1X. Como resposta ao capitalismo industrial, surge como
iniciativa dos trabalhadores que buscam instituir formas de organizacgdes politicas e econémicas
mais solidarias e democraticas, visando organizar a produgdo e o consumo comunitério.
Configura-se, numa concepcao de sociedade que se manifesta a partir da mercantilizacdo do
trabalho no contexto do capitalismo (Singer, 2002).

No inicio do século XX, a Economia Popular Solidaria ganha atencdo académica
passando a ser mais discutida, conquistando reconhecimento em muitos paises e também no
Brasil. Seu desenvolvimento evoluiu para um modelo de producdo que se diferencia do
capitalismo tradicional, aproveitando as brechas existentes neste sistema (Sguarezi; Dutton;
Martins, 2018).

Aproveitando-se das fragilidades, a Economia Popular Solidaria busca promover os
valores humanos que se contrapdem ao individualismo, concentragéo de lucro e exploracéo do

trabalhador.

A Economia [Popular] Solidaria constitui um modo de producdo que, ao lado de
diversos outros modos de producdo - o capitalismo, a pequena producdo de
mercadorias, a producdo estatal de bens e servicos, a producdo privada sem fins de
lucro -, compde a formacg&o social capitalista, que € capitalista porque o capitalismo
ndo s6 é o maior dos modos de producdo, mas molda a superestrutura legal e
institucional de acordo com os seus valores e interesses (Singer, 2001, p. 6).

E um modelo de producdo, que faz opcéo pela organizagio coletiva de trabalho. Uma

forma de organizacdo econOmica que se desenvolve e se estrutura, apresentando-se como

alternativa ao modo capitalista de producao.

E claro que, hoje, a Economia [Popular] Solidéria se constitui num fendmeno muito
mais complexo. Nessas Gltimas décadas, a Economia Popular Solidaria vem se
estruturando e se constituindo numa forga real e alternativa ao modelo capitalista
(Gadotti, 2009, p. 18).

A forma e a préatica de organizacdo na Economia Popular Solidaria se materializam na
constituicdo de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES). Segundo Santos (2021), sdo

empreendimentos que devem possuir determinadas caracteristicas, a partir da classificacdo
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disponivel no Sistema de Informagdes da Economia Popular Solidaria (SIES)*?, e se identificam
por grupos informais, associagdes, cooperativas e sociedades mercantis.

A 32 Conferéncia Nacional de Economia Popular Solidaria (CONAES)!, descreve
quatro caracteristicas que devem estar presentes para que estes grupos ou coletivos possam se

qualificar como pertencentes a Economia Popular Solidaria:

1 Ser uma organizacdo coletiva, singular ou complexa, cujos participantes ou
sécios(as) sdo trabalhadoras(es) do meio urbano ou rural; 2 Realizar atividades de
natureza econdmica, socioambiental e cultural que devem ser as razdes primordiais
da existéncia da organizacdo. 3 Ser uma organizacdo de Autogestdo cujos
participantes ou soécios exergam coletivamente a gestéo das atividades econdmicas e
a decisdo sobre a partilha dos seus resultados, através da administragdo transparente e
democrética, soberania da assembleia e singularidade de voto dos sécios, cumprindo
0 Seu estatuto ou regimento interno; 4 Ser uma organizagdo permanente, considerando
tanto os empreendimentos que estdo em funcionamento quanto aqueles que estdo em
processo de implantacdo, desde que o grupo esteja constituido e as atividades
econdmicas definidas (111 CONAES, 2015, p. 21).

Peculiaridades construidas a partir das discussdes em plenérias com o protagonismo das
trabalhadoras e trabalhadores da Economia Popular Solidaria, tornando-se consenso no texto
da Conferéncia. Com fundamento no texto da CONAES (2015); SIES (2013) e Singer (2002)
identificam-se principios da Economia Popular Solidaria, que podem ser sintetizados e se
destacam nestes termos: Cooperacgéo, Autogestdo, Solidariedade e a A¢cdo Econdmica (CASA),

referendados por Sguarezi (2011, 2020; 2020 et al.); Arruda (2019). Segundo Santos (2021, p.

49), sdo categorias que:

Estdo relacionados com o [...] cooperativismo e [...] inspiram, projetam a conduta, 0s
valores e os modos de producdo dos Empreendimentos Econémicos Solidarios que
compdem a Economia Popular Solidéria, proporcionando um desenvolvimento
sustentavel, inclusivo, democratico e socialmente justo.

Na trilha para a realizacdo da IV CONAES, prevista para acontecer em 2025, Dagnino

(2024, p. 25) nos contextualiza trazendo uma simples, mas completa definicdo de Economia

Popular Solidaria, afirmando:

Baseada na propriedade coletiva dos meios de producado e na autogestdo, a ES é para
os cerca de 80 milhdes de brasileiros em idade de trabalhar que nunca tiveram e muito
provavelmente nunca terdo emprego, a unica saida da “economia infernal”.

10 Acontece Senaes, 2013. Disponivel:
https://base.socioeco.org/docs/acontece_senaes 2013_- n34_ed_espercial.pdf.
111 CONAES, realizada em Brasilia, de 27 a 30 de novembro de 2015.
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No contexto da fala deste importante pensador e pesquisador dessas teméticas, Dagnino
faz uma relagdo com a Economia Criativa, uma cria do capitalismo para abrigar a forma de
trabalho descaracterizada da relacdo capital e trabalho. E um subterfugio para abrigar os
milhGes pelo mundo afora que agora ndo possuem a caracteristica do dono do capital e também
ndo é o assalariado deste.?

Esta conceituacao buscou realgar as origens e principios da Economia Popular Solidéria,
apresentando seus fundamentos. Retomando a dimensdo da Educacdo Popular, & importante
ressaltar a interlocucdo que se projeta entre esta e o trabalho associado. E um dialogo que
destaca a Educagdo Popular como uma corrente pedagogica latino-americana e que emerge no
contexto de lutas populares (Sguarezi; Dutton, Martins, 2019, p. 134-136). Uma pratica
pedagdgica desenvolvida por Paulo Freire, conforme apresentado nos principios acima.

Nesse sentido, apresenta-se a Figura 4, numa tentativa de sintetizar os principios da

Economia Popular Solidaria conciliando com a Educacdo Popular.

Figura 4 - Principios da Economia Popular Solidaria

- ~ - ~
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¢ PERSPECTIVA DO SUJEITO Vi PERSPECTIVA DO EMPREENDIMENTO i

E ’// \\\ s

Fonte: Edicdo: Senger, 2024, com base em Santos (2021), Singer (2002); Sguarezi, (2011; 2020).

Tomando por base Santos (2021), os Principios da Economia Popular Solidaria:
Cooperacdo, Autogestdo, Solidariedade e Acdo Econbmica, possuem significados. Na
Cooperagdao, as relagdes sociais sdo regidas pela reciprocidade e intera¢cGes compartilhadas em
prol de objetivos comuns, buscando encontrar pontos de unido, minimizando divergéncias. Traz

12 Dagnino (2024), vale destacar, apresenta um quadro comparativo entre a Economia Criativa (EC) e a Economia
Popular Solidéaria (EPS), a p. 26, da citada obra.
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consigo 0 a compreensédo do significado do cooperativismo e oportuniza o amadurecimento
politico, a compreensdo da cidadania e o papel do individuo [no seio em empreendimento,
extensivo para] a sociedade.

Na Autogestdo, se concretiza a pratica da gestdo compartilhada [que] favorece a
participacdo de todos os associados ou cooperados, tornando viavel a radicalizacdo da
democracia. Nesta esfera, se efetiva a organizacdo do trabalho com as préaticas participativas do
dialogo [que se efetivam a partir de] abordagens pedagdgicas que consolidam a autonomia do
empreendimento. A Solidariedade [tem por fundamento a] igualdade [que se materializa] na
justa distribuigéo do trabalho e [participacdo nos] resultados. Nesta dimensdo, [que se refere ao
sujeito], estd implicito o fortalecimento das relagdes solidarias, [0 compreender e o buscar pelo
bem do outro] que se estende para o bem-estar comunitario. A Acdo-Econémica abrange 0s
processos de organizagdo produtiva. E uma luta politica pela organizacdo da producéo, na
perspectiva da inclusdo econdmica, produtiva e social construindo estratégias para enfrentar os
desafios do mercado, visando alcancar autonomia econdmica.

Tomando a Educacéo Popular por pano de fundo, o quadro ainda apresenta duas facetas.
A perspectiva do sujeito, conforme apontam Pontes e Pimenta (2019) quanto aos principios
estruturantes da pedagogia freiriana: “a perspectiva do sujeito, os modos de constru¢do de
conhecimento e a categoria do inédito viavel”. E, a outra, a perspectiva do Empreendimento,
onde se da o protagonismo social do sujeito. Entendimento que tomamos a partir da explicacao:
“A Educacdo Popular se realiza também atraves experiéncias de producdo das condicbes da
vida material dos sujeitos, isto &, pelo trabalho e pela reproducdo da vida” (Sguarezi; Dutton;
Martins, 2019, p. 139). E no empreendimento que acontece o trabalho e, advindo deste, a
Autogestdo e a A¢do Econdmica. Ousamos afirmar, onde se materializa 0 “inédito viavel”

freiriano.

5.1 A Autogestdo como praxis pedagogicas

Essa secdo apresenta um recorte com foco orientado para a Autogestdo. Partimos do
pressuposto, conforme sugere Singer (2004), de que a Economia Popular Solidaria é um ato
pedagogico. Sob esse ponto de vista, existe uma proximidade e conex&o entre esta e a Educacéo

Popular.

Paul Singer entendia que a formacdo na Economia [Popular] Solidaria passa pelos
principios metodoldgicos da Educagdo Popular e que a efetividade desse ensino
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decorre da estreita conexao entre teoria e pratica. Costumava afirmar "a pratica é o
filtro dos principios" (Nascimento, 2023, p. 143).

De modo que, se a Economia Popular Solidaria tem por base os principios
metodolégicos da Educacdo Popular para a formacdo de sua militancia, e, como advoga
Nascimento (2023), a efetividade desse ensino se consuma a partir da “estreita conex@o entre
teoria ¢ pratica”? Por deducdo, pode-se afirmar que o exercicio da praxis se consubstancializa
na dimensdo do empreendimento, ou seja, no fazer da Autogestdo. Nesse sentido, busca-se
analisar as praticas pedagogicas de Autogestdo e sua relacdo com a Educacao Popular.

O termo Autogestdo tem origem na lingua francesa por volta dos anos 1960. Muito
usado por diversos grupos, desde partidos, sindicatos, grupos de estudos e até a grande
imprensa. Entretanto, o uso desmedido do termo acabou por criar distor¢des no sentido desta
expressdo. As generalizacOes e 0s abusos de linguagem chegaram a tal ponto, que os militantes
de sistemas politicos e sociais verdadeiramente autogeridos passaram a relutar e recusaram o
uso do termo Autogestdo (Nascimento, 2020).

No entanto, o estudo e a historia da Autogestdo implica numa abordagem que perpassa
experiéncias e lutas de longo tempo, chegando a América na atualidade, como movimento e

teoria social.

A autogestdo é uma estratégia-movimento social e um ideal-teoria social. Nesse
sentido, o estudo da Histdria da Autogestéo implica uma abordagem de longa duragéo,
tanto para seu polo das experiéncias histéricas, das lutas autogestionarias abrangendo
varios séculos (desde a Revolugdo Francesa, passando pela Comuna de Paris, até as
experiéncias Comunais em nuestra América deste século em curso), quanto das
formulagBes tedricas de muitos pensadores socialistas neste longo periodo
(Nascimento, 2020, p. 27).

Para Mauricio Sarda de Faria (2011, p. 25), no Brasil a Autogestdo esta inserida no
contexto do “novo cooperativismo”, cujo desenvolvimento se da a partir da década de 1990.
Destaca-se a constituicdo de cooperativas de producdo, que inicialmente se agregam ao

processo de luta alternativa para evitar o desemprego e manter os postos de trabalho das

empresas falidas.

Essas experiéncias cresceram e multiplicaram-se, permitindo que se fale atualmente
na constituicdo de um sistema alternativo de producéao ou, até mesmo, de um novo
modo de produgdo baseado no cooperativismo e na solidariedade.

Outro aspecto, presente no conceito de Autogestdo é a possibilidade da superacéo da

divisdo do trabalho. O trabalho técnico e a execucdo do trabalho ndo se separam das acgoes
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intelectuais de planejamento e gestdo. O resultado econémico do trabalho é partilhado por todos
os associados (Tragtemberg, 2011; Zart, 2017).
Na Autogestdo a dimensdo pedagogica se entrelaca com o trabalho, possibilitando o

aprendizado para todos sem distin¢do, de modo que:

A Autogestao [...] esta embasada nos principios éticos da autonomia, da transparéncia,
da consensualidade, da honestidade e da alteridade. [...] O exercicio da politecnia [se
da] como processo de aprendizagem por todos os participantes das atividades que
configuram a totalidade da organizagdo econémica (Zart, 2017, p. 6-7).

A Autogestdo é importante porque busca estabelecer novas relagbes sociais e de
trabalho. Sob a premissa da organizacdo coletiva preconiza um modelo de gestdo que se
respalda na democratizacdo das decisOes, visando a cooperagdo nas relagdes de trabalho.
Apresenta-se ainda como possibilidade para a democratizagcdo econdmica com praticas que se
contrapdem ao modelo perverso estabelecido de concentracdo de capital e renda. E uma opgéo
para a geracdo de trabalho praticada pelos movimentos sociais (Sguarezi, 2011, p. 39).

Por fim, pode-se afirmar que a Autogestdo, possui um dialogo forte com a Educacéao
Popular e o “inédito viavel freiriano”, apresentando-se como inovacao e desafio. Inovadora em
termos de tecnologia social e; desafiadora por experienciar o trabalho de forma coletiva como
possibilidade para inclusdo econdmica e social de trabalhadores e trabalhadoras.

Sobre 0 aspecto do “inédito viavel freiriano” Sguarezi (2020, p. 7) aponta a correlagao
entre a utopia e a Autogestdo, nestas palavras:

A Economia Popular Solidéaria via autogestdo € uma alternativa e uma oportunidade
de organizacéo dos trabalhadores e da sociedade civil de criar novos espagos publicos.
N&o é um novo modo de produgéo a ser construido num passe de magica. E uma
utopia, mas uma utopia na perspectiva do inédito viavel freiriano, que se realiza em
varias configuragbes e circuitos, promovendo relaces de aprendizado né&o-
monetarizadas, redes e cadeias socioprodutivas, que buscam relagcBes mais
sustentaveis (Sguarezi, 2011; Sguarezi, 2020, p. 7).

Para analisar as praticas pedagogicas e estabelecer a relacdo da Autogestdo com a
Educacao Popular no espaco de um Empreendimento da Economia Popular Solidaria foram
estabelecidas algumas categorias de analise. Um esforgo para legitimar parametros que possam

servir, de modo simples e de maneira pedagogica, para indicar os niveis ou graus de Autogestdo

existentes e praticados no Empreendimento.



53

Alguns estudos serviram de base para a organizacdo de um roteiro, tendo como ponto
de partida, o Sistema Nacional de InformagGes em Economia Popular Solidaria (SIES) que
apresenta sete critérios para avaliar a autogestdo nos EES.

A opcdo sugerida por Cancado (2004) a partir de Bordenave (1994), apresenta duas

categorias: Heterogestdo e Autogestdo, cada uma com trés niveis.

Figura 4 — Niveis de participacéo coletiva

HETEROGESTAO | AUTOGESTAO

1 1
CONSULTA ELABORACAO CO-GESTAO
OBRIGATORIA J RECOMENDACAO
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FACULTATIVA

DELEGACAO

€
Fonte: Cancgado (2004), editado pelo pesquisador, 2024.

A sugestdo apresenta seis indicadores para a avaliar o nivel de Autogestdo praticada
pelo EES, conforme mostra a figura 04. Sendo trés indicadores para a heterogestdo: 3
Informacdo; 2 Consulta facultativa e, 1 consulta obrigatéria. Nesta categoria, 0s niveis
aparecem em ordem decrescente, o nivel 3, caracteriza 0 maior grau de heterogestao e o nivel
1, 0 menor grau.

Na categoria Autogestdo, os niveis aparecem em ordem crescente. O nivel 1, representa
0 menor grau de autogestdo o nivel 3, representa a autogestdo plena. Fica demonstrado pela
figura 4 a transicdo possivel da hetero gestéo para a Autogestao (Cangado, 2004, p. 66, 67).

Uma terceira opcéo de roteiro com critérios de avaliagdo da Autogestdo foi

sugerido por Gaiger e Assemburg (2007; 2010) 3. A proposta contempla 14 indicadores:

1) As decisBes fundamentais sdo tomadas pelo conjunto do grupo; 2 Principio: um
associado um voto; 3) EleicBes diretas e livres do presidente; 4) Voto secreto nas
decisdes fundamentais;5 Uso de ata e outros registros oficiais; 6) Regularidade nas
reunides decisorias; 7) Renovacdo dos quadros diretivos; 8) Orgéos fiscalizadores
independentes da direcdo; 9) Socializacdo das informagdes entre os membros; 10)
Trabalhadores ndo associados apenas em carater restrito;11) Atividades-fim realizadas

13 Proposta elaborada pelo Grupo de Pesquisa em Economia Popular Solidaria, vinculado ao Programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias Sociais da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, com apoio do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPq), da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
Grande do Sul (FAPERGS) e da Organizacdo das Nac¢Bes Unidas para a educacdo, a ciéncia e a cultura (UNESCO)
e posteriormente também publicado por Assemburg e Gaiger, 2007; 2010; (Sguarezi, 2011, p. 13).
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apenas pelos sécios; 12) Aporte em capital e trabalho similar entre os sécios; 13)
Envolvimento dos membros na gestdo cotidiana do trabalho e doempreendimento; 14)
Participacdo igualitaria de socios, homens e mulheres (Gaiger, Assemburg, 2007,
p. 510ss; 2010).

Avalidacéo dos critérios citados se da a partir do Formulario de Entrevista adotado pelo
Sistema de Informagdes em Economia Popular Solidéria (SIES). O questionério continha 171
perguntas, cujas orientacOes de abordagem, aplicacdo e preenchimento foram inseridas no
volume 2 do SIES (SIES, 2009, p. 54).

Os indicadores propostos por Gaiger, Assemburg (2007; 2010) serviram de instrumento
de pesquisa para Sguarezi (2011, p. 13; 2020, p. 144ss)*, realizada em nivel nacional tendo por
recorte o Estado de Mato Grosso, cujos sujeitos da pesquisa foram as liderangas dos EES.

A partir destes instrumentos foram pensadas trés categorias de analise: Democracia
interna, organizacdo e gestdo e, trabalho e producdo. Os quatorze indicadores, serviram de
subcategorias para formular questdes a serem respondidas pela lideranca do Empreendimento,
€omo sujeitos.

A Figura 5 mostra de forma visual a dimenséo da Autogestéo.

Figura 5 — Autogestdo como préxis
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Fonte: Edigdo: Senger, 2024, com base em Gaiger, Assemburg, 2007; 2010; Sguarezi, 2011, 2020.

14 SGUAREZI, Sandro Benedito. Autogestdo e Economia Popular Solidaria: limites e possibilidades. Sdo Paulo,
SP: Pontificia Universidade Catolica de Séo Paulo - PUC/SP, tese de doutorado, p. 13, 144s; 2020).
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A Figura 5 mostra que a agdo econdmica, base do empreendimento, se consolida a partir
da Autogestdo. As categorias de anélise tornam possivel a percep¢do da dimensdo alcancada
pelo empreendimento na apropriagdo dos saberes autogestionarios. As subcategorias sao
indicativos das praticas da Autogestdo existente no empreendimento, representada pelos

indicadores numa escala 0 (zero) a 10 (dez) percentualmente.
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

No contexto da abordagem Qualitativa o presente estudo utilizou-se da metodologia da
Pesquisa-acdo (Thiollent, 1986) fundamentada na Pedagogia Critica Freiriana (Freire, 1992,
1996, 2002; Pontes e Pimenta, 2019). Os instrumentos de pesquisa para a investigacao
utilizaram-se de questionarios/formularios estruturados e semiestruturados, rodas de conversa
e entrevistas, tomando por base os modelos desenvolvidos pelo Programa da Incubadora de
OrganizacGes Coletivas Solidarias e Sustentaveis (IOCASS, 2016). Instrumentos
desenvolvidos a partir dos documentos do Sistema Nacional de Informacdes em Economia
Popular Solidéaria (SIES, 2009) e do IPEA (2013). Os indicadores de Autogestdo concebidos
por Gaiger e Assemburg (2007; 2010), autenticados por Sguarezi (2011, 2020), serviram de
base para a formulacdo de trés categorias de analise: Democracia interna, trabalho e producéo
e; gestdo e organizacéo.

O locus da pesquisa foi a Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis de Tangara
da Serra, estado de Mato Grosso. Espaco no qual, o pesquisador, apés a autorizacéo pelo CEP*®,
desenvolveu a pesquisa ha modalidade de um percurso imersivo de fevereiro a dezembro de
2023. Neste periodo, o pesquisador se fez presente na cooperativa a0 menos trés vezes por
semana. As atividades desenvolvidas junto aos trabalhadores e trabalhadoras, possibilitou
participar de reunifes e assembleias, auxiliar na resolucdo de casos, contribuir com a
administracao, percorrer os espacos de producao, ajudar no trabalho de separagdo na esteira,
prensas, separacdo de metais, fragmentacdo de vidro, na carga dos caminhles para a
comercializacdo, numa experiéncia e exercicio de pesquisa-acao.

Como critério de inclusdo dos sujeitos da pesquisa foi adotada a categoria liderancas,
constituida por um grupo de dezesseis pessoas que participaram por livre adesdo. A Tabela 1

qualifica os participantes.

15 CEP — Comité de Etica em Pesquisa (PPGEdu). Pesquisa autorizada pelo Parecer n° 5.895.409 de 15 de fevereiro
de 2023.



Tabela 1 — Perfil dos entrevistados

Item Liderangas Entrevistados Representacéo
N° %
1 Diretores 3
2 Coordenacéo 4
3 Conselho Fiscal 6 28,07
4 Outras fungdes 2
5 N&o respondeu 1
Total 16

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2024.
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A Tabela 1 mostra o perfil dos participantes da pesquisa: Diretoria, conselho fiscal,

coordenadores de setores e, cooperados que possuem determinado grau de lideranca, mesmo

néo fazendo parte de nenhum coletivo de gestdo. O recorte representa 28,07% (vinte e oito por

cento) do total de (57) cinquenta e sete cooperados.

A andlise dos dados foi realizada com base na analise de contetdo conforme definida

por Bardin (2011, p. 37):

A anélise de contetido é um conjunto de técnicas de andlise das comunicacoes (grifo
do autor). N&o se trata de um instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com
maior rigor, sera um Unico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de
formas e adaptavel a um campo de aplicacdo muito vasto: as comunicagdes. [...] E
uma técnica de investigacdo que através de uma descricdo objetiva, sistematica e
quantitativa do conteido, manifesto nas comunicacdes, e tem por finalidade a
interpretacdo destas mesmas comunicacgdes (Bardin, 2011, p. 37; 42).

A analise dos dados € a interpretacdo dos dados por parte do pesquisador, que mesmo

tendo um registro distinto € uma fase que se interpola com a pesquisa, ocorrendo em

determinados momentos, concomitante a esta, como sugerem Deslandes e Minayo (1994, p.

67):

Somos partidarios deste posicionamento por acreditarmos que a anélise e
interpretacdo estdo contidas no mesmo movimento, o de olhar atentamente para os
dados da pesquisa. Na medida em que estamos tratando de andlise em pesquisa
qualitativa, ndo devemos nos esquecer de que, apesar dele, mencionarmos uma fase
distinta com a denominagdo analise durante a fase de coleta de dados, a andlise ja
podera estar ocorrendo (Deslandes; Minayo, 1994, p. 67).

Segue a caracterizacdo do Empreendimento na forma de diagnostico socioeconémico

da pessoa juridica. Segundo Lima (2013), diagnostico socioecondmico se caracteriza por ser

um estudo sistematico que, a partir de indicadores, torna possivel quantificar dados que

traduzem a realidade do social e econdmica do objeto de pesquisa.
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Consiste em uma traducdo da realidade vivida por uma populacdo em determinado
espago geografico, por meio da utilizagdo de indicadores de boa confiabilidade,
validade e desagregabilidade que permeie diversas dimensdes da realidade social
(Lima, et al., 2013, p. 4).

A Tabela 2 identifica a formacao do quadro social da COOPERTAN num dado periodo.

Tabela 2 — Cooperados: Género

Género | Meses Incidéncia
jul./23 | ago./23 | set./23 | out./23 | nov./23 | dez./23 | jan./24 %
Homens 23 20 20 17 24 19 18 35,2
Mulheres 38 37 33 35 39 33 38 63,1
Outra/os 1 1 1 1 1 1 1 1,7
Total 62 58 54 53 64 53 57 100

Fonte: COOPERTAN: Relatério da folha de pagamento, 2024; Compilagdo: Senger, 2024.

A Tabela 2 apresenta a variacdo do numero de cooperados/as, com incidéncia por género

no espaco temporal de sete meses, com destaque para 0 género feminino. Realidade sempre

presente na cooperativa, desde o inicio de sua histéria, conforme relato:

O grupo é formado por 48% de homens e 52% mulheres. Em sua maioria sdo casados,
5% divorciados e 29% solteiros (Senger; Sguarezi, 2010, p. 118).

E um cenario que propicia o protagonismo das mulheres. Abrindo espaco para a

participacdo na gestdio, como tem ocorrido com as Ultimas cinco diretorias eleitas. E um

panorama gue contrasta com os dados da pesquisa do IPEA (2013), como se observa pelos

registros:

O sexo masculino é predominante entre as pessoas que exercem a atividade de coleta
e reciclagem de residuos sélidos no pais. Os homens representam 68,9% do total,
contra 31,1% das mulheres (Ipea, 2013; Silva; Goes; Alvarez, 2013, p. 40).

A Tabela 3 mostra a composi¢do dos grupos que caracterizam a organizacao do trabalho

na Cooperativa.
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Tabela 3 - Organizacéo do trabalho e renda

Grupos Funcoes N° pessoas i Vi) [l
Mensal R$ R$
Gestor Logistica 1 2.139,00 2.139,00
Motoristas 3 2.400,00 7.200,00
Coletores 8 2.139,00 17.112,00
Grupo A [Coord. Educ. Ambiental 1 2.139,00 2.139,00
Triagem 23 1.412,00 32.476,00
Operador prensa 4 2.168,00 8.672,00
Operador maquinas 1 2.000,00 2.000,00
Limpeza lixeiras 1 1.412,00 1.412,00
Grupo B  [Dobra sacolas 3 1.412,00 4.236,00
Diretora Presidente 1 2.400,00 2.400,00
Diretora Financeira 1 2.400,00 2.400,00
Diretora Operacional 1 2.400,00 2.400,00
Coord. Dep. Administrativo 1 2.850,00 2.850,00
Coord. Prensa 1 2.139,00 2.139,00
Coord. Triagem 1 2.139,00 2.139,00
Grupo C  [Aux. Adm. - balanca 1 1.412,00 1.412,00
Total 52 33.238,00 93.126,00

Fonte: COOPERTAN: Plano de funcgdes e retiradas, 2023 — Editado pelo pesquisador, 2024.

A Tabela 3 indica a organizacao dos coletivos de trabalho associado, por grupos, o valor
das retiradas e o niumero de pessoas. Esta organizacdo foi resultado de medidas adotadas a partir
de maio de 2023, momentos em que a cooperativa enfrentou dificuldades processar a triagem
de todo o material coletado. Com a intervencdo da Incubadora IOCASS foi contratado a um
profissional para assessorar a diretoria operacional na organizacdo da producdo. Um
diagnéstico foi produzido juntamente a um mapeamento de processos e levantamento dos
custos de cada atividade que deu origem ao Plano de Funcdes e Retiradas.®

O Grupo A, dedica-se & Coleta Seletiva e & Educacdo Ambiental. E constituido pelos
coletores e motoristas que realizam a coleta semanalmente nos bairros da cidade. A
coordenacdo da Educacdo Ambiental realiza visitas a escolas e empresas da cidade. Com

recursos audiovisuais e estratégias pedagadgicas esclarece a populacao sobre a coleta seletiva e

16 O Plano de Funcdes e Retiradas compdem-se de trés partes. Uma tabela que determina as funcdes com as
descricdes dos cargos e a remuneracao de cada fungdo; um organograma, (Apéndice A) que apresenta as relaces
de trabalho e; uma planilha (Apéndice A) de retiradas e producéo [folha de pagamento] que detalha o ganho e a
producédo de cada trabalhador/a.
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sua importancia ambiental e social. As despesas para a realizacdo das atividades desse grupo
sdo basicamente custeadas com recursos publicos através de contrato de prestacdo de servicos.

O Grupo B, dedica-se aos servigos no barracdo. A triagem do material recebido da coleta
é separada em duas esteiras e segue para as prensas para enfardamento. O material prensado
segue para a estocagem e comercializagdo. Fazem parte desse trabalho, a diretora operacional
e os coordenadores de prensa e triagem (Grupo C).

O grupo C é constituido pelo setor administrativo. A cooperativa possui um espaco
administrativo onde se realizam as atividades de gestdo, reunides de diretoria e assembleias,
controles da balanga e recepcao de visitantes.

O valor de R$ 93.128,00 é a soma das retiradas pelos cooperados. E o pagamento pelo
trabalho realizado pelos catadores cooperados, que se configura no ato cooperativo!’. Por ser
uma cooperativa de trabalho, os dados apresentados evidenciam uma face do impacto social
proporcionado por um empreendimento dessa natureza.

O quadro de funcGes e retiradas foi construido pela assessoria com muito dialogo e
discussdo com a diretoria e os trabalhadores. Por fim, foi aprovado por uma Assembleia Geral'®,
na pratica da democracia direta, que caracteriza a Autogestao.

O modo como os sujeitos da pesquisa se apropria do conhecimento também foi objeto
de andlise. Para atender a este objetivo, foram concebidas trés categorias: Democracia interna
trabalho e producéo e; gestdo e organizacao.

No decorrer do percurso imersivo, foi realizada a coleta de dados. Além das anotacdes
em caderno de campo foram elaboradas questdes'® encaminhadas para o grupo das liderancas.
Momentos de roda de conversa anteciparam as respostas aos questionarios e ocorreram entre o
pesquisador e os cooperados visando o esclarecimento e apoio.

As Tabelas 4 e 5 sistematizam os dados coletados nas categorias: Democracia interna;

Trabalho e Producéo e; Gestdo e organizacéo.

17 Ato Cooperativo, previsto da Lei 5.764/1971. E a soma do valor das transag8es comerciais entre a cooperativa
e seus cooperados hum dado periodo.

18 Ata da Reunido Ampliada 004/2023, ocorrida em 04/05/2023.

19 Utilizando-se da tecnologia digital Google Forms, tabuladas no Excel.
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Tabela 4 - Democracia interna

Decilsﬁes 2 3 4
Subcategorias Um associado, L Principais decisdes
tomadas em Elei¢des diretas
- um voto com voto secreto
conjunto
Indicadores | Opinido | % Opinido % Opinido % Opinido %
Sim 13 81,3 16 100,0 15 93,8 14 87,5
Né&o 3 18,8 0 0,0 0 0,0 2 12,5
Ndo sel 0 |00 0 0,0 1 6.3 0 0,0
responder

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2024, com base em Sguarezi, 2011, 2020.

A Tabela 4 apresenta a opinido dos entrevistados na categoria: Democracia interna. A

partir dos indicadores sim/ndo/nédo sei responder, 0s sujeitos da pesquisa opinaram em quatro

subcategorias: 1 decisdo tomada em conjunto (80%); 2 Um voto por associado (100%); 3 A

pratica de eleicGes diretas (93%), e; 4 Voto secreto nas principais decisées (86,7%).

A seguir apresentamos um breve relato, permeado por declaracdes pessoais, que retrata

uma determinada situacdo na cooperativa, mas fundamenta os percentuais na pesquisa de

opinido.

No inicio de 2023 (marc¢o), diante da situacdo de muito material e pouca triagem,
houve uma tentativa de implantar a retirada por producdo. Essa intencdo da
coordenacdo e assessoria, foi frustrada apds uma semana de experiéncia. O proprio
coletivo descontruiu o processo. Em 2024 (maio) a diretoria, na pessoa da tesoureira,
retomou a conversa sobre o0 ganho por produgdo. Agora, ndo apenas com o argumento
de excesso de material, mas também “o grande niimero de faltas e a baixa produ¢io”,
argumentou a tesoureira. Em junho (2024), ap6s estudos e discussfes da diretoria com
a assessoria, a proposta do ganho por producdo, foi apresentado numa assembleia
geral para conhecimento e entendimento pelo coletivo que aprovou por maioria.
Entretanto, nessa assembleia, trés cooperadas discordaram da proposicéao, ao ponto de
dizer desaforos e palavras de ofensa atacando a diretoria e a assessoria. Sairam da
reunido, abandonando o recinto, indignadas. Por fim, no final de junho (2024) uma
das cooperadas insatisfeitas, vem ao escritorio e relata: “olha!! Isso foi a melhor coisa
que voceés fizeram”, demonstrando seu reconhecimento com as medidas adotadas do
ganho por produgdo. As outras duas cooperadas realizaram uma 6tima produgdo,
ganhando mais que retirada fixa (Caderno de campo: relato do pesquisador, 2024).

Os dados apontam que as quatro subcategorias receberam 92,1% em média no indicador

‘sim’. O indice de 92%, associado ao relato e declaragdes descritas séo testemunho evidente

das préaticas vivenciadas pelos sujeitos da pesquisa.

A andlise destes aspectos, no ambito do coletivo, torna possivel perceber que ha uma

apropriacdo do conhecimento, tanto no primeiro momento da escolha pela remuneracéo por

producdo, quanto na segunda tentativa (junho, 2024). No entanto, afiguram-se também as

contradi¢des do aprendizado. A desconstrugdo da proposta pelo préprio coletivo que a instituiu.
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Noutro momento, o reconhecimento da cooperada pela opcdo proposta pela gestdo do ganho

3

por produgdo, mesmo que inicialmente tenha sido “um motor” para desconstrugdo. S&0
experiéncias de Educacao Popular que se revelam com suporte no dialogo e na perspectiva do
sujeito.

No é&mbito da individualidade do sujeito, também ocorre a apropriacdo do
conhecimento, num tempo menor, baseado na préxis e na realidade do sujeito. Na préatica do
trabalho, apos o resultado, as pessoas compreenderam que esta organizacdo é mais vantajosa.
Impactando na melhora da renda individual e no aumento da producao. Concomitante a estes
aspectos registra-se também que a figura do/a trabalhador/a que se escora no trabalho dos
demais, fazendo ‘corpo mole’, deixou de existir conforme relato dos coordenadores e da
diretoria em falas e conversas com o pesquisador.

As experiéncias de autogestdo dao corpo a democracia interna, presente no
empreendimento. Sdo saberes que dialogam com a Educacdo Popular por intermédio das
praticas pedagogicas.

A categoria gestdo e organizacdo obteve a pontuacdo apresentada na Tabela 5.

Tabela 5 — Gestéo e organizagdo

5 6 7 8 9
Subcategorias Registro Regularidade de| Renovacdo da | Autonomiado | Socializacdo
em ata reunides diretoria Conselho Fiscal |das informag6es
Indicadores | Opinido | % | Opinido | % | Opinido | % | Opinido | % | Opinido | %
Sim 16 100,0 8 50,0 16 100,0 12 75,0 9 56,3
Néo 0 0,0 8 50,0 0 0,0 3 18,8 6 37,5
Nao sel 0 0,0 o 00| o 0,0 1 |63] 1 |63
responder

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2024, com base em Sguarezi, 2011, 2020.

A Tabela 5, mostra a realidade interna de organizacao e gestdo do empreendimento. As
subcategorias: 5 Registro em ata (100%); 6 Regularidade de reunides (50%); 7 Renovacao da
diretoria (100%); 8 Autonomia do Conselho Fiscal (75%) e; 9 Socializa¢do das informacGes
(56,3%). A analise dos indicadores de opinido alcancou o indice medio de 76,3% no indicador
“sim”.

A realizacdo de reunides é uma pratica regular no empreendimento tanto com a

diretoria?®, como os demais coletivos: Assembleia Geral: coletivos dos setores com seus

20 A diretoria reine-se regularmente a cada semana, as segundas-feiras, com registro em ata, disponiveis para
acesso no Google Drive da Cooperativa.
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coordenadores, dos coordenadores de setores com a diretoria. Em geral, a assessoria participa
das reunides da diretoria, ouvindo, orientando e, por vezes questionando.

O relato de uma associada conselheira fundamenta a pesquisa de opinido, como segue:

Professor! Quando o Conselho Fiscal deve se reunir? Porque a E1 falou que pode se
reunir de trés em trés meses que ta bom (Roda de conversa: pergunta da Eloise,
conselheira, 2024).

E um indicativo da pratica regular de reunides, neste caso, do conselho fiscal, mas que
se amplia para outros coletivos.

Desafios e contradi¢fes. Essa declaracdo indica que existem forcas internas que podem
ser conflitantes, neste caso, preservando o interesse escuso e particular de alguém que pretende
atrasar ou protelar compromissos assumidos. O registro retrata as vivéncias cotidianas na rotina
do Empreendimento Autogestionario, ndo sendo o unico. Singer (2002) trata da existéncia
destas realidades quando menciona empresas recuperadas que se transformaram em
cooperativas.

O desafio que se coloca é: como vencer este obstaculo? Ou ainda, como eliminar a
contradicdo entre o aprendido e o praticado? Nao ha receita ou formula pronta. No entanto,
existem estratégias pedagdgicas que podem ser adotadas, por exemplo, devolver sempre o
problema para o coletivo. Se houve formagéo e aprendizado, entéo estes sdo os momentos de
‘puxar o fio’, relembrando o Estatuto e o Regimento Interno. E, ainda, é valido questionar:
trataram do problema em diretoria? Registraram em ata? E a Autogestdo pedagdgica como
expressa Tragtemberg (2011).

A Tabela 6 apresenta a opinido expressa para a categoria: trabalho e producao.

Tabela 6 - Trabalho e Producéo

10 1 12 -
Atividade fim Diretoria se 14
. Contrata - . Aporte de L
Subcategorias realizada s6 N envolve com | H& igualdade
trabalhadores capital é igual
< . por o trabalho da | entre sexos
nado associados para todos .
cooperados cooperativa

Indicadores |Opinido| o |Opinido| o |[Opinido| o |Opinido| o |Opinido| o
Sim 7 43,75 13 [813 8 50,0 11 (688| 14 |875
Néo 6 37,5 2 12,5 8 50,0 3 18,8 2 12,5
Néo sei
responder 3 18,75 1 6,3 0 0,0 2 12,5 0 0,0

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2024, com base em Sguarezi, 2011, 2020.
A Tabela 6 mostra os indices de concordancia quanto as subcategorias 10 a 14 que

apresentam os seguintes dados: Subcategoria 10: Contrata trabalhadores nao associados (43%);
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subcategoria 11: Atividades fim realizada sé por cooperados (81%); subcategoria 12: Aporte
de capital é igual para todos (53,3%); subcategoria 13: Diretoria se envolve com o trabalho da
cooperativa (68,8%), e; subcategoria 14: Ha igualdade entre sexos (87,5%).

A categoria trabalho e producdo obteve um escore médio de 71,9%, excluindo-se a
subcategoria 10. Entendemos que pode ter ocorrido divida no momento da emissdo da opinido.
A formulacgdo da questdo pode gerar dividas. A partir de uma compreensao clara, a resposta
correta deveria ser “nao”. A COOPERTAN ndo contrata pessoas ndo cooperadas para execugdo
das atividades fim, conforme aponta a subcategoria 11 com um indice de 81% de respostas
“sim”.

A subcategoria 12, trata do capital social do empreendimento. O resultado apresenta
53,3% de acerto na escolha da opini&o correta. E um indice baixo em comparacdo a outras
subcategorias, 0 que pressupde pouca clareza e seguranga na compreensdo para a emissao da
opinido correta na resposta.

Na Cooperativa a integralizacdo do capital é igual para todos associados, com valor de

R$ 10,00 (dez reais) a cota parte, conforme dispde o Estatuto Social:

Aceita a proposta, 0 ingresso no quadro social se efetua com a subscricdo e/ou
promessa [da integralizacdo] da/as quotas-parte pelo novo cooperado, bem como a
assinatura, juntamente com o Diretor-Presidente no Livro de Matricula (Estatuto
Social, Art. 4°, 8 Unico).

Desafios e possibilidades. Pressupomos, nesse quesito, que o desafio que se apresenta
estd em como viabilizar a possibilidade da continua formacédo dos cooperados. P6r em prética
0 que Tragtemberg (2011) chama de Autogestdo Pedagdgica, trazendo para dentro do
empreendimento o aprendizado, a partir das estratégias da Educacdo Popular, concomitante
com o trabalho, como sugere Pistrak (2009; 2011) em sua obra “A escola do trabalho”.

A subcategoria 13: A diretoria se envolve com o trabalho da cooperativa? Obteve 68%
de respostas “sim”. E um resultado que retrata a realidade do empreendimento. Os diretores sdo
trabalhadores do barracéo ou da coleta seletiva eleitos para exercer a gestdo. A diretoria vive e
convive com os trabalhadores na recepcdo, selecdo, prensagem e comercializagdo dos
reciclaveis, saindo do escritdrio para realizar as atividades operacionais, em diversos momentos
no decorrer da semana.

Limites e oportunidades. Ha limites que se apresentam. Um deles € a falta de capacidade
técnica para exercer fungdes de planejamento e gestdo por parte dos gestores eleitos. Outra

experiéncia vivida nesta realidade da falta de formagédo para a gestdo é a imparcialidade e a
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isencdo para exercer a funcdo de gestor. A mesma pessoa que advoga as causas do coletivo nas
reunides e assembleias, quando assume o cargo, trata os “amigos”, parentes e familiares com
vantagens. A fim de minimizar ao maximo estas limitacdes, a COOPERTAN inicialmente
contratou um supervisor administrativo, a fim de cuidar da area administrativa. Atualmente a
Cooperativa continua com essa pratica, tendo uma pessoa com formagdo académica, mas que
tornou-se cooperada e exerce a fungdo da coordenagdo administrativa em apoio aos gestores.

A discussdo da subcategoria 13 que questiona a insercdo dos gestores na realidade e
“chao de fabrica” do empreendimento, oportuniza o resgate das bases tedricas da politecnia
(Eid, 2004; Sguarezi 2011; 2020; Zart, 2017; 2019).

Nessa discusséo, as afirmacOes de Tiriba e Fischer (2020) contribuem para a reflexéo

quando dizem:

As experiéncias histéricas de autogestdo revelam que, no embate contra a exploragéo
e a degradacdo do trabalho, ndo é suficiente que os trabalhadores se apropriem dos
meios de produgdo. Estas praticas indicam haver a necessidade de articulacio dos
saberes do trabalho fragmentados pelo capital e de apropriacdo dos instrumentos
tedrico-metodoldgicos que Ihes permitiram compreender os sentidos do trabalho e
prosseguir na construcdo de uma nova cultura do trabalho e de uma sociedade de tipo
novo (Nascimento, 2020, p. 7).

A “articulacdo dos saberes do trabalho”, bem como “a apropriacdo dos instrumentos
tedrico-metodoldgicos” permitem “compreender os sentidos do trabalho”, para “prosseguir na
construcdo de uma nova cultura”. Aliando a estes conceitos, a pratica pedagogica da Educagéo
Popular, ousamos dizer que a Autogestao permite a construcdo desta nova cultura.

A subcategoria 14, diz respeito a igualdade de género e, questiona sua existéncia no
empreendimento. A opinido dos entrevistados apresenta o indice de 87% das respostas que
confirmam o respeito a questdo de género, ndo havendo tratamento diferente. Retomando os
principios da Educacao Popular, é possivel supor que existe uma conscientizacdo por parte dos
sujeitos, no aspecto que trata do respeito a questdo de género.

Por fim, a Tabela 7 apresenta de modo sintético o Grau de Autogestdo do

empreendimento pesquisado.
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Tabela 7 — Autogestéo

Categorias %

Democracia interna 90,6
Organizagdo e Gestao 76,3
Trabalho e Producdo 71,9

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2024, com base em Sguarezi 2011,2020.

A Tabela 7 apresenta a opinido dos sujeitos da pesquisa de forma sintetizada em trés
indicadores. As classes: democracia interna, organizacdo e gestdo e, trabalho e producéo
apresentam os dados coletados de modo mais condensado. Organizacdo pensada para facilitar
a visualizagdo e compreenséo e contribuir com o empreendimento na devolutiva dos resultados
da presente pesquisa.

As informacdes apresentadas tornam possivel compreender o comportamento do
empreendimento quanto a pratica da Autogestdo, mostra que ao longo do tempo as pessoas da

cooperativa se empoderam com o aprendizado, se apercebem de seu lugar de fala.

Quando eu entrei, eu achava uma porta né, uma oportunidade e achei I atrés, eu
achava que ela [COOPERTAN] era desorganizada. Era desorganizada tanto na
questdo de documentacgdo, questdo do trabalho, questdo das normas. [...] Também até
nisso, essa parte, de pagamento, de distribuic&o, 14 atrds era bem desorganizado e hoje,
essa parte af esta bem-organizada. [...] Também, ganhar mais e se recebe, diferente de
antes que a gente ganhava menos e a gente quase ndo pegava os ‘lucros’ no final do
més, ou as vezes nem pegava (Cooperada, coordenadora da educacdo ambiental,
2023).

A afirmacdo desta cooperada, quando fala: “Era desorganizada tanto na questdo de
documentacéo, questdo do trabalho, questdo das normas [...]”, expressa o entendimento de
que antes, no comego da cooperativa havia menos organizagdo”. [...] € hoje, essa parte ai esta
bem-organizada[...]. Reconhecimento de que aconteceu alguma coisa de melhor impactando
positivamente na vida do cooperado. “Também, ganhar mais e se recebe [sic], diferente de
antes que a gente ganhava menos e a gente quase ndo pegava os ‘lucros’”, demonstrando o
impacto econdbmico da vida dos trabalhadores/as. Depoimentos que ratificam o
desenvolvimento da organizacéo e gestdo corroborado pelo resultado positivo de 76,3%.

A democracia interna recebeu 90,6% das opinides afirmando assim, a existéncia da

Autogestdo. Trazemos aqui partes do depoimento de uma cooperada, quando diz:
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Tem a diretoria se comunicar com o coletivo. Tudo o que for fazer. Entdo se chega
um problema, os coletivos vao ter ajudar a resolver o problema, entéo eles tem que
estar ao par dos problemas, na minha opinido. A diretoria tem que parar para informar
né, mas num dia de reunido, para ajudar a resolver o problema. [...].

E que nem eu sempre falo, Neuri, eu falo para as pessoas ali no... direto eu estou
falando, quando tem reunido, vocés ndo comentam na hora, depois vocés véao sentar
no cantinho e ficar que ndo entendeu [...]. Depois a pessoa vota sim, mas nem sabia
no que estava votando. Por qué? N&o estava prestando a atengdo (Bérbara, ex-
presidente, depoimento, 2023).

Sdo relatos que retratam a realidade vivida no empreendimento, com destaque para dois
aspectos da Autogestdo. Primeiramente o questionamento que se refere a diretoria no sentido
de prestar informacGes para o coletivo que a elegeu. O outro aspecto diz respeito ao coletivo,
que deve se pronunciar, deve “falar a palavra”, pedir esclarecimentos, questionar.

A seguir apresenta-se um quadro integrativo. Uma tentativa de apresentar, na forma de

figura, o contexto da Economia Popular Solidaria e a interlocucao existente entre Autogestao e

Educacao Popular, uma sintese a partir da fundamentacéo teorica sobre estes conceitos.

Fonte: Elaborado pelo pesquisador, 2024, com base em Sguarezi 2020, Freire 1987, Gaiger, Assemburg, 2007
2010.

A Figura 6, é constituida por cinco partes distintas. O nucleo central destaca os
principios da Economia Popular Solidaria: Cooperacdo, autogestdo, solidariedade e acédo
econdmica, sob os quais se constituem os Empreendimentos Econémicos Solidarios, ladeado
pela Educacdo Popular e seus principios, a esquerda e a Autogestdo, a direita. O tripé: Educacao

popular; CASA (Cooperacdo, autogestdo, solidariedade e acdo econémica) e; Autogestao,
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assentam-se sobre duas bases: A perspectiva do sujeito e a perspectiva do empreendimento. A
Educacgdo Popular, como ferramenta pedagdgica, propicia a constru¢do da Cooperacéo e da
Solidariedade, dimensdo pertinente ao sujeito. A Autogestdo se torna realidade a partir da
democracia interna, organizacdo e gestdo e; trabalho e producdo, dimensdo atinente ao
empreendimento. De modo inter e transdisciplinar, numa l6gica dialética, ocorre a interlocucéo
dos conceitos: educacdo popular, principios da Economia Popular Solidéaria e Autogestdo.
Logica dialética, porque o sujeito ao conscientizar-se realiza a pratica da cooperagdo e da
solidariedade, realizando a “praxis” da Autogestdo, moldando e modificando o
empreendimento. Ao mesmo tempo que se molda o empreendimento, esta realidade impacta
sobre o sujeito moldando, modificando e aperfeicoando a emancipacdo, no sentido freiriano
(Freire, 1987).

Sob esta perspectiva, buscou-se, no presente estudo: Analisar as praticas pedagogicas
de Autogestdo e a sua relagdo com a Educacdo Popular na COOPERTAN (Cooperativa de
Producéo de Materiais Reciclaveis de Tangaré da Serra).

A seguir, a préxima secdo apresenta as Considera¢des Finais.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo problematizou: As préaticas vivenciadas por Catadoras e Catadores de
materiais reciclaveis da COOPERTAN?, dialogam com o0s conceitos e experiéncias de
Educacao Popular e de Autogestdo? A investigacdo pautou-se na pesquisa para estabelecer
relagOes e proximidades entre educagao e trabalho associado.

A busca por respostas partiu do objetivo: Analisar as praticas pedagdgicas de
Autogestdo e a sua relacdo com a Educacdo Popular na COOPERTAN. Trés objetivos
especificos foram formulados: 1) Realizar um diagnostico socioeconémico da pessoa juridica
junto a COOPERTAN; 2) Analisar como os sujeitos da pesquisa se apropriam do conhecimento
a partir das praticas de Autogestdo; 3) analisar interlocucdo entre os principios da Educacao
Popular e Autogestdo na COOPERTAN como experiéncias da Economia Popular Solidéria.

O diagndstico socioecondmico mostra resumidamente a dimensao do empreendimento,
e se ateve a pessoa juridica (Secdo: Resultados e Discussdes, p. 66). A cooperativa € formada
por 57 associados e associadas, catadores/as que retiram seu sustento com o trabalho cooperado
de selecdo de reciclaveis. Como critério de inclusdo foi estabelecida a categoria: Liderancas
que representam 28% (vinte e oito por cento) dos sujeitos da pesquisa.

Para atender as demandas da atividade a cooperativa possui infraestrutura apropriada: 2
barracfes com area de 780m2 para selecdo e prensagem; 01 espaco para administracdo com area
de 130m2; 01 espago coberto com area de 150m? para fragmentacdo e depdésito de vidro; 04
prensas hidraulicas, 01 empilhadeira, 03 caminhfes para a coleta seletiva, 01 caminhdo para
atendimento interno; 01 pa carregadeira e; 01 veiculo utilitario para atender a educacao
ambiental. Instalada numa das &reas industriais do municipio, conta com espacgo de 20 mil m?2
de espaco, cedido pelo poder publico municipal.

O quadro de funcdes e retiradas (Tabela 3, p. 66) certifica a organizacdo do trabalho no
empreendimento e apresenta também o ganho dos cooperados que gira em torno de 1,2 salarios
minimos.

Para analisar como 0s sujeitos da pesquisa se apropriam do conhecimento das praticas
de Autogestdo, foram estabelecidas trés categorias: 1) Democracia interna; 2) Trabalho e
producdo e; 3) Gestdo e organizacdo. A partir destas, foram formuladas 14 subcategorias

(Gaiger; Assemburg, 2007; Sguarezi, 2011; 2020) elaboradas na forma de questdes, tendo por

2L Cooperativa de Produgdo de Material reciclavel de Tangara da Serra-MT, constituida em 2007.
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resposta trés indicadores: “sim; ndo; ndo sei responder”, para serem respondidas pelos sujeitos
da pesquisa. Os resultados sdo apresentados nas tabelas 4, 5 e 6 (p. 60s). A Tabela 7, apresenta
os indices alcancados nas categorias: Democracia interna, 90,6%; Trabalho e producéo, 73,6%
e, Gestdo e organizacdo. Os resultados apresentados em numeros, aliados aos depoimentos dos
sujeitos da pesquisa mostram a pratica da Autogestdo no Empreendimento, traduzindo-se no
modo como os sujeitos aprendem e compreendem a partir das formacGes e da pratica no
trabalho. Nas formac0es, rodas de conversa e cursos as praticas pedagdgicas se efetivam
embasadas nos principios da Educacédo Popular.

O terceiro objetivo especifico foi: Analisar interlocucéo entre os principios da Educacgao
Popular e Autogestdo na COOPERTAN como experiéncias da Economia Popular Solidaria. O
referencial tedrico produzido apresenta indicios do dialogo existente entre a Educacédo Popular
e a Economia Popular Solidaria. A Autogestdo juntamente com a acdo econdmica Sa0 0S
resultados préaticos, visiveis do protagonismo deste movimento socioeconémico, a Economia
Popular e Solidaria. Os resultados apresentados sobre a Autogestdo que se somam aos
conceitos, sdo indicativos da interlocucdo entre os principios da Educacdo Popular e Autogestédo
e que ficam evidentes na COOPERTAN. Nesse sentido o empreendimento € uma experiéncia
da Economia Popular Solidéaria.

A presente pesquisa, na busca por atender aos objetivos propostos, respondendo as
indagacGes do problema, traz a tona algumas reflexdes necessarias. Sdo aspectos que podem
ser identificados nas dimensdes da possibilidade e oportunidade e, dos limites e desafios.

A realidade da COOPERTAN em seus dezessete anos de atividade, confirma a
possibilidade da existéncia de uma organizacao que tem a Autogestdo como pratica. Que esta
organizacdo pode sustentar e incluir economicamente trabalhadoras e trabalhadores e suas
familias. Sendo, nessa pratica, a concretude do “inédito viavel” freiriano.

Acreditamos ainda, que uma entidade nesse porte e com suas praticas, oportuniza o
aprendizado para trabalhadores e a trabalhadoras em seu ambiente de trabalho. As préaticas da
Autogestdo, em sua esséncia, culminam em praticas pedagogicas que tornam possivel a
transformacéo da cultura dos sujeitos.

Uma cooperativa de catadores, além de possibilitar a organizacdo da classe, oportuniza
ao poder publico a execucdo de politicas publicas com inclusdo social e maior eficiéncia.
Permite ao poder publico diminuir gastos com o aumento da sua capacidade na oferta de
servicos a sociedade. Um empreendimento como a COOPERTAN numa cidade ou municipio,

ndo é um problema, é sim uma oportunidade.
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Por outro lado, nada se faz sem dificuldades e desafios. Uma realidade mostrada pela
pesquisa indica que ha dificuldade com empreendimento dessa natureza no que diz respeito a
investimentos.

A COOPERTAN possui uma forte capacidade instalada como mostra o diagnéstico
socioecondémico do empreendimento. No entanto, apenas e exclusivamente com a coleta
seletiva de materiais reciclaveis, essa realidade ndo seria possivel. O valor do material, a
capacidade de processamento, a dificuldade de comercializacdo de determinados materiais, sdo
fatores limitantes para o investimento em maquinas, equipamentos e patrimoénio. Conforme
planilha de custos, a coleta seletiva mantém os trabalhadores. E preciso aporte de recursos de
origem externa, quer seja através de politicas publicas ou parcerias.

A relacdo empreendimento e poder pablico também apresenta desafios. Em geral os
desafios sdo de ordem politica, quando o gestor publico ndo compreende o papel estratégico de
uma iniciativa empreendedora como a COOPERTAN em seu municipio. Ndo entende ou,
muitas vezes ndo quer entender, cedendo a pressdes politicas de interesse do capital. Mas
também existem os desafios de ordem técnica. O gestor publico nao faz uso dos marcos
regulatérios disponiveis para transpor as dificuldades. Em geral porque ndo possui
conhecimento da legislacdo, mas em muitas das vezes ndo as coloca em pratica seguindo a
orientacdo técnica de sua assessoria. Outras vezes por medo mesmo, inseguranga ou
procrastinacdo. Ocasionando o encarecimento de obras ou perda de recursos. Uma triste
realidade num pais com um poder enorme de capacidade, mas submisso, muitas vezes aos
interesses do capital com visdo atrasada de terceiro mundo. A COOPERTAN viveu e vive essas
realidades. Por isso e muito mais, a Educacdo Popular deve se fazer presente dentro do
empreendimento. E preciso formagcao politica dos trabalhadores, para que tenham seguranca de
seu lugar de fala, para discutir com propriedade os direitos e as necessidades do
empreendimento e a capacidade de atuacdo da politica publica.

Passando dos desafios as limitagbes. A COOPERTAN adotou uma prética exitosa no
sentido ao contratar um gestor administrativo. Inicialmente por orientacdo do ministério
publico. Atualmente pela percepcdo da necessidade e sustentabilidade. Essa solu¢do nédo diz
respeito a incapacidade dos trabalhadores em aprender e gerir seu empreendimento. Diz
respeito as forgas externas, como o0 mercado e a legislacdo. A contratacdo ou ado¢do de um
coordenador administrativo é uma oportunidade para o fortalecimento da Autogestdo. E uma

estratégia que permite aos trabalhadores ser eleitos como gestores, concorrendo de igual para
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igual pelo simples fato de ser cooperado e ndo por causa de seu conhecimento, diploma ou
expertise politica.

Por fim, mas ndo por ultimo, empreendimentos como a COOPERTAN, de natureza
econdmica solidaria necessitam da assessoria de uma incubadora. Mas essa & uma necessidade
que se entende para outras esferas, como o social, no municipio. A constituicdo de associa¢des
de cunho social, aumentam a capacidade do poder publico em suas a¢fes. Mas ha a necessidade
do apoio de uma assessoria. O conhecimento sobre a atividade e possibilidade das incubadoras
ainda é muito restrito aos espacos académicos. Acreditamos também que a incubacdo ndo deve
ter fim, pode ser diminuida a frequéncia, mas a continuidade é importante. Outro fator limitante
é a falta de pessoal e equipamentos permanentes para as incubadoras. A préatica de se manter
com recursos de projetos prejudica a continuidade do apoio ao empreendimento.

A guisa de consideracdes finais, encerramos por aqui. Talvez ainda haja muito a ser
dito, pensado e descoberto por pesquisas dessa natureza. Entretanto, deixamos nestas
consideracOes, a oportunidade para que outros pesquisadores possam dar prosseguimento ou
fazer a proposicao de novos projetos.

Espera-se que a presente pesquisa sobre Autogestdo, Educacdo Popular e Economia

Popular Solidaria possa contribuir para novas empreitadas nesse contexto.
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APENDICES

APENDICE 1 - Imagens

Imagem 1 - Organograma COOPERTAN

ORGANOGRAMA FUNCIONAL COOPERTAN
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Imagem 2 — Folha de pagamento da COOPERTAN

Cooperados ativos: 59 |INDICADORES FALTAS - BASE DE CALCULO
Cooperados afastados: 7 |DISTRIBUICAO M ] 1 [RS Retirada [Dias TrablVir R$ Dia | VIr Horas
Homens: 28 |Vvalor a Distribuir RS 0,00 RS 2.567,27 26
Mulheres: 38 |Dias Cooperados N¢| 24 RS 2.139.39 26
Total de Cooperados: 66 _|Qtde Horas Trabalhadas/més Ne| 19 R$2.139,.39
41 |Valor Hora Trabalhada R 0, RS 1.925.45
**fazer langamento apenas nas células em branco 69,5 de votantes RS 1.412,00
LANCAMENTOS
— o e T o
1D _[ N2 [GRUPO A - RETIRADAS FIXAS |Sexo[Funcao ; oras DIAS
1 1 |ELVANDRO LIMA VIANA | M | GESTOR DE LOGISTICA| 2138,35| 100,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 335,00 0
2 | 1 [SILVANA REGINA DOS SANTOS F | COORD. ED. AMBIENTA 213933 0,00 0,00 0,00 0,00 3 176,50 | 326,99 0
3 | 1 |MAURICIO RODRIGUES CHAVE | M | MOTORISTA 2567,27| 100,00 345,59 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
4 2 |LEOMAR MENDES DOS SANTOS M | MOTORISTA 2567,27| 800,00 0,00 0,00 0,00 2 197,48 | 549,82 6
ol 3 |WAGNER GILBERTOR RONDINI M | MOTORISTA 2567,27 98,74 100,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
6 4 |ERIVALDO VITAL M | MOTORISTA 2172,28 98,74 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
7 | 1 [IACKSON DEIVID SILVAMARCELINO | M | COLETOR 2139,35| 0,00 0,00 0,00 0,00 3 246,85 | 247,11 1
8 | 2 |RENAN FERREIRA DE MENDONCA M | COLETOR 213939| 0,00 0,00 0,00 0,00 1 82,28 | 100,00 0
S | 3 |VILSON DAVI SANTOS SILVA M | COLETOR 213939| 0,00 0,00 0,00 0,00 1 82,28 | 0,00 0
10 | 4 |FERNANDO MARCELINO DA SILVA M | COLETOR 2139,39| 100,00 246,84 0,00 0,00 0 0,00 | 286,50 0
11 [ 5 [DouGLAS DIAS DA SILVA M [ coLETOR 213939] 0,00 82,28 0,00 0,00 1 82,28 | 874,79 0
59 | 6 |MIKAELE PANUNCIOLIMADASILVA | F | DIRETORA FINANCEIRA 2567,27| 0,00 0,00 000 | 000 | a5 44434 | 55304 | o0
GRUPO D - GANHO P/ PROD. - DOBRA DE SACOLAS Retirada| Bonificagio | Assiduidade | Qtde Horas|Ret. Mensal _ Faltas | Desc. RS |ADIANTAM| ATESTADO
60 | 1 [JANESIAPANUNCIO F_| DOBRA DE SACOLAS |1412,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 | 339,20 0
61 | 2 |JUSCELIA AP. ANTONIO F_| DOBRA DE SACOLAS |1640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 99,10 0
62 | 3 DOBRA DE SACOLAS | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
63 | 4 DOBRA DE SACOLAS | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
COOPERADOS AFASTADOS Total  R$3.090,61 RS 1.721,87 78,6 52
64 | 1 |FLAGTON SABARRETE M_|INSS
65 | 2 |MARIA QUITERIA G. SANTOS E_|INSS
66 | 3 |VERALUCIARIBEIRO E_[INsS
67 | 4 |QUEZIA DA CRUZSILVA F_|INSS
68 | 6 [VERALUCIA ROCHA F_[INsS
69 | 7 |MARIALUZIA F_[INsS
70 | 9 |GIVANETE VIRTUOSA DE OLIVEIRA E_|iNss
Fonte: Elaboragdo: Coopertan/ Assessoria Ander Santos, 2023; Edigdo: Senger, 2024.
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ANEXOS

ANEXO 1 - FORMULARIO SIPES

.SIPES_FormPF_Coopertan(atualizando jan/24) # m & 0D H -
Arquivo Editar Ver Inserir Formatar Dados Ferramentas Extensdes Ajuda

@ Compartilhar

QA 6B 2% - R % O 9 w3 Calbi v —[n]+ B I 5 A %@ i E-ivkbvA-

2 1 Cooperado ¥ ANDREIA APARECIDA DOS SANTOS Andreia Casado ¥ Catador - cooperado 2017
3 2 Lideranga ¥ Anelita Maria dos Santos Anelita Vitvo/a ¥ Catador - cooperado 2014
4 3 Fundador - lixdo ¥  BARBARA MARIA DO PRADO Barbara Solteiro ¥ Catador - cooperado 2013
5] 4 Cooperado ¥ Clicia Soares da Silva Clicia Unido Estdvel ¥  Catador - cooperado 2021
6 5 Lideranga ¥  Dayane Batista da Rosa Silva Dayane Casado ¥ Catador - cooperado 2023
7 6 Cooperado ¥ Douglas Dias da Silva Douglas Casado ¥  Catador - cooperado 17/08/2C

CEP: 12050900 - Brmalla/OF
Fone (61) 29314534 - Fax (41) 29314221 Tolofone: (65) 33114900

SIPES - Sistema de Ses o

; & s S
FORMULARIO DE INFORMAGOES DE BENEFICIARIOS — PESSOA FiSICA

PESSOAIS
015
=] 2 apelico: Nando 3 RG:
fe  Raquelda = scor: N
6 Endereco (rua, n'): rua curid, 5581-5. 7 Bairro Jd: Ipés BNIS/PIS:
9 Res. Municipio/UF: Tangara da Serra-MT 10 Data Nascim.: 25/11/2003
11Celular 65999312815 12 E-Mail 13 Género: Masculino
14 Natural de: Maceid 15UF: AL 16 1dade: 20
17 N3o Possui Documentos Civil:  ndo se aplica 18 Inscrito no CAD/UNICO:
IV - INFORMACOES SOCIO-ECONOMICAS
18 Escolaridade:  Fundamental 3 30 principal: Catador
20 Setor/Atividade atual:  coletor 21TemponaCooperativa: 1 anos
22 Habilidades complementares:
23 Renda mensal: RS 2.139,99 24 Renda familiar: 25 Membros familia / n¢ fihos: 1
26 Filhos menores: 1 27 Filhos Educ. Infanti/Bergirio (6 anoz): 1
) B o ok =
29 - Beneficiario de outro Programa de Transferéncia de Renda RS:  ndo se oplica
30 Moradia:  Alugada 31 Meio de locomogao: motocicleta
2 €es- Smico Solidano: 33 CNPJ - N2 09.166.938/0001-50
33 Categoria do Associ: Experiéncia no lodo: Cooperado
38 Aprendizado:
28 Responsavel pelo preenchimento: Neuri 29 Local: Tangara da Serra-MT 300ata:  17/05/2024

Fonte: SIPES - Si 5> - v 3ria, 2009 - Adope: Senger, 2022-2024, pesquiza de mestrodo
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ANEXO 2 - ROTEIRO - Perfil do Entrevistado

Pesquisa de Mestrado — Autorizada: Parecer/CEP n° 5.895.409 de 15/02/2023
Mestrando: Neuri Eliezer Senger - Fev/2023

INFORMACOES PREL IMINARES:

Data da Entrevista: / / Local:
AUDIO: Gravagdo: ( )sim  ( )ndo ( )autorizado | IMAGENS: ( )sim ( )ndo ( )autorizado
ARQUIVO (tratamento): ( )Celular ( )Sony ( ) Nikon | Transcricdo: ( )sim ( )ndo Data

Identif. Arquivo:

NOME: Usar nome: ( )sim ( )ndo ( ) autorizado

PERFIL DO ENTREVISTADO

Pessoais:

1 Nome: Idade:

2 Estado Civil: ( ) Solteiro/a ( ) Casado/a ( )Separado/Divorciado ( )Vilvo/a
3Filhos: ( )ndo ()1 ()2 ()3 ()4
3b Igreja—frequenta ( )sim ( )ndo qual
Trabalho

4 Empreendimento: ( ) Cooperativa () Associacdo ( ) Poder Publico ( )Forum

5 Nome do Empreendimento:
6 Atividade no EES:
7 Cargo: 8 Quanto Tempo no EES:

9 Porgue veio trabalhar no EES
10 Jornada de trabalho: ( ) 20 horas ( )30horas  ( )40 horas/semanais

11 Atividade anterior:

12 Foi Catador no lixdo: ( )sim ( )ndo 13 Quanto tempo:
14 Renda (dialogar sobre renda (se possivel) — quanto ganha/é suficiente/tem sugestdo/reclamacéo)

Movimento social (Formacao Politica — explicar/dialogar sobre)

14 Sabe sobre Economia Solidaria? ( )sim ( )ndo 15 Quanto tempo:
16 Participou de algum curso/formagdo em Economia Solidaria? ( )sim ( )ndo

Quiais

17 Como chegou a Economia Solidéria:

18 O que sabe/entende/compreende sobre AUTOGESTAO (Conversar/explicar/dialogar)



19 Participa de outros movimentos sociais (explicar o que é/como funciona)

Entrevistado — assinatura:
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ANEXO 3 - Roteiro 2 — Entrevista: Compreenséo da Autogestéo

Subcategorias:
() As decisbes fundamentais sdo tomadas pelo conjunto do grupo;

( ) Principio: um associado um voto;

() Eleicdes diretas e livres do presidente;

() Voto secreto nas decisdes fundamentais;

( ) Uso de ata e outros registros oficiais;

() Regularidade nas reunides decisorias;

( ) Renovacéo dos quadros diretivos;

() Orgaos fiscalizadores independentes da direcéo;

( ) Socializagéo das informac0es entre 0s membros;

() Trabalhadores ndo associados apenas em carater restrito;

() Atividades-fim realizadas apenas pelos socios;

() Aporte em capital e trabalho similar entre os socios;

(') Envolvimento dos membros na gestéo cotidiana do trabalho e doempreendimento;

( ) Participacao igualitaria de socios homens e mulheres
Fonte: Sguarezi, 2011; 2020, p. 13, com base em: Gaiger, 2009; Gaiger & Assemburg, 2010, p. 12-13.

Figura - Adaptado pelo pesquisador e transposto para Google Forms,

Compreender Autogestao na Coopertan

Indicadores de Autogestdo
(Fonte: Adapt. Neuri com base em: Sguarezi, 2011; 2020; Gaiger, 2007; Gaiger; Assemburg,
2010}

senger.ni@gmail.com Mudar de conta &y

E2 W&o compartilhado

1 Ma Coopertan, as decistes fundamentais sdo tomadas pelo conjunto de
cooperados?
(:} Sim

P P

() Nao

P - x
(_J) W&o seiresponder

2 E seqguido o principio: um associado um voto?
'i::' Sim

) P
) Nao

P e



ANEXO 4 - Contrato Samae/COOPERTAN 005/2022 [fragmento]

/// samae SERVIGO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO

ei N° 2.100 de 29 de dezembro de 200

-

CONTRATO N. 005/SAMAE/2022

PROCESSO ADMINISTRATIVO N. 016/2022/SAMAE
DISPENSA N. 002/2022/SAMAE

Pelo presente instrumento, SAMAE - SERVIGO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO DE TANGARA DA
SERRA/MT, pessoa juridica de direito publico interno, inscrita no CNPJ N°. 06.068.089/0001-04, localizado na Avenida
Brasil, n° 2350-E, Pago Municipal - Anexo, Jardim Europa, na cidade de Tangara da Serra, neste ato representado pelo
seu Diretor Geral, HELITON LUIZ DE OLIVEIRA, brasileiro, portador da Cédula de Identidade = RG n° 728153 SSP /
MT e CPF/MF 481.875.501-04, residente e domiciliado nesta cidade de Tangara da Serra/MT, denominado
CONTRATANTE e a COOPERATIVA DE PRODUGAO DE MATERIAL RECICLAVEL DE TANGARA DA SERRA -
COOPERTAN, inscrita no CNPJ sob o n° 09.166.938/0001-50, localizada na Av. das Américas, n° 372-S, Jardim Alto
da Boa Vista, em Tangard da Serra/MT, representada por sua atual Diretora Presidente, BARBARA MARIA DO
PRADO, portadora do RG de n°® 2227997-0 SSP/MT, inscrita no CPF sob o n°® 038.161.621-50, residente e domiciliada
na Rua 11, n® 1983, Vila Esmeralda, em Tangara da Serra/MT, denominada CONTRATADA, ajustam e contratam de
conformidade &s normas constantes das Leis n° 8.666/1993 e alteragées posteriores, e demais normas aplicaveis ao
objeto, de acordo com as clausulas e condigdes adiante estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DO FUNDAMENTO LEGAL

1.1 O presente Contrato, proveniente do Processo Administrativo n° 016/2022/SAMAE, Modalidade DISPENSA N.
002/2022/SAMAE, tem por CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGAO DE SERVICOS DE COLETA
SELETIVA E EDUCAGAO AMBIENTAL NO TERRITORIO DO MUNICIPIO DE TANGARA DA SERRA - MT,
contratagdo fundamentada no artigo 24, inciso XXVII, da Lei n°® 8.666/93.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ESPECIFICACOES E DO VALOR

2.1 Contratagdo de Empresa para a prestagéo de servicos de coleta seletiva e educagdo ambiental no territério do
Municipio de Tangara da Serra - MT, conforme discriminado a seguir:

a) Coleta Seletiva;

b) Educagéo Ambiental;

¢) O Pagamento sera realizado mensalmente, com medi¢&o por equipe de servigos prestados.

d) Os veiculos coletores tipo bau deverdo possuir sistema de rastreamento dos servigos via GPS e satélite e
tacografo digital.

2.2 ESPECIFICAGOES:
ITEM ESPECIFICAGOES QTD. VALOR MENSAL | VALOR TOTAL
= Coleta:
01 CoIeFa de Residuos Soélidos Reciclaveis e Educagao 12 MESES R$ 21351052 | R$ 2.562.126,24
Ambiental.
VALORTOTAL | R$ 2.562.126,24

2.2 O valor TOTAL estimado, deste Contrato é de: R$ 2.562.126,24 (DOIS MILHOES, QUINHENTOS E SESSENTA E
DOIS MIL, CENTO E VINTE E SEIS REAIS E VINTE E QUATRO CENTAVOS).

2.3 No valor mensal a ser pago 8 CONTRATADA estéo inclusos:
a) Os custos de m&o de obra, uniformes e EPI's para execugdo dos servicos de coleta seletiva,

processamento, comercializagéo de residuos secos reciclaveis e reutilizaveis;
b) Custo com INSS, PIS, COFINS e demais tributos pertinentes;

[Samae — GAD/GADF/GCOM/GOPE/GTEC - Av. Brasil, N°

2350 E Jd Europa (Anexo a Prefeltura)l 78300-000 — Tangara da Serra— M
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%%/ Samae SERVI(}O AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO|

5.3.9 Nao deverdo ser coletados residuos industriais Classe |; de servicos de salde, Residuos orgénicos; de
construgéo e demolicéo; n&o deveréo ser recolhidos de forma alguma os residuos colocados no patio ou &rea privada
de residéncias ou estabelecimentos comerciais, em qualquer condigéo, exceto aos que ndo tenham espago para fora
ou impedido pela vigilancia sanitéaria de depositar o material para fora do seu patio ou terreno.

5.3.10 Os coletores deverdo recolher todo residuo disponibilizado para a coleta independentemente do tipo de
acondicionamento do mesmo, sendo vedado transferir o contelido de um recipiente para o outro. Quando os residuos
forem disponibilizados em recipientes, os coletores deverdo esvaziar os mesmos completamente, evitando danifica-los,
e devolvé-los ao local onde originalmente foram disponibilizados.

5.3.11 Os caminhdes coletores tipos bals deverdo ter sistema de rastreamento dos servigos via GPS e satélite
disponibilizados para o SAMAE. O servigo serve para monitorar a frota de veiculos € em casos de duvida no servigo,
demonstrar a leitura integral da telemetria dos veiculos.

5.3.12 O recolhimento dos residuos se daré direto do seu local de disposicao para o interior do compartimento de carga
do veiculo. Ndo sera permitido o amontoamento de residuos de diversos iméveis em um unico ponto, para
posterior carregamento.

5.3.13 Os residuos caidos durante a coleta deveréo ser varridos e recolhidos com pa, devendo o local estar limpo ao
final do processo de coleta.

5.3.14 Os funcionérios (coletores/garis) serdo terminantemente proibidos de fazer catagéo ou triagem de residuos, de
ingerirem bebidas alcodlicas em servigo, e de pedirem gratificacdo ou donativos de qualquer espécie aos municipes.
5.3.15 A equipe de coleta deverd contar na cidade com estrutura de apoio tanto operacional como administrativa,
contando com no minimo um gerente operacional, para ser o contato formal entre 0 municipio € a empresa, uma auxiliar
de escritério para atender as solicitagdes da populagéo.

5.3.16 A equipe de coletores somente devera transitar na carroceria do caminh&o durante realizagéo da coleta dos
residuos.

5.3.17 O motorista, além de experiéncia em servigos similares dentro de area urbana, devera ter como caracteristicas
ser cauteloso e cordial com a comunidade além de comprovar a qualificagéo através de curso de direcéo defensiva.
5.3.18 Os coletores deverdo possuir capacidade fisica para o desempenho da fungéo, trabalhar em boas condigdes de
asseio pessoal e apresentagdo e serem educados com a comunidade, evitando que os servigos transcorram sem

rq ni i p i N° 2.100 de 29 de dezembro de 2003|

5.3.19 A equipe de educag&o ambiental devera executar trabalhos de conscientizagéo da populagéo a fim de melhorar
a separagéo dos residuos pelos municipes, aumentar a quantidade de material separado e orientar em como deve ser
feito a separagéo e como é realizada a coleta.

5.3.20 Materiais como panfletos, cartazes, materiais publicitarios na internet deverdo ser elaborados e custeados pela
contratada e deveréo ser previamente aprovados pelo SAMAE, antes de sua vinculagéo e/ou distribuigéo.

5.3.21 Os servigos de educagéo ambiental deveréo ser realizados nos bairros, feiras, escolas e outros eventos em que
forem solicitadas pelo SAMAE a atuacédo da equipe.

5.3.22 A Contratada, no periodo de vigéncia do contrato, serd a unica responsavel perante terceiros, pelos atos
praticados pelo seu pessoal e pelo uso do material, excluindo o SAMAE e o Municipio de Tangara da Serra - MT de
quaisquer reclamagdes. Também serdo de inteira responsabilidade da Contratada todos os seguros, inclusive os
referentes ao uso de materiais ou de locais eventualmente postos & disposi¢éo pela Administragdo do SAMAE, bem
como o ressarcimento eventual de danos materiais ou pessoais causados a empregados ou aos terceiros em
consequéncia da execugao dos servicos contratados.

5.3.23 A Contratada, durante a vigéncia do contrato, devera cumprir as determinagdes do Acordo Coletivo do sindicato
da categoria.

5.3.24 O SAMAE poderé exigir a substituicdo de empregado da empresa contratada que estiver prestando servigos do
presente contrato com conduta inadequada.

5.3.25 E vedado & Contratada ceder, subcontratar, terceirizar no todo ou em parte a prestagéo do servigo sem estar
expressamente autorizada pela Administragédo do SAMAE. Qualquer cess&o ou subcontratagio feita sem autorizagéo
sera nula sem qualquer efeito.

5.3.26 O SAMAE poderéa exercer vistorias periédicas nas dependéncias da Contratada, para fins de fiscalizagéo dos
requisitos estabelecidos em contrato.

5.4 Equipamentos:
5.4.1 Para a execugéo dos servigos pertinentes a este projeto basico, a contratada devera dispor, no minimo,
dos equipamentos abaixo relacionados:
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istema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

NEURI ELIEZER SENGER Alterar vinculo Semestre atual: 2024.2 @ Médulos @b caixa Postal %, Abrir Chamados

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAD STRICTO SENSU EM EDUCAGAQ - CAC (11.01.03.01.02.03)

=@ Menu Discente & Alterar senha @ Ajuda

FnY

-
%) » Revisdo cadastrado(a) com sucesso!

PORTAL DO DISCENTE > ACOMPANHAMENTO DOS PROCEDIMENTOS APOS DEFESA DE TESE/ DISSERTAGAO

Matricula:
Discente:
Programa:
Curso:
Status:
Tipo:

Caro Aluno,

20221002031

NEURI ELIEZER SENGER

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAD STRICTO SENSU EM EDUCAGAO - CAC
EDUCACAQ - MESTRADO

DEFENDIDO

REGULAR

Abaixo sdo listados os procedimentos realizados a partir da defesa de sua Dissertacdo até a homologacdo do diploma.

Vocé pode acompanhar a situagso de cada um deles e, quando necessério, realizar as devidas operagies.

CONSOLIDA(}KO DA ATIVIDADE DE DEFESA J

Atividade consolidada. 16/09/2024

/~| Baixar ata da defesa e folhas de correcies

SUBMISSAO DA VERSAO FINAL CORRIGIDA DA DISSERTAGCAD v
Submetido. 26/11/2024

;_ Ressubmeter versio col

ida

APROVACAO DA VERSAD FINAL CORRIGIDA DA DISSERTACAO
Aguardando revisio do orientador.



