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A voceés com carinho

Mé&e (in memoriam) vocé é uma extensdo do meu coracdo, que bate
incansavel e desesperado pela cura e pelo balsamo que vira sobre nossas vidas a
gualquer momento dessa jornada, por causa daquele que nos amou quando ainda

éramos disformes no seu ventre.

Te conheco e te admiro cada vez que sinto sua forca, sua coragem, sua
maturidade e sua ousadia. Wallon trata de uma educag¢ao emocional, que nos revela
0 quao importante sdo as emoc¢des para a aprendizagem. Mas eu digo que, apesar
de todas as coisas, aprendemos. Amadurecemos com as dores e as flores, com os
rios e os caminhos divergentes, com as ideias antigas e as loucuras dos dias de

fuga!

Que bom que eu nao consegui fugir para tdo longe, porgue isso me permitiu
ver o presente de Deus que vocé foi para mim. E por sua causa, sempre

continuei...continuei a lutar, continuei a sorrir, continuei no mestrado!

Pode ser que ninguém mais perceba, mas conquistar esta vitoria, junto com
vocé e com aqueles que vocé deixou para mim, € Deus me dando a oportunidade de
te ver em meu pai Pedro Paulo (in memoriam) e em meus irmaos, Rosane, Sirlei,

Vanize, Josemir e Cristiane.



“Tempo vira.

Uma vacina preventiva de erros e violéncia se fara.
As prisdes se transformardo em escolas oficinas.
E os homens, imunizados contra o crime,
Cidadaos de um novo mundo,

Contardo as criancas do futuro,

Estorias absurdas de prisfes, celas, altos muros,
de um tempo superado”.

Cora Coralina

Cada um de n0s constréi a sua propria historia,
e vence seus proprios desafios.

A perseveranga e o amor ilimitados

das pessoas que estao a nossa volta

podem nos levar a lugares inimaginaveis.

O amor e o respeito,

podem se espalhar como ondas concéntricas.
Basta que alguém atire a primeira pedra...
Berenice Dalla Costa
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RESUMO

O presente trabalho analisa as acdes e praticas promovidas pela gestdo escolar na
perspectiva da inclusdo dos estudantes com necessidades educativas especiais, a
fim de compreender se existem e quais seriam as limitacées para que se promova a
inclusdo desses alunos no ensino regular. A pesquisa qualitativa de abordagem
descritiva, e analise de conteudo, utilizou como instrumento de coleta de dados a
entrevista, que seguiu um roteiro semiestruturado para a conversa com seis
diretores de escolas da rede estadual de um municipio norte-mato-grossense,
norteada pela questdo de pesquisa: Quais as acdes e praticas promovidas pela
gestdo escolar na perspectiva da inclusdo dos estudantes com necessidades
educativas especiais nas salas do ensino regular das escolas estaduais? Estes
instrumentos coletaram dados que permitiram elaborar um quadro tedrico-referencial
para delimitar e compreender os conceitos utilizados no estudo; Contextualizar a
legislagdo atual sobre politicas para a educacdo inclusiva e seus impactos;
Investigar como a gestdo escolar se organiza para incluir estudantes com
necessidades educativas especiais e como realiza este trabalho; Verificar, junto aos
gestores, quais sdo 0s recursos e materiais didatico/pedagdgicos que a escola
recebe ou possui para trabalhar com estes estudantes; Detectar se a escola realiza
formacdo continuada dos educadores com vista a inclusdo, em atencdo aos
estudantes com necessidades educativas especiais. Com estes objetivos, a
pesquisa visa contribuir com o avanco do conhecimento cientifico sobre a tematica
Educacdo Inclusiva, para legitimar praticas educativas contextualizadas com a
realidade e com as demandas das escolas e dos sujeitos que a frequentam. A
Educacéao Inclusiva esta pautada nos direitos humanos e, em especial, no direito de
todos os alunos se beneficiarem de um ensino de qualidade, tendo como intuito
basico, os direitos iguais e sua inclusdo social. No cenario educacional atual, o
movimento inclusivo ja é uma realidade, resultado de um conjunto de leis nacionais
e internacionais. Trata-se de um arcabouco legal e normativo que busca alargar o

acesso a escola regular e que tem impacto fundamental na educacao especial. Na
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concepcao dos diretores entrevistados, o processo de inclusdo é permeado de
gquestdes complexas e, até o presente momento, ndo tem atendido integralmente as
expectativas do coletivo escolar, das familias e da sociedade em relacdo a uma
inclusdo consistente, ampla e verdadeira. No entanto, em que pesem as dificuldades
e limitacdes, os diretores avaliaram o0 processo inclusivo como positivo. A partir dos
resultados dessas investigacdes, espera-se contribuir para o avanco do
conhecimento cientifico sobre a tematica da Educacéo Inclusiva e legitimar praticas
educativas contextualizadas com a realidade e as demandas das escolas e dos

sujeitos que a frequentam.

Palavras Chave: Educacéo Inclusiva, Gestdo Escolar, Praticas de Ensino.
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Management: actions and practices in the process of inclusion of students with
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ABSTRAT

This paper analyzes the actions and practices promoted by school management from
the perspective of inclusion of students with special educational needs, in order to
understand whether there are and what would be the limitations to promote the
inclusion of these students in regular education. The qualitative research of
descriptive approach, and content analysis, used as instrument of data collection the
interview, which followed a semi-structured script for the conversation with six
directors of schools of the state network of a city in the north of Mato Grosso, guided
by the research question: What are the actions and practices promoted by school
management in the perspective of inclusion of students with special educational
needs in regular education classrooms of state schools? These instruments collected
data that allowed the development of a theoretical framework to delimit and
understand the concepts used in the study; Contextualize the current legislation on
policies for inclusive education and its impacts; Investigate how the school
management is organized to include students with special educational needs and
how it performs this work; To verify, with the managers, which are the resources and
didactic/pedagogical materials that the school receives or has to work with these
students; To detect if the school conducts continuing education os educators with a
view to inclusion, in attention to students with special educational needs. With these
objectives, the research aims to contribute to the advancement of scientific
knowledge on the subject of Inclusive Education, to legitimize educational practices
contextualized with the reality and demands of schools and the subjects attend them.
Inclusive Education is based on human rights and, especially, on the right of all
students to benefit from quality education, with the basic aim of equal rights and
social inclusion. In the current educational scenario, the inclusive movement is
aiready a reality, the result of a set of national and international laws. It is a legal and
normative framework that seeks to broaden access to regular schooling and has a
fundamental impact on special education. In the view of the directors interviewed, the

inclusion process is permeated with complex issues and, so far, has not fully met the



expectations of the school community, families and society in relation to a consistent,
broad and true inclusion. However, despite the difficulties and limitations, the
principals evaluated the inclusive process as positive. From the results of these
investigations, we hope to contribute to the advancement of scientific knowledge on
the theme of Inclusive Education and to legitimize educational practices
contextualized with the reality and demands of schools and the subjects that attend

them.

Key Words: Inclusive Education, School Management, Teaching Practices.
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CAPITULO | - INTRODUCAOQ?

Eis-nos de novo face a pessoa e ao profissional, ao ser e ao ensinar as
opcdes que cada um de nés tem de fazer como professor, as quais cruzam
nossa maneira de ser com a nossa maneira de ensinar e desvendam na
nossa maneira de ensinar, a nossa maneira de ser. E impossivel separar o
eu profissional do eu pessoal (NOVOA, 2000, p. 17).

O tema da Educacao Inclusiva representa, para mim, um campo prenhe de
reflexdes, objeto de atencéo, indagacao e pesquisa, motivo pelo qual se tornou tema
da minha dissertacdo de mestrado. Experiéncias vivenciadas em minha trajetéria

profissional fazem sentir-me, inevitavelmente, envolvida com essa temética.

Vivemos em um terreno instavel de emocgbes e sonhos, sempre buscando
alcancar lugares novos e maiores, mas lugares que n&o se observam imediatamente
pela otica da formacéo inicial. O mestrado mostrou-se um divisor de aguas em
minha trajetéria profissional. A rotina de reflexdes aprofundadas levou-me a um
resgate dos anos inicias, fazendo perceber que, caso anteriormente tivesse a visdo
destes novos conhecimentos e experiéncias, poderia ter sido melhor a qualidade do

meu trabalho docente.

Esta nova percepcédo faz aumentar a dedicacdo e o compromisso com a
educacdo, porque a acdo de educadora torna-se mais complexa e desafiante.
Percebo-me como instrumento de trabalho e reivindicacbes por uma escola que
garanta a todos as mesmas oportunidades, que considere a igualdade como um
direito e que busque o éxito na aprendizagem e na participacdo, ou seja, que

universalize o principio da equidade?.

Uma educacao inclusiva requer a compreensdo de que os alunos com
necessidades especiais ndo sdo apenas aqueles que apresentam deficiéncia fisica,
intelectual, social, linguistica e outras. Sassaki (2008, s/p) assinala que a educacgéo
inclusiva “ndo se refere apenas as pessoas com deficiéncia® e sim a todas as

pessoas, deficientes ou ndo, que tenham necessidades educativas em carater

1 Neste trabalho, onde for feita referéncia ao processo histérico e desenvolvimento profissional da
pesquisadora, sera utilizado o tratamento na 12 pessoa do singular.

2Nesse contexto, a equidade significa educar respeitando as especificidades de cada um, sem que
as manifestacdes de dificuldade se traduzam em empecilho a aprendizagem (CARVALHO, 2019).

3 As organizagOes internacionais de pessoas com deficiéncia, incluindo o Brasil, ja fecharam a
questao: querem ser chamados de “pessoas com deficiéncia”, em todos os idiomas. O termo faz parte
do texto da Convencdo sobre os direitos das pessoas com deficiéncia, adotado pela ONU em
2006. Ler mais em: https://diversa.org.br/artigos/como-chamar-pessoas-que-tem-deficiencia/.



https://diversa.org.br/educacao-inclusiva/por-onde-comecar/marcos-legais/#convencao-da-onu-sobre-os-direitos-das-pessoas-com-deficiencia
https://diversa.org.br/artigos/como-chamar-pessoas-que-tem-deficiencia/
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temporario, intermitente ou permanente”. Entende-se a educacgéo inclusiva como

uma educacdo que se amplia para todas as pessoas (LIMA, 2006).

As necessidades educacionais podem ser identificadas em diversas situacdes
representativas de dificuldade de aprendizagem. Pode ser aquele aluno ainda néo
alfabetizado para sua etapa formativa; o negro, devido a sua cor; o imigrante, por ter
sotaque; o0 estrangeiro, por ndo dominar a lingua local; a gestante; o indio; o
ribeirinho; ciganos, andes; os homossexuais, por destoarem do padrdo social
imposto; o aluno com deficiéncia fisica, temporaria ou permanente; o aluno cego e
de baixa visao; surdo ou mudo; o aluno trabalhador ou aquele que vive nas ruas,
entre outros, que necessitam um olhar diferenciado para suas dificuldades de

aprendizagem.

Portanto, pode-se entender que a expressdo Necessidades Educativas
Especiais (NEE) relaciona-se as criancas que apresentam alguma dificuldade para
aprender. Nesse contexto, este trabalho néo teve intencdo de pesquisar a incluséo
em salas regulares, apenas dos alunos da Educacéo Especial e sim dos alunos que
apresentam necessidades educativas especiais, presentes na experiéncia escolar

dos gestores, aos quais os direitos de inclusdo escolar ndo podem ser ignorados

1.1 Justificativa

Sou professora da educacédo infantil e ensino fundamental nas séries iniciais.
Esta condicdo me permite perceber a preocupacdo de uma parcela dos professores
em promover, junto as criangas com necessidades educativas especiais, propostas
pedagdgicas que possibilitem o aprendizado e garantam seu desenvolvimento
integral, evitando, deste modo, o uso de metodologias de carater supressivo. Ao
longo da atuacdo como docente nas séries iniciais do ensino fundamental, e em
consonancia a politica publica de educacéo inclusiva, tenho recebido na sala de aula
alunos com necessidades educativas especiais.

Na tentativa de desenvolver uma proposta pedagodgica que atenda as
dificuldades de aprendizagem dessa parcela de alunos, percebo a falta do trabalho
colaborativo entre a gestdo e os professores. Diante dessa realidade, lanco mao de
pesquisas e de um referencial tedrico, na tentativa de realizar um trabalho

pedagdgico que ndo segregue os alunos. Tal situagdo desperta, nesta professora,
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guestionamentos sobre o papel da gestdo em relacdo as atividades docentes e a
efetivacdo de propostas que contribuam para a educagéao inclusiva, o que se tornou

foco desta pesquisa.

Nas escolas em que trabalho e nas que estudei, observa-se a forte presenca
de uma realidade onde as diferencas fisicas, mentais, étnicas, culturais, raciais e de
género ndo sdo respeitadas. S8o inUmeras as situagcdes nas quais os individuos,
desde a infancia, sdo alvo de atitudes preconceituosas. Nesse contexto, a
experiéncia pessoal que motivou o tema da pesquisa foi a realidade percebida na
experiéncia escolar, no sentimento de auséncia de praticas pedagodgicas e
administrativas por parte dos gestores para a efetivagcdo de uma educacao inclusiva

no ensino regular.

Confirmou-se a decisdo de pesquisar 0o tema da gestdo escolar na
perspectiva da educacdo inclusiva, nos aspectos legais e praticos, de modo que 0s
alunos com necessidades educativas especiais possam ver respeitados 0s seus
direitos basicos, contribuindo para um processo que tire a educacdo inclusiva do

campo da teoria e a transforme em uma préatica efetiva.

Com esta compreensdo, a proposi¢cao da pesquisa “Educacgao Inclusiva e a
Gestdo escolar: acdes e praticas no processo de inclusdo dos estudantes com
necessidades educativas especiais” se justifica, por se estar diante de um ambiente
social e escolar que demanda e aponta a relevancia de se pautar, discutir, pesquisar
e implementar acles, praticas e politicas de inclusdo (CARVALHO, 2019;
MANTOAN, 2015; SASSAKI, 2010; GLAT, 2007), levando em conta a realidade

educacional, seus paradigmas teodricos e a hormatizacao que lhe d& suporte.

Palavra de origem latina, a gestdo é o processo de gerir, administrar a
organizacdo com vistas ao planejamento de recursos para, assim, alcancar metas e
objetivos (DICIONARIO, 2022). Com esse entendimento, as tarefas relacionadas a
gestdo escolar assumem grande responsabilidade na maneira de administrar a

escola como um todo, para melhorar o processo educacional.

Para que nossas escolas, sobretudo a escola publica, sejam espacos
democraticos, promovam e respeitem as diversidades, € necessario que o aparato

legal e de Estado ponha em pratica funcbes de planejamento, organizacao,
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coordenacao, avaliacdo e controle (LUCK, 2009). Essas funcbes sdo dimensdes
essenciais da gestdo educacional e escolar.

Por meio das consideracdes historicas e conceituais que envolvem o tema da
gestdo escolar na perspectiva da Educacdo Inclusiva e pela relevancia que o
assunto apresenta, este trabalho tem a seguinte questdo de pesquisa: quais as
acOes e praticas promovidas pela gestdo escolar na perspectiva da inclusdo dos
estudantes com necessidades educativas especiais nas salas do ensino regular das

escolas estaduais?

A fim de responder a esse questionamento, essa pesquisa versou sobre o
tema da gestdo escolar na perspectiva da educacédo inclusiva, levando em conta
seus aspectos legais e praticos, de modo que as pessoas com necessidades
educativas especiais possam ter respeitados os seus direitos basicos, contribuindo

com um processo que leve a educacao inclusiva da teoria a pratica.

Os Diretores aceitaram contribuir com este estudo sobre a gestdo escolar,
participando de uma entrevista semiestruturada (MINAYO, 2007; DUARTE, 2002;
GASKELL, 2000), contendo sete perguntas e realizada através do Google Meet. Foi
adotado o método de pesquisa qualitativa (BOGDAN e BIKLEN, 1994; GASKELL,
2000; GONZAGA, 2006), utilizando-se da abordagem descritiva (LUDKE e ANDRE,
1996; GHEDIN e FRANCO, 2006; GIL, 2002) e analise de conteudo (BARDIN,
2002).

Nessa perspectiva, apresentamos, nesse trabalho, uma investigacéo sobre os
caminhos percorridos pela gestdo escolar para promover a inclusado escolar. Foram
entrevistados seis diretores de escolas da rede estadual de ensino, do municipio de
Juara-MT.

1.2 Objetivos e Estrutura do Trabalho

Orientamo-nos pelo seguinte objetivo da pesquisa/dissertagao: “Analisar as
acOes e praticas promovidas pela gestdo escolar, na perspectiva da inclusdo dos
estudantes com necessidades educativas especiais, a fim de constatar se existem e
compreender quais seriam as limitagbes para que se promova a inclusdo desses

alunos no ensino regular”.
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Complementarmente, sdo objetivos especificos desse trabalho: Elaborar um
quadro teorico-referencial para delimitar e compreender os conceitos utilizados no
estudo; Contextualizar a legislacéo atual sobre politicas para a educacéo inclusiva e
seus impactos; Investigar como a gestao escolar se organiza para incluir estudantes
com necessidades educativas especiais e como realiza este trabalho; Verificar, junto
aos gestores, quais sdo 0s recursos e materiais didatico/pedagodgicos que a escola
recebe ou possui para trabalhar com estes estudantes; Detectar se a escola realiza
formacdo continuada dos educadores com vista a inclusdo, em atencdo aos
estudantes com necessidades educativas especiais. Com estes objetivos, a
pesquisa visa contribuir com o avanco do conhecimento cientifico sobre a tematica
Educacao Inclusiva, para legitimar praticas educativas contextualizadas com a

realidade e com as demandas das escolas e dos sujeitos que a frequentam.

Com base nos conhecimentos procedentes da pesquisa bibliogréfica foi
elaborado o referencial teérico que subsidiou a anéalise dos dados. Este trabalho foi
estruturado em seis capitulos, traz algumas consideracées e, por fim as referéncias

€ anexos.

A fim de elucidar o processo da pesquisa, encontra-se, neste primeiro
capitulo, a contextualizacdo da abordagem tedrico-metodolégica utilizada no
trabalho, a justificativa, os objetivos e como esta estruturado o trabalho. No segundo
capitulo, apresenta-se o0s instrumentos e caminhos aplicados para a sistematizacdo
da pesquisa quanto a natureza (pesquisa qualitativa), quanto a abordagem
(pesquisa descritiva) e quanto a técnica de coleta de dados (entrevista
semiestruturada) e quanto a técnica de andlise de dados (analise de contetudo). Ao
fim deste capitulo, apresentam-se alguns dados do municipio onde se realizou a

pesquisa.

No terceiro capitulo, “Educacéo Especial no Brasil: aspectos histéricos, legais
e conceituais da inclusao”, apresenta-se uma breve contextualizagdo sobre o
histérico do processo inclusivo, por meio do levantamento de leis que regulamentam
a incluséo: a Constituicdo Federal (1988); Declaracdo Mundial sobre Educacéo para
Todos - Jomtien (1990); Declaracédo de Salamanca (1994); Lei Brasileira de Incluséao
da Pessoa com Deficiéncia N° 13.146 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) e outras
que estdo dispostas na linha do tempo que apresenta as leis e diretrizes sobre

Educacao Inclusiva. O capitulo aborda também a educacéo especial na perspectiva



20

da educacdo inclusiva, os aspectos conceituais da inclusdo e traz um topico para

uma maior elucidacéo da discussao sobre integracdo e incluséo.

O capitulo intitulado “Constru¢cdo da escola inclusiva: a gestdo escolar e o
processo de inclusdo” discorre sobre a gestdo e a conjuntura escolar no processo da
inclusdo educacional, a gestédo escolar e a escola inclusiva: caminhos para construir
escolas para todos no século XXI e o direito a educagcdo de qualidade e a uma
escola socialmente justa. O capitulo cinco, cujo titulo é “Dialogo com a gestao
escolar: construindo conhecimentos”, apresenta os dados coletados e traz reflexdes
sobre as acgfes e praticas realizadas pelos diretores escolares na busca da inclusédo

de alunos com necessidades especiais no ensino regular.

No tépico seguinte, apresenta-se o Produto Educacional intitulado “Curso de
Formacdo para Gestores” e na sequéncia, nas “Consideragdes Finais”, sé&o
apresentadas reflexdes provocadas frente aos resultados da investigacdo. Tais
reflexdes nos permitiram tecer algumas consideracdes, ndo definitivas, do trabalho
como um todo. Por fim, € dado a conhecer as Referéncias Bibliograficas, que
subsidiaram as analises que compdem e foram necessarias a constituicdo desse

trabalho.

A relevancia deste trabalho esta em contribuir para perspectivas futuras de
investigacbes, pois o aumento das pesquisas dessa natureza pode trazer
contribui¢des significativas para uma mudanca de cultura dos gestores envolvidos
na organizagdo dos servigos educacionais. Acredita-se que estes novos saberes
contribuirdo para legitimar praticas educativas contextualizadas com a realidade e as
demandas das escolas e dos sujeitos que a frequentam. A intengdo deste estudo
voltado a tematica da incluséo é estabelecer um conhecimento que possa contribuir
para reflexdes e agdes que sejam capazes de minimizar as desigualdades escolares
e, como reflexo dessa mudanca, sejam reduzidas as diferencas sociais. Enfim, o

desejo ultimo é néo soar limitante.

No préximo capitulo se apresenta a abordagem metodolégica e as escolhas
sobre os caminhos percorridos na elaboracdo desta dissertacdo para investigar as
acOes e praticas da gestao escolar, a fim de que se promova a inclusdo dos alunos
com necessidades especiais de aprendizagem, em salas regulares das escolas
estaduais de Juara-MT.
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CAPITULO Il - EDUCACAO E PESQUISA: escolhas e caminhos metodoldgicos

A escolha de um tema de pesquisa, bem como a sua realizacao,
necessariamente é um ato politico. Também nesse ambito, ndo existe
neutralidade (SEVERINO, 2007, p. 145).

Durante todos 0os meus onze anos de educacao basica, nada se falava sobre
formacéao cidada, inclusdo, democracia, sociedade justa, igualdade e direitos sociais.
Diferentemente do ensino médio — cursado no inicio da década de oitenta e
coincidindo com os estertores da ditadura*, cujo epilogo foi insuflado por
movimentos populares e pela campanha das “Diretas Ja°” — foi somente no Ensino
Superior, ao cursar Pedagogia, modalidade presencial, na Unemat campus de
Juara, que tive acesso a uma pedagogia critica, democratica e progressista.

Na graduacéo fui, pela primeira vez, colocada diante de ideias questionadoras
e num horizonte de utopias, tendo aprendido que o professor precisa trabalhar com
o objetivo da formacdo cidada, construindo, através dos projetos de ensino e das
politicas pedagdgicas das escolas, o tipo de sociedade que desejamos formar e

tendo como norte que a escola sempre fara parte de um determinado projeto social.

Todas essas inquietacbes e deslocamentos evocaram o0 questionamento
sobre por que as acbes e praticas da gestdo escolar para a inclusao teriam
importancia cientifica, considerando-se a necessidade “de perguntar pelo papel de
todo o conhecimento cientifico acumulado no enriquecimento ou no empobrecimento
pratico das nossas vidas” (SANTOS, 2008, p. 18).

Para percorrer esse caminho “quase sempre recorremos a uma variedade de
tedricos que pesquisam sobre método e metodologia, em busca de uma possivel
receita que possa ser aplicada” (GONZAGA, 2006, p. 66). Constata-se assim que a
ciéncia, que é conhecimento baseado no método cientifico, legitima as visdes de

mundo, de educacéao, de sujeito, de sociedade e direciona a humanidade de modo

4 A Ditadura Militar no Brasil foi um regime autoritario que teve inicio com o golpe militar em 31 de
mar¢co de 1964, com a deposicdo do presidente Jodo Goulart. Ler mais em:
https://memoriasdaditadura.org.br/.

5 As ‘Diretas Ja’ foi um movimento popular ocorrido entre os anos de 1983 e 1984 que defendia a
aprovacdo, no Congresso Nacional, da Emenda Constitucional 05/1983, proposta pelo deputado
federal Dante de Oliveira (PMDB/MS) para a realizacdo de eleicbes presidenciais diretas em 1985.
Ler mais em: https://www.infoescola.com/historia/diretas-ja/.
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geral, pois explica Severino (2007, p. 27) que “o conhecimento é o referencial

diferenciador do agir humano em relagdo ao agir de outras espécies”.

Charlot (2010, p. 166) assegura que “quem deseja fazer pesquisa em
educacao deve sair da esfera da opinido e entrar no campo do conhecimento”. Ele
esclarece que a pesquisa precisa ter rigor, para nao incorrer no risco da producéo
desse novo conhecimento ndo ser cientifico, mas apenas senso comum. Para o
autor, o ponto central na elaboracéo de uma pesquisa cientifica de boa qualidade se
da ao responder o seguinte questionamento: “em primeiro lugar, o que é que vocés
querem saber e que ainda ninguém sabe, inclusive eu? Porque se alguém ja tem a

resposta, nao vale a pena fazer uma pesquisa” (CHARLOT, 2010, p. 166).

Nesse contexto, analisar as acfes e praticas promovidas pela gestao escolar
na perspectiva da inclusao nas escolas estaduais de Juara/MT tem sido desafiador.
Aponto como desafio por me confrontar com a responsabilidade comigo mesma,
com a instituicio e com o orientador, pois “somos o maior objeto da dissertag&o®
[...] e enquanto sujeito dela, vivemos um embate de forcas internas e externas, que

nos ensina muito sobre nés mesmos” (FREITAS, 2002, p. 93, grifo da autora).

Buscar melhorar a educacao implica “necessariamente, incluir a pesquisa, a
investigacdo, a ousadia e o risco de ndo apenas repetir as ideias de outros, mas
também desenvolver as suas proprias” (FREITAS, 2002, p. 88). E isso € algo
subjetivo em cada individuo. O que traz aconchego e acolhimento diante dos
caminhos percorridos na elaboracdo da pesquisa € que esse caminho é um
processo, que os saberes, a construcdo de habilidades, capacidades cientificas,
tedricas e metodolégicas sédo alcangados diuturnamente por caminhos cheios de

possibilidades e desafios, que necessitam ser trilhados.

2.1 Sistematizag¢do da pesquisa: instrumentos e caminhos metodoldgicos

Este topico tem como objetivo relatar as escolhas e caminhos percorridos

para a construcdo deste trabalho. Tais escolhas nasceram do sonho, do desejo

6 A troca da palavra se deu pelo fato de esta ser uma dissertacéo. No texto original a palavra escrita é
tese, por se tratar de um texto voltado a pesquisa de doutorado (FREITAS, 2002).
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latente de melhorar a prética pedagdgica através dos estudos em um Mestrado

Profissional.

O desejo de cursar o mestrado se fortalecia na certeza de que o curso seria
um diferencial para a carreira e um fortalecimento da identidade profissional,
consciente que essa é “‘uma trajetoria que requer dedicagdo e disponibilidade de
tempo” (GONZAGA, 2006, p. 66). Em meio a tantas angustias, as questdes que

povoavam 0s pensamentos eram: o que vocé quer estudar? Que tema te mobiliza?

Em meio a tantos questionamentos, 0 tema da pesquisa surgiu nas
observacfes e entrelinhas, durante o percurso profissional. Criou corpo, frente as
dificuldades que enfrento para proporcionar as criancas com dificuldades de
aprendizagem um atendimento que garanta seu desenvolvimento integral e que

evite a adocao de metodologias que possam se caracterizar como excludentes.

Percebia a quase inexisténcia da iniciativa entre a administracdo e 0s
professores, 0s quais se limitavam, no mais das vezes, a declaracfes de principios,
enunciados evasivos ou, até mesmo, ao puro siléncio. E, diante de um desafio que,
muito mais que solidario era solitario, esta professora lancava méo do arcabouco
tedrico como propulsor e fonte Unica de auxilio metodologico para preparacdo das

propostas pedagogicas para os alunos.

Essa realidade constantemente provocava indagacdes sobre o papel da
equipe gestora no que tange a assisténcia ao trabalho dos professores e a
concretizacdo das propostas de uma educacao inclusiva. Gil (2002, p.17) explica
que “a pesquisa € requerida quando nao se dispde de informacao suficiente para
responder a um problema”, ou seja, pairavam duvidas e conflitos sobre qual seria o

papel da gestédo escolar no tocante ao trabalho conjunto com os professores.

Em relacdo ao termo pesquisa, Gil (2002, p. 17) o define como sendo um
“‘procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas
aos problemas que sdo propostos e desenvolve-se por um processo constituido de
varias fases”. Aqui, o autor se refere a delimitagcao do tema, definicdo dos objetivos e
método de pesquisa, a elaboracdo do roteiro das entrevistas e a organizacao dos
dados que ao final visam contribuir com o sucesso do trabalho. Essas sao
orientacdes gerais para se realizar uma pesquisa. Na visdo de Duarte (2002, p. 140),

“‘uma pesquisa é um modo diferente de olhar e pensar determinada realidade a partir
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de uma experiéncia e de uma apropriagdo do conhecimento que s&o bastante

pessoais”.

A etapa da revisdo da literatura “é fundamental porque atualiza nossa
percepcdo sobre o problema, permitindo conhecer o que outros ja estudaram, o
modo como conduziram seus estudos e os resultados aos quais chegaram” (LORD,
2021, p. 58). A teoria auxilia o pesquisador a compreender a realidade para ir além
do fato em si, buscando seus significados (BOGDAN e BIKLEN, 1994). Neste
sentido, buscou-se aportes teoricos que indicaram os caminhos da pesquisa. A
fundamentacdo tedrica foi organizada por meio de livros, revistas/periddicos
especializados, matérias jornalisticas, Dissertacbes de Mestrado, Teses de
Doutorado, repositorios institucionais — instrumentos que discutem as bases tedricas
sobre Educacéo Inclusiva.

Ao partir da compreensao de que a pesquisa “se realiza por uma linguagem
baseada em conceitos, proposicdes, hipdteses, métodos e técnicas” (MINAYO,
2007, p. 26), fez-se necessario apontar os caminhos trilhados nesse trabalho. O uso
do termo “caminho” se deu por conceber o método como uma trajetéria escolhida
pelo entendimento de ser este e ndo outro o melhor meio de se garantir

profundidade tedrica a pesquisa proposta.

2.1.1 Quanto a natureza: pesquisa qualitativa

Frente a compreensao de que os dados da andlise da pesquisa nao trazem
aspectos quantitativos, optou-se por utilizar a pesquisa qualitativa nesse estudo. Nao
€ nova a utilizagdo da pesquisa qualitativa na educacdo. Segundo Gonzaga (2006,
p. 71) “é possivel perceber seu emprego desde a época da cultura grega, nas obras
de Herddoto e Aristételes”. Embora tenha uma longa e rica tradigao, “a investigagéao
qualitativa no campo da educagédo s6 recentemente foi reconhecida” (BOGDAN e
BIKLEN, 1994. p. 19).

“A finalidade real da pesquisa qualitativa ndo é contar opinides ou pessoas,
mas ao contrario, explorar o espectro de opinides” (GASKELL, 2000, 68).
Compreende-se que a pesquisa qualitativa ndo vem para medir ou enumerar, mas
para fornecer dados descritivos, mediante um contato direto e interativo do

pesquisador com o processo investigativo do objeto de estudo.



25

O autor aponta que esse tipo de pesquisa tem um carater exploratério,
permitindo ao entrevistado a liberdade de pensar e se expressar sobre determinado
assunto. Deste modo, ndo ha preocupacédo em buscar evidéncias que comprovem
hipoteses geradas antes dos estudos, ou seja, “as abstracbes se formam
basicamente a partir da inspegdo dos dados de baixo para cima” (LUDKE e ANDRE,
1996, p. 13-14).

A escolha do tipo qualitativa se deu, visto que sua abordagem proporciona
abertura a diversidade metodologica que concede flexibilidade na coleta e analise de
dados. Segundo Gonzaga (2006, p. 68), a pesquisa qualitativa “incorpora o que os
participantes dizem, suas experiéncias, atitudes, crencas, pensamentos e reflexdes,
tal e como séo expressas por eles mesmos”, 0 que vai ao encontro aos instrumentos
de coleta de dados utilizados neste trabalho. Nesse tipo de pesquisa o foco de
interesse é amplo e analisa dados descritivos extraidos do contato direto e interativo

do pesquisador com a situacao objeto de estudo.

A intencdo da pesquisadora passou a ser, a partir dessa compreensao,
enxergar através dos olhos dos gestores.

2.1.2 Quanto a abordagem: pesquisa descritiva

“Entre o ir e vir do caminho que se percorre na direcdo de sedimentar o
conhecimento da area, lancam-se passos a frente e para tras” (GHEDIN e FRANCO,
2006, p. 7). Por carregar em si a subjetividade, o individuo se vé incapaz de separar
0 objeto da sua representacgdo. Diante de tal situacéo, o pesquisador tem na teoria o
auxilio para compreender a realidade, buscando suas significacbes (BOGDAN e
BIKLEN, 1994). Buscou-se assim, aportes tedricos para contextualizar a pesquisa e

imprimir carater cientifico.

Na trajetéria do trabalho, se elegeu como caminho metodoldgico a pesquisa
descritiva, que para Gil (2002, p. 42) é aquela que “utiliza de técnicas padronizadas
de coleta de dados [...] e tem por objetivo levantar as opinifes, atitudes e crencas de
uma populagao”. A escolha se deu na aposta de uma maior énfase na estratégia das
entrevistas semiestruturadas, que foram realizadas com 0s gestores sobre suas
acbes e praticas para se promover a inclusdo de alunos com necessidades

especiais no ensino regular.
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Como o proprio nome diz, a pesquisa descritiva utiliza um método que
descreve a realidade. Esse método € o objeto de pesquisa que oferece as respostas
aos questionamentos. Os relatos dos gestores, coletados nas entrevistas, foram
gravados e transcritos, sendo entdo analisados, vislumbrando os objetivos

estabelecidos na pesquisa.

2.1.3 Quanto a técnica de coleta de dados: entrevista semiestruturada

Para Ludke e André (1996, p. 33) “a entrevista representa um dos
instrumentos basicos para coleta de dados. Esta é, alias, uma das principais
técnicas de trabalho em quase todos os tipos de ciéncias sociais”. A entrevista
qualitativa, nas ciéncias sociais, € uma metodologia de coleta de dados amplamente

empregada, seja com um grupo ou um unico respondente.

A selecdo dos entrevistados e 0 numero de escolas existentes no espaco
urbano, ocorreu, em primeira fase, junto a Assessoria Pedagdgica do municipio.
Utilizamos o termo “selecao”, uma vez que néo se trabalhou com “amostragem?, por
esta ultima “partir de uma amostra estatistica sistematica da populagao” (GASKELL,
2000, p. 67), onde os resultados da coleta de dados s&o, a partir de sua

confiabilidade, generalizados, o que iria na contramao dos interesses da pesquisa.

Bogdan e Biklen (1994, p. 135) explicam que “no inicio da entrevista, é
preciso informar com brevidade do objetivo e garantir-lhe (se necessario) que aquilo
que sera dito na entrevista sera tratado confidencialmente”. Apds os cumprimentos e
apresentacoes, foi explicada aos entrevistados a preservacao do sigilo de sua
identidade e que os objetivos da pesquisa ndo eram avaliar seu trabalho e sim

produzir material cientifico para esse conhecimento favorecer a incluséo.

O coordenador pedagoégico informou que ha sete escolas estaduais no
espaco urbano e forneceu uma lista contendo o nome das escolas, endereco e
respectivos diretores, que ocupam a direcdo no periodo letivo de 2021 a 2022. Por
motivos desconhecidos, uma das escolas ndo participou da pesquisa, ficando assim
confirmada a contribuicdo de seis escolas. Foram feitos contatos e uma solicitacao
para visita nas dependéncias da escola. A direcdo, nesses contatos, sempre pedia

um tempo para nos receber em outro momento, sem que isto jamais tenha sido
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ratificado. A coleta de dados contou com a participagéo dos gestores das instituicoes

selecionadas, por serem sujeitos envolvidos no processo educacional dos alunos.

Foram feitos contatos e posteriormente visitas agendadas, para uma conversa
informal, onde se apresentou a proposta de pesquisa e seu tema, os objetivos, datas
de execucdo prevista em cronograma e 0O convite para a gestao participar da

entrevista, contribuindo com a pesquisa e a constru¢ao do conhecimento cientifico.

Nesse estudo, foram feitas entrevistas semiestruturadas, gravadas pelo Meet,
de forma individual. Aas inquiricdes norteadoras da entrevista “consistem em evitar,
tanto quanto possivel, perguntas que possam ser respondidas com sim e nao”
(BOGDAN e BIKLEN, 1994, p. 136). A pergunta desencadeadora tem a intengéo de

proporcionar um dialogo que ofereca dados consistentes para a analise da pesquisa.

Por desempenharem suas funcées em espaco publico, foi preciso marcar um
horario que nao atrapalhasse as funcbes dos gestores e ndo comprometesse o
andamento da entrevista. Duarte (2002, p. 7) alerta que “entrevistas realizadas em
locais de trabalho, trazem problemas dificeis de solucionar: um telefonema, uma

deciséo urgente, recados), o que faz o entrevistado perder o ‘fio da meada”.

Dessa forma as entrevistas foram realizadas depois do expediente de alunos,
uma a cada dia. O agendamento foi realizado de forma antecipada e confirmada a

disponibilidade da data e horario por parte dos gestores.

2.1.4 Quanto a técnica de analise de dados: analise de contetdo

A analise de conteudo € um conjunto de técnicas amplamente difundido e
empregado para andlise de dados qualitativos (SILVA e FOSSA, 2013). Esse
conjunto de técnicas que analisam as comunicacdes tem como objetivo investigar o
gue foi expresso nas entrevistas ou observado pelo pesquisador (BARDIN, 2016).
Permite, de maneira sistematica e ordenada, descrever os contetdos das respostas,
0 que esta nas entrelinhas, subjacente ao dizer e as atitudes associadas ao contexto

das declarac¢des, assim como inferir sobre os dados coletados.

As entrevistas realizadas com os diretores escolares foram transcritas,
analisadas e se constituiram na fonte de analise e interpretacdo, através da

utilizacdo da metodologia Anéalise de Conteudo. Na analise do material coletado,
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buscou-se classificad-lo em temas ou categorias que, segundo Silva e Fossa (2013),

auxiliam na compreensao do que esta subjacente aos discursos.

Nesta investigacdo, as categorias de analise foram construidas a partir das
narrativas dos diretores. O material coletado nas entrevistas foi organizado em
categorias que deu origem a sete temas apresentados no capitulo da andlise de
dados. Para Bardin (2016), a andlise de contetdo se classifica em trés diferentes
fases cronoldgicas: a pré-analise; a exploracdo do material; o tratamento dos

resultados, através da inferéncia e interpretacao.

Baseando-se nas etapas descritas pela autora, com a finalidade de analisar
os dados coletados, os procedimentos foram: a pré-analise que teve por objetivo a
organizacdo do material coletado e realizada a sistematizacédo das ideias iniciais que
foram apontadas no referencial teérico, de forma “a conduzir a um esquema preciso
do desenvolvimento das operagdes sucessivas, num plano de analise” (BARDIN,
2016, p. 125).

Na segunda fase, procedeu-se a exploracdo do material coletado, de modo a
gerenciar as decisdes que foram definidas na etapa anterior. Esta fase abrangeu a
estruturacdo do processo de codificacdo das informacbes e levou em conta 0s
recortes realizados no texto e destacados, para serem analisados em unidades de
registros. Para Silva e Fossa (2013), é preciso considerar na analise dos dados, a
forma como foram escolhidas as regras para a contagem e o modo como se efetuou
a classificacdo e o agrupamento das informacdes em categorias tematicas. Isto
significa que a codificacdo € a parte fundamental na analise de contetdo, sendo que
Bardin (2016) a considera como a transformacéo pela qual atravessam os dados

brutos do texto.

A terceira fase descrita por Bardin (2016), refere-se ao tratamento dos
resultados, que abrange a inferéncia e a interpretacdo, na qual foi realizada a
analise descritiva sobre os dados coletados e a literatura especializada voltada a
tematica. Ao fim dessa etapa, o pesquisador dispde de resultados significativos, que
Ihe déo aval para propor inferéncias e interpretagcbes com base nos objetivos

previstos ou descobertas ndo esperadas.

A interpretacdo dos dados deste estudo trouxe certa inquietacdo a
pesquisadora, por tratar-se de um tema inerente a sua realidade profissional
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cotidiana. O processo esteve repleto de buscas, reflexdes e reformulacoes, idas e
vindas ao ato de pensar e uma busca para ver e compreender muito além do que foi

dito, escutado e vivenciado.
2.2 Juara: um municipio norte-mato-grossense

O Brasil é uma republica federativa formada pela unido de 26 estados
federados, 5.570 municipios e o Distrito Federal. Dentre os 26 estados que compde
a federacdo brasileira, temos Mato Grosso com um quantitativo de 141 municipios.

Um desses municipios é Juara (IBGE, 2020a)’.

Figura 1 - Localizagdo do municipio de Juara-MT
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Acima, 0 mapa apresenta a localizagdo geografica de Juara, dentro do estado
de Mato Grosso, regido Centro-Oeste. Quando os primeiros colonizadores chegaram
onde hoje é o municipio de Juara, a regido ja era habitada pelos povos indigenas
Kayabi. A exceléncia do clima e a boa qualidade do solo foram alguns dos motivos
dos desajustes entre os desbravadores e os indigenas (MATO GROSSO, 2011).

7O prefeito de Juara na gestdo 2019/2022 chama-se Carlos Amadeu Sirena (CIDADE, 2021).
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Aos habitantes de Juara é designado o gentilico de juarenses. Segundo
informacdes do IBGE (2020b), sua populacdo é estimada em 35.121 habitantes e o
municipio localiza-se a uma latitude 11° 15' 19" Sul e a uma longitude 57° 31' 13"
Oeste. Situa-se a 273 m acima do nivel do mar, possui uma area de 22.641,2 km?

com densidade demogréafica correspondente a 1,5 habitantes por kmz2.

A uma distancia de 730 km da capital Cuiabd, suas rodovias de acesso sao a
MT 338 - conhecida como “Estrada da Baiana”, que liga Juara a Cuiaba pela BR
163, a MT 220 - que faz a ligacdo entre Juara e Sinop e a MT 170 - de acesso a
Cuiaba por Campo Novo do Parecis. E um dos municipios do noroeste do estado e

figura como polo da regido do Vale do Arinos.

Juara possui, entre as zonas rural e urbana, 28 escolas de Ensino
Fundamental e 11 escolas de Ensino Médio, distribuidas entre as esferas estadual,
municipal, particular e indigena (IBGE, 2020a). Destaca-se que uma das escolas
indigenas, a Cacique Matsa, fica a 300 km da sede do municipio e, devido a essa
distancia, € administrada pela Assessoria Pedagodgica de Juina. Para realizar a
pesquisa, participaram os diretores das seis escolas estaduais pertencentes ao

perimetro urbano

Na educacdo, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE (2020a), a taxa de escolarizacdo do municipio em 2010 era de
96% para alunos da faixa etaria entre seis e quatorze anos de idade. O indice de
Desenvolvimento Educacional Brasileiro (IDEB) no Ensino Fundamental - Rede
publica foi de 6,2 nos anos iniciais e 5,1 nos anos finais. O nimero de matriculas no
Ensino Fundamental foi de 4.717 alunos e no Ensino Médio 1.347 alunos e a
guantidade de docentes era de 294 no Ensino Fundamental e 106 no Ensino Médio.

Os dados apresentados sao todos referentes ao ano de 2020 (IBGE, 2020a).

A Assessoria Pedagogica em Juara trabalha dando suporte administrativo,
pedagdgico e alimentar as escolas estaduais e o transporte escolar € coordenado
pela Secretaria Municipal (SMEC). Exerce suas fungbes em conjunto com a
Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), principalmente nos setores
Pedagdgico, Administrativo e Merenda Escolar. Atualmente esta instalada em prédio

préprio, a Rua Ronaldo Gomes, 900-W, Bairro Jardim Boa Vista.
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CAPITULO Ill — EDUCAGCAO ESPECIAL: ASPECTOS HISTORICOS, LEGAIS E
CONCEITUAIS DA INCLUSAO

Ha uma tendéncia para pensar que 0 que nés vemos N0 momento presente
é 0 que continuara a ser. Esquecemos quantas vezes neste século nés
fomos surpreendidos pelo subito ruir de instituicdes, por extraordinarias
mudancas no pensamento das pessoas, pela inesperada erupcao de
rebelides contra tiranias, pelo rapido colapso de sistemas de poder que
pareciam invenciveis (ZINN, 2005, p. 261).

3.1 Aspectos historicos e amparo legal

A histéria do Brasil estd fundada e permeada em multiplas desigualdades.
Durante o primeiro reinado, no periodo do século XIX, viu-se a necessidade de
instruir um grupo que se atribuisse das tarefas burocraticas do Estado.
Posteriormente, com o crescimento urbano e industrial, nas primeiras décadas do
século XX, a industria necessitou também de uma mé&o de obra mais qualificada,
tendo em vista o desenvolvimento tecnolégico dos meios de producdo, que
demandou um operario mais especializado, capaz ndo apenas de repetir
movimentos, mas também de operar uma maquina. Mas, para a grande maioria da
populacdo, estudar sempre foi, sendo uma impossibilidade, um grande desafio a

exigir renuncias e sacrificios, nem sempre possiveis de serem superados.

Nas ultimas quatro décadas, ou seja, a partir dos anos oitenta, tivemos
avancos no que diz respeito as leis que orientam e protegem as pessoas que
apresentam necessidades especiais e deficiéncias e que asseguram a incluséo e
permanéncia desse publico em escolas regulares. Mantoan aponta que “estamos
diante de avancgos, mas também de muitos impasses da legislagdo” (2015, p. 38) e
na pratica temos enfrentado barreiras para efetivar o que esta na lei. Compreender
as propostas de educacdo inclusiva torna imprescindivel conhecer alguns
acontecimentos e documentos legais que estruturam a educagcdo especial e a

inclusédo escolar ao longo dos tempos.

A Educacéo Especial no Brasil tem seu marco histérico no periodo imperial.
Por meio do decreto de 1854, é criado o Imperial Instituto dos Meninos Cegos,
atualmente conhecido como Instituto Benjamim Constant e, em 1857, é fundado o

Instituto dos Surdos-Mudos, atual Instituto Nacional de Educacao de Surdos (INES)
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(CARVALHO, 2011). A autora destaca ainda que de 1926 em diante foram criadas a
Sociedade Pestalozzi, a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) e

os Centros de Reabilitacéo.

De acordo com Mazzotta (2011) a inclusédo na politica brasileira ganha forca a
partir da década de 50 do século passado e € assumida nacionalmente pelo governo
federal. Dessa época até o final do século XX, tem-se um periodo marcado por
muitas mudancas nos cenarios mundial e nacionais, a saber: reflexdo sobre direitos
humanos, direito das minorias, organizacdo politico-econdmica e seus efeitos na
construcdo da sociedade (CARVALHO, 2011).

Outros aspectos que refletiram nas mudancas da politica educacional foram o
processo de industrializacdo do pais e as alteragcbes na organizacdo urbana. Em
decorréncia dessas modificacdes evidencia-se o aumento do numero de escolas, de
alunos e a obrigatoriedade escolar que passa de quatro (primario) para oito anos (1°
grau) (KASSAR e RABELO, 2018).

Desencadeados mundialmente, os movimentos sociais de pais e pessoas
com deficiéncia®, reivindicavam o direito de todos a vida, a salde, ao trabalho, ao
lazer e especialmente a educacdo (MAZZOTA, 2011). Nessa perspectiva, passaram
a exigir a igualdade de direitos e oportunidades para todas as pessoas, entre elas,

as que possuem deficiéncias.

No ano de 1961, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional — LDBEN n° 4024/61. Em seu titulo X, artigo 89, traz orientacfes para o
publico da “Educacédo dos Excepcionais” e indica pela primeira vez que o processo
educacional desse publico, no que for possivel, sera enquadrado no sistema geral
de educacéo, a fim de inclui-los na comunidade (BRASIL, 1961). Verifica-se que,
embora este artigo aponte o direito das pessoas com deficiéncia a educacao, a
expressao utilizada “no que for possivel” abriu brechas para interpretagées dubias,
privando mais uma vez o atendimento desses alunos pela esfera publica, em

escolas regulares.

8 Foi adotada no decorrer deste texto a terminologia “pessoas com deficiéncias” por ser a
recomendada desde a década de 1990. Contudo, as expressdes: “excepcionais” ou “portadores de
necessidades educativas especiais” aparecem no texto e se referem as determinagdes legais e
citacoes.
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Dez anos mais tarde, a nova LDBEN n° 5692/71, continua, em seus textos, a
dar margem a diferentes interpretagdes, quando assegura a educacao de pessoas
com deficiéncia, mas, no entanto, ndo esclarece como sera realizada, nao viabiliza a
organizacdo de um sistema de ensino para atender as caracteristicas dos alunos
com deficiéncia, o que acaba direcionando-os para as escolas especiais
(CARVALHO, 2011).

Continuando a apresentacao dos instrumentos legais no campo da Educacao
Especial, é editada a Portaria CENESP/MEC n°® 69 em 28 de agosto de 1986. Esta
portaria define normas para a prestacao de apoio técnico e financeiro a Educacao
Especial, sistemas de ensino publico e particulares. Observa-se nesse documento
um avancgo a nivel conceitual, sendo a Educacdo Especial® “entendida como parte
integrante da Educacéo, visando o desenvolvimento pleno das potencialidades do
educando com necessidades especiais” (MAZZOTA, 2011, p. 80-81). Explica o
autor, que nessa portaria, pela primeira vez aparece a expressdo educando com
necessidades especiais, em substituicdo a expressdo aluno excepcional, que fica

praticamente abolida dos textos oficiais.

Simbolo do processo de redemocratizacdo do Brasil, apds ter vivido vinte
guatro anos de ditadura militar, a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 é
resultado da organizacdo e pressdo de inUmeros movimentos sociais, entre eles a
luta pelo direito a educacao. Esta Constituicdo é caracterizada como o principal
documento que baliza a defesa de uma educacéo inclusiva. Lord (2018) chama a
atencdo para o fato de, a partir da Constituicdo de 88, ndo haver davidas sobre a
responsabilidade legal do governo em ofertar o servigo educacional, de este ser um

direito de todos por tratar-se de um atendimento universal.

No Artigo 205, esta previsto o direito de todos a educacéo, e o Artigo 208
prevé o atendimento educacional especializado e a incluséo escolar, fundamentados
na mudanca de paradigmas, exigindo atencdo a diversidade, mudancas nas
estruturas das escolas comuns que passam a receber nas salas regulares todos os

alunos, independentemente de suas deficiéncias, caracteristicas étnicas, de género,

9E fundamental que o ensino especial tenha um carater interativo e transversal, que esteja focado na
resposta educacional e ndo no aluno, que fuja de uma concepgdo meramente médico-
psicopedagogica, que ndo confunda necessidades especiais com fracasso escolar, que perceba a
eventual transitoriedade das diferengas do aluno e que tenha um curriculo adaptado as necessidades
do aluno, sendo aberto, flexivel e dindmico (SILVA, 2017, p. 5).
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entre outras (BRASIL, 1988). Vale lembrar, no entanto, que o texto da lei
constitucional ndo assegurou o direito a educacao, por ndo ter definido prazos para
efetivagdo do servigco, “e ndo havendo prazos, a oferta do servigo, ou acesso ao
direito passou a depender mais uma vez da pressao social sobre os governos”
(LORD, 2018, p. 300).

Periodo pdés-Constituicdo, a década de 90 iniciou com repercussbes e
debates sobre as conquistas dos direitos humanos universais, entre eles o que versa

sobre a educacéo.

Diante da realidade de exclusdo de milhdes de alunos, da constatagédo dos
altos indices de analfabetismo, repeténcia e abandono escolar e enorme
desigualdade social, é realizada no ano de 1990, em Jomtiem, na Tailandia, a
Conferéncia Mundial Sobre Educacéo Para Todos (BRASIL, 1990). Batizada como
marco da Educacéo Inclusiva, a Declaracdo Mundial Sobre Educacgéo Para Todos:
Plano de Acdo para Satisfazer as Necessidades Basicas de Aprendizagem, produto
da Conferéncia de Jomtiem, destaca entre outros aspectos “a necessidade de
universalizacdo do acesso a educacdo, promocdo da equidade e promocdo da
aprendizagem com sucesso (CARVALHO, 2011, p. 29).

Na Espanha, em 1994, reuniram-se mais de 300 representantes de 92
governos e 25 organizacdes internacionais em cooperacdo com a Organizacdo das
Nacoes Unidas para a Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO). Neste encontro, foi
elaborada a Declaracdo de Salamanca e Linha de Acgdo sobre Necessidades
Educativas Especiais (1994), que apresenta novos principios, politicas e praticas
sobre a inclusdo. Nesse panorama, o Brasil assume “o Marco de Ag&o, com a
necessidade de escolarizar todas as criancas, inclusive aquelas com dificuldades
mais severas, e dirige a atengcédo para as escolas comuns” (KASSAR e RABELO,
2018, p. 55).

A Declaracdo de Salamanca parte do principio de que todas as diferencas
humanas sdo normais e que a aprendizagem, portanto, necessita ajustar-se as
necessidades de cada crianca, em vez de cada crianga se adaptar aos supostos
principios quanto ao ritmo e a natureza do processo educativo (BRASIL, 1994).

Esses principios destacam a viabilidade da convivéncia entre as diferencas.
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A Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece a nova Lei de Diretrizes
e Bases da Educacgdo Nacional (LDBEN). A publicagdo da nova LDBEN inova no
capitulo V, ao definir em seu texto que a educacdo especial é entendida como
modalidade de educacdo escolar, que assim sera oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para pessoas que apresentam necessidades educativas
especiais (BRASIL, 1996). Porém, em seus artigos 58 e 59, abre a possibilidade da

substituicdo do ensino regular pelo ensino especial.

A expressao preferencialmente, utilizada no texto da lei, passou a ser tema de
debate entre os grupos sociais organizados, uma vez que tornou subjetiva a
obrigatoriedade da incluséo de todos os alunos na rede regular de ensino, pois néo
h4 uma exigéncia, e sim, uma recomendacdo (GASPERIN, 2021) e os grupos
defendiam que “a escola comum é o ambiente mais adequado para garantir o
relacionamento dos alunos com ou sem deficiéncia” (MANTOAN, 2015, p.40).
Defender o direito de todos frequentarem os mesmos espacos nas escolas demanda
defender o direito de pessoas que ao longo da histéria foram postas a margem da

sociedade.

Com a divulgacao, em 2008, da Politica Nacional de Educacédo Especial na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva (PNEEPEI), ganha énfase a frequéncia, em
classes comuns, dos alunos com deficiéncia, transtornos globais de
desenvolvimento e altas habilidades/superdota¢do. Ao seu publico alvo, os alunos
da Educacao Especial, fica assegurado o atendimento especializado complementar
das necessidades educativas, realizado por profissional qualificado e materiais
adequados garantindo-lhes condi¢bes de participacdo e aprendizado (KASSAR e
RABELO, 2018).

Observa-se uma mudanca de paradigma na politica educacional. Na
perspectiva da inclusao, “a educacao especial atua de forma articulada com o ensino
comum, orientando para o0 atendimento as necessidades educativas especiais
desses alunos” (BRASIL, 2008, p. 15). Compreende-se que a educacao inclusiva é a
garantia de que todos tenham acesso aos espacos escolares e uma possibilidade
gue permite o0 acompanhamento a diversidade humana e a aceitacdo das diferencas
individuais.

Sancionada em 2014, a Lei 13.005/14 versa sobre o Plano Nacional de

Educacdo (PNE) para o decénio 2014/2024 e estabelece dez diretrizes para
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7

melhorar a educacdo brasileira. O plano é constituido por vinte metas, a serem
cumpridas durante a sua vigéncia, e “reedita a dura disputa em torno da ideia de
educacéo especial [...], fortalecendo e ampliando as acfes na perspectiva inclusiva
até entdo implementadas, atribuindo-lhes status de politica publica” (MANTOAN,
2015, p. 52).

Criada em 06 de julho de 2015, a Lei Brasileira de Inclusédo da Pessoa com
Deficiéncia (LBI — Lei 13.146/15) entrou em vigor em 03 de janeiro de 2016. Este
decreto dispde sobre a educacdo especial, o Atendimento Educacional
Especializado (AEE)!° e reafirma que as pessoas com deficiéncia sdo o publico alvo
da Educacéo Especial. Trata-se de um conjunto de normas destinadas a assegurar
e promover os direitos das pessoas com deficiéncia. Uma das inovacdes que a lei
traz € proibir a recusa a matricula de um aluno que apresenta deficiéncia, ou de, no
caso de escola particular, cobrar taxas adicionais para realizar atendimento a esses

alunos.

Em 30 de setembro de 2020, a publicacdo do Decreto 10.502, que trata do
texto da Politica Nacional de Educacado Especial: Equitativa, Inclusiva e ao Longo da
Vida (PNEE), foi objeto de intensos debates. O decreto recebeu iniUmeras criticas de
diversos setores da sociedade relacionados as pessoas com deficiéncia, uma vez
gue permitia as escolas decidirem aceitar ou ndo matricular pessoas com deficiéncia
(GASPERIN, 2021). Por representar um retrocesso, ao romper com as diretrizes que
priorizam o sistema educacional inclusivo, o decreto foi suspenso dois meses depois
de sua publicacao, pelo Superior Tribunal Federal (STF), que acolheu um pedido de

Acéo Direta de Inconstitucionalidade.

Quando se fala em separar, segregar, nao valorizar a formacao continuada, a
infraestrutura da escola, a melhoria do material pedagodgico, se esta diante de um
grande equivoco. E necessario defender a inclusdo, considerando que houve
grandes avanc¢os nas Ultimas quatro décadas com a criacdo de inidmeros servigcos
que sdo oferecidos enquanto politica publica inclusiva. E preciso garantir que os

alunos com alguma deficiéncia ou dificuldade de aprendizagem estejam presentes

10 AEE (Atendimento Educacional Especializado) é um servigo da educacgéo especial desenvolvido na
rede regular de ensino que organiza recursos pedagogicos e de acessibilidade que eliminem
barreiras. Disponivel em: www.educacao.saobernardo.sp.gov.br. Acesso em: 05/07/2021.
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em todos os espacos da sociedade e, principalmente, nos espacos das escolas da

rede regular de ensino.

Uma reflexdo coletiva sobre um dos grandes desafios para a educacdo na
atualidade, € importante. Proporcionar condicbes para que todas as criancas
estudem juntas é necessario e, para isso, é premente discutir amplamente as
praticas escolares, a fim de reduzir as desigualdades sociais e atender as diferencas

sob a otica da igualdade de direitos.

3.1.1 Linha do Tempo: leis e decretos sobre Educacéo Inclusiva

A educacdo inclusiva € a garantia de acesso a todos nos espacos escolares.
E uma possibilidade que permite a criagdo de acompanhamento a diversidade
humana e a aceitagcdo das diferencas individuais. No Brasil a organizacdo de
servicos para o atendimento a pessoas com deficiéncia teve inicio no século XIX,
inspiradas em experiéncias da Europa e Estados Unidos (CARVALHO, 2011).
Desde a época do império havia uma preocupacao com a educacao para pessoas

com deficiéncia.

Adotando um eixo cronolégico, sera apresentado aqui, de forma resumida,

alguns documentos legais que, no Brasil, estruturam a educacao inclusiva.

1854 e 1857 — Epoca em que a educacdo especial no Brasil foi marcada por
iniciativas oficiais e particulares isoladas, com a criacdo de escolas especializadas.
(1854: Instituto dos Meninos Cegos no Rio de Janeiro, atual Instituto Benjamin
Constant — IBC; 1857: Instituto dos Surdos Mudos, sob direcdo do mestre francés
Edouard Huet (MENDES, 2010).

1932 — Foi criada a Sociedade Pestalozzi em Minas Gerais, por Helena Antipoff
(MENDES, 2010).

1939 — Com o objetivo de integrar a escola a comunidade rural, Helena Antipoff criou
a escola para criancas excepcionais na Fazenda do Rosario, iniciando o Complexo
Educacional da Fazenda do Rosario (MENDES, 2010).

1954 — Criada a primeira escola especial da Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE), com a patrticipacédo de Helena Antipoff e sob a influéncia do
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casal de norte-americanos Beatrice Bemis e George Bemis (MENDES, 2010).

1961 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN n° 4024/61; indica
que o processo educacional de excepcionais, no que for possivel, necessita
enquadrar-se no sistema geral de educacao, a fim de integra-los a comunidade (art.
88) (CARVALHO, 2011).

1973 — Criagdo do Centro Nacional de Educacdo Especial (CENESP), ligado ao
Ministério da Educacéo e Cultura - MEC, com a finalidade de promover em todo o
territério nacional a expansdo e melhoria do atendimento aos excepcionais
(CARVALHO, 2011).

1974 — Elaboracédo do primeiro levantamento, que se tem conhecimento, de dados
sobre a escolaridade dos alunos da Educacdo Especial no Brasil (KASSAR e
REBELO, 2018).

1988 — Publicada a nova Constituicdo Federal do Brasil que estabelece um conjunto
de direitos sociais de acesso universal, afirmando a garantia da promocéo do bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminacdo!! (art. 203). A Constituicdo de 88 também ficou conhecida
como “Constituicdo Cidada”, porque garantiu direitos a grupos sociais
marginalizados, a exemplo das pessoas com deficiéncia. (KASSAR e REBELO,
2018).

1990 — Declaragdo Mundial sobre Educacédo para Todos (Jomtien — Tailandia/1990)
Plano de Acéo para satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem. Destaca
entre outros aspectos, a necessidade de universalizacdo do acesso a educacao e
promocédo da equidade. Foi um marco da Educacéo Inclusiva (KASSAR e REBELO,
2018).

1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei 8069/90. Reconhece que a
crianga e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais inerentes a
pessoa humana. Assegura, também, que nenhuma crianca ou adolescente sera
objeto de qualquer forma de negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia,

crueldade e opressao. Em seu artigo 54 dispde que é dever do Estado fornecer, a

11 Quando garante a todos o direito a educacgdo e ao acesso a escola, a Constituicdo Federal ndo usa
atributos. Apenas esses preceitos ja bastariam para que nédo se negasse a nenhum cidaddo, com ou
sem deficiéncia, o acesso a mesma sala de aula que qualquer outro aluno (MANTOAN, 2015).
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crianca e ao adolecente com deficiéncia fisica, atendimento educacional

especializado, preferencialmente na rede regular de ensino (CARVALHO, 2011).

1993 — Declaracdo de Nova Delhi. Compromisso firmado para “atender as
necessidades basicas de aprendizagem de todos o0s nossos povos, tornando
universal a educacao basica e ampliando as oportunidades de aprendizagem para
criangas, jovens e adultos” (KASSAR e REBELO, 2018).

1994 - Para reafirmar o direito de todas as pessoas a educacdo e 0s principios de
igualdade de oportunidades para as pessoas com deficiéncia, a Declaracdo de
Salamanca e Linha de Acdo sobre Necessidades Educativas Especiais apresenta as
diretrizes de acao a serem colocadas em prética, tanto no plano internacional como
no nacional e regional (CARVALHO, 2011).

2007 — Para um atendimento especializado complementar, sdo aprovados: 0
Programa Sala de Recursos Multifuncionais (SRM), que garante um conjunto de
equipamentos de informatica, mobiliarios, materiais pedagégicos e de
acessibilidade; o Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC, que concede uma
renda minima, de modo a assegurar a matricula, permanéncia e o acesso das
criancas e adolescentes com deficiéncia a educacdo; e o Programa Escola
Acessivel, que tem o objetivo de promover acessibilidade nos espacos fisicos das
escolas (KASSAR e REBELO, 2018).

2008 — Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva, que entende a Educacdo Especial como campo de conhecimento e
modalidade transversal de ensino, que esta presente desde a educacéo infantil até o
ensino superior (CARVALHO, 2011).

2011 — Aprovado o decreto N° 7.612, que institui o Plano Nacional dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia (Plano Viver sem Limite), no governo Dilma Rousseff
(KASSAR e REBELO, 2018).

2012 — Lei N° 12.764, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (KASSAR e REBELO, 2018).

2015 — Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia), Lei N° 13.146 (KASSAR e REBELO, 2018).



40

2015 — Declaragéo de Incheon "Educacédo 2030: rumo a uma educagéo de qualidade
inclusiva e equitativa e a educacgéo ao longo da vida para todos" é um dos resultados
do Férum Mundial de Educacao 2015, em Incheon, na Coreia do Sul. Com o Marco
de Acdo estabelece uma nova visdo de educacdo para os proximos 15 anos

(BRASIL, 2020).

A visdo no contexto sociolégico acerca da pessoa com deficiéncia e o lugar
que ela ocupou ao longo da historia, nos remete a diferentes conceitos, haja vista
gue nao houve uma evolucédo linear e homogénea em todos os paises. Para
Mazzotta (2011, p.16), as igrejas cristds, com sua forca cultural, “ao colocar o
homem como imagem e semelhanca de Deus, ser perfeito, inculcava a ideia da
condicdo humana como portadora de perfeicao fisica e mental”. A ideia de perfeigcao,

introjetada pela religido, se tornou uma constante cultural no decorrer da historia.

O modo como a pessoa com deficiéncia era tratada influenciou fortemente na
cultura da populacdo na qual estava insiderada. Ainda que tenha havido variacdes,
basicamente a discriminacdo, segregacdo e sofrimento marcaram a trajetéria das
pessoas com deficiéncia. Diante deste cenario desfavoravel, a garantia de acesso,
participagdo e aprendizagem de todos os alunos nas escolas, assegurada nas
diversas legislacBes, contribue para a construcdo de uma nova cultura de

valorizacéo das diferencas.

Frente ao advento educacional inclusivo, compete as escolas de ensino
regular desenvolver, ndo s6 uma nova politica educacional sintonizada a uma pratica
inclusiva, mas também o desenvolvimento de um novo modelo escolar, pautado nos
direitos humanos, em especial no direito de todos os alunos se beneficiarem de um
ensino de qualidade, tendo, como objetivo principal, os direitos iguais e sua inclusao

social.

3.2 Educacao Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva

Ao se pesquisar a histéria da educacédo, observa-se que, com o passar do
tempo, surgem novos paradigmas que indicam mudancas de valores, percepcoes e
praticas pedagodgicas. “Os grandes ideais da era escolar necessitam de ser
reexaminados, pois ja ndo servem de norte a acdo pedagdgica” (NOVOA, 2014, p.

28). A maneira de a sociedade entender as dificuldades de aprendizagem, ver e se
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relacionar com as pessoas com deficiéncia também se transformou ao longo da
histéria.

Na Antiguidade Classica, uma sociedade marcada pelo ideario de perfeicéo e
beleza, as pessoas que apresentavam deficiéncias ndo tinham direito de conviver
com O povo e a postura majoritaria era pela exclusédo e eliminacdo (LIMA, 2006).
Esse periodo é caracterizado pela intolerancia no que diz respeito a aceitagdo das
diferencas. Sassaki (2010, p. 30) explica que “as pessoas com deficiéncia eram
excluidas da sociedade para qualquer atividade, porque antigamente eram
consideradas invalidas e sem utilidade”. Vistas como improdutivas, incapazes de
trabalhar, as pessoas que apresentassem restricbes fisicas ou mentais, que

limitasse sua capacidade de exercer atividades na vida diaria, eram excluidas.

Na Idade Média, sob influéncia da igreja e da medicina tradicional,
considerava-se que as pessoas com deficiéncia eram possuidas pelos deménios ou
portadoras de doencgas contagiosas. Pode-se constatar, nesse cendrio, que “as
nocbes a respeito da deficiéncia eram basicamente ligadas ao misticismo e
ocultismo, ndo havendo base cientifica para o desenvolvimento de noc¢des
realisticas” (MAZZOTTA, 2011, p. 16). A partir da Revolugao Industrial, com o
advento da producdo mecanizada, as pessoas com deficiéncia, eram classificadas
como incapacitadas para o trabalho, e mais tarde foram vistas como deficientes
(LIMA, 2006; MAZZOTTA, 2011).

Ao se colocar uma lente sobre a formacdo humana frente ao diferente,
observa-se que, ao longo da histéria, a humanidade construiu valores baseados nas
dificuldades e nédo nas capacidades das pessoas. Essa formacéo tem seus reflexos
nos paradigmas estabelecidos e reforcados pela sociedade ao longo dos tempos,
através dos discursos excludentes e preconceituosos que valorizam os padrdes de

perfeicdo, sucesso e a meritocracia'.

Ainda hoje, a sociedade possui uma visao de ser humano que classifica os
individuos tendo como referéncia um padrdo de normalidade imposto (beleza,

inteligéncia, cor, género), segregando do convivio social as pessoas que ndo se

12 Somos ensinados a acreditar que todos tém as mesmas oportunidades, que as conquistas sao
meéritos exclusivos do resultado de esforgos individuais. Para refletir sobre essa questéo, indica-se a
histéria em quadrinhos, que reflete a realidade vivenciada por muitos. A mensagem central é a
meritocracia, (do latim meritum e do sufixo grego (-cracia), ‘poder’) um sistema de gestéo que
considera o mérito, como aptiddo, a razéo principal para se atingir posicao de topo. Ler mais em:
http://teclogiavidaemusica.blogspot.com/2015/07/e-quando-as-oportunidades-nao-sao.html.
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enquadram nesses padrbes. Nessa perspectiva, para atender as pessoas que
apresentassem algum tipo de incapacidade intelectual ou fisica, nasce o conceito de

Educacao Especial.

A Educacédo Especial refere-se ao atendimento dos alunos que apresentam
deficiéncias intelectuais e transtornos globais de desenvolvimento, realizado pelo
AEE e em SRM. Conforme especificado na LDBEN e no recente Decreto n° 3.298,
de 20 de dezembro de 1999, Artigo 24, § 1° — entende-se por Educacao Especial
“‘um processo educacional definido em uma proposta pedagdgica, assegurando um
conjunto de recursos e servigos educacionais especiais, organizados para apoiar,
complementar, e, em alguns casos, substituir os 11 servicos educacionais comuns”

(BRASIL, 2001, p. 11-12)*3, a todos os alunos durante sua jornada escolar.

Reivindicando o0 acesso a participacdo social e na luta por uma escola para
todos, a Educacao Especial surge “como parte de uma proposta de educagdo que
denuncia a discriminagao e a exclusdo social” (LIMA, 2006, p. 28). O atendimento
desses alunos, em espacos separados, criou dois sistemas distintos e paralelos de
educacédo: o especial (para pessoas deficientes) e o regular. Nessa época, quando
surgiram as escolas especiais, os centros de reabilitacdo e as oficinas protegidas de
trabalho, a sociedade passou a admitir que pessoas deficientes poderiam ser

produtivas se recebessem escolarizacao e treinamento profissional.

Observa-se que o atendimento separado ainda era considerado uma
alternativa positiva para pessoas com deficiéncia, uma concessao e benesse da
sociedade para esses sujeitos. No Brasil, essa realidade perdurou até a década de
60, quando ndo se atendiam as criancas com deficiéncias nas escolas regulares.
Nesse periodo a Educacao Especial “s6é recebia um contingente entre 10 a 15% do
total de criancas, além disso, a populagcdo que conseguia ter acesso a escola
especial quase nada aprendia, condenada a exercicios mecanicos e repetitivos”

(LIMA, 2006, p. 28).

13 Como se percebe, com as reivindicagdes dos grupos que defendem a incluséo e a presséo social,
mudancas foram acontecendo e a Educagdo Especial passou a ter “uma proposta radicalmente
oposta ao histérico costume social de segregar os alunos ‘diferentes’ em escolas apartadas, tirando-
os do convivio com os alunos ditos ‘normais’. Um costume que comega na familia, que muitas vezes
resiste em levar o filho a lugares publicos ou trata-o como um completo incapaz, negando-lhe o direito
ao desenvolvimento pessoal e a socializagdo” (SILVA, 2017, p. 5).
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Tal panorama despertou em grupos sociais, pais e pessoas com deficiéncia a
necessidade de reivindicar uma escola inclusiva. Na segunda metade do século XX,
esses anseios se refletiram em encontros internacionais e nacionais, reunindo
paises ricos e pobres, atendendo as demandas de grupos sociais que lutavam por

seus direitos a uma educacao inclusiva.

A Educacdo Inclusiva é um processo através do qual se busca atender e
incluir, nas escolas de ensino regular, todos os alunos que apresentem
necessidades educativas comuns ou especiais, sejam elas inerentes a deficiéncia
fisica, mental ou superdotacdo, ao cego, surdo, gestante, negro, indio, ribeirinho,
estrangeiro e tantas outras identidades heterogéneas. “A proposta de educagao
inclusiva efetiva-se prioritariamente através de turmas mistas, na qual todos os
alunos, com ou sem necessidades especiais, sejam inseridos em uma mesma
turma” (SILVA, 2017, p. 6). Uma escola que se quer inclusiva é aquela que acolhe a
todos, reconhecendo e respeitando a diversidade, espaco em que os alunos tenham
condicdes iguais de adquirir habilidades para o trabalho e para a vida em familia e

na sociedade.

Diante destas ponderacdes, as politicas de Educacao Inclusiva néo significam
apenas a permanéncia fisica, na rede regular de ensino, dos alunos que apresentam
alguma necessidade especial, mas implicam rever concepc¢des e paradigmas
educacionais ligados ao potencial dessas pessoas. O direito a educacdo,
estabelecido em nosso ordenamento juridico, esta atrelado a garantia do direito a
aprendizagem (BRASIL, 1988; BRASIL, 1994; BRASIL, 1996) e estas politicas
pretendem respeitar as diferencas e atender as necessidades educativas de todos,

por meio da promocéao da acessibilidade fisica, instrumental e comunicacional.

Esse novo contexto educacional, que discute 0 compromisso e 0 rumo que a
educacdo seguira, requer a implementacdo de mudancas, para que a educacéo
inclusiva e o ensino regular se adéguem a esta nova realidade, pois, como afirma
Mantoan (2015. p. 67) “a possibilidade de ensinar todos os alunos, sem
discriminagcdo nem praticas de ensino diferenciadas para alguns, deriva de uma

reestruturacdo do PPP e da reformulacdo aos novos parametros da acao educativa”.

Ao oportunizar a todos uma formagéo sociocultural desde a mais tenra idade,
a escola estarda gerando um duplo beneficio: para si — na medida em que se

aperfeicoa como espaco de acolhimento e construcdo do saber e da didatica
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democrética — e para a sociedade, ao formar individuos mais criticos, mais
preparados e qualificados para a busca do aperfeicoamento técnico e a convivéncia

harmoniosa que traz bem-estar coletivo.

3.3 Aspectos Conceituais da Incluséo

No Dicionario on-line Significados, inclusdo € o ato de incluir e acrescentar, ou
seja, adicionar coisas ou pessoas em grupos e nucleos dos quais antes ndo faziam
parte. E um ato de igualdade, entre diferentes individuos, que habitam determinada
sociedade. Para Mantoan (2015, p. 56) “incluir € ndo deixar ninguém de fora da

escola comum, ou seja, ensinar a todas as criancas, indistintamente”.

Segundo a analise de Glat (2007, p.16), a educacao inclusiva impulsiona um
novo modelo de escola “em que é possivel o acesso e a permanéncia de todos os
alunos e onde os mecanismos de selecéo e discriminacéo, até entdo utilizados, sédo
substituidos pela identificacdo e remocdo das barreiras para a aprendizagem”.
Diante do advento de uma educacéo inclusiva, o sistema educacional tem de rever
conceitos e se adaptar a proposta inovadora da educacéo inclusiva. E preciso nédo

apenas lidar com as desigualdades sociais, como também com as diferencas.

A proposta de educacdo inclusiva implica, portanto, “um processo de
reestruturacao de todos os aspectos constitutivos da escola, envolvendo a gestao de
cada unidade e os proprios sistemas educacionais” (SILVA, 2017, p. 2). A
recomendacao € que o coletivo escolar redimensione constantemente suas praticas,
com o proposito de envolver os alunos, aprimorar a aprendizagem e reconhecer que

cada educando possui habilidades diferentes que necessitam ser exploradas.

Nas ultimas décadas muito se tem estudado, pesquisado e debatido sobre os
pressupostos que envolvem a inclusdo escolar, em todos o0s seus aspectos e
particularidades (CARVALHO, 2019; MAZZOTTA, 2011; SANCHEZ, 2005;
SASSAKI, 2008, 2010; MANTOAN, 2002, 2006, 2015). A Educacéo Inclusiva é uma
realidade nas escolas, direito que esta garantido através de leis, decretos, pareceres
nacionais e internacionais. Entretanto as exigéncias legais nem sempre se traduzem

em condi¢des adequadas de trabalho.

Se partirmos do pressuposto de que todas as pessoas sdo detentoras do

direito a educacéao, independentemente de suas condi¢cdes biopsicossociais, torna-
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se uma tarefa indispensavel defender a educacdo inclusiva nas escolas. Esta
defesa, implica, empenho de toda a comunidade, aporte orcamentario do governo,
“curriculos flexiveis adaptados, emprego de recursos didaticos tecnoldégicos que
favorecam e potencializem o aprender e professores bem instrumentalizados para
mediar a aprendizagem” (SILVA, 2017, p.7). Assim, incluir estudantes com
necessidades especiais de aprendizagem em turmas de alunos regulares requer a
implantacdo e a adocdo de procedimentos e estratégias didatico-pedagdgicas
adotadas em sala de aula que ndo atende pessoas com dificuldade de

aprendizagem.

As regulamentacBes legais também asseguram que, para receber os
estudantes com NEE, as escolas, gradativamente, necessitam ser equipadas néo
apenas com recursos materiais e adequacéo dos espacos fisicos, mas também com
equipes multidisciplinares que incluam professores habilitados e tenham o apoio da

comunidade escolar.

Para desenvolver um trabalho consistente, que proporcione a aprendizagem,
os professores necessitam estar preparados e ter condi¢cdes de trabalho, para lidar
com as peculiaridades da sua demanda e com os desafios que a inclusdo impde ao
ensino. Atender essa realidade, conforme estabelecido pela legislacdo, demanda
Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) equipadas com recursos didaticos,

pedagdgicos e tecnoldgicos, dentro dos parametros apresentados no quadro abaixo:

Quadro 01: Recursos Técnicos e Pedagdégicos das Salas de Recurso Multifuncional do Tipo I:

Equipamentos Materiais Didatico/Pedagdgico

02 Microcomputadores 01 Material Dourado

01 Laptop 01 Esquema Corporal

01 Estabilizador 01 Bandinha Ritmica

01 Scanner 01 Meméria de Numerais |

01 Impressora laser 01Tapete Alfabético Encaixado

01 Teclado com colméia 01Software Comunicagao Alternativa
01 Acionador de pressdo 01 Sacolao Criativo Monta Tudo

01 Mouse com entrada para acionador 01 Quebra Cabegas - seqiiéncia légica
01 Lupa eletrénica 01 Dominé de Associacdo de Idéias
Mobiliarios 01 Dominé de Frases

01 Mesa redonda 01 Dominé de Animais em Libras

04 Cadeiras 01 Dominé de Frutas em Libras

01 Mesa para impressora 01 Domino tatil

01 Armario 01 Alfabeto Braille

01 Quadro branco 01 Kit de lupas manuais

02 Mesas para computador 01 Plano inclinado — suporte para leitura
02 Cadeiras 01 Meméria Tatil

Fonte: (BRASIL, 2010a, p.11)
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Dada a importancia das orientagbes contidas no manual do Programa de
Implantacdo de Salas de Recursos, é seguro afirmar que a inexisténcia destes
recursos pode sobrecarregar o trabalho docente e influenciar negativamente na
aprendizagem dos alunos. Nessa perspectiva, a Educacao Inclusiva é a garantia de
acesso a todos nos espacos escolares. E uma possibilidade que permite a
valorizag&o da convivéncia com a diversidade humana e a aceitacédo das diferencas
individuais.

A politica inclusiva parte do pressuposto da construcdo de um sistema
educacional que considere as necessidades dos alunos sem discrimind-los ou
segrega-los. Porém, para que a inclusdo realmente aconteca no ambiente escolar e
o aluno com NEE se sinta de fato incluido e em condi¢cdes de apropriar-se do
conhecimento, faz-se necessaria uma estrutura adequada e o efetivo envolvimento
de toda a comunidade. O caminho da incluséo sera construido por nés mesmos, por

nosso trabalho conjunto, persisténcia, confianga e determinagéo.

3.4 Integracdo e Inclusdo: caminhos e desafios

Deixai-me viver e aprender, como sou e com todos 0s meus
amigos (Isabel Sanches, 2006).

A diferenca entre integracdo e inclusdo tem sido objeto de pesquisa entre
muitos autores (MANTOAN, 2002, 2006, 2015; SASSAKI, 2010; SANCHEZ, 2005;
RODRIGUES, 2006; CARVALHO, 2019). Desde meados da década de 1990, os
principios da educacdo inclusiva vém se fortalecendo. Embora amparada
legalmente, a inclusdo escolar enfrenta resisténcia no que se refere a sua
implementacdo e efetivagdo. Surgem reiteradamente novas polémicas,
demonstrando que a teoria destoa da pratica. O exemplo das expressdes
“‘integragao” e “inclusao”, e suas préticas, é um deles.

Embora apresentem significados que parecam semelhantes, promovem
debates acalorados “acerca de se a inclusdo supde uma ruptura a respeito dos
pressupostos da integracdo escolar ou se entre ambos pode-se estabelecer um lago
continuo” (SANCHEZ, 2005, p. 14). Nas leis e na literatura sobre educacdo inclusiva
encontram-se alguns apontamentos que permitem a compreensdo e

posicionamentos sobre os dois termos.
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Para Sassaki (2010, p. 41) a integracdo e inclusdo estdo em “fase de
transicdo, e € também inevitavel que os dois termos sejam falados e escritos com
diversos sentidos por diferentes pessoas”. O autor considera a inclusdo e a

integracdo como formas de insercdo, mas alerta ao fato de terem conceitos distintos.

Na década de 1960 e 1970, a integracdo estava associada ao modelo médico
e era utilizada para fazer a pessoa se enquadrar aos padrées sociais. Ja a inclusdo
— cujas praticas comecaram na década de 80 e se expandiram na década de 90 —
apresenta uma mudanca de sociedade onde se acolha todas as pessoas (LIMA,
2006). Para a autora a integracéo e a inclusédo sao formas de insercdo social, porém
a primeira trata as deficiéncias como um problema pessoal dos sujeitos e a segunda
considera as necessidades educativas dos sujeitos como problema social e

institucional.

Segundo Mantoan (2002, p. 37), a integragao “traz consigo a ideia de que a
pessoa com deficiéncia precisa modificar-se segundo padrbes vigentes na
sociedade, para que possa fazer parte dela de forma produtiva e consequentemente
ser aceita”. Sassaki (2010, p. 33) corrobora da visdo de Mantoan ao expor que, na
integragdo a pessoa com deficiéncia tem de, por méritos proprios, conseguir “utilizar
0s espacos fisicos e sociais, bem como seus programas e servigos, sem nenhuma
modificacao por parte da sociedade, ou seja, da escola comum, da empresa comum,

do clube comum”.

Diferentemente do conceito apresentado acima, a perspectiva da inclusdo é
oposta a da escola integrativa, ao “encarar os alunos como todos diferentes e
necessitados de uma pedagogia diferenciada, cumprindo o direito a plena
participagdo de todos os alunos na escola regular” (RODRIGUES, 2006, p.4). No
processo de inclusdo, o aluno inserido na escola tem a oportunidade de transitar
entre a classe regular e o ensino especial, quando sua especificidade exigir. Este
movimento, atualmente, € dirigido seguindo uma avaliacao feita com apresentacéo,

para as escolas, de laudo médico.

No quadro abaixo, Sanchez (2005) apresenta as diferencas que considera

haver entre o sistema de integracéo e incluséo:
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Quadro 2 — Integracéo X Inclusao

INTEGRACAO

INCLUSAO

Competicao
Selecao

Cooperacao/solidariedade

Respeito as diferencas

Individualidade

Comunidade

Preconceitos

Valorizacao das diferencas

Visao individualizada

Melhora para todos

Modelo técnico-racional

Pesquisa reflexiva

Fonte: SANCHEZ, 2005, p.17

Na imagem abaixo, esta figurado o modelo de integracdo e de inclusédo. A

primeira imagem apresenta um grupo de pessoas juntas, aquelas consideradas

padrdo, e, num espaco separado, pessoas com algum tipo de necessidade especial.

Juntas, porém separadas das outras pessoas.

A segunda imagem mostra outro grupo de pessoas, sem nenhum tipo de

segregacao, onde se verifica que todos tém a oportunidade de interagir com seus

pares.

Quadro 3 — Quadro Comparativo

L&
n’ x / @
& TR
N T

Fonte: https://pertoeducacao.com/blog/o-que-e-educacao-inclusiva/

Observa-se, a partir dos conceitos apresentados neste item, que a integracao

nao é suficiente para que se promova uma inclusdo verdadeira, uma vez que a

“semelhanca entre os dois sistemas € que ambos promovem a insercao da pessoa

com NEE ou deficiéncia. A diferenca € que a integracdo faz uma insercédo apenas

parcial, e a incluséo € a inser¢éo total e incondicional” (MANTOAN, 1997, p. 58).


https://pertoeducacao.com/blog/o-que-e-educacao-inclusiva/
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As leis que amparam a Educacdo Especial s&o consistentes, mas as
mudancas nao acontecerdo por magia e nem por inércia, na medida em que leis
apenas direcionam o caminho e garantem, ainda que no papel, direitos, mas, por Si

s6, ndo sado suficientes para alterar a realidade.

Mudangas em terminologias, como no caso da ‘integracao’ e ‘inclusao’, ndo
séo suficientes para provocar uma modificagdo da forma de se entender e agir frente
aos desafios que a verdadeira inclusdo exige. E preciso mudancas na visdo de
sujeito, politicas pubicas consistentes que garantam a aplicacdo pratica das leis e

induzam a transformacéao das ideias em acdes efetivas.

Na sala de aula, o ensino seré aplicado, ndo especificamente para um aluno
gue apresenta alguma dificuldade ou deficiéncia e sim, para alunos de determinadas
classes sociais, de um género, uma idade, cor; um aluno integral e ndo um aluno

dividido em sujeito bioldgico, cognitivo e social.
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CAPITULO IV — CONSTRUCAO DA ESCOLA INCLUSIVA: a gestdo escolar e o
processo de incluséo

Em vez da homogeneizacdo que caracterizou a histéria do século XX,
impde-se agora uma abertura a diferenca. Liberdade de organizacdo de
escolas diferentes, liberdade na construgdo de diferentes projetos
educativos, liberdade na definicdo de percursos escolares e curriculos
diferenciados. A abertura a diferenca permitira, também, modelos diversos
de direcéo e gestdo das escolas (NOVOA, 2009, p. 85).

4.1 Gestao Escolar: um caminho de lideranca participativa e democratica

Gestdo escolar € um conceito construido historicamente, carregado de
significados especificos desenvolvidos no interior de contextos politicos e
educacionais. A literatura (LIBANEO, 2017; PARO, 2010a, b; LUCK, 2009), indica
gue esse conceito inicialmente abarcava apenas os aspectos administrativos da
funcdo, mas que, em sintonia com as transformacdes histéricas e sociais reiteradas
pela atual legislacdo, incorporou um sentido mais pedagégico e politico para a

expressao.

Segundo Silva (2007, p. 22), os conceitos de administracdo e gestdo tém
origem nos vocdabulos latinos genere e administrare, sendo que “o primeiro significa
governar, conduzir, dirigir e o segundo tem um significado mais restrito, que é o de
gerir um bem, defendendo interesses daquele que o possui”. Para Libaneo (2015, p.
85), embora no espacgo educacional os termos administragcdo escolar e gestao
escolar sejam empregados indistintamente, estes caracterizam-se como “principios e
procedimentos referentes a acédo de planejar o trabalho da escola, racionalizar o uso

de recursos (materiais e intelectuais), coordenar e controlar o trabalho das pessoas”.

Partindo desse conceito, parte da sociedade interpreta a gestdo como uma
func@o burocratica, destituida de uma visdo humanistica, apenas utilizada para
planejar, produzir e distribuir bens. No entanto, Luck (2009) considera que o conceito
de gestdo supera os limites do conceito de administracdo, por envolver funcdes
inerentes ao funcionamento da escola, tais como a administracdo de recursos

financeiros e a elaboracéo e execugdo das propostas pedagdgicas.

A autora indica que gestao “é um processo pelo qual se mobiliza e coordena o

talento humano, coletivamente organizado, de modo que as pessoas, em equipe,
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possam promover resultados desejados” (IBID, p. 96). A gestdo pode ser definida

como uma maneira de administrar determinada realidade.

Com a constituicdo de 1988, a legislacdo educacional substituiu a expressao
administracdo escolar por gestdo escolar. Paro (2010a) esclarece que, embora os
dois termos sejam usados como sinbnimos, eles ndo possuem o mesmo sentido,

uma vez que a administracdo atende a parte mais técnica e a gestdo esta

relacionada ao aspecto humano.

“Gestao nos lembra gestacéao, dar a vida, e, como tal, nos agrada, porque, em
se tratando da escola, nosso objetivo principal € fazer com que a vida dos seres
humanos que passam por ela (escola) se torne mais humana” (SILVA, 2007, p. 22).
Nesse sentido, gestédo vai além do seu conceito primeiro que diz respeito a acao de

dirigir, administrar.

Neste estudo € utilizado o termo gestdo escolar em oposicdo ao de
administracdo escolar, por compreender-se que s&o termos distintos e, esta
investigacdo abordar a tematica alusiva a educacéo. Entende-se que gerenciar uma
escola, devido a sua finalidade educativa, é diferente de gerenciar empresas de
natureza comercial. Libaneo (2015) também recomenda a utilizacao do termo gestéo

escolar, quando associado a escola, por este remeter a uma ideia de espaco

democratico e participativo.

Nessa concepcéo, a gestdo escolar se organiza como um sistema que agrega
pessoas, “considerando o carater intencional de suas acdes e as interacdes sociais
gue estabelecem entre si e com 0 contexto socio-politico, nas formas democraticas
de tomada de decisdo” (LIBANEO, 2017, p. 324). Para o autor, a gest&o baseada na
concepcao democratico-participativa, reforca a importancia de combinar a énfase
nas relacbes humanas e na participacéo deliberativa com acdes efetivas para atingir

de forma exitosa 0s objetivos especificos da escola.

No processo de gestdo democratica da escola, ja esta implicita a participacéo
de todo o coletivo escolar e da comunidade (PARO, 2010a). Este, valoriza, portanto,
“a participagdo da comunidade escolar no processo de tomada de decisdo, na
construcéo coletiva dos objetivos e das praticas escolares, no dialogo e na busca de

consenso” (LIBANEO, 2017, p. 132). Na gestdo participativa, tanto professores,
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funcionarios e alunos, quanto pais e representantes da comunidade escolar sao

envolvidos nos interesses da escola e na melhoria do processo pedagdgico.

A concepcao democratico-participativa, segundo Libaneo (2017, p. 384)
“‘baseia-se na relacdo orgéanica entre a gestdo e a participacdo dos membros da
equipe, acentua a importancia da busca de objetivos comuns assumidos por todos e
defende uma forma coletiva de tomada de decisdes”. Democracia e participacdo sao
condi¢cBes essenciais para a boa estruturacdo e andamento da gestdo escolar, pois
esta visa, como principio fundamental, a formacéo critica, reflexiva e participativa de

todo coletivo escolar e da comunidade.

A escola e seu modo de organizar-se constituem um ambiente educativo.
Assim, pensar numa formacéo cidada e inclusiva €, antes de tudo, reconhecer os/as
alunos/as como sujeitos de direitos e a educacdo como direito de todos, conforme
estabelecido em nosso ordenamento juridico. Numa visdo social, 0 compromisso
assumido pela escola promove o0 ensino para todos, agrega os principios do agir

democrético e a politica de incluséo escolar.

A proposta da inclusdo demanda mudancas na organizacdo escolar e reflete
em novas exigéncias para a gestdo escolar. Temas como flexibilizagdo curricular,
formas de avaliacdo, adaptacdes na escola e formacdo profissional para
professores, fazem parte das discussdes da gestdo escolar, que tem, como uma de
suas func¢bes, garantir que todas as criancas frequentem a escola regular. Dessa
maneira, um dos desafios contemporaneos ao qual a gestdo escolar tem se

confrontado, é propiciar a participacéo de todos, ou seja, tornar-se inclusiva.

Vioto e Vitaliano (2020, p. 441) assinalam que “a legislagéo vigente no século
XXI representa, sem davida, uma evolu¢do nas politicas publicas voltadas para a
inclusdo de todos os individuos nos diferentes contextos escolares”. Passou-se de
uma realidade em que o pleno direito a escola era negado ao aluno que
apresentasse alguma deficiéncia ou dificuldade de aprendizagem, para um principio
de inclusdo onde sdo garantidos acesso, permanéncia e escolarizagdo na escola

regular a todos os alunos, independentemente de suas condi¢des biopsicossociais.

Tais mudancgas apresentam-se como um importante desafio a ser enfrentado
pela gestéo das escolas publicas, por requerer dela novas atengfes, conhecimentos,

habilidades e atitudes que exigem a necessidade de competéncias para a tomada
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de decisbes democréticas e participativas. A gestdo escolar €, neste contexto, a
atividade pela qual se mobilizam meios e procedimentos para atingir os objetivos da
instituicao.

As leis voltadas para a inclusdo recomendam que o0 espaco escolar de ensino
regular esteja imbuido na promocéo e defesa dos diversos aspectos dos direitos das
pessoas que o frequentam e possuem necessidades educativas especiais, de modo
gue a escola seja um ambiente de acolhimento a diversidade, garantindo que, ciente
de seu espirito gregario, seja reforcada a sociabilidade e o sentimento de

coletividade.

Conservar e respeitar a diversidade'*é o melhor meio de garantir a igualdade
e a coesdo. A gestdo escolar requer diversos fazeres no contexto da instituicao,
destacando-se o planejamento e a organizacdo da escola para que esta atenda as
necessidades educacionais de seus alunos e o fomento da formacdo dos

professores para (re)construir culturas inclusivas.

A garantia de uma escola inclusiva, que respeite as diferencas e promova a
aprendizagem de seus alunos, demanda uma postura que vai além do papel
administrativo da escola. Nesse sentido, a gestdo escolar democratica e participativa
baseia-se na premissa de que o ser humano é um ser social que se desenvolve na
interacdo com seus pares e a educacado € um processo interativo, social e dialdgico.
Configura papel da gestdo escolar, promover acdes que contribuam para a
instituicdo se tornar um espaco de cooperacgao, inclusao e sociabilidade.

Luck (2009, p. 15) explicita que a figura do gestor escolar é a que “promove
na escola a inclusédo, coeréncia e consisténcia entre as dimensdes e acdes do
trabalho educacional, com foco na realizagcdo do papel social da escola, voltadas
para seu principal objetivo: a aprendizagem e formag¢do dos alunos”. Quando a
equipe escolar sente o apoio da gestao e confia em suas propostas, percebendo que
tem o direito de participar das decisbes com ideias e opinides, consegue
desenvolver um modelo de trabalho e ensino que cria na instituicAo um ambiente
colaborativo, que passa a oferecer servicos de qualidade que favorecem a todos e

gue garantem a aprendizagem e 0 acesso a educacao.

14 O respeito a diversidade exige, sobretudo, respeitar os diferentes saberes das muitas pessoas com
guem convivemos e aceitar 0s n0ssos ndo saberes.
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Luck (2009) também salienta que, para o direito & educacédo ser efetivado, é
necessario promover mudancas significativas no sistema educacional e que o
Estado, enquanto conjunto dos poderes publicos, formule e desenvolva as politicas
que assegurem escola publica, gratuita e de qualidade para todos. E necessario
também que as politicas publicas de educagcdo sejam monitoradas e avaliadas e
proporcionem resultados efetivos para toda a sociedade (VIOTO; VITALIANO,
2020).

Nesse contexto € premente que a gestdo escolar coloque em préatica as
funcdes de planejamento, organizacdo, coordenacgéo, avaliagdo e controle (LUCK,
2009), a fim de que as escolas, funcionem em condigbes adequadas de trabalho
para os seus profissionais e estudantes; sejam espacos agradaveis, democraticos e
participativos, promovam e respeitem as diversidades e favorecam a construcdo de

conhecimentos socialmente desejados.

Uma gestao virtuosa, que seja democrética, participativa e focada no alcance
de objetivos, metas e estratégias definidas coletivamente, estara muito mais proxima
de ser uma gestdo inclusiva. A gestdo democratica € aquela que promove a
participagéo e a inclusdo de todos, reconhece as diferengas e garante a igualdade

de condi¢des para a aprendizagem.

4.2 A gestdo escolar e a escola inclusiva: caminhos para construir escolas para
todos no século XXI

A inclusdo ndo é somente para alunos com deficiéncias, mas
para todos os alunos, educadores, pais e membros da
comunidade (FALVEY, 1995).

Pensar numa formagdo emancipatoria e autbnoma, como almeja a proposta
da Educacdo para Todos €, antes de tudo, reconhecer os/as alunos/as como
sujeitos de direitos, pois “o direito de todos a educagao € um dos mais importantes
principios da sociedade democratica” (LIBANEO, 2021, p. 102). As leis que
asseguram “o direito ao acesso e a permanéncia na escola” (IBID), partem do
principio de que todos sdo portadores de capacidades cognitivas, que sejam
respeitadas todas suas diferencas e que as propostas pedagogicas tenham como

objetivo principal favorecer a aprendizagem dos alunos.
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Portanto, compreender a educagdo como direito significa, “considera-la como
requisito para outros direitos, a medida que capacita os individuos para exigir
condigbes efetivas para o exercicio da cidadania plena” (IBID, p. 102). A escola,
assim, possui responsabilidades que transcendem o0s processos complexos de
ensinar a ler, escrever e calcular, como defende No6voa (2019) ao explicar que “a
renovacao da escola no contexto de um espaco publico da educacgéo e o esfor¢co de

reconstruir o comum, nunca deixara de valorizar a diversidade” (IBID, p. 5).

Os sistemas escolares tém o compromisso de incluir e de garantir uma
formacdo humana integral, como salienta Paulo Freire em suas obras,
reconhecendo o papel transformador que a escola possui na sociedade.
Compreende-se que uma sociedade justa e igualitaria € fruto de uma escola que se
organiza em seu curriculo, tempos e espacos de forma democratica e participativa,
considerando as necessidades de todos os sujeitos que dela fazem parte, alunos,
professores, gestores, apoio, setor administrativo e comunidade externa.

Nesse contexto, a gestdo democratica constroi relagcdes sociais mais justas e
humanas (LIBANEO, 2015) além de favorecer a valorizacdo do trabalho coletivo e
participativo ja que as experiéncias subjetivas do coletivo escolar sdo consideradas
e valorizadas nas acfes da gestdo escolar. O principio da gestdo democrética inclui
a participacdo ativa de todos e tem compromisso com um ambiente educacional
autbnomo, de participacdo, compartilhamento na tomada de decisdes e efetivagédo
dos resultados.

Para o fortalecimento de um sistema educacional realmente inclusivo e
socialmente justo € preciso lutar para preservar os direitos conquistados nesse
setor, compreender os conceitos da Educacéo Inclusiva e quais as finalidades
educativas da escola. Esse modelo de escola requer conhecer formas de
desenvolver o trabalho da gestdo com qualidade, para 0 acesso e permanéncia a
escola, adequar ambientes, disponibilizar recursos, materiais adequados e
necessarios, propostas pedagdgicas para aprendizagem dos alunos com deficiéncia,
transtorno global do desenvolvimento ou superdotacdo ou dificuldades de

aprendizagem.

Estas acOes séo relevantes para se efetivar mudanca de atitudes, pois, para
construir uma escola inclusiva, é preciso fazé-la reflexo da diversidade social e

cultural, e isso s6 é possivel onde ha respeito pelas diferencas, revisdo de
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concepcgdes sobre a incluséo escolar e novos conhecimentos sobre a Educacédo
Inclusiva e a gestdo democrética (SILVA, 2017). Segundo o principio da gestédo
democratica, a realizagao do processo de gestado “inclui também a participagao ativa
de todos os professores e da comunidade escolar como um todo, de modo a
contribuirem para a efetivagdo da gestdo democrética que garante qualidade para
todos os alunos” (LUCK, 2009, p. 23).

Em Petter e Marques (2011, p. 37), a gestdo democratica é conceito “forjado
no seio das lutas sociais e, devido a isso, esta vinculada ao pacto sociopolitico em
favor dos interesses coletivos internos e externos a educacéo institucionalizada”. Tal
gestdo, nessa perspectiva, representa o esforco de se alicercar procedimentos de
participacdo coletiva e promover transformacdes na escola e nos sistemas de

ensino.

A gestdo democratica da educacéo € resultado da luta e pressédo dos grupos
sociais em prol da redemocratizacdo da sociedade e, principalmente, dos processos
educativos dos sistemas de ensino e da escola. A LDBEN n° 9.394 indica a forma de
sistematizacdo da gestdo democratica e institui que o0s sistemas de ensino
estabelecerdo as normas desse modelo de gestdo seguindo os principios de
“participacdo dos profissionais da educacao na elaboracido do PPP da escola e a
participacdo da comunidade escolar e local em conselhos escolares e equivalentes”
(PETTER e MARQUES, 2011, p. 35).

Nesse sentido, a gestdo democratica abrange a funcdo educativa, pois
favorece o desenvolvimento da consciéncia democratica e a participacdo da
comunidade escolar nas tomadas de decisdo na escola e no sistema de ensino.
Para Petter e Marques (IBID, p. 37) a gestdo democratica somente pode ocorrer se
“‘houver uma conjuncao de elementos que favoregam sua implementagao. Para que
haja esta autonomia, € necessaria a participagdo dos sujeitos Nos processos
decisérios”. Maior autonomia e participacdo, segundo os autores, configuram
elementos da gestdo democratica que favorecem a transparéncia dos processos

administrativos, financeiros e pedagdgicos do sistema de ensino.

Luck (2009, p. 70) salienta que “a gestdo democratica é proposta como
condicdo de aproximagdo entre escola, pais e comunidade na promocdo de
educacdo de qualidade, de um ambiente escolar aberto e participativo”. Aos

gestores escolares, cabe promover tais propostas, uma vez que Sdo 0s
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responsaveis pela organizagcédo e orientacdo administrativa e pedagogica no interior
da instituicéo escolar.

O diretor escolar é responsavel por direcionar o0 modo de ser e fazer da
escola e seus resultados. Luck (2009, p. 120) destaca que, ao gestor escolar
‘compete zelar pela realizagdo dos objetivos educacionais, pelo bom desempenho
de todos os participantes da escola e os resultados dos padrdoes de qualidade
definidos pelo sistema de ensino e leis nacionais, estaduais € municipais”. Assim,
algumas atribuicbes do gestor escolar € envolver toda a equipe da escola com o0s
objetivos a serem alcancados, proporcionar um ambiente harmonioso de trabalho,

atender as exigéncias do desenvolvimento da escola, entre outras.

Nesse viés, a gestao escolar, para Luck (2009, p. 23) como area de atuacao,
constitui-se, pois, “em um meio para a realizacdo das finalidades, principios,
diretrizes e objetivos educacionais orientadores da promocao de acdes educacionais
com qualidade social’. A democratizagao da educacgao, entdo, representa a luta pelo
acesso universal a escola e pela qualidade do ensino que nela se produz. Tal
acesso requer a consolidacdo de uma consciéncia inclusiva e responsabilidade
social na escola, sobre o papel de todos na melhoria e promogdo do ensino,
aprendizagem e formacdo dos alunos, o que se torna critério indispensavel para a
constituicdo da escola democratica e implementacdo de uma gestdo democratica e

participativa.

“‘Nos debates atuais sobre inclusédo, o ensino escolar brasileiro tem, diante de
si, 0 desafio de encontrar solu¢cdes que respondam a questdo do acesso e
permanéncia dos alunos nas instituicdes educacionais” (MANTOAN, 2006, p. 15).
Uma gestdo democratica que aspira a inclusdo de todos no espaco escolar
demanda incentivo de acbes que favorecam a qualidade do ensino a todos.
Incentivos a formacdo continuada de professores, incentivo a recursos humanos e
financeiros, remocdo de barreiras arquitetdnicas, estruturais e emocionais, sao

alguns deles.

Diante das dificuldades que se apresentam para se efetivar uma verdadeira
educacdo humana e inclusiva, € necessario ter em mente que a inclusdo é um
processo gradual, onde todos os envolvidos assumam o compromisso em ofertar um
ensino de qualidade, que reconheca e respeite as diferengas. A gestdo democratica
consiste nisso, provocar mudancas. De um lado, a responsabilidade coletiva, de
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outro, a vontade individual de mudar a propria consciéncia, pela humildade de
aceitar a diferenca.

Incluir todas as criancas em salas regulares, todas, independentemente de
suas diferencas ou deficiéncias, € um desafio vivenciado diariamente pelo coletivo
gque compOe O grupo escolar (gestores, professores, apoio e infra, setor
administrativo, vigilancia). Esse desafio se apresenta, uma vez que, segundo
Libaneo (2021, p. 104) “a escola socialmente justa é a proposicdo de uma escola
gue vai além da declaracdo genérica do direito a educacao, oferecendo acdes para

a superacao de desigualdades escolares e desigualdades sociais”.

Esse é o principio ético-politico que baliza as leis, tratados, decretos
nacionais e internacionais para a implementacdo de uma Educacéo Inclusiva. Tornar
a inclusdo uma realidade em sala de aula requer da gestdo e toda comunidade
escolar sair de sua zona de conforto, instiga gestores e professores a reverem sua
formacéao inicial e buscarem (re)formacédo para atender aos alunos, que tiveram

garantido por lei o direito de frequentar as salas regulares de ensino.

Nesse contexto, uma das competéncias da gestdo democratica, segundo
Luck (2009, p. 75) “é mobilizar e organizar as pessoas para atuarem coletivamente
na promogao de objetivos educacionais”. Segundo a autora, o trabalho do diretor
escolar se define em seu envolvimento na realizacdo das a¢des educacionais e sua
competéncia de lideranca, se manifesta na capacidade de motivar as pessoas
(professores, funcionarios, alunos, pais, outros) para efetivacdo dos objetivos da
instituicao.

Paro (2011) destaca que a implementacdo de uma gestdo democratica que
favoreca a educacéo inclusiva requer estabelecer uma gestdo colegiada na escola,
reorganizar a didatica e o curriculo escolar adequando-os a essa nova cultura,
promover formacao continuada aos professores, propiciar a participacdo dos alunos
e da comunidade nas deliberagfes escolares contribuindo assim para o exercicio da
autonomia e cidadania. A escola, para se tornar inclusiva, requer a elaboragéo de
um projeto educacional que atenda a diversidade e possibilite um trabalho em

equipe.

A inclusdo escolar é uma oportunidade para todos aprenderem a conviver

com a diferenca, e o convivio favorece o respeito. Incluir € um momento de ensinar a
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respeitar. No entanto, a magica da vida estd em encarar as diferencas como novas
oportunidades e olhar o mundo pela 6tica do amor e do respeito as diferencas, pois

conviver com o diferente € aprender de outro jeito, € ter oportunidade de evoluir.

4.3 Direito a educacédo de qualidade e a uma escola socialmente justa

Precisamos de vistas largas, de um pensamento que néo se feche nem nas
fronteiras do imediato, nem na ilusdo de um futuro mais que perfeito
(NOVOA, 2009, p. 71).

A inclusdo escolar é um conceito que se refere ao acesso e permanéncia de
todas as pessoas que precisam frequentar a escola. Seu objetivo principal &
promover uma educacdo mais inclusiva e acessivel, que respeita as diferencas,
particularidades e especificidades de cada um.

Falar em inclusdo é um assunto que incomoda, “tem sido, com grande
frequéncia, interpretada como um apéndice indesejavel’” (MAZZOTA, 2011, p. 11).
Por muito tempo, as diferencas fisicas, cognitivas, de cor, género, raca, religiosas e
outras condigbes sociais foram tratadas como uma conversa particular, um
‘problema’ que ocupava um segundo plano nos debates nacionais de educacao,
saude e direitos humanos.

Quando se ouve falar em inclusdo de pessoas com NEE, uma parcela
significativa das pessoas associa 0 tema aqueles que apresentam deficiéncias
fisicas ou mentais e se o contexto for a escola, limita-se as criancas que frequentam
a SRM. Entretanto, como “constam nas estatisticas, muitos s&o os excluidos, além
dos alunos com deficiéncia” (CARVALHO, 2019, p. 84). A diversidade existente nas
escolas abrange ampla dimensdo de caracteristicas. As dificuldades podem ser

resultantes de condi¢des individuais, econémicas e socioculturais dos alunos.

O estudante excluido pode ser um negro, que vive em uma comunidade
majoritariamente branca; pode ser um estrangeiro que ainda ndo domina a lingua
portuguesa; pode ser uma gestante/lactante, que por sua condicdo ou necessidade
de amamentar, se sente excluida; pode ser a crianga de comunidades distantes ou
ndémades, criancas de minorias linguisticas, étnicas ou culturais, pode ser um
transsexual, ou um gay, ou alguém identificado com o género fluido e nao binario,

gue séo discriminados e marginalizados por destoarem do padré&o heteronormativo.
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As mudancas necessérias para a construcdo de uma pratica inclusiva
demandam uma nova cultura de gestdo educacional, sendo imprescindivel que o
sistema escolar se organize para atender as necessidades de todos os educandos.
Esse cenario mostra a urgéncia em se envolver a comunidade, os familiares, o
gestor e o coletivo escolar nas discussodes e esclarecimentos sobre a inclusdo, em

vista do leque de possibilidades que permeia o assunto.

A escola atende criancas com caracteristicas étnico-culturais diversas,
saberes, interesses e valores diferentes. Frente a essa diversidade, a construcéo
dos sistemas educacionais inclusivos, em que todos os alunos, independentemente
das condicbes que apresentam se desenvolver socialmente e adquirir 0
conhecimento, é uma das atribuicbes da gestdo escolar. Nesse sentido, Luck (2009,
p. 71) destaca que a gestdo escolar democratica € desempenhada com a efetivacao
de condicbes que favorecam “o desenvolvimento de competéncias e habilidades
especificas do aluno, como também para a criacdo de um ambiente participativo de

vivéncia democratica”.

Para Novoa (2007, p. 8), “uma escola centrada na aprendizagem, é também
uma escola capaz de colocar em pratica mecanismos de diferenciacao pedagogica,
isto é, ndo tratar os alunos como se fossem um sd, como uma massa uniforme”. Ao
olhar sob este enfoque, muda o modo de olhar para todos. N&ao se olha a deficiéncia
ou necessidade, o corpo, mas a capacidade, as condi¢cées. E necessario encontrar
maneiras de ensinar com sucesso todas as criangas, independente das capacidades

fisicas, cognitivas ou sociais que apresentem.

As escolas inclusivas, para Carvalho (2019, p. 31), “sao escolas para todos,
implicando um sistema educacional que reconheca e atenda as diferencas
individuais, respeitando as necessidades de quaisquer alunos”. Sob esse enfoque, a
gestdo desenvolve suas fungbes com objetivo de atingir o equilibrio na construcao

do trabalho educacional, abrangendo as diversidade e peculiaridades da escola.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a acessibilidade dos
alunos com necessidades especiais, também estdo garantidos por lei. Nesse
aspecto, para assegurar o direito a educacdo de qualidade e a uma escola
socialmente justa, a gestdo escolar € responsavel por garantir as condicbes para
que esse direito se efetive. E importante enfatizar que escolas receptivas e

responsivas, isto €, inclusivas, ndo dependem somente dos seus gestores e
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educadores, pois as transformacdes que nela tém de ocorrer, estdo intimamente
ligadas as politicas publicas em geral e, dentre elas, as politicas sociais'®, ampliadas

nos ultimos 30 anos, com a promulgacao da Constituicdo Federal.

Quando falamos em acessibilidade dos espacos escolares para a inclusao, é
preciso pensar para além da estrutura fisica e considerar as condi¢cdes pedagodgicas
oferecidas aos estudantes. E importante “garantir ndo apenas o acesso, mas a
permanéncia e o aprendizado dos alunos com necessidades educativas especiais,
matriculados em classes comuns” (VILARONGA E MENDES, 2014, p. 140).

Para isso, a gestdo escolar necessita promover acdes que garantam a
gualidade do ensino, a aprendizagem de seus alunos e a oportunidade de desfrutar
do convivio com todo o coletivo escolar. Luck (2009, p. 69) destaca que uma das
competéncias da gestdo democratica e participativa é estimular a participacdo de
todos os segmentos da escola a “envolverem-se na realizacdo dos projetos,
melhoria da escola e promoc¢ao da aprendizagem e formagéo dos alunos, como uma

causa comum a todos, de modo a integrarem-se no conjunto do trabalho realizado”.

Um dos caminhos prioritarios é a efetiva gestdo democratica e participativa,
onde professores e comunidade participam das decisdes escolares, pois este € um
principio constitucional, estando contidos nele ideais e valores humanos e sociais. A
gestdo democratica baseia-se nos principios de descentralizacdo administrativa,
participacéo, flexibilidade, transparéncia e autonomia (SILVA, 2007). Neste modelo
de gestdo, tem destaque o0 respeito as diferencas, as decisdes coletivas, a
participagdo efetiva, o cumprimento dos deveres e dos direitos e a luta pela
equidade social. Dai a importancia de se ter uma educacdo com qualidade,

professores bem formados e escolas com condi¢des de trabalho.

Na gestdo democratica, as oportunidades de participacédo se justificam e se
explicam, por promover afinidade e maior aproximagao entre os membros da escola,
0 que gera responsabilidade social, valores compartilhados e o esforco conjunto
para a realizacdo de objetivos educacionais (LUCK, 2009). Uma das tarefas da

15 As Politicas Sociais instituidas no Brasil abrangem diferentes segmentos como, transferéncia de
renda, salde, previdéncia social, habitacdo, saneamento basico, trabalho e renda, educacéo,
desenvolvimento rural, bem como politicas sociais focalizadas conforme idade, género, etnia, grupos
identitarios, Ler mais em: https://www.scielo.br/j/csc/a/8tj8mzRw3c87r7dgNd5Z5sy/?lang=pt.
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gestdo escolar é o desenvolvimento de praticas que fortalecam a convivéncia com a

diversidade e a inclusao.

As rapidas transformacfes sociais tém exigido da escola um repensar da sua
pratica pedagogica educacional e as novas demandas evidenciam a importancia de
se desenvolver, nos espacos escolares, metodologias adequadas e um trabalho
colaborativo, para atender as dificuldades que se evidenciam no processo de
ensino-aprendizagem. Dessa forma, a gestdo necessita incentivar e proporcionar
momentos de troca de experiéncias e ideias entre os professores das salas

regulares e multifuncional.

Trabalhar em equipe, gestéo e professores, dividindo tarefas, planejando em
conjunto, compartilhando ideias e metodologias para instruir e avaliar traz eficacia
para a tarefa pedagodgica, onde o desafio é trabalhar com uma sala heterogénea e
proporcionar uma aprendizagem de qualidade. Para isso, é importante a gestao
promover horarios para reunides regulares, das quais possam participar o professor
da sala regular e o da sala de recurso, para socializarem as informacdes sobre
contetdos, estratégias e avaliacdo, definindo as funcbes que cada um ira

desenvolver para a obtencdo de uma resposta educacional esperada.

O coletivo escolar que se compromete em transformar a realidade, com vistas
a buscar mudancas sociais, “¢ uma escola que se organiza internamente para
minimizar as desigualdades escolares, para que elas n&o aprofundem as
desigualdades sociais” (LIBANEO, 2021, p. 105).

Somos todos diferentes, a lei nos garante os mesmos direitos e a escola é um
espaco para todos. Ndo ha duvidas sobre esses principios e quanto a necessidade
de respeita-los. Ainda que haja uma caminhada de décadas discutindo a incluséo,
construindo legislacdes e fazendo formagdes, a defesa do direito a incluséo é uma
luta continua, uma luta politica e uma proposta de sociedade que precisa ser

defendida diuturnamente.

Estes aspectos, junto com outros presentes nos capitulos anteriores, seguem
sendo analisados no proximo capitulo, espaco em que se encontram sistematizados
os dados encontrados nas entrevistas realizadas com seis diretores das escolas

estaduais, seguidos das discussoes.
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CAPITULO V — A INCUSAO E O OLHAR DO GESTOR: CONSTRUINDO
CONHECIMENTOS

O grande milagre da vida é nao existir nenhuma pessoa igual a outra
pessoa. Somos todos absolutamente Unicos.
Roseana Muna

No presente capitulo estdo evidenciados os resultados do processo
investigativo e sdo apresentadas as contribuicdes dos diretores escolares sobre a
gestdo escolar e a educacao inclusiva, voltadas para as acfes e praticas no
processo de inclusdo dos estudantes com NEE.

A metodologia utilizada na analise dos dados se baseia na Andlise de
Contetudo segundo Bardin (2016). A opcdo por aplicar esta metodologia de
tratamento deu-se pelo fato de ela buscar o significado das mensagens,
“‘indispensaveis para a compreensao dos problemas ligados as praticas humanas e
a seus componentes psicossociais” (SEVERINO, 2007, p. 121). aplicar

Seguindo os fundamentos da Analise de Conteudo, o primeiro procedimento
foi a organizacdo do material coletado nas entrevistas. ApOs sucessivas leituras,
optou-se por realizar a categorizacdo por tema, de modo que as teméticas

selecionadas foram:

Quadro 4 Procedimentos para matricula na SRM

Quadro 5 Quantidade de alunos da SRM matriculados na sala regular
Quadro 6 Apoio Financeiro

Quadro 7 Adaptacdes e acfes voltadas a incluséo

Quadro 8 Formacéo Continuada

Quadro 9 Dificuldades para promover a inclusao

Quadro 10 Atribuicdes da gestédo no processo inclusivo

Os resultados estédo dispostos em quadros, nos quais foram destacados os
fragmentos e realizados o tratamento e a interpretacdo que seguem analisados por

semelhanca de respostas.
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Os diretores!®/professores que contribuiram para que este trabalho ganhasse
forma, participando das entrevistas que foram realizadas na primeira quinzena de
outubro de 2021, fazem parte do contexto educacional das escolas, da rede publica
estadual de ensino, de um municipio norte-mato-grossense.

Participaram da pesquisa seis diretores, nomeados para o biénio 2021/2022,
sendo cinco com formacéo inicial em pedagogia e um formado em filosofia. Quatro
diretores declararam ter especializacdo em Psicopedagogia da Aprendizagem, um
em Educacao e Diversidade e um em Docéncia no Ensino Superior. Em relacdo a
idade, os participantes informaram ter 32, 34, 36, 37, 44 e 46 anos e todos s&o
funcionarios publicos efetivos com tempo de atuacdo profissional de trés, quatro,

seis, treze, vinte e quatro e vinte e seis anos.

Os patrticipantes serao identificados por nomes ficticios, sendo seus nomes
verdadeiros ocultados devido ao compromisso em garantir o sigilo e a
impessoalidade das informacdes, a fim de preservar suas identidades e resguardar a
imagem e integridade de cada um deles, conforme previsto e aprovado no parecer?’
do Comité de Etica em Pesquisa. No decorrer da analise dos dados, os gestores,

participantes da pesquisa serdo nomeados como D1, D2, D3, D4, D5 e D6.

Nos préximos topicos apresentaremos as analises dos dados coletados,
baseados nas contribuicdes dos diretores das escolas estaduais sobre suas acoes e
praticas, a fim de constatar se existem e compreender quais sao as dificuldades
enfrentadas para que se promova a inclusdao de alunos com necessidades

educativas especiais no ensino regular.

5.1 Matricula dos alunos da Sala de Recursos Multifuncionais: procedimentos legais,

documentacédo e ingresso nas escolas regulares

Um dos preceitos defendidos pela Declaracdo de Salamanca é a ideia de que
as pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais sejam incluidas nas escolas

de ensino regular. O “principio fundamental da escola inclusiva é o de que todas as

16 No final do ano de 2020, foi realizada nas escolas estaduais de Mato Grosso, a selegdo para o
cargo de “diretor escolar” biénio 2021/2022. Assim, os participantes dessa pesquisa estao finalizando
o primeiro ano da sua gestéo frente a diretoria das escolas.

17 Parecer n° 4.888.831, aprovado em 05/08/2021 pelo CEP — Comité de Etica em Pesquisa da
UNEMAT, sob Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica (CAAE) numero:
48498921.6.0000.5166.
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criangas aprendam juntast®” (BRASIL, 1994, p. 5). Esta instrugdo rompe com o
paradigma de segregacao e excluséo, relacionado a educacao desse publico restrito

em escolas especiais.

Este principio de igualdade entre as pessoas coaduna com a filosofia da
inclusdo, que tem como principal objetivo a promocdo da convivéncia, sem
excecOes, onde todas as pessoas tenham as mesmas oportunidades e sejam
incluidas. Partindo da compreensdo de que a inclusdo € um processo benéfico e
transforma o espaco escolar, é importante que as escolas estejam abertas a realizar

a matricula de todas as criancas que ali desejam estudar.

Partindo deste pressuposto, o primeiro questionamento feito aos diretores
trata especificamente dos alunos que frequentam a SRM. Apresenta-se, ho Quadro
4, as respostas dos Diretores quando indagados sobre o procedimento legal a seguir
e qual documentacgéo exigida pela escola para o ingresso dos alunos com NEE que
necessitam de atendimento na SRM.

Quadro 4 — Procedimentos para se realizar a matricula nas escolas

D1 | No ato da matricula se a crianga tem alguma necessidade educativa especial, informada pela
familia, a escola solicita o laudo, para que nesse caso, 0 aluno possa ser matriculado
também na SRM.

D2 | Quando os pais vém fazer a matricula, a secretaria é orientada a perguntar se a crianga tem
alguma necessidade especial. Em caso afirmativo € solicitado aos pais o laudo médico, que
pode ser de um clinico geral, psicélogo ou psiquiatra.

D3 | A principio é pedido um laudo do estudante com o diagnéstico do problema, uma vez que o
sistema exige esse formato para que o aluno possa ser inserido na SRM.

D4 | Quando o responsavel vem matricular o filho, tem a opg¢éo de informar se o aluno é portador
de necessidade educativa especial. Alguns pais trazem o laudo do médico, este
procedimento é necesséario porque, para ter acesso, frequentar a SRM é necessario o
laudo. Independentemente do laudo, o aluno pode frequentar a sala regular.

D5 | A documentacéo exigida na matricula é laudo médico, para matricular o aluno na SRM
para que ele possa receber um atendimento diferenciado que atenda a sua dificuldade de
aprendizado.

D6 | No ato da matricula se é informado que a crianga tem alguma dificuldade de aprendizagem,
pede-se o laudo. Para frequentar a SRM tem a exigéncia do laudo para poder inserir ela no
sistema.

Fonte: Pesquisa de Campo (2021)

Sobre a questdo da matricula, os diretores explicaram que ha apenas uma
diferenca de procedimento para a matricula das criangas que necessitam de

atendimento especializado, nos casos em que estas apresentam alguma deficiéncia

18 Sassaki (2008) acrescenta que, a medida que cresce o ndmero de pessoas que defendem a
inclusdo nas escolas, aumenta também a polémica sobre qual seria o melhor lugar para as pessoas
com necessidades especiais estudarem, se em classes especiais ou em escolas regulares. Verifica-
se que o preconceito ainda permeia 0s espacos coletivos, quando se vé pessoas que nédo
aprenderam, ou se negam a conviver e respeitar as diferencas.
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fisica, mental, visual, auditiva ou multipla. Nestas circunstancias, todos os diretores
relataram que a familia ou o responsavel precisa apresentar um laudo médico, para
gue essa crianca tenha direito de frequentar a SRM e um atendimento no

contraturno.

Os Diretores 1, 3, 4, 5, e 6 explicaram que o laudo € exigido devido a sua
importancia, pois € por meio dele que os professores tomam conhecimento das
dificuldades e das possibilidades de aprendizagem da crianca. Uma vez efetuada a
matricula, a crianca frequenta as aulas diariamente na sala do ensino regular e, dois

dias por semana, € encaminhada para a SRM, durante o periodo do contraturno.

De acordo com Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacao,
Diversidade e Inclusdo, regulamentada na Nota Técnica n°04/2014
MEC/SECADI/DPEE, ndo é permitida a obrigatoriedade de apresentacdo do laudo
médico por parte do aluno que apresente alguma necessidade educacional especial,
uma vez que o AEE realiza um atendimento pedagdgico e néo clinico (BRASIL,
2014).

A lei visa garantir que o diagnéstico médico ndo seja colocado como
empecilho para que o aluno usufrua ao direito de estudar em uma escola de ensino
regular. Isto atende ao principio de que a educacdo é um direito fundamental,
garantido a todas as criancas e adolescentes, com ou sem deficiéncia. Nesse caso,
o D4, salientou que “independentemente do laudo, o aluno pode frequentar a sala

regular”.

Este direito também esta garantido no artigo 1° da Diretriz Nacional da
Educacéo Bésica, estabelecida pela Resolucdo CNE/CEB n° 4/2010, a qual afirma
gue a matricula nas classes comuns do ensino regular € um direito que nao pode ser
negado aos alunos com deficiéncia, superdotacdo ou altas habilidades (BRASIL,
2010b). A lei ainda especifica que, se necessario, 0 aluno terad direito ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE)'°. Com esta compreenséao, a escola
garantird aos alunos a matricula, a acessibilidade, a permanéncia e uma formacéo

de qualidade para seu desenvolvimento social e preparo para a cidadania.

19 O Atendimento Educacional Especializado (AEE) tem como fungéo identificar, elaborar e organizar
recursos pedagoégicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos
alunos, considerando suas necessidades especificas. Ler mais em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=428-diretrizes-
publicacao&ltemid=30192/. Acesso em: 13/01/2022.
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Também foi investigada a forma pela qual se da a disponibilizacdo da
quantidade de vagas por sala regular, dos alunos que apresentam laudos médicos
gue demandem atendimento de alguma necessidade especial. Foi perguntado aos
Diretores, qual o numero permitido de matriculas desses alunos em uma sala de
aula regular. No quadro 5, para melhor andlise, apresentam-se 0s quantitativos
declarados pelos diretores escolares.

Quadro 5 — Quantidade de matriculas de alunos com laudo nas salas regulares

D1 | Cada aluno com laudo equivale a cinco alunos de sala regular. As turmas de 4° e 5° anos, sao
compostas por 25 alunos. Veja o ex: temos 2 turmas de 5° ano (uma matutino e uma
vespertino). Cada uma tem 3 alunos com laudo, que valem 15 alunos. Nesse caso, pode-se
efetuar a matricula de mais + 10 alunos por turma. Haviam + 8 alunos solicitando matricula. A
escola ndo pode se negar a fazer a matricula para outros alunos e a SEDUC nao autoriza abrir
outra turma de 5° ano com o nimero de alunos restantes. Assim a escola precisa dividir esse
guantitativo entre as duas turmas, + 4 alunos na turma matutina e + 4 na turma vespertina.

D2 | Como a escola é de Ensino Integral, tem regras especificas. As turmas podem ter 23 alunos, e
serem matriculados dois (2) alunos com NEE por turma. Estes alunos representam duas
matriculas ficando 19 + 2.

D3 | A Portaria orienta dois (2) estudantes por turma. Em alguns casos pode-se matricular até
trés (3) alunos com laudo numa sala regular. Seria uma regra de excecéo.

D4 | Se uma sala de aula, igual o 1° ano (EF Séries Iniciais) que pode ter até 25 alunos, séo
matriculados dois (2) alunos.

D5 | Sobre o quantitativo de aluno em sala de aula, para cada sala que tem um aluno especial ele
ocupa espaco de cinco (5) alunos. Entdo numa sala de 30 alunos, sdo dois (2) alunos
especiais. Pode por até trés (3) alunos com laudo em uma mesma sala, este é o limite.

D6 | Na sala regular, matricula-se um (1) aluno de laudo. Cada aluno especial, equivale a quatro
ou seis alunos nessa sala. Se for 30 alunos, serdo 24 + 01. Nesse caso colocamos s6 um
aluno, porque ele vai requer do professor uma aten¢cao maior.

Fonte: Pesquisa de Campo (2021)

Em pesquisa realizada nos sites e documentos nacionais, verificou-se nao
existir uma legislacdo federal, mas apenas estadual, que dé amparo legal para a
guestdo do limite de numero de alunos com deficiéncia por sala de aula. As normas
federais limitam-se a recomendar a consulta as portarias e decretos existentes nos

municipios ou estados.

As escolas pesquisadas recebem instrugdes normativas estaduais da SEDUC
do Estado de Mato Grosso. A Portaria n°® 568/2021/GS/SEDUC/MT, que define
critérios para a composicdo de turmas das unidades escolares da Rede Publica
Estadual de Ensino, estabelece as orientagdes sobre a quantidade de alunos com
laudo, por turma no ensino regular. No artigo 14, paragrafo IX, inciso 4°, alinea |, da
Portaria n® 568/2021, fica estabelecido que “a composicdo da turma devera

obedecer aos seguintes critérios:
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| - Na modalidade Ensino Regular - 02 (dois) alunos matriculados no Sistema
SigEduca/GED, para compor uma turma com um quantitativo de alunos de até 20
(vinte) na sala” (MATO GROSSO, 2021).

Observa-se, nas respostas dos diretores, certa discrepancia em relacdo aos
numeros apresentados, referentes a quantidade de aluno/laudo versus sala regular.
O D1, explicou que séo trés alunos com laudo, por sala regular. Os Diretores 2, 3, 4,
e 5 relataram matricular dois alunos por sala e o Diretor 6, apenas um aluno.
Verifica-se que, apesar das justificativas apresentadas pelos Diretores 1, 6, em suas
respostas apresentadas nos quadros, sobre a quantidade de matriculas de alunos
com laudo, por turma, no ensino regular, os Diretores 2, 3, 4, e 5, estdo seguindo as
orientacdes contidas na Portaria n°® 568/2021/GS/SEDUC/MT.

De um lado, se consideramos que toda crianca tem direito de aprender e
interagir com todos na escola, limitar o nimero de estudantes com deficiéncia em
cada turma, nos coloca diante de um dilema contraditorio: que conceito de inclusao
€ esse? como acolher limitando? como incluir excluindo? Outro dilema, que nao
pode ser ignorado, refere-se aos alunos que demandam uma metodologia
diferenciada dos professores, pois, na sala de aula, € necessario dar conta de
muitos saberes e necessidades especificas e individuais.

O professor precisa se comunicar com o aluno surdo, cego, ou mudo, atender
a crianca com sério comprometimento psicomotor, entrar em sintonia com o autista
ou portador de sindrome de Down, aprender braile, lingua dos sinais, dar atencéo ao
aluno que precisa de um atendimento individualizado e atender aos outros 20 alunos
da sala. Suas tarefas incluem fazer os relatorios, preparar um plano de aprendizado
continuo, realizar as atividades, manter contato com os pais, desenvolver sinergia
com os médicos, psicélogos, fonoaudidlogos. Sdo muitas tarefas e desafios a serem
superados pelo professor durante a sua atuacdo no ambiente escolar, e mais
especificamente em sala de aula, para potencializar as habilidades de todos os

alunos e efetivar o processo de ensino-aprendizagem.

A forma mais concreta e imediata de tentar superar a contradicdo entre a
demanda de atencdo e atendimento especializado — gerada pelas politicas de
inclusdo — e os limites de tempo e disponibilidade individuais dos professores, passa
a ser a defesa de uma quantidade menor de alunos com NEE em cada sala, aliada a

uma também necessaria reducdo do namero de alunos por turma. Por outro lado,
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isto exige uma luta social e um compromisso politico que garanta o aumento de
verbas para a educacao publica, na medida em que requer a contratacdo de mais

profissionais e a abertura de mais salas de aula.

Apenas assim a reducdo nao sera sinbnimo de exclusdo. Somente quem nao
tem nenhum compromisso com a educacdo especial pode ostentar o argumento
falacioso de que ndo h& outra saida a ndo ser a de exigir que o professor se
desdobre em dar conta de uma demanda muito superior as suas condic¢des fisicas e
laborais. A introducdo daquelas diretivas ira possibilitar que o atendimento do
professor alcance os objetivos educacionais inclusivos, proporcionando um melhor
desenvolvimento para os alunos com necessidades educativas especiais. A
implantacdo dessas medidas, representa um passo importante no caminho para a
inclusdo escolar, uma vez que, com turmas menores, maior serdo as possibilidades

de sucesso na aprendizagem.

5.2 Apoio financeiro para o trabalho pedagoégico dos estudantes com necessidades

educativas especiais em salas regulares.

Na atualidade, vivenciamos um momento em que a defesa do direito a
educacéo inclusiva é amplamente divulgada. Porém, a inclusédo tem se apresentado
como mais um desafio a ser superado diante da luta em prol de uma educacédo de
gualidade para todos.

A trajetdria da educacao no Brasil, segundo Mazzotta (2011), demonstra que
se passaram muitos anos para que direitos, garantidos por lei, fossem adotados
efetivamente, e que pouco foi feito para preparar profissionais, adaptar ambientes,
disponibilizar recursos e materiais adequados e necessarios para um atendimento

de qualidade.

Nesta pesquisa também foi investigado se as escolas recebem apoio
financeiro para desenvolver o trabalho pedagdgico com os estudantes com NEE nas
salas de aula regular. Em caso afirmativo, foi perguntado quais instancias (federal,
estadual, municipal), instituicbes ou pessoas contribuem com a escola. No quadro 6,
apresentam-se as respostas dos diretores escolares frente a esses

guestionamentos:
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Quadro 6 — Apoio financeiro para atender alunos com NEE na sala regular

D1 | A escola ndo recebe recursos financeiros adicionais para atender aluno na sala regular,
que apresente laudo ou NEE. Em relacdo a Educacdo Especial é disponibilizado a Sala de
Recursos e professor especializado. A escola tem autonomia para utilizar o Programa
Dinheiro Direto na Escola — (PDDE)?°, um recurso federal, para comprar alguns materiais
para sala de recurso.

D2 | Por ser uma escola de ensino integral, ou seja, Escola Plena, ndo recebemos recursos
especificos de nenhuma das instancias governamentais para atender as demandas da
educacdao especial.

D3 | A nossa gestdo recebeu um recurso federal que é o PDDE - Sala de Recurso, que é
especifico. O recurso € um valor de R$ 20.000,00. Os equipamentos que solicitamos,
bandinha ritmica?, soroban??, e outros, ja foram entregues.

D4 | Tem o recurso do PDDE Interativo, especifico para comprar material para SRM, para
comprar méveis, materiais didaticos, material pedagogico, computador, notebook.

D5 | A escola recebeu até o momento o PDDE, direto da SEDUC. Recurso especifico para a
Educacao Especial, € um valor para aquisicdo de equipamentos da sala de recurso,
computador, impressora, materiais didaticos todos os instrumentos que podem contribuir com
a Educacéo Inclusiva.

D6 | Agora, em 2021, a escola se cadastrou no PDDE — Educacéo Especial Sala de Recurso e
recebemos R$ 20.000,00, sendo R$ 16.000,00 para comprar moveis e R$ 4.000,00 para
jogos pedagdgicos para implementar os trabalhos na SRM. A ajuda financeira que
recebemos nesses Ultimos anos foi essa e alguns materiais pedagogicos que vem da propria
SEDUC. Temos um valor reservado do nosso PDDE, para a aquisicdo de material
pedagdgico, em caso de o professor da sala regular precisar de suporte pedagdgico.
Acredito ser preciso trabalhar em equipe, ver as reais necessidades da escola e trabalhar
juntos em prol de resolvé-las.

Fonte: Pesquisa de Campo (2021)

Observa-se nos relatos de todos os Diretores, no que tange a um auxilio
financeiro para atender as necessidades de apoio pedagdgico ou outros materiais,
gue as escolas ndo recebem recursos adicionais para as salas regulares, por essas

atenderem alunos com necessidades educativas especiais.

Os Diretores 1, 3, 4, 5 e 6 expuseram em seus relatos que as escolas
recebem o recurso federal PDDE. No entanto, esclarecem que este é um recurso
especifico para atender a SRM na compra de méveis, equipamentos eletrdnicos e
materiais pedagogicos. O D2, informou que a escola n&o recebe recursos adicionais,

por se tratar de Escola Plena?3. No entanto, no caso das Escolas Plenas, em razédo

20 O PDDE Interativo é a ferramenta de planejamento da gestdo escolar disponivel para todas as
escolas publicas. Ler mais em: http://pdeescola.mec.gov.br/index.php/pde-interativo.

21 Bandinha ritmica no atendimento educacional especializado, usada como ferramenta para o
desenvolvimento cognitivo e promocédo da inclusdo. Ler mais em:
http://pibid.unifai.com.br/adm/atividades anexo/b64540819d70a75dff58f086aca922ca.pdf.

22 Praticas pedagdgicas inclusivas A institucionalizagdo do Soroban na escola e a génese
instrumental por aprendizes cegos. Ler mais em: https://books.scielo.org/id/rp6gk/pdf/diaz-
9788523209285-13.pdf.

23 As Escolas Plenas, instituidas em Mato Grosso em 24/10/2017, pela Lei n° 10.622, sédo escolas de
ensino integral onde os estudantes, além das disciplinas tradicionais, recebem orientacdes
especializadas, contribuindo para a formacdo de um projeto de vida. Ler mais em:
http://www.mt.gov.br/-/8370167-governo-sanciona-lei-que-institui-as-escolas-plenas-em-mato-grosso.
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https://books.scielo.org/id/rp6gk/pdf/diaz-9788523209285-13.pdf
http://www.mt.gov.br/-/8370167-governo-sanciona-lei-que-institui-as-escolas-plenas-em-mato-grosso
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de o aluno ficar maior tempo na escola, depreende-se a importancia da
complementacao de recursos financeiros para as turmas de salas regulares, para se

favorecer a qualidade do ensino aos alunos com necessidades educativas especiais.

E oportuno esclarecer que, ao receber, nas salas comuns, alunos com
necessidades educativas especiais, alunos com alguma deficiéncia fisica ou
cognitiva, a escola regular tem que se organizar de forma a favorecer possibilidades
objetivas de aprendizagem a todos os estudantes, principalmente aqueles com
alguma deficiéncia. Nesse caso, a gestdo necessita de recursos para atender as
demandas que surgem ao se desenvolver as propostas pedagdgicas para o

aperfeicoamento do ensino na sala de aula.

A Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos — Jomtiem, salienta, no
item 50, que sera necessario um maior aporte de recursos em atendimento das
demandas das necessidades educativas basicas de aprendizagem (UNICEF, 1990).
Na Declaragao de Salamanca (BRASIL, 1994, p. 15) consta que “a distribuicdo de
recursos as escolas deveria realisticamente levar em consideracéo as diferencas em
gastos, no sentido de se prover educacao apropriada para todas as criangas que
possuem habilidades diferentes”.

O Brasil fez uma opcéo pela construcdo de um sistema inclusivo, ao se tornar
signatario da Conferéncia de Jomtiem (1990) e da Declaracdo de Salamanca (1994).
Nestes dispositivos legais e politico-filosoficos, constam orientagfes que justificam a
cobranca do compromisso e responsabilidade dos governos em destinar recursos ao
setor educacional, para que este possa garantir um atendimento universal e de

qualidade.

O D6 também declarou que, se o professor da sala regular precisar de
materiais especificos para desenvolver algum projeto ou plano de aula, a escola
providencia. Ainda que a realizacdo da inclusdo possa se apresentar como um
desafio, a atitude proativa da gestdo escolar, na figura do D6, relacionada a
administracao dos recursos do PDDE, com vistas a superar problemas existentes na
estrutura educacional, € um dos fatores que contribui para se alcancar a qualidade e
organizacao dos trabalhos da escola.

Para Luck (2009, p. 15), uma das competéncias da gestdo escolar, para o
bom andamento das atividades, € promover “a integracdo e coeréncia entre as

dimensdes e ac¢des do trabalho educacional, com foco na realizacédo do papel social
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da escola e qualidade das acbOes educacionais voltadas ao seu objetivo: a
aprendizagem e formagdo dos alunos”. Na educacdo, as praticas de gestédo
precisam ser marcadas por decisfes bilaterais, democraticas, com muito dialogo

entre 0s varios atores do processo educacional.

5.3 Adaptacdes e acOes adotadas pela gestédo para garantir o processo de inclusao

Ofertar uma educacdo de qualidade requer adocao de praticas pedagogicas
inovadoras, tanto na sala de aula quanto em todos os espacos da escola. Alcancar
esses objetivos demanda a promocdo de estratégias diversificadas, como, por

exemplo, transformar a escola em um ambiente inclusivo, cooperativo e solidario.

O quadro abaixo possibilita visualizar as respostas dos Diretores sobre o
guestionamento feito em relacdo as adaptacdes e acBes adotadas pela gestdo para
garantir a qualidade das praticas pedagdgicas e favorecer a inclusao.

Quadro 7 — Adaptacdes e acdes para garantir a inclusdo

D1 | Orientamos o professor da sala comum trabalhar em parceria com o professor
especializado do AEE. A direcdo esta sempre aberta ao didlogo ajudar e dar suporte ao
trabalho dos professores.

D2 | A estrutura fisica da escola atende o modelo de inclusdo. Temos rampas de acesso em todos
0S pontos necessarios, banheiros para cadeirantes com barras de apoio, acesso facil a todas
as dependéncias da escola. Sdo feitas reunides com a equipe pedagdgica, professores
das salas regulares e sala de recurso. O trabalho colaborativo realizado entre equipe
escolar é essencial e tem apresentado resultados.

D3 | O primeiro passo é a atualizacdo do PPP, para inserir o atendimento as dificuldades de
aprendizagem. Outra preocupagdo € com a estrutura fisica, a calcada atende o aluno
cadeirante, os banheiros sdo adaptados, tém corrimdo, vamos colocar guias nas calcadas. A
escola ndo tem estudante cego, mas recebe o publico externo.

D4 | Foram feitas adaptagdes na estrutura fisica da escola. Procuramos ter didlogo com os
professores para trabalharem em conjunto com os professores da sala de recurso. Outra
adaptacéo feita foi no PPP, para que garanta condi¢cdes pedagogicas as especificidades dos
alunos com dificuldade de aprendizagem.

D5 | A gestdo, a sala de recurso, juntamente com o professor de sala regular e a gestédo, estao
sempre dialogando. O diadlogo é o segredo para um trabalho positivo e eficaz. A direcao
faz reunido semanal com a coordenacéo pedagogica e professores para ver o andamento dos
trabalhos da escola,

D6 | Uma das agBes necessdrias foi a atualizagdo do PPP para a insercao dos alunos com
necessidades especiais em sala regular, pois, a partir do diagnéstico realizado, essa realidade
foi identificada como um problema que impede a inclusdo dentro da sala de aula. A gestédo
precisa dialogar com a coordenacao pedagogica e professores sobre os trabalhos
realizados em sala que favoregcam a inclusédo. Um deles é o trabalho conjunto entre sala
regular e sala de recursos.

Fonte: Pesquisa de Campo (2021)

Os relatos dos Diretores demonstram que a efetivagao da educacéo inclusiva

tem sido algo bastante complexo, com varias dimensofes, e que é preciso empenho
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nas acdes da gestdo para que os alunos com necessidades educativas especiais
tenham os seus direitos respeitados. E preciso esforco e envolvimento para legitimar
a inclusao escolar com a efetivacdo de um ensino de qualidade.

Observa-se, nos depoimentos dos Diretores 1, 2, 4, 5 e 6, a preocupacédo e
compromisso em favorecer um trabalho de parceria/colaborativo, entre o professor
da sala regular e o professor da sala de recursos. Os esforcos desses Diretores tém
o proposito de “garantir a articulacdo de saberes entre ensino especial e comum,
combinando as habilidades dos dois professores” (MARIN e BRAUN, 2013, p. 53),
de modo a consolidar as orientagdes contidas nas normativas e permitir ao aluno
avancar no seu desenvolvimento.

A gestdo compreende que a obtencdo de sucesso no atendimento da
demanda de alunos com NEE, através da promocdo do ensino-aprendizagem e da
valorizagdo da diversidade, envolve “o trabalho conjunto, apoio aos membros do
grupo, negociacdo dos objetivos comuns, confianca mutua e responsabilidade
conjunta pelas ag¢des” (ARIAS, 2020, p. 10). O trabalho colaborativo depende de um

esforco matuo de professores da sala de aula comum, da sala do AEE e da gestao.

E preciso ressaltar a importancia de o diretor conhecer a realidade da escola
e ter a percepcdo do que esta acontecendo no contexto educacional. Para Luck
(2009, p. 25) “o movimento pelo aumento da competéncia da escola exige maior
habilidade da sua gestdo”. Seu trabalho designa o conjunto de atividades
desenvolvidas no ambito da escola.

Nesse contexto, os Diretores 1, 4, 5 e 6 evidenciaram a importancia de se
promover o didlogo com a equipe escolar, realizar reunibes semanais para
conversarem e refletirem juntos sobre os trabalhos realizados, conhecer as
dificuldades dos professores e juntos compreendam o que o aluno precisa enquanto

oportunidade de aprendizagem e desenvolvimento.

A mudanca necesséria para que a inclusdo aconteca, demanda a busca por
um conhecimento critico da realidade da escola, da consciéncia que a equipe
necessita ter em relacdo ao processo de inclusao existente na unidade escolar que
eles trabalham. Desenvolver um trabalho que proporcione um aprendizado
significativo para o publico da educacao inclusiva, requer uma conscientizacédo que,

como aponta Freire (1980, p, 26) “nao pode existir fora da praxis, ou melhor, sem o
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ato da acdo-reflexdo. Esta unidade dialética constitui, de maneira permanente, o

modo de ser ou de transformar o mundo que caracteriza os homens”.

A gestdo que pretende favorecer uma educacado inclusiva em sua escola,
depende da participacdo de todos os profissionais da sua unidade e requer uma
mudanca na filosofia de trabalho de todos os envolvidos. Para que essas mudancas
se efetivem é necessério, segundo Rabelo (2012, p. 66), “a lideranga compartilhada,
visdo coerente, planejamento compreensivo, recursos adequados, implementacao
segura, avaliacbes e melhorias continuas” no espaco escolar. O dialogo pode ser o

caminho para a mudanca.

Uma educacéao inclusiva requer a unido dos professores e o esfor¢o coletivo
de todos. A este respeito, D2 informou que, na escola, uma das acles
desenvolvidas para favorecer a inclusdo é o trabalho colaborativo e de parceria.

Segundo ele, o trabalho que envolve a equipe escolar apresenta bons resultados.

E importante os professores trabalharem conjuntamente para que o0s objetivos
especificos de ensino sejam alcancados, compartilhando um trabalho interdisciplinar
e colaborativo que se apresenta como um caminho para o desenvolvimento de um
trabalho de qualidade com os alunos. Um trabalho colaborativo, na visdo de Arias
(2020, p. 11) “favorece a integracao interdisciplinar entre os profissionais, pois nele
se complementam e combinam as competéncias curriculares e metodoldgicas, com

base numa meta para todos os alunos”.

A finalidade da educacao € o pleno desenvolvimento da pessoa e seu preparo
para a cidadania. O ensino colaborativo “consiste numa parceria entre 0s
professores, na qual dividem a responsabilidade de planejar, instruir e avaliar os
procedimentos de ensino a um grupo heterogéneo de estudantes” (MARIN e
BRAUN, 2013, p. 52). E uma alternativa de trabalho que envolve a cooperagio,
parceria, criatividade, e a reflexdo critica da realidade entre professores, com o

objetivo principal de atender a uma diversidade maior de alunos.

7

Para os Diretores 3, 4 e 6, a atualizacdo do PPP, é acdo necessaria na
garantia da inclusdo. A preocupacdo dos Diretores sobre essa questdo, encontra
respaldo quando se compreende que o PPP é o coracéo, o plano global da escola.
Este documento € um instrumento de trabalho que, a partir da sua filosofia e

diretrizes, assume o compromisso com a realidade da instituicdo e seu publico-alvo,
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os alunos; define as acdes que seréo realizadas, de que maneira, quando, quem vai

executar, para que sejam alcangados os resultados propostos.

Segundo Luck (2009, p. 24), o diretor escolar tem como funcao “planejar e
promover a implementacdo do PPP da escola, monitorar processos e avaliar
resultados” para o sucesso da comunidade escolar. Ele € a expressao e a mediagéo
para as mudancas na escola, contém seus principios, suas diretrizes e suas
propostas de acao, que vao organizar e dar significado as atividades desenvolvidas
na instituicdo. Este projeto “é sua carteira de identidade” (CARVALHO, 2019, p.
106), e sua elaboracdo expressa a sintese do processo coletivo da escola.

Os Diretores 2, 3 e 4, conscientes da necessidade de mudangas para a
construcdo da educacao inclusiva, destacaram que, para favorecer a inclusdo na
escola, € necessaria a adaptacao da estrutura fisica para assegurar a acessibilidade
a todos os alunos, principalmente os com necessidades especiais. Este acesso €
garantido através da eliminacao das barreiras arquiteténicas, da garantia de acesso
ao transporte escolar e da promocédo da autonomia da circulacdo de todos nos

espacos da escola.

Entende-se por barreiras arquitetdnicas ou fisicas a inexisténcia de acesso ou
de uma boa area de circulacdo dentro da escola. A acessibilidade prevé a
eliminacdo dessas barreiras que impedem a plena participacdo dos alunos com ou

sem deficiéncia nos ambientes da escola.

A Lei 10.098, lancada no ano de 2000, estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida. Em 2015, foi promulgada a Lei 13.146 — Lei de
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (LBI), que em seu capitulo V aborda o direito
a educacdo, por meio da oferta de servicos e recursos de acessibilidade que
eliminem barreiras. A escolas que seguem as determinacdes legais, assegurando a

acessibilidade, possibilitam a materializagdo do processo inclusivo.

Observa-se, nessa questdo, que uma parcela dos Diretores demonstrou
comprometimento em incluir os alunos, ao preocuparem-se com O quesito
acessibilidade. O aluno tem direito de acesso a todos os espacos da escola, ao
refeitdrio, ao patio, ao ginasio de esportes, ao banheiro, as salas administrativas,

aos mobiliarios e equipamentos, ao transporte, a comunicacdo e informacao, pois
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incluir ndo é apenas matricular. A construcdo da escola inclusiva requer adaptacfes

gue assegurem 0 acesso e circulagdo social.

Nos espacos escolares sdo muitas as acdes e adaptacbes necessarias para
se garantir a inclusdo. Os Diretores demonstram em seus relatos estarem se
esforcando para atender as necessidades de suas escolas. A premissa de uma
escola com objetivo de ser inclusiva, é justamente adequar-se as necessidades de
todos. E se a educacao € um direito universal, o papel do gestor é buscar solucdes

gue garantam essa oferta e um ambiente educacional inclusivo.

5.4 Formagéo continuada voltada para inclusdo dos estudantes

A aspiracdo por uma Educacao Inclusiva ndo € recente e esta sintetizada pelo
ideal da educacéo para todos, mencionado em véarios documentos, como a LDB
(1996) e o Plano Nacional de Educagéo - PNE (2014). Para Mantoan (2015, p. 81),
um ensino inclusivo requer investir na formacdo de profissionais qualificados, e
“formar o professor na perspectiva da educacao inclusiva implica ressignificar o seu
papel, o da escola, o da educacédo e o das praticas pedagdgicas usuais do contexto

excludente do nosso ensino, em todos os niveis”.

Vale ressaltar que ndo se pode discutir apoio e recursos, elaboracdo do
projeto pedagdgico, adaptacdes curriculares, classes especiais (para atendimento
de carater transitorio), sem, ao mesmo tempo, abordar a necessidade de formacéo
dos professores. Uma das atribuicbes da gestdo escolar é elaborar novas
estratégias de incentivo a formacéo dos professores, para que estes possibilitem aos

alunos uma aprendizagem igualitaria.

Nesse contexto, o quadro 8 apresenta as falas dos Diretores sobre formacao
continuada. O objetivo foi saber se a escola oferece esta formacado com vistas a
atender as dificuldades dos estudantes com NEE e de que forma acontece este

trabalho.

Quadro 8 - Formacéao continuada voltada para a inclusdo

D1 | A gestdo hoje tem muita dificuldade em relacdo aos alunos especiais, ndo temos
treinamento, nem formacao inicial. Do que me recordo, formacdo especifica na area da
Educacéo Inclusiva, nunca teve na escola.
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D2 | Formagao especifica, direcionada a educagao inclusiva, no momento ndo temos. A
direcdo tem cobrado a Diretoria Regional de Educacédo (DRE?*) sobre esse assunto, mas até o
momento ndo tivemos retorno.

D3 | Neste ano de 2021, tivemos as lives com o pessoal do Centro de Apoio e Suporte a Incluséo
da Educacdo Especial do Estado de Mato Grosso (CASIES/MT)? ofertando formagao
diretamente para o professor de SRM. Esse é meu primeiro ano na direcdo e antes nao
tinha formacao especifica para Educacao Inclusiva.

D4 | A escola, juntamente com a DRE, esta fazendo um curso voltado para Educacéo Inclusiva,
onde participam os professores da sala de recurso. O curso ndo foi ofertado aos
professores da sala regular. Como nossa preocupacao € desenvolver um trabalho de
gualidade, selecionamos textos para serem lidos e debatidos com a equipe uma vez na
semana. Os professores tém mais duvidas sobre os tipos de deficiéncia que as criancas
podem apresentar.

D5 | Nesse segundo semestre, a assessoria da DRE, via CEFAPRO?® ofereceu formagdo sobre
Educacéo Inclusiva, a distancia, para os professores da SRM. Na escola ainda néo teve
uma formacgdo especifica este ano.

D6 | A professora da SRM esta fazendo formacéo online, oferecida pela DRE, mas sem incluir
os professores das salas regulares, independente dos mesmos terem em seu quadro de
alunos algum com laudo. No momento ndo estamos tendo formagéo de nenhuma natureza
oferecida pela DRE. Entdo, oferecemos as formacdes, quando sdo lidos os textos
selecionados pela gestdo, debatemos em seminarios internos as deficiéncias que sédo a
realidade na escola, formas de lidar com elas, tanto na SRM, quanto na sala regular

Fonte: Pesquisa de Campo (2021)

As informacgdes coletadas indicam que, para a inclusdo acontecer em seu
sentido pleno, e os alunos participes desse processo, de fato sentir-se incluidos, é
necessario investir mais na formacao inicial e na capacitacdo dos professores, uma
vez que os relatos de todos os Diretores evidenciam que a formacao continuada tem
acontecido de forma parcial nas escolas.

Todos os Diretores afirmaram em suas respostas que a formacao continuada,
voltada para o tema da Educacéao Inclusiva e oferecida por 6érgdos educacionais, nao
aconteceu na escola no ano de 2020 e inicio do segundo semestre de 2021. Alguns
especificaram ser devido a COVID - 19?7, que exigiu a suspensdo das aulas no inicio

de 2020 e que foi estendida até agosto de 2021.

24 Pela nova estrutura, as Diretorias Regionais de Educacdo - DREs/Cefapros vao representar a
Seduc, equivalente a uma estrutura intermediéria entre o 6rgdo central e as unidades escolares. Ler
mais em: http://www3.seduc.mt.gov.br/-/18439251-seduc-debate-implementacao-de-diretorias-
regionais-de-educacao.

25 O CASIES/MT desenvolve acdes que visam oportunizar a elaboracdo e divulgacdo de
conhecimentos relativos ao processo de ensino e aprendizagem, com vistas ao fortalecimento do
processo de inclusao escolar das pessoas com NEE. Ler mais em:
https://www.casies.com.br/sobre.html.

26 Os Cefapro sdo unidades administrativas responsaveis por promover e acompanhar a formacao
continuada dos profissionais das escolas publicas de Mato Grosso. Ler mais em:
http://portal.unemat.br/media/files/Editora/L aborat%C3%B3rio%20de%20Inform%C3%Altica%20das
%?20Escolas%20P%C3%BAblicas%20Estaduais.pdf.

2TEm 11 de margo de 2020, a COVID-19 foi caracterizada pela OMS como uma pandemia. O termo
“pandemia” se refere a distribuicdo geografica de uma doenga e ndo a sua gravidade. Ler mais em:
https://www.paho.org/pt/covid19/historico-da-pandemia-covid-19.
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Os Diretores 3, 4, 5 e 6 ainda relataram que, no segundo semestre de 2021,
orgdos da SEDUC, responsaveis por ofertar formacdo continuada nas escolas
estaduais, organizaram formacéo voltada a educacdo especial, porém, atendendo
especificamente aos professores das SRM, ndo contemplando as necessidades dos
professores das turmas das salas regulares que atuam com os alunos que
apresentam necessidades especiais.

Pensando na realidade de trabalho do educador, frente aos desafios a serem
enfrentados no cotidiano das escolas e salas de aula para efetivacdo de uma
educacéo inclusiva, € fundamental que o professor seja incentivado e tenha acesso
ao desenvolvimento profissional. “Os principios e as diretrizes de uma educacgao
inclusiva trazem implicacGes importantes ao exercicio docente e exigem que novas
formas de ensinar e organizar o contexto educacional sejam incorporadas as
praticas educativas” (SCHLUNZEN JUNIOR et al, 2020, p. 6).

O papel da gestdo, no sentido de proporcionar esse momento aos
professores, € fundamental. Nesta troca de conhecimentos e experiéncias, todos
sdo beneficiados, o trabalho em equipe expande o conhecimento e proporciona
novas aprendizagens, fazendo com que esta interacdo seja indispensavel e aumente
as possibilidades dentro da sala de aula. A partir desse trabalho colaborativo, os
alunos “beneficiam-se da diversidade de estratégias, tendo acesso a uma melhor
gualidade e uma maior quantidade de atencao” (PACHECO, 2007, p. 114).

Na sequéncia, os relatos dos Diretores 4 e 6 mostram que, embora os 6rgaos
responsaveis nao tenham oferecido formacédo especifica sobre a Educacéo
Inclusiva, para toda equipe nas escolas, nos ultimos dois anos, esses diretores,
assumindo seu papel de organizador e mobilizador dos processos educacionais,
promovem a formacéo para seus profissionais. Com o retorno as aulas em agosto
de 2021, iniciaram um trabalho interno na escola, na tentativa de atender essa

demanda.

Segundo Schlunzen Junior et al (2020, p. 4), o processo formativo voltado a
proposta inclusiva necessita “buscar meios para construir uma cultura para uma
sociedade inclusiva, no sentido de que a escola realiza metodologias inovadoras,
atendendo a diversidade de todos os estudantes”. Fica evidente a necessidade de
formacao, no que se refere a educacéo inclusiva, para atuar em classes comuns que

tenham alunos com deficiéncia evidente ou necessidades especiais e has SRM.
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Na visdo de Arias (2020, p. 9) “para avancarmos na modernizacao da
educacdo especial, ainda temos desafios importantes, entre eles melhorar a
formagao dos professores e as praticas de ensino de atengao a diversidade”. Desse
modo, a formacdo continuada dos professores consolida-se como um processo
constante de aperfeicoamento dos conhecimentos necessarios a atividade
profissional, realizado pelo docente ap6s a formacéo inicial, com o objetivo de

proporcionar aos educandos um ensino de qualidade.

Para Rabelo (2012, p. 50), a qualificacdo dos professores para a melhoria do
trabalho pedagogico também “implica em acdes politicas de largo alcance,
envolvendo financiamento, organizagcéo técnica dos sistemas de ensino, melhoria
das condicbes de trabalho docente, entre tantas outras”. O cenario aponta a
relevancia do trabalho da gestdo, com vistas a desenvolver estes servicos de apoio

para o processo de inclusdo de alunos com necessidades especiais.

5.5 Dificuldades enfrentadas pela gestdo na promocéao da inclusao

A Educacéo Inclusiva é uma acao politica, cultural, social e pedagdgica que
traz beneficios a todo o coletivo escolar, na medida em que reforca a atitude positiva
e a compreensdo e ensina a respeitar a diversidade. Entende-se que, por meio da
convivéncia diaria com as diferencas é que se vai construindo o processo inclusivo,
onde todos os envolvidos sintam-se, de fato, incluidos.

No delineamento dessa investigacdo, solicitamos aos Diretores que
relatassem, caso existissem, as dificuldades enfrentadas para se promover a

inclusdo na unidade escolar.

Quadro 09 — Dificuldades enfrentadas para promover a inclusdo escolar

D1 | A meu ver, a maior dificuldade enfrentada hoje para promover a inclusdo na escola, é a
falta de formacao especifica para Educagao Inclusiva, falta de conhecimento para atender
e desenvolver um trabalho de qualidade com as criancas.

D2 | Eu, como diretor, ndo vejo dificuldade. A equipe escolar tem um cuidado especial, realiza o
acolhimento dos alunos diariamente para que elas se sintam parte da escola.

D3 | Para mim, seria mesmo a parte de recursos humanos nossa maior dificuldade, falando
da questdo da qualificac&o profissional, do professor estar preparado para atender o
publico com deficiéncia, sem tratar com indiferenca.

D4 | Os professores ndo conseguem entender as diferencas, cobram igual de todos. E preciso
trabalhar com os professores para que entendam que o aluno é diferente, mas ao mesmo
tempo ele precisa estar no meio de todos.
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D5 | Aqui na escola, ndo presenciamos casos assim, mas vou falar da minha experiéncia, o
bullying?®, o preconceito, a discriminacdo se apresentam como um grande problema nas
escolas. A maior dificuldade da direcéo, nesse ano, foi a questdo de ter um tempo curto
para a formagéao.

D6 | Sobre as dificuldades, digo que é preciso mudar o ideario de alguns professores, sobre
os alunos com deficiéncias mais acentuadas. Hoje temos esse problema de falta de
formacdo que ndo atende essas particularidades. Precisamos de formacédo uniforme, capaz
de mudar o pensamento do professor da sala regular. Outra dificuldade é o professor nao
entender de avaliacdo, quando se fala em incluséo.

Fonte: Pesquisa de Campo (2021)

As maiores dificuldades enfrentadas para se promover a inclusdo na unidade
escolar, conforme relatos dos Diretores, foram: formacdo especifica para incluséo,
falta de conhecimento para desenvolver trabalhos de qualidade, recursos humanos
sem qualificacdo, bullying, preconceito, discriminagdo, pouco tempo para realizar
formacdo na escola, conscientizacdo sobre a inclusdo, desconhecimento do
processo de avaliacao.

Observa-se semelhanca entre a questdo de o professor ndo entender que o
aluno é diferente, mencionada pelo D4 e a necessidade de mudanca no ideario dos
professores, sobre os alunos com deficiéncias acentuadas, relatada pelo Diretor 6. E
evidente que as criangas se diferenciam entre si, ndo sendo isto uma novidade, e a
educacédo confronta-se diariamente com essa diversidade. Depreende-se que, para
ocorrer efetivamente a inclusdo escolar, & necessario o entendimento do conceito de
diversidade na educacéao.

Dessa forma, Beyer (2013, p. 27) afirma que “dificilmente o professor aceitaria
gualquer premissa de homogeneidade dos seus alunos, pois sabe que sao
diferentes entre si assim como ndo ha ser humano igual ao outro”. Isto posto, a
dificuldade enfrentada pelos Diretores 4 e 6, € uma realidade que pode ser superada
possibilitando aos professores aprendizagens que esclarecam as diferencas
individuais no processo de ensinar e aprender.

Nessa conjuntura, pode-se inferir que a falta de formacgéo especifica voltada a
Educacao Inclusiva, relatadas pelos Diretores 1, 3 e 5 como sendo algumas das
dificuldades enfrentadas para se promover a incluséo na escola, tem relagao

profunda com a resisténcia de uma parcela dos professores em compreenderem que

28 O termo surgiu a partir do inglés bully. O Bullying € a préatica de atos violentos, intencionais e
repetidos contra uma pessoa indefesa, que podem causar danos fisicos e psicoldgicos as vitimas. Ler
mais em: https://gestaoescolar.org.br/conteudo/1974/como-combater-o-bullying-na-escola.
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os alunos ndo sao iguais e que por isso é preciso respeitar as diversidades culturais,

étnicas e sociais que fazem parte do meio escolar.

A falta de formacdo inicial ou continuada, voltada a inclusdo, como
mencionado nas respostas dos diretores, no item 5.4, dificulta o trabalho com
criangas que apresentam necessidades especiais de aprendizagem, principalmente
as que frequentam a SRM, que podem apresentar um quadro com deficiéncias mais

acentuadas, como apontado pelo D6.

Além do problema da falta de formacédo apontada pelo Diretor 6, também foi
destacada a falta de compreensdo de uma parcela dos professores sobre a
avaliacdo para a inclusdo. Nas escolas, a avaliagdo da aprendizagem dos alunos é
tdo complexa quanto o proprio ensino-aprendizagem. No entanto, ndo pode ser um

instrumento de busca pela homogeneidade.

Na escola inclusiva, 0 momento da avaliacdo requer estratégias e métodos
diversificados para se evitar avaliar todos de maneira igual, 0 que compromete a
abrangéncia das diferencas na escola. A diversidade, quando é reconhecida e

valorizada, propicia uma avaliacao inclusiva e traz beneficios para os alunos.

Essa qualidade de ensino pode ser alcancada com a atualizacdo do
conhecimento sobre inclusdo, através de cursos da area da educacao inclusiva.
Nesse contexto, os programas de especializacdo, Mestrado e Doutorado tem se
apresentado excelente oportunidade de aprimoramento profissional dos professores
e gestores. Os programas de pdés-graduacdo lato sensu e stricto sensu, tém por
objetivo “contribuir para o desenvolvimento da qualidade da Educacdo Basica do
pais, por meio da formacdo de professores e gestores da educacdo publica
brasileira, respondendo as demandas da atual politica educacional” (SCHLUNZEN
JUNIOR et al, 2020, p. 7), também assegurar um ensino de qualidade cada vez

maior aos alunos.

O D2 relatou nao ter problemas para consolidar a inclusdo em sua escola.
Informou que o acolhimento das criancas, realizado diariamente pelos profissionais
da escola, proporciona a elas um sentimento de pertenca. O coletivo escolar é

orientado pela gestéo e trabalha com o objetivo de a escola se tornar acolhedora.

Compreende-se que o olhar do D2 favorece a inclusdo, visto que incluir

também abrange a preocupacao, o envolvimento e a ligagdo afetiva com o outro na
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pratica inclusiva do espaco escolar. Os valores sdo expressos de forma direta e
indireta, com amor e cuidado, no convivio com o outro, através do olhar empético e
acolhedor. Zoboli (2004, p. 22) explica que “cuidar € mais que um ato singular, é
modo de ser, € a forma como a pessoa se estrutura e se realiza no mundo com 0s

outros”.

Outra dificuldade enfrentada para se garantir a inclusdo, segundo
apontamentos do D4, é que este observa, no comportamento dos professores, uma

cobranca de resultados de aprendizagem homogéneos por parte dos alunos.

Quando se pensa no tema do ensino, é preciso romper com a ideia de
finalidade e, principalmente, de finalidade igual. E necessario respeitar o tempo e
respeitar os saberes do aluno. A aprendizagem tem de ser a ‘atividade fim’ do
espaco escolar. Ndo é necesséario homogeneizar os resultados quando se apresenta
uma proposta pedagdgica aos alunos. Cada pessoa tem suas especificidades e
reage de forma diferente diante de uma nova informacédo, criando estratégias

distintas para lidar com estes dados inéditos.

Pacheco (2007, p. 118) explica que, a0 mesmo tempo em que reconhecemos
que “os alunos tém muitas caracteristicas em comum, também reconhecemos que
cada um é Unico e apresenta necessidades de aprendizagem especificas”. Os
alunos tém diferentes estilos de aprendizagem, ritmos, talentos e preferéncias de
aprendizagem. A tarefa das escolas € encontrar maneiras de educar, com sucesso,
a todas as criancas, independentemente de suas capacidades fisicas, sensoriais,

cognitivas, emocionais e sociais

O ingresso e permanéncia dos alunos na escola regular € um direito garantido
nas leis. Para efetivar esse direito, € necessario um esfor¢co coletivo, visando
transformar as escolas e aprimorar a formacao dos professores, para trabalhar com
as diferencas na sala de aula. Segundo Libaneo (2021, p. 105), “é preciso conceber
e efetivar praticas institucionais que promovam o ambiente social necessario a
viabilizar a dupla funcdo da escola: propiciar formacdo cultural e cientifica, em

articulagcao direta com a diversidade social e cultural”.

A partir do momento em que unidade escolar, por meio da gestdo
democrética e participativa, aderir a inclusdo, cabe a cada um encarar esse novo

desafio e contribuir para que acontecam avancos significativos que possam propiciar
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o inicio de um trabalho educacional com o intuito de proporcionar o respeito, o
convivio saudavel e uma aprendizagem de qualidade a todos os alunos envolvidos

neste processo.

5.6 AtribuicOes da gestao na construcéo de uma escola inclusiva

A Educacéao Inclusiva se apresenta como um dos desafios atribuidos a gestédo
escolar, decorrentes das novas demandas sociais e legais que garantem o direito a
educacdo, 0 acesso e permanéncia universal na escola regular, a despeito de
eventuais diferencas individuais.

A proposta da educacéo inclusiva expressa um desejo antigo, se entendida
como sinénimo de um ensino de qualidade para todos e com todos. Ela envolve a
compreensao das diferencas e “o direito de cada crianga de aprender dentro do
contexto social da sala de aula, tendo acesso ao curriculo, e de se dedicar a
atividades que reforcam sua autoimagem e autonomia” (CARVALHO, 2019, p.42),
uma vez que, quando se fala em inclusdo, ndo estamos falando s6 das pessoas com
deficiéncia, mas também da escola, onde a diversidade se destaca por sua

singularidade.

Com esta compreensdo, seguem sistematizadas, no quadro abaixo, as
contribuicdes dos Diretores entrevistados, sobre suas percepc¢des quanto ao papel

da gestdo na construcdo da escola inclusiva.

Quadro 10— AtribuicBes da gestdo na promocédo da escola inclusiva

D1 | Enquanto gestor, meu papel é promover encontros, pois, o didlogo com a familia é
importante. Preciso cobrar dos 6rgdos responséaveis, formacdo para educacédo inclusiva,
gue é uma reivindicagdo dos professores.

D2 | Para mim o papel da gestao é fazer as coisas acontecerem na escola, dar suporte financeiro e
humano para realizar acdes que tornem a escola inclusiva. Como fazer isso? Tratando todos
de forma igual, professores, técnicos, apoio, nutricdo, as criancas. Buscar recursos para
equipar a escola, cobrar formacdo especifica, trazer a familia para participar da vida
escolar dos filhos.

D3 | Preciso cobrar recursos para fazer melhorias na parte fisica da escola, porque incluir é
promover o acesso dos alunos em todos os espagos. O envolvimento da familia, num
trabalho de parceria, € fundamental. Outra questdo é ajudar a ter o alinhamento, um
trabalho coletivo da parte administrativa e pedagdgica para a busca a melhor atuagédo na
sala de recurso. A parte dos recursos humanos é a chave de tudo, precisamos profissionais
qualificados. Entdo a qualificacdo especifica e uma equipe multiprofissional?®, que néo
tem no municipio, sdo fundamentais.

29 A equipe multiprofissional, formada por psicélogo, pedagogo, assistente social, psiquiatra,
fisioterapeuta, e outros profissionais da area da salude desenvolvem acfes para melhoria do ensino-
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D4 | Uma escola inclusiva se fundamenta, pela articulacdo todos que participam dela, equipe
gestora, professores, apoio administrativo, infraestrutura, guardas, pais, os alunos. Eu,
enquanto gestor, preciso promover momentos de didlogo com todos, em especial com
professores das salas comuns com os da SRM, conversar com eles para entenderem o
lado dos alunos.

D5 | O papel da gestao é promover o didlogo com a familia, entre sala de recurso e sala
regular, com a coordenacdo. Assim, meu papel é fazer com que essa engrenagem nao pare,
essa maquina que € a inclusdo no ensino regular, e que todas as engrenagens funcionem em
todos os setores, apoio e limpeza, familia participativa, coordenacao participativa, professores
empenhados e sala de recurso se comunicando com tudo isto.

D6 | O papel do gestor seria o de alguém capaz de articular, primeiramente, com a sua
equipe. Proporcionar a essa equipe, uma formacédo voltada para a inclusao. A formacgéo
da Educacéo Especial € uma pauta que precisa nascer dentro da escola, para contemplar sua
realidade. Em alguns casos, recebemos uma formagdo sobre TDH?30, sobre Autismo3!, e na
escola, temos deficiéncias intelectuais, deficiéncias fisicas, outros tipos de sindromes. Nesses
casos, é papel do gestor fomentar o processo de mudanca coletiva, que é gestada a partir da
realidade da escola. Também como gestor, preciso desenvolver atividades que
aproximem a familia da escola, que conhecam a realidade da instituicdo, participem da
vida escolar dos filhos.

Fonte: Pesquisa de Campo (2021)

Os pontos que se destacaram, no quadro acima, nos relatos dos Diretores,
sobre suas percepc¢des quanto ao papel da gestdo na promocao da escola inclusiva,
foram: buscar recursos para melhorias arquitetbnicas, cobrar dos 6rgaos superiores
e promover formacdo especifica voltada a Educacdo Inclusiva, favorecer o
alinhamento entre sala regular e SRM, cobrar a implantacdo de uma equipe
multiprofissional, dialogar/articular com toda a equipe e fomentar a participacao da

familia na escola.

A participacdo e envolvimento das familias, num trabalho de parceria, para
gue as propostas de ensino alcancem os objetivos, foi um dos fatores evidenciados
nos relatos de todos os Diretores, ou seja, entende-se como fundamental o papel
dos pais ou responsaveis em um processo inclusivo. No caso da criangca com
deficiéncia, a familia, com auxilio da escola, pode contribuir com o acolhimento que
vise a sua insercao na sociedade, para que ela se sinta acolhida e respeitada dentro

da sua singularidade.

N&o obstante as suas singularidades, o aluno tem direito a uma educagao

aprendizagem das criancas que recebem atendimento na SRM. Ler mais em:
https://repositorio.ufscar.br/bitstream/handle/ufscar/7545/DissMABS.pdf?sequence=1&isAllowed=y..
30 TDH ou Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade é um transtorno neuroldgico, de
causas genéticas, aparece na infancia e frequentemente acompanha o individuo por toda sua vida.
Ler mais em: https://tdah.org.br/sobre-tdah/o-que-e-tdah/.

31 O autismo é um problema psiquiatrico que costuma ser identificado na infancia, entre 1 ano e meio
e 3 anos, embora os sinais iniciais as vezes aparegam ja nos primeiros meses de vida. Ler mais em:
https://saude.abril.com.br/mente-saudavel/o-que-e-autismo-das-causas-aos-sinais-e-o-tratamento/.
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inclusiva de qualidade. E importante que os pais estabelecam vinculos de confianca
e cooperacdo com a escola, pois o trabalho conjunto entre a familia e a escola
favorece o desenvolvimento da crianca, na medida em que provoca mobilizacdes e
parcerias e assegura o aprendizado dos alunos, a participacdo de todos e a

inclusao.

Fundamentados nos direitos garantidos por lei, familia e escola valorizam néo
s6 a formacéo intelectual, mas também a formacédo ética e social da crianga. Com
essa compreensao, Pacheco (2007, p. 11-12) assinala que € papel da “gestao da
escola encorajar praticas inovadoras, [...] promover a responsabilidade social entre
alunos e os demais parceiros, reportar-se aos pais e a sociedade”. Desse modo, a
caminhada conjunta e a troca de experiéncias contribuem para o processo

educacional.

Os Diretores 1, 4 e 5, em seus relatos, salientaram na entrevista a
importancia de o gestor primar pelo dialogo com toda sua equipe, coordenacao,

professores, apoio administrativo, infraestrutura, guardas e alunos.

No processo inclusivo, o dialogo tem como objetivo emanar os sentimentos de
solidariedade e respeito a singularidade de cada individuo. A escola necessita,
nesse caminho, primar pelo didlogo, pois ele é essencial para a transformacado das
pessoas e da sociedade. No espaco coletivo, aberto ao didlogo, opinides diferentes
podem surgir, jA que Freire (1996) destaca que cada pessoa traz consigo

singularidades especificas de sua historia.

Outro fator na escola, que demanda dialogo, articulagdo e parceira, por parte
da gestdo, segundo relatos dos Diretores 3, 4 e 5, refere-se ao alinhamento entre
SRM e sala regular. A SRM tem a tarefa de desenvolver no aluno as habilidades,
para que ele possa acompanhar os conteudos que sdo ministrados na sala regular.
Este € um trabalho de mao dupla, pois € a sala regular que motiva o aluno a
frequentar a sala de recurso. Esta é a importancia das aulas da SRM, e por esta
razdo ela precisa ser conectada com os professores da sala regular. A sala de

recurso nao pode ser uma ilha dentro da escola.

O atendimento da SRM, no contraturno, tem por objetivo auxiliar o aluno no
aprendizado, para que consiga acompanhar a sua turma. Requer, ainda, estabelecer

vinculo, o didlogo e parceria entre os professores, para que se possa buscar
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alternativas de aprendizado aos estudantes. Na visdo de Arias (2020, p. 12), esse
atendimento da SRM, tem de “responder as diferencas individuais dos alunos, de
forma a garantir a participacdo e aproveitamento na aprendizagem daqueles que,
por motivos diversos, tém maiores dificuldades”. Nas SRM, os professores podem
contar com apoio da Equipe Multiprofissional, formada por Pedagogos, Psicélogos e
Assistente Social, atuando em conjunto com os profissionais da educagao.

A despeito de figurarem, desde a década de 90, na legislacdo e documentos
oficiais brasileiros, normas que asseguram as escolas servicos de apoio as SRM, o
D3 ressaltou em sua narrativa que, em seu municipio, nenhuma escola foi

contemplada com uma equipe multiprofissional.

A Equipe Multiprofissional € um direito garantido no Decreto 3.298/99, artigo
24. No contexto educacional inclusivo, a presenca de diferentes profissionais,
atuando em equipes voltadas para atender as necessidades dos alunos, cada vez se
torna mais necessaria. O trabalho de uma equipe multiprofissional possibilita a troca
de conhecimentos e de informacdes. Isto pode transformar davidas em reflexdes e,
consequentemente, em novos e melhores resultados que tendem a beneficiar os

alunos.

A falta de uma equipe multiprofissional, reflete de forma negativa na busca de
uma escola inclusiva. A inclusdo demanda mudancas no sistema educacional no
que se refere a presenca de apoio multiprofissional, bem como a necessidade do
conhecimento da equipe escolar sobre como o aluno aprende, para superar 0s
desafios nas questbes educativas e para que o aluno participe desse processo e

obtenha éxito na aprendizagem.

No que se refere a equipe multiprofissional, observa-se que o governo cria as
leis, mas ndo fornece respaldo material e financeiro suficientes para a escola
desenvolver um trabalho que contemple as necessidades educativas dos alunos.
Mesmo com a dedicacdo de muitos profissionais, diante dos constantes desafios
gue perpassam a educacgao escolar, a inclusdo poderia apresentar resultados mais

positivos se o poder publico cumprisse o que a lei determina.

Um desses desafios enfrentados pela gestdo, conforme destacou o Diretor 3,
sdo as demandas por melhorias na parte fisica das escolas, o0 que requer, por parte

da gestao, cobrar recursos dos 6rgaos superiores para realizar as melhorias.
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Preparar a escola para receber alunos com necessidades educativas
especiais ndo é mais um diferencial, e sim, acédo indispensavel. A Lei 13.146, de 6
de julho de 2015 - Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, estabelece o direito de
acessibilidade para todos os estudantes as edificacdes e aos ambientes escolares.
Cabe aos gestores escolares primar por adaptagcbes que assegurem a
acessibilidade ndo somente arquitetbnica, mas também acesso sem barreiras a

ambientes, materiais, servi¢os e informacoes.

Importante é compreender quais adaptacfes Sdo necessdarias para que a
escola proporcione um espago acolhedor a estes estudantes. Pensar em
acessibilidade ndo é apenas ter banheiros adaptados, rampas, piso tétil, barras de
apoio. E importante garantir transporte escolar, materiais didaticos, aulas de Libras,

Braille, tecnologia assistiva, entre outros.

Estabelecer uma escola inclusiva é adaptar os espacos fisicos para atender
as demandas de acesso e permanéncia desses alunos, € criar alternativas que
possibilitem que a inclusdo e a aprendizagem acontecam. Nao somente reestruturar

o espaco fisico, mas compreender que € preciso a formacdo constante dos
professores, para trabalhar de forma diversificada.

Nesse viés, reforcaram os Diretores 1, 2, 3 e 6, a importancia da formacao
para educacdo inclusiva, que atenda as necessidades especificas da escola. Esses
Diretores, relataram que um dos papéis da gestdo para promover a incluséo é cobrar
formacdo para seus professores. No entanto, observa-se aqui a diferenca entre
cobrar formacgéo para a escola, como relatado pelos Diretores 1, 2 e 3, em relacao
ao exposto pelo Diretor 6, que informou ser necessario, na falta de uma formacéao
gue atenda as especificidades da escola, ele como gestor, promover essa formacéo

para os professores.

A gestdo comprometida com a inclusdo, com o objetivo de suprir as
deficiéncias de formagdo em sua escola, seleciona textos, realiza leituras
compartilhadas e espacos de discussdo. Luck (2009) salienta que € necessério o
diretor conhecer o0s conceitos da gestdo democratica e participativa e 0s
fundamentos da educacdo, compreender o papel da gestdo escolar e sua
responsabilidade na organizacdo dos trabalhos da escola Nessa perspectiva, a

autora assegura gue “essa concepgao se constroi a partir do desenvolvimento de um
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referencial de fundamentos legais e conceituais que embasem e norteiem o seu
trabalho” (IBID, p. 15).

O exercicio de coparticipacdo contribui para remover as barreiras da
inseguranca e do senso comum e motivam a aprendizagem e a participacdo. Nesse
aspecto, Mantoan (2015, p. 80), explica que o exercicio constante e sistematico de
“‘compartilhamento de ideias, sentimentos e acbes entre professores, diretores e
coordenadores da escola € uma das saidas para obter o sucesso almejado na

formacédo emergencial para inclusao”.

Os relatos dos Diretores trazem a compreensao de que, ao falarmos em
Educacao Inclusiva e em educacédo como direito de todos, deve-se ter a clareza de
gue, para que esse direito se torne realidade, € preciso oferecer espacos sociais e
uma escola de qualidade para todos, independentemente de quaisquer atributos
fisicos, mentais, sociais e culturais que as pessoas apresentem. Isto significa todos
compartilharem os mesmos espacos e estudarem juntos. Para isso, é imprescindivel
discutir amplamente comportamentos, preconceitos, conceitos cristalizados e

praticas escolares, a fim de atender as diferencas na igualdade de direitos.

E preciso refletir sobre a maneira como estdo sendo acolhidas as diferencas,
tanto na vida pessoal, quanto nos espacos sociais e na escola e estar atentos para o
fato de que, intencionalmente ou ndo, em muitas ocasioes e de diversas maneiras,
as pessoas sao excluidas, segregadas e discriminadas, de modo que veem tolhidas
suas possibilidades de aprender e conviver socialmente.

A pratica educacional inclusiva ndo se efetivara somente com a publicacéo de
Leis, Decretos ou Portarias governamentais. Requer também, o comprometimento e
o esfor¢co dos gestores, coordenadores e professores para atuar com proficiéncia,
explorando as capacidades de todos os alunos, a fim de que se apropriem do
conhecimento e sintam-se parte integrante da sociedade, uma vez que este é um
direito inerente de todos os seres humanos. E 0 primeiro passo para esta caminhada

€ o reconhecimento e a aceitagdo das singularidades, diferencas e diversidades.

Diante de uma realidade diversa, complexa e desafiadora — e por isso mesmo

bela — pretende-se que as observacdes e conclusbes desta pesquisa sejam uma
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ode®? a reflexdo, a imaginacdo criativa, ao conhecimento construtivo, ao
guestionamento de paradigmas, ideologias e fundamentos sobre a inclusdo, o
acolhimento e cuidado com o outro. Que as hipoéteses, investigacdes e descobertas
contidas neste trabalho cientifico, provoquem o pensar em quem fomos, naquilo que
somos, em que lugar queremos chegar, quais caminhos escolheremos e de que
maneira iremos percorré-los. Uma viagem pela nossa historia, suas alegrias, seus

horrores, suas marchas, suas descobertas, suas duvidas...todas tdo humanas!

32 Ode, em grego, significa canto. E uma composicdo poética do género lirico que se divide em
estrofes simétricas. Na Grécia Antiga, "ode" era um poema sobre algo sublime composto para ser
cantado individualmente ou em coro, e com acompanhamento musical. Ler mais em:
https://www.significados.com.br/ode/.



https://www.significados.com.br/ode/
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CAPITULO VI — PRODUTO EDUCACIONAL: CURSO DE FORMACAO PARA
GESTORES

Num cenario de muitas transformacdes, a formacdo de gestores constitui-se
em uma premissa fundamental na discussdo de qual papel o gestor deve
desempenhar, qual a natureza e tarefa da figura do/a professor/a, que funcao social
necessita ter a escola e quais os desafios que o mundo contemporaneo apresenta
perante este ambiente de tantas sinergias. “A formacao de gestores e professores
caracteriza-se como tema permanente na literatura brasileira, uma vez que ndo séo
pequenos e nem poucos os desafios a serem enfrentados no cotidiano das escolas
e salas de aula” (SCHLUNZEN JUNIOR, 2020, p. 5, grifo da autora). E preciso que a
formacdo dos gestores se constitua em uma proposta que tenha sua génese
ancorada nas indagacoes, inquietacdes, realidades, saberes e experiéncias da vida

cotidiana desses gestores e da comunidade escolar.

O Curso de Formacdo para Gestores é um Produto Educacional, parte
integrante da dissertacdo do Mestrado Profissional em Educacgédo Inclusiva —
PROFEI, oferecido pela Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, com o
titulo “Educacao Inclusiva e a Gestao Escolar: acdes e praticas no processo de
inclusdo dos estudantes com necessidades educativas especiais”, orientada pelo

Prof.° Dr. Lucio José Dutra Lord.

Este produto educacional foi elaborado a partir dos relatos dos diretores
guando questionados sobre as dificuldades enfrentadas para promover a incluséo
nas escolas e quanto a caréncia de formacdo, especificamente no contexto da
Educacao Especial e Inclusiva. A proposta de formacao para diretores configura-se
apenas numa formacéo inicial, podendo ser transformada, ampliada e atualizada
conforme as necessidades e interesses do coletivo escolar, uma vez que se trata de
uma proposta para se refletir coletivamente as praticas escolares, mobilizando

conhecimentos, vontades e competéncias.

A proposta da Formacdo para Gestores tem por objetivo apresentar a
legislacdo que ampara a Educacdo Inclusiva e o0s conceitos de cultura
organizacional e gestdo participativa e democratica. Visa, ainda, fomentar
discussoOes, debates e reflexdes que contribuam para a compreenséo da importancia

das praticas de gestdo democrética e da organizacao do trabalho pedagdgico
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inclusivo e eficiente.

Os principios e diretrizes voltados a educacao inclusiva requerem um
importante comprometimento por parte do gestor. Tamanha responsabilidade
demanda qualificacdo, com suporte tedrico e pratico para orientar, fundamentar e
gualificar suas atividades, de modo a garantir uma educacdo de qualidade, com

sensibilidade social e que esteja de acordo com o seu contexto sociocultural.

Para que diretores e professores trabalhem a partir de uma perspectiva de
aprendizagem inclusiva, “aberta a diversidade e que deve acolher, respeitar e
responder as multiplas diferencas presentes no contexto escolar” (SCHLUNZEN
JUNIOR, 2020, p. 5), serdo orientados a considerar que, alunos da educacéo
especial (pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou
superdotacdo), com dificuldade de aprendizagem, quilombolas, indigenas,
camponeses, LGBT+, de diferentes identidades de género, entre outros, demandam
condicdes acolhedoras e necessitam de uma proposta pedagdgica que favoreca a

aprendizagem.

Nesse cenario, torna-se fundamental o acesso a uma formacao que subsidie
meios para que o gestor desenvolva as habilidades de planejar, identificar e resolver
problemas de forma participativa, empenhando-se para integrar todos os membros
da comunidade escolar e demonstrando lideranca democratica, por meio da

articulacéo e compartilhamento das a¢des pedagdgicas e administrativas.

A Formacao para Gestores foi organizada para ser desenvolvida com uma
carga horaria de 30 horas, dividida em 05 encontros de 04 horas cada, totalizando
20 horas presenciais e 10 horas de atividades extra curso. Os encontros
acontecerdo uma vez na semana, as tercas-feiras, das 07h0O0Omin as 11h00min. As
acOes serdo realizadas no auditério do antigo Centro de Formacao de Professores —
CEFAPRO, no municipio de Juara/MT

Espera-se que esta proposta de formacao contribua para o alcance de
conhecimentos e competéncias que consolidem, nas praticas da gestdo escolar, o

principio da gestdo democratica e participativa na escola.
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CONCLUSOES FINAIS

Penso que sempre existe a possibilidade de as pessoas se transformarem,
mudarem suas praticas de vida, enxergarem de outros angulos o mesmo
objeto/situagdo, conseguirem ultrapassar obstadculos que julgam
intransponiveis, sentirem-se capazes de realizar o que tanto temiam, serem
movidas por novas paixdes (MANTOAN, 2015, p. 14).

As leituras realizadas por meio do levantamento bibliografico, como também
as informacfes coletadas no decorrer deste processo investigativo, denotam que a
inclusdo € uma acdo humanista e democratica, que abrange todos os seres
humanos, independente das condicdes que apresentam, tendo como funcédo a
insercdo de todos no mesmo ambiente educativo. Dessa forma, a educacéo
inclusiva promove o direito dos grupos historicamente excluidos e provoca reformas
educacionais necessdérias para que as escolas possam oferecer um ambiente
propicio e adequado a aprendizagem de todos, independente das dificuldades ou
deficiéncias que apresentem.

O novo paradigma da inclusdo tem se manifestado em suas multiplas facetas.
Ao adentrar no espaco escolar, através do didlogo com os Diretores, e analisar sua
gestdo e sua relacdo com a educacao inclusiva, constatou-se que ha diferentes
possibilidades de a gestédo escolar tratar os problemas diarios. Conhecer o trabalho
dos Diretores, suas dificuldades e desejos, foi determinante para compreender que
cada realidade tem suas particularidades, evidenciando que as condi¢des de ordem
cultural, ideoldgica, psicoldgica, socioldgica e politica influenciam ou interferem nas

préaticas da gestéo escolar.

Como demonstram as informacdes coletadas nesta pesquisa, a educacao
inclusiva pressupbe, de fato, a ousadia de rever concepcdes e paradigmas
cristalizados. Ela precisa levar em conta as necessidades dos alunos, garantindo
que eles sejam vistos pelas suas capacidades e nao rotulados pelas suas
dificuldades. Nao se trata de negar a deficiéncia, mas de saber que, para além da
deficiéncia, existe um ser humano, que nao pode ser excluido pelas limitacdes que

possui, pois todas as pessoas tém o direito inalienavel a existéncia e a sociabilidade.

Para além da auséncia de condicbes materiais de trabalho e do pouco
orcamento destinado as escolas, configurou-se, nos depoimentos dos Diretores, a

existéncia de outros elementos que fragilizam a tentativa de consolidar uma
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proposta de Educagao Inclusiva. Entre outras dificuldades, destacam-se: a
inexisténcia de formac&o continuada voltada a incluséo; a precariedade de recursos
humanos qualificados para atender as criancas com dificuldade de aprendizagem ou
deficiéncia; a falta de uma equipe multiprofissional, compreensdes equivocadas
sobre processo de avaliagdo voltada a inclusdo e a concepc¢ao de professores sobre
0 conceito de diferenca. Estas caréncias se apresentam como uma desarticulagéo
entre a realidade, os principios e as legislacdes da Educacdo Especial defendidos

pela sociedade.

No decorrer da pesquisa, verificou-se que a inclusdo no ensino regular ainda
enfrenta obstaculos, tendo em vista que a situacdo real estd muito aquém da
situacao ideal. Uma destas situacfes, frisada pelos Diretores, é a discriminacdo que
ainda € observada no interior das escolas. A inclusdo educacional, nesse cenério,
possibilita a interagdo com as diversidades e proporciona aos estudantes exercitar a
cooperacao, a tolerancia, e o rompimento dos preconceitos em relacdo aos
diferentes. Através da convivéncia, os alunos percebem que a sociedade néo é
homogénea e que as diferencas que existem sdo enriquecedoras para 0S seres

humanos.

E de suma importancia, as escolas, representadas por seus gestores,
promovam espacos para envolver os pais dos alunos e o conjunto da equipe
escolar, de modo a que sejam orientados sobre a importancia da aceitacéo e da
pluralidade, independentemente das diferencas. Também é preciso estabelecer
parcerias com as universidades, com vistas ao desenvolvimento de projetos de
extensdo, envolvendo os graduandos em atividades voltadas para a pratica de

entretenimento e interagdo com as criangas deficientes inseridas nas escolas.

Mesmo com alguns obstaculos, a maioria dos gestores considera 0 processo
inclusivo como algo positivo, que aos poucos vai se consolidando no ambiente
educativo e cujo objetivo é proporcionar aos alunos o direito de conviver e de
aprender com seus pares, além de desenvolver as habilidades, autonomia e
autoconfianca. Na concepc¢ao dos diretores entrevistados, o processo de inclusédo é
permeado de complexidades e, até o momento, ndo tem atendido integralmente as
expectativas do coletivo escolar, das familias e da sociedade em relacdo a uma

inclusdo consistente, ampla e tangivel.
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No entanto, em que pesem as dificuldades e limitagcdes, consideram a
educacéo inclusiva um avanco que traz alternativas menos segregacionistas, que
valoriza o papel e as acdes dos professores no atendimento das demandas dos
alunos e que inova no uso de métodos e materiais que favorecem a interacao entre

os alunos e a promogé&o da aprendizagem.

O gestor, os educadores e os pais, nao podem esquecer que as diferencas
existem em todas as relacdes interpessoais, mas que isto ndo se apresente como
empecilho para a construcdo de uma escola que oportunize o crescimento e a
aprendizagem de todos, ndo apenas visualizando as diferencas dos estudantes, mas

acreditando no potencial das pessoas, construtoras de suas préprias historias.

A inclusédo plena s6 sera possivel no momento em que a sociedade tomar
consciéncia da diversidade inerente a natureza e aceitar de forma espontanea as
limitacGes fisicas e psicologicas dos seres humanos. Neste ambiente, as pessoas
com dificuldades educativas ou deficientes poderdo sentir-se a vontade para
desenvolver suas aptidées, de acordo com as suas possibilidades, sendo
reconhecidas em suas potencialidades, ao invés de discriminadas e excluidas pelas

suas limitacdes.

E preciso acreditar na educacdo como mais uma ferramenta de
materializacdo de uma politica de igualdade e democracia. E imprescindivel aceitar
a inclusdo como um processo essencialmente humano e inerente a todas as
pessoas. Parafraseando Paulo Freire, ao proferir sua ultima palestra: “Mudar é dificil,

mas € possivel”.
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Apéndice Il — Roteiro de Entrevistas

Eu, Berenice Maria Dalla Costa da Silva, responsavel pela pesquisa
“‘Educacao Inclusiva e Gestao Escolar: agdes e praticas no processo de inclusao de
alunos com necessidades educativas especiais” declaro que estarei utilizando com
os diretores/gestores das escolas, como instrumento de coleta de dados da
pesquisa a entrevista aberta que serd gravada pelo Meet e posteriormente transcrita.
O questionario abaixo serd usado como norteador da entrevista com o0s

diretores/gestores, sujeitos da pesquisa.

a) Perfil dos Diretores Entrevistados

Obs: Algumas informacdes que revelam a identidade dos diretores, como nome,
email, escola em que trabalham, serdo ocultadas, diante do compromisso

assumido em garantir o sigilo de tais informacdes para preserva-los.

1 - Nome
2 — ldade
3 — Estado Civil

4 — Escola em que trabalho

5 — Formacéo

6 — Tempo de Atuacao Docente
7 — Tempo que exerce a dire¢cao

8 — Data da Entrevista

b) Experiéncias da Direcao/Gestéo

01 - H4 um procedimento legal a seguir, uma documentacédo exigida pela escola
para o ingresso dos alunos com NEE que necessitam de atendimento na SRM? e
gual o nimero permitido de matriculas desses alunos em uma sala de aula regular?

02 - A escola recebe apoio financeiro para desenvolver o trabalho pedagdgico com
os estudantes com NEE. Em caso afirmativo, € um valor especifico para atender a
educacéo inclusiva, quais instancias (federal, estadual, municipal), instituicbes ou
pessoas contribuem com a escola?
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03 - Que adaptacdes séo adotadas pela gestéo para garantir o processo de inclusao
(Ex: Adaptacéo de curriculo)?

04 - Quais sao as acdes adotadas pela Direcédo da escola, em que unifiqguem agdes
administrativas e praticas pedagogicas para favorecer a educacao inclusiva?

05 - A escola trabalha a formacédo continuada dos educadores e disponibiliza outras
condi¢cdes com vistas a inclusdo dos estudantes com NEE e como acontece este
trabalho?

06 — Caso existam, quais séo as dificuldades enfrentadas pela Direcdo escolar para
promover a inclusao na unidade escolar?

07 — Na sua opinido, qual o papel do Gestor na construcéo da escola inclusiva?
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Keflexﬁa

As instituicbes sociais existem para realizar objetivos. Os objetivos da instituicdo escolar
contemplam a aprendizagem escolar, a formagéo da cidadania e a de valores e atitudes.
O sistema da organizacéo e de gestédo da escola € o conjunto de acdes, recursos, meios
e procedimentos que propiciam as condi¢cdes para alcangar esses objetivos.

(Libaneo, 2017)

PARA INTCI0 DE CONVERSA

Num cenario de muitas transformacfes, a formacdo de gestores constitui-se em
uma premissa fundamental na discussao de qual papel o gestor deve desempenhar, qual
a natureza e tarefa da figura do/a professor/a, que funcéo social necessita ter a escola e
guais os desafios que o mundo contemporaneo apresenta perante este ambiente de
tantas sinergias. “A formacdo de gestores e professores caracteriza-se como tema
permanente na literatura brasileira, uma vez que ndo sdo pequenos € nem poucos 0S
desafios a serem enfrentados no cotidiano das escolas e salas de aula” (SCHLUNZEN
JUNIOR, 2020, p. 5, grifo da autora). E preciso que a formacdo dos gestores se constitua
em uma proposta que tenha sua génese ancorada nas indagacfes, inquietacées,
realidades, saberes e experiéncias da vida cotidiana desses gestores e da comunidade

escolar.

O Curso de Formacédo para Gestores é um Produto Educacional, parte integrante
da dissertacdo do Mestrado Profissional em Educacéo Inclusiva — PROFEI, oferecido pela
Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, com o titulo “Educacao Inclusiva e a
Gestdo Escolar. acbes e praticas no processo de inclusdo dos estudantes com

necessidades educativas especiais”, orientada pelo Prof.° Dr. Lucio José Dutra Lord.

Este produto educacional foi elaborado a partir dos relatos dos diretores quando
guestionados sobre as dificuldades enfrentadas para promover a inclusdo nas escolas e
guanto a caréncia de formacao, especificamente no contexto da Educacdo Especial e
Inclusiva. A proposta de formacéo para diretores configura-se apenas numa formacao
inicial, podendo ser transformada, ampliada e atualizada conforme as necessidades e
interesses do coletivo escolar, uma vez que se trata de uma proposta para se refleti
coletivamente as praticas escolares, mobilizando conhecimentos, vontade

competéncias.




A proposta de formacdo para gestores € constituida de cinco objetivos principais,

distribuidos da seguinte forma:

Primeiro Modulo — apresentar os conceitos de organizacdo, gestdo, direcdo e cultura

organizacional, gestdo participativa e democratica;

Segundo médulo — conhecer e analisar a legislacdo que regulamenta e ampara a politica

de Educacéo Inclusiva;

Terceiro moédulo — possibilitar aos gestores compreender e refletir sobre os desafios

pessoais, formativos e psicoldgicos que se fazem presentes em suas atribuicdes;

Quarto médulo — apresentar uma proposta de préatica de gestéo inclusiva;

Quinto moédulo — estimular, através da socializacdo das praticas de gestdo dos

participantes, o desenvolvimento da gestdo democratica e da organizacdo do trabalho

pedagdgico, de modo a incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar.
Esta formagdo também tem como objetivo fomentar discussbes, debates e

reflexdes que contribuam para a compreensdo da importancia das praticas de gestao

democratica e da organizacao do trabalho pedagogico inclusivo e eficiente.

Os principios e diretrizes voltados a educacao inclusiva requerem um importante
comprometimento por parte do gestor. Tamanha responsabilidade demanda qualificacéo,
com suporte tedrico e pratico para orientar, fundamentar e qualificar suas atividades, de
modo a garantir uma educacao de qualidade, com sensibilidade social e que esteja de

acordo com 0 seu contexto sociocultural.

Para que diretores e professores trabalhem a partir de uma perspectiva de
aprendizagem inclusiva, “aberta a diversidade e que deve acolher, respeitar e responder
as multiplas diferencas presentes no contexto escolar’” (SCHLUNZEN JUNIOR, 2020, p.
5), serdo orientados a considerar que, alunos da educacdo especial (pessoas com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou superdotacéo), com dificuldade de
aprendizagem, quilombolas, indigenas, camponeses, LGBT+, de diferentes identidades
de género, entre outros, demandam condi¢cdes acolhedoras e necessitam de uma

proposta pedagodgica que favoreca a aprendizagem.

Nesse cenario, torna-se fundamental o acesso a uma formacéo que subsidie meios
para que o gestor desenvolva as habilidades de planejar, identificar e resolver problemas
de forma participativa, empenhando-se para integrar todos os membros da comunidade
escolar e demonstrando lideranca democratica, por meio da articulacdo @

compartilhamento das acdes pedagogicas e administrativas.




Para que uma educacgdo inclusiva atinja seus objetivos, € preciso adotar um
processo de formacado inicial e continuada, de tal modo que os profissionais que
trabalham ou trabalhardo com alunos com NEE, encontrem a melhor maneira tanto de
romper as barreiras impostas pelas diferencas quanto de superar os obstaculos que elas

apresentam.

Carvalho (2019, p. 91) ressalta que “as mudangas no pensar, sentir e fazer
educacdo para todos ndo ocorrem num estalar de dedos, nem dependem apenas da
vontade de alguns”. Por isso, incentivar o trabalho em equipe ir4 favorecer uma mudanca,
que se faz possivel sempre que todos sdo ouvidos e sentem-se parte do processo. E a
gestdo democratica, que age seguindo o principio da participacdo e construcdo coletivas,
fomenta essa possibilidade, ao desenvolver uma pedagogia relevante, que contempla as

particularidades de sua equipe e possibilita a aprendizagem dos alunos.

Espera-se que esta proposta de formacdo colabore para o alcance de
conhecimentos e competéncias que consolidem, nas praticas da gestdo escolar, os

principios da uma gestdo democratica e participativa.

A FORMACAD PARA GESTORES

Nas ultimas décadas muitas foram as mudancas que ocorreram nos mais variados
setores da sociedade. Na educacéo isto nao foi diferente, gerando uma demanda quanto
a formacdo profissional voltada as politicas publicas de inclusdo escolar. “Torna-se,
portanto, urgente formar os professores e gestores das escolas brasileiras para
melhorarem o exercicio de suas funcdes na direcdo inclusiva” (SCHLUNZEN JUNIOR,
2020, p. 8). Este novo panorama vem pressionando as instituicoes de ensino a
incorporarem em suas atividades um conjunto especifico de conhecimentos, habilidades e

competéncias voltadas a gestéo.

As novas responsabilidades atribuidas aos gestores demandaram uma maior
qualificacdo no exercicio da organiza¢do do contexto escolar, tanto na area administrativa
e financeira, quanto na humana e pedagogica. Neste contexto, a formagcao continuada
passou a ser mais do que uma simples capacitacéo técnica, tendo se configurado em um
espaco e ferramenta imprescindiveis, que tém por objetivo promover a reflexdo e g
articulagado de novos saberes que contribuem para garantir uma educacéo de qualid

para todos.




Sabe-se que a formacao inicial e as especializacdes na area da inclusdo ndo dao
conta de atender a todas as diversas e complexas demandas que se apresentam na
rotina dos espacos escolares, indicando a importancia do processo formativo para a
educacédo inclusiva (SCHLUNZEN JUNIOR, 2020). Nesse cenario, uma das fun¢bes do
gestor escolar é organizar acdes e espacos coletivos na escola, para que seja incentivada
a participacao de todos os envolvidos. Depreende-se, assim, que uma formacao voltada
para a inclusdo favorece o desenvolvimento de praticas de gestdo democrética e de
organizacdo do trabalho pedagodgico que contribuem para uma aprendizagem efetiva por
parte dos alunos, de modo a incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho

escolar.

Reconhecer e respeitar as diferencas (de género, orientacdo sexual, raca, credo,
condicao social e econémica, cultural, fisica, mental, sensorial e linguistica) sdo posturas
gue garantem uma aprendizagem integral e devem ser celebradas como uma conquista e
um compromisso do coletivo escolar. Essa nova perspectiva de direitos estabelece novos
desafios ao gestor e exige diferentes formas de conduzir o seu trabalho. E preciso uma
atualizacdo constante dos conhecimentos que faca frente as grandes mudancas e
reformas pelas quais tem passado o sistema educacional.

Ao considerar o principio basico da educacao inclusiva, o qual define “que todas as
criancas devem aprender juntas, independente de quaisquer dificuldades ou diferencas
que possam ter” (BRASIL, 1994, p. 6), cabe as escolas organizarem-se para assegurar,
de forma integral, o atendimento a todos os seus alunos, a despeito das necessidades
educacionais especificas que estes apresentem. “E nesse contexto de mudancas que o
papel do gestor escolar se destaca, pois € ele quem ir4 contribuir com a estrutura
organizacional da escola, visando uma transformacao” (VIOTO e VITALINNO, 2020, p.

443).

Esta realidade refor¢a a importancia da formagéo continuada e de uma formagéo
voltada para a inclusdo, que va além de garantir apenas o acesso a escola, mas que
esteja pautada numa inclusdo pedagogica. O desafio consiste em provocar, incentivar e
subsidiar os gestores, por meio de um referencial teérico e de uma proposta de pratica de
gestao inclusiva para a aquisicdo do conhecimento, de maneira que estes articulem teoria
e prética na construcdo de seus préoprios saberes e sejam capazes de realizar um

trabalho conjunto e integrado, necessario para que se implemente uma verdadeira

transformacao educacional.




12 MODULD

1.1 ESTUDOS DA GESTAO ESCOLAR

1.2 Tempo de Duragéao
04 horas

1.2 Objetivos
+ Apresentar a proposta do curso aos participantes;
+ Conhecer os conceitos de organizacdo, gestdo, direcdo, cultura organizacional,

gestao participativa e democréatica.
1.3 Procedimento Metodoldgico
1° Momento

Acolhida do grupo: Boas-vindas aos participantes
Dinamica de grupo: Trabalhando a inclusédo

Dinamica para conceituar e debater a teméatica do bullying, do respeito mutuo, do
respeito as diferencas individuais e do trato para com as deficiéncias

OBJETIVO: levar o grupo a perceber a importancia do respeito matuo e do acolhimento
as diferencas individuais, fomentando o estudo de temas como o bullying e as formas de
evita-lo.

QUANTIDADE DE PARTICIPANTES: indefinida.

TEMPO: de 30 a 40 minutos.

MATERIAL: papel sulfite, canetas coloridas, vendas, mesas, cadeiras de trabalho, tiras
de pano, tapa-ouvidos.

DESCRICAO: o facilitador informa que a tarefa sera a de desenhar um barco, devendo a
turma ser dividida em grupos e cabendo a cada participante tracar apenas uma parte
desse barco. Sera considerado vencedor o grupo que primeiro conseguir completar a
tarefa.

DESENVOLVIMENTO:

1 - Dividir os participantes em grupos de 5 pessoas.

2 - Entregar para cada grupo uma folha de sulfite e canetas coloridas.

3 - Explicar que cada componente do grupo, ao desenhar o barco, s6 podera pintar um




traco de cada vez, logo apos, devera passar a folha para o préximo colega, que por sua
vez ir4 pintar o traco seguinte, até que, com a participacdo de todos, o barco esteja
inteiramente desenhado. Por exemplo: o primeiro participante desenha a parte de baixo
no barco, o segundo as laterais, o terceiro as velas, o quarto a proa e o quinto a popa.

4 - Pedir para que iniciem a atividade, enfatizando que cada grupo deve ter seu desenho
pronto no prazo maximo de 2 minutos.

5 - Apés a execucédo da atividade verificar se todos completaram o desenho e qual grupo
a terminou mais rapidamente. (A tendéncia € que todos os grupos terminem rapidamente
e ndo tenham dificuldade para executar a tarefa).

6 - Informar que a primeira atividade foi apenas um ensaio e que agora deverao
desenhar o barco novamente, mediante algumas condicbes estabelecidas para cada
participante, de acordo com a descri¢cdo a seguir (escrever na lousa ou em um cartaz).
Participante 1 - E cego e s6 tem o braco direito.

Participante 2 - E cego e so tem o brago esquerdo.
Participante 3 - E cego e tem os dois bragos.
Participante 4 - E mudo e tem os dois bracos.

Participante 5 - Enxerga, mas ndo tem os dois bragos.

Observacao: essas combinacdes sao feitas de acordo com o numero de participantes de
cada grupo, podendo haver outras associacbes ao serem acrescentadas ou retiradas
determinadas caracteristicas fisicas, como, por exemplo, cego e surdo, enxerga e tem
apenas um braco, etc. O facilitador pode levar fitas para prender apenas uma ou as duas
maos de cada participante, conforme a carateristica que lhe foi atribuida e como forma
de evitar que, ainda que por ato reflexo, desrespeite as regras e tente utilizar a mao
indevidamente.

- Solicitar que os participantes definam as caracteristicas individuais de cada um dos
membros do grupo e em seguida entregar as vendas para tampar os olhos dos que seréo
cegos, 0s tapa-ouvidos para 0s que serdo surdos, as tiras de pano para amarrar 0S
bracos que ndo deveréao ser utilizados, e vedar a boca dos que ficardo mudos.

7- Quando todos estiverem prontos, estabelecer o tempo de 4 minutos para a execugao
da tarefa.

Observacao: o facilitador devera permanecer em siléncio, apenas observando a
atividade. Caso alguém solicite ajuda ou informacdes, reforcar as instrucdes ja ditas sem
dar outras orientacdes. Caso algum participante questione se esta procedendo
corretamente (estou certo? posso fazer deste modo?), evite interferéncias e oriente que,
durante a atividade, o préprio grupo deve decidir a melhor forma de agir. As davidas e
guestionamentos que eventualmente surgirem no decorrer das tarefas, deverdo ser
retomadas em um debate posterior, de modo a enriquecer o compartilhamento dos
desafios, insegurancas, ideias, solugdes coletivas, fracassos e superacdes que podem
servir como ilustracdo de dinamicas que ocorrem na realidade da experiéncia escolar.

Observacdo: E bastante provavel que a maior parte dos grupos ndo consiga realizar a
tarefa completa. O facilitador podera conceder um tempo complementar para que cada
grupo discuta como aperfeicoar ou modificar as técnicas utilizadas e entdo propor que
tentem executar a atividade novamente. Caso seja necessario, permitir que a tarefa seja
executa por até 3 ou 4 vezes, intercalando, entre cada uma delas, momentos para
discutir formas de melhorar o desempenho e colocar em prética as acdes sugeridas.




DISCUSSAOQ: Apresentar, ao final da atividade, os seguintes questionamentos para
debate:

1 - Quais sentimentos experenciaram durante a atividade?

2 - Conseguiram desenhar todo o barco? Se nao conseguiram, por qué? O que faltou?
Quiais foram as limitacbes? Se conseguiram, de que modo fizeram isto? Quais taticas e
meétodos utilizaram?

3 - Quais as dificuldades, impasses e obstaculos que sentiram? O que séo deficiéncias?
Elas sdo so6 fisicas? No que elas implicam para a realizacdo de uma tarefa? As
deficiéncias também podem ser facilitadoras e desafiadoras? Elas podem trazer um olhar
e uma direcdo diferentes e inovadores para um mesmo problema?

Através destas reflexdes, levar o grupo a perceber que as limitacfes fisicas muitas vezes
dificultam a execucdo de determinados tipos de trabalho. Observar que, na primeira
tentativa, quando nédo havia limitacbes e deficiéncias, foi muito mais facil desenhar o
barco. Enfatizar que, de certo modo, todas as pessoas sao portadoras de algum tipo de
deficiéncia, limitacdo ou dificuldade, ndo s6 em um aspecto fisico — como a cegueira e a
surdez, mas também na dimensdo cognitiva — como a dificuldade em aprender
matemadtica, falar em publico ou redigir um texto.

4 - Essa experiéncia de dificuldades e limitacdes pode ser transportada para o nosso dia
a dia? E corriqueiro encontrarmos pessoas com dificuldades/“deficiéncias’? De que
forma nos relacionamos com elas? E possivel que todos nés, em determinado grau,
tenhamos algum tipo de deficiéncia? Como podemos lidar com tudo isso? O que
€ bullying? Sera que esta pratica € nova ou sempre existiu com outros nomes? Bullying é
assédio?

Ponderar sobre as recorrentes atitudes sociais que tentam rotular e afastar as pessoas
com dificuldades, negando-lhes o respeito as suas diferencas individuais e tentando
enquadra-las aos nossos padrdes. Pontuar que todos somos diferentes e temos tanto
gualidades que nos destacam quanto aspectos e limitacbes que nos desafiam a evoluir, e
gue o convivio se torna melhor quando sao respeitadas estas diferencas. Lembrar que,
por nossa natureza gregaria, devemos nos voltar para a ajuda ao proximo e ndo para
atitudes de julgamento e exclusdo, que os rétulos sdo dados a partir de preconceitos e
esteredtipos e que todos podemos vencer nossas dificuldades com esforco e ajuda
mutua.

5 - Que consequéncias o bullying pode acarretar na autoestima do individuo? Ha casos
Nnos quais a pessoa torna-se obrigada a deixar de frequentar determinados lugares para
se preservar do assédio ou porgue ndo suporta mais viver sendo alvo constante de
preconceito.

6 - Existe rotulos que podem ser positivos? A exemplo do dito “bom aluno” mesmo sendo
um rotulo positivo isso ajuda a pessoa rotulada ou acaba por lhe conferir uma fonte de
pressao por 6timo desempenho, a ponto de igualmente néo suportar o assédio?

CONCLUSOES:

Todo tipo de preconceito, rotulos e esteredtipos sao prejudiciais as pessoas e aos
relacionamentos. E preciso que aprendamos e exercitemos atitudes de respeito,
paciéncia e tolerancia, a fim de que tenhamos relacionamentos mais saudaveis e, por
conseguinte, uma vida mais fluida.

E necessario compreender que todos nds temos “deficiéncias” e que precisamos saber




lidar com elas. Que evitar o julgamento dessas “deficiéncias” facilita em muito a sua
superacdo Que nossa evolucdo e amadurecimento passam pelo auxilio e respeito

mutuos.

Todos podemos melhorar, basta uma vontade genuina e a conviccdo de que somos
capazes de gestos altruistas. Porque estas sdo posturas que geram empatia e aceitacao
e tornam a vida mais facil e mais simples.

Fonte: https://janelapedagogica.blogspot.com/2014/11/dinamica-para-trabalhar-inclusao.html.

2° Momento

Apresentacao do cronograma da formagéo aos participantes, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 — Cronograma do Curso

CURSO: FORMACAO PARA GESTORES

1° Médulo
4h

+ Estudos da Gestdo Escolar

2° Modulo + Politicas da Educac&o Inclusiva
4h

3° Médulo

pra 4+ Desafios e Formacao da Gestéao

4° Mo6dulo 4+ Proposta de Praticas da Gestao Inclusiva
4h

5° Modulo 4+ Socializagdo das Préticas Elaboradas
4h

Atividades 4+ Producéo da Pratica de Gestao Inclusiva
Extras - 10h

LOCAL: Antigo CEFAPRO
MODALIDADE: Semipresencial CARGA HORARIA TOTAL: 30h



https://janelapedagogica.blogspot.com/2014/11/dinamica-para-trabalhar-inclusao.html

3° Momento

Abordagem tedrica: leitura e debate sobre a tematica “O sistema de organizacédo e de
gestao da escola”, levando em conta os seguintes aspectos:
+ Os conceitos de organizagado, gestao, dire¢do e cultura organizacional (p. 375-381);
+ As concepcOes de organizacao e de gestdo escolar (p. 382-387);
<+ Principios e caracteristicas da gestao participativa (p. 393-398);
+ As praticas da gestao (p. 427-433);
4+ Gestdo democratica e participativa (p. 69-80).

Textos 1, 2, 3 e 4: Disponiveis em:
file:///C:/Users/anjo2/Downloads/Educacao%20escolar%20(Colecao%20Docen%20-
%20J0a0%20Ferreira%20de%200liveira.pdf. Acesso em: 26 abr. 2022.

Texto 5: Disponivel em:
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/mod resource/content/1/dimensoes livro
.pdf. Acesso em: 26 abr. 2022.

- Os textos serdo disponibilizados previamente aos participantes.

1.4 Avaliagdo do Encontro
Participacdo nas atividades e discussoes realizadas.
1.5 Recursos Didaticos

Papel sulfite, caneta, textos impressos.

Z* Modulo

2.1 POLITICA DE EDUCACAO INCLUSIVA

2.2 Tempo de Duracao
04 horas

2.3 Objetivo
+ Conhecer e analisar a legislagédo que regulamenta e ampara a politica de Educacéo

Inclusiva;

2.4 Procedimento Metodolégico



../../../../anjo2/Downloads/Educacao%20escolar%20(Colecao%20Docen%20-%20Joao%20Ferreira%20de%20Oliveira.pdf
../../../../anjo2/Downloads/Educacao%20escolar%20(Colecao%20Docen%20-%20Joao%20Ferreira%20de%20Oliveira.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/mod_resource/content/1/dimensoes_livro.pdf
https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/2190198/mod_resource/content/1/dimensoes_livro.pdf

1° Momento

Acolhida: Boas-vindas aos participantes
2° Momento
Atividade Reflexiva: Assistir e partilhar as impressfes pessoais sobre o video “Incluséo:

O que as escolas precisam mudar?”

Figura 1 — Imagem de abertura do video sobre incluséo

Inclus@o | O que as escolas precisam mudar?

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=ieasHdgWDJA

Observacao: O video pode ser substituido por outro de contetdo similar, ou que atenda
as necessidades de formacao do grupo.

3° Momento

Abordagem tedrica: Legislacdo da Educacao Inclusiva

Leitura e debates sobre a legislagcdo que ampara a inclusao:

Texto 1: Marcos Politicos-Legais da Educagédo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6726-
marcos-politicos-legais&ltemid=30192). Acesso em: 28 abr. 2022.

Texto 2: Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Brasileira — LDB. Lei N° 9.394 de 1996
(versao atualizada em 2022).

Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 28 abr.
2022.

Texto 3: Lei n® 13.146 de 6 de julho de 2015. Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Disponivel em: http://www.planalto.qgov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
Acesso em: 28 abr. 2022.

- Os textos serdo disponibilizados previamente aos participantes.



https://www.youtube.com/watch?v=ieasHdgWDJA
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6726-marcos-politicos-legais&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6726-marcos-politicos-legais&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm

2.5 Avaliagéo do Encontro

Participacao nas atividades e nas discussdes realizadas

2.6 Recursos Didaticos

Data show, textos impressos, notebook, caixa de som.

3 Modulo

3.1 DESAFIOS DA GESTAO E FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

3.2 Tempo de Duracéao
04 horas

3.3 Objetivo
Possibilitar aos gestores compreender e refletir sobre os desafios pessoais, formativos e

psicolégicos que se fazem presentes em suas atribuicdes.
3.4 Procedimento Metodolégico
1° Momento

Acolhida: Boas-vindas aos participantes

Dinamica de grupo: Jogo das Fichas

Descricao

A dindmica Jogo das Fichas se propde a trabalhar a agilidade e a cooperacdo dos
gestores em grupo, ou seja, ensina aos participantes que para obter bons resultados
precisamos, primeiramente, trabalhar em equipe.

Recursos para a dinamica: Jogo das Fichas

« fichas com célculos das quatro operacfes (as contas deverdo ser previamente
preparadas nas fichas. Ex: 125x3; 3250/5; 1.318-420; 338+135)
e sacola

Passo a passo do Jogo das Fichas

1. Divida a sala em dois grupos;
2. Um dos integrantes do primeiro grupo — designado grupo A — retira uma ficha da
sacola e desafia o segundo grupo — designado grupo B — a acertar o resultado do




calculo matematico que tiver na ficha;

3. O grupo que ndo souber a resposta correta paga uma prenda para o0 outro grupo.
As prendas devem ser definidas entre os grupos, antes de iniciar a atividade;

4. Vence 0 grupo que obtiver mais acertos.

O professor deve estar sempre atento a maneira como os participantes se comportam
acerca da competitividade. E importante que a superacdo de desafios e o0 espirito de

competicao fiquem circunscritos a uma dindmica ludica e saudavel.
Fonte: https://minhasatividades.com/dinamicas-para-aulas-de-matematica/.

2° Momento

Abordagem tedrica: leitura e debate de ideias baseados nos textos dos autores Klaus
Junior Schliinzen et al (2020) e Ldcio Leite Melo et al (2020).

- Os textos serao disponibilizados previamente aos participantes.

Texto 1: Desafios da gestdo na escola paulista: a percepcdo do diretor ingressante.
Disponivel em: https://www.seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96631. Acesso em: 28 abr.
2022.

Texto 2: Educacado Inclusiva e Formacdo de Professores: o Mestrado Profissional.

Disponivel em: https://infor.ead.unesp.br/index.php/nead/article/view/514. Acesso em: 28
abr. 2022.

3.5 Avaliagéo do Encontro

Participacdo nas atividades e nas discussoes realizadas

3.6 Recursos Didaticos

Data show, textos impressos, notebook, caixa de som

42 MODULO

4.1 PRATICAS DA GESTAO INCLUSIVA

4.2 Tempo de Duragéo
04 horas

1° Momento



https://minhasatividades.com/dinamicas-para-aulas-de-matematica/
https://www.seer.ufrgs.br/rbpae/article/view/96631
https://infor.ead.unesp.br/index.php/nead/article/view/514

Acolhida: Boas-vindas aos participantes

Dinamica de Grupo: Troca de um Segredo

DINAMICA DA TROCA DE UM SEGREDO

Orientacéo Inicial

Cada professor recebe um pedaco de papel e um lapis. Na folha, sem identificar o nome

(a ndo ser que ele deseje), deve ser escrito algum problema, angustia ou dificuldade,

pessoal ou profissional, pela qual a pessoa esta passando, mas ndo consegue expressatr.

Desenvolvimento

1 - O condutor da dinAmica pega os papéis preenchidos e dobrados, coloca-os dentro de
um recipiente e os redistribui aleatoriamente para o grupo.

2 - Cada integrante, ao tomar conhecimento do problema da outra pessoa, deve tentar
soluciona-lo como se fosse seu.

3 - Apds um certo intervalo de tempo, definido pelo instrutor da atividade, cada integrante
deve relatar para o grupo, em primeira pessoa, qual o problema que recebeu e qual foi a

solucéo que ele definiu para a situacao.

Finalizando

A dinamica é concluida através de um debate aberto, entre todos os participantes, no qual
os participantes sao convidados a expressar como foi compartilhar, sentir e solucionar o
problema do outro.

Fonte: https://escolaeducacao.com.br/dinamicas-para-professores/

2° Momento

Atividade Reflexiva: Assistir e partilhar as impressfes pessoais sobre o video do curta-

metragem “Cuerdas”.

O curta-metragem mostra, de maneira sutil e tocante, como se d4 a aproximacao entre
Maria e seu novo colega de turma, Nicolas. A menina, ao contrario dos demais colegas,
gue preferem manter distancia do recém-chegado, logo se aproxima dele e passa a inclui-
lo em todas as brincadeiras, fazendo as adaptacfes necessdérias para que 0 amigo
também possa se divertir. Juntos, Maria e Nicolas pulam corda, jogam bola, leem livros e

empinam pipa.



https://escolaeducacao.com.br/dinamicas-para-professores/

Cordas Dublado - Cuerdas, 1080p
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Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=MF19PgxSnps

A relacdo de amizade entre a pequena Maria e seu colega de orfanato Nicolas, portador
de paralisia cerebral, € o fio condutor do curta-metragem espanhol Cuerdas. A historia,
escrita e dirigida por Pedro Solis Garcia, € inspirada na relacdo de amor e carinho
construida entre os filhos do préprio diretor: a filha dele, Alejandra, tem uma ligacdo
especial com o irmédo, Nicolds, que possui paralisia cerebral que o impede de andar e

falar.

Temas como igualdade, solidariedade, amizade e amor sdo muito falados e abordados
no nosso cotidiano, mas pouca gente se dispde a agir nesse sentido. Nesse singelo
curta-metragem fica claro, através do olhar de uma crianca, que todos somos iguais e
gue, quando se tem um amigo de verdade, vencer as dificuldades é apenas uma questéo

de criatividade (Pedro Solis Garcia).

3° Momento

Abordagem tedrica: Com o auxilio de um data show, expor algumas experiéncias no
desenvolvimento de préaticas de gestdo em diversas realidades e modalidades de escolas
destacando, igualmente, as variadas atuacbes da gestdo escolar diante de situacdes
heterogéneas.

Texto: Praticas de Gestao Escolar

Disponivel em: https://www.institutounibanco.org.br/wp-
content/uploads/2020/02/IU_CadernoPraticas CE 2019 AF.pdf. Acesso em: 03 mai.
2022.



https://www.youtube.com/watch?v=MF19PqxSnps
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/02/IU_CadernoPraticas_CE_2019_AF.pdf
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/02/IU_CadernoPraticas_CE_2019_AF.pdf

Propor que os gestores elaborem um plano, com atividades de gestdo inclusiva, a ser
executado em sua escola e apresentado aos participantes da formagdo no proximo

encontro.

Atividade Prética

Partindo dos contetudos abordados nos encontros, cada diretor ira fazer um plano de acéo,
incluindo nele uma determinada prética de gestéo inclusiva a ser implementada em sua escola.

Registrara a experiéncia em slides, para, na reunido seguinte, socializar com os colegas do

grupo.

52 MODULO

5.1 SOCIALIZACAO DOS PLANOS DE ACAO E PRATICAS DE INCLUSAO FEITOS PELOS
GESTORES

5.2 Tempo de Duragéao
04 horas

5.3 Objetivo

Estimular, através da socializacéo dos planos e acdes de gestao executados por cada um
dos participantes, o desenvolvimento de praticas de gestdo democratica e de organizacdo
do trabalho pedagdgico, de modo a incidir, progressivamente, na melhoria do
desempenho escolar.

5.4 Procedimento Metodoldgico

1° Momento

Acolhida: Boas-vindas aos participantes

Atividade Reflexiva: Assistir e partilhar as impressdes pessoais sobre o video “Turminha
Querubin - O Amigo Perfeito - com LIBRAS”.




Essa é uma histéria da Turminha Querubin, da companhia Luz & Vida, na qual uma sala
de aula regular recebe um aluno que se comunica em Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS. Nos primeiros momentos, h4 uma reacédo de estranhamento por parte de seus
colegas de turma. Embora haja alguns que manifestem atitude de aceitacdo, muitos
acreditam que ele ir4 atrapalhar o andamento das atividades. Uma historia bastante

pedagdgica e instrutiva, que envolve empatia, amor e superacao.

Figura 1 — Imagem de abertura do video “O amigo perfeito”

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=CuGOv6LYWqw

2° Momento

Socializacado da atividade pratica solicitada no encontro anterior.

Cada gestor tera de 10 a 15 minutos para expor aos participantes do grupo a experiéncia

préatica de gestéo inclusiva realizada em sua escola.

3° Momento

Atividade Pratica: Preencher a Ficha de Avaliacdo do Curso (modelo abaixo).

Quadro 2 — Ficha~de Avaliacdo do curso de fornja(;éo de professores
FICHA DE AVALIACAO DO CURSO DE FORMACAO PARA GESTORES

Para que possamos conhecer melhor suas impressdes sobre o curso e quais

aspectos podem ser aperfeicoados, solicitamos que que cada participante responda a

esta Ficha de Avaliacdo, baseado nas experiéncias vivenciadas em cada um dos

encontros e nas atividades propostas.



https://www.youtube.com/watch?v=CuGOv6LYWqw

Para esta avaliacao, utilizaremos a seguinte escala de resposta:

Discordo Concordo
Discordo Parcialmente Parcialmente Concordo

Afirmativas

1. Os conteudos abordados nos encontros estavam adequados ao
conhecimento da tematica da formacdao.

2. As dinamicas, os textos e os videos indicados para interacao,
reflexdo, discusséo e realizacdo das atividades foram adequados aos
temas dos encontros.

3. As atividades praticas propostas colaboraram para a compreensao
do tema do encontro ao qual estavam associadas.

4. A metodologia utilizada durante cada encontro colaborou para a
compreensao do tema.

5. O tempo destinado para a realizagdo dos encontros e das
atividades praticas foi suficiente.

6. O curso de formacgéao proporcionou conhecimentos e reflexées que
colaboraram para a melhoria da préatica docente?

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, 2022.

5.5 Avaliagéo da Formagéao

A avaliacdo da formacéo de gestores para a inclusédo, segue alguns parametros, a
saber:
a) Participacdo ativa dos cursistas nas atividades de leitura, reflexdo e discussfes
realizadas e também apresentacdo de sugestdes para aprimorar 0os préximos encontros a
serem programados.
b) Compreenséo, por parte dos cursistas, da importancia de se participar de atividades de
formacdo e buscar qualificacdo profissional, principalmente na area da incluséo.
c) Desenvolvimento e apresentacdo da proposta de préatica da gestéo inclusiva.

O professor que coordena o curso de formacdo podera utilizar os parametros

avaliativos acima, lancando mao da observacdo do desempenho nas atividades e da

socializagdo das experiéncias por parte dos participantes.

Ao final, sera solicitado o preenchimento da Ficha de Avaliagdo do curso, que tem
por objetivo apreciar e qualificar os conteudos abordados nos encontros, verificar as
facilidades e dificuldades enfrentadas na realizacdo da atividade pratica, ponderar a
metodologia utilizada e aferir as reflexdes individuais e coletivas instigadas durante todo o

periodo de formagéo.

5.6 Recursos Didaticos

Papel sulfite, canetas, data show, fichas impressas, notebook, caixa de som.




CONSIDERACIES

Participardao dos encontros de formacdo, os gestores das escolas municipais e
estaduais do municipio de Juara/MT. Espera-se que este curso ofereca contribuicbes que
promovam o conhecimento dos conceitos de gestdo, do papel do gestor, da legislacdo
gue ampara as politicas de inclusdo e dos desafios enfrentados pela gestdo escolar na
promocéo de uma escola inclusiva.

Compartilhar conhecimentos, praticas e experiéncias € algo indispensavel para o
desenvolvimento e aprendizagem dos profissionais que atuam na gestéo escolar. O intuito
deste curso é contribuir para a ampliar os saberes dos gestores e proporcionar
conhecimentos que assegurem a consolidacdo, nas praticas de gestdo escolar, do
principio da gestdo democratica e participativa.

As vivéncias do dia a dia, no chdo da escola, apontam que ndo ha receitas faceis,
nem prontas. Por isso, os diretores, ao socializarem suas experiéncias praticas de gestéo,
compartilham conhecimentos da realidade com os demais participantes, que também
vivem desafios semelhantes, em contextos muitas vezes parecidos ou até mesmo
completamente diferentes.

A gestdo escolar critica e consciente demanda profissionais qualificados e
comprometidos com a educacédo, que estejam imbuidos na realizacdo coletiva e integrada
de trabalhos necessarios a transformacéo da realidade educacional. Para tal fim, o gestor
deve, no que diz respeito a escola publica, posicionar-se como defensor e orientador da

educacdo e dos principios democraticos que a constituem.

O curso de formacdo visa contribuir para a ampliacdo das perspectivas e
concepgOes de seus participantes, na medida em que sejam capazes de reconhecer suas
potencialidades, refletir a respeito do seu trabalho e realizar com perspicacia uma

avaliacdo das suas proprias atitudes, convicg¢des e principios filosoficos.

Entretanto, é preciso perceber que uma Unica proposta de formacao jamais dara
conta de abarcar a totalidade do universo formativo ao alcance dos gestores. Eles
precisardo, com frequéncia, estar em busca de conhecimentos referentes a temética da

inclusdo, uma vez que toda formacéao requer constancia e perenidade.

Os encontros de formagéo, individualmente e em seu conjunto, sistematizam e
aprofundam os estudos sobre as praticas gerenciais escolares, pavimentam caminhos
para a construcdo e implementacdo da gestdo democréatica e de praticas eficiente
eficazes na busca da qualidade educacional.




A qualificagdo e as experiéncias compartilhadas, sdo meios de valorizar os saberes
praticos dos gestores — saberes estes engendrados a partir da realidade educacional de

cada participante —, conecta-los a ampliacdo de seus conhecimentos teoricos e,

principalmente, interliga-los a troca de experiéncias entre os cursistas, na busca da

resolucao de problemas que surgem no seu ambiente de trabalho.
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